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LOI GIGI THIEU

hoa hoc va cong nghé ngay cang phat trién va tac dong sau

I<s§c t6i moi chiéu canh phat trién xa hoi. Diéu nay tit yéu
dan dén nhiing bién déi trong 16i s6ng, phuong thiic lam viéc, giao
ti€p va quan trj cia cd nhén, t6 chic va 6 mét binh dién 16n hon la
mot nén van minh dinh huéng bai sy phat trién ctia khoa hoc, cong
nghé va d6i méi".

Bén canh d6, su phat trién cta cudc Cach mang Cong nghiép
lan thd tu cang tao ra nhing kién tao xa hoi, thiét ché xa hoi mai
chua tiing c6 trong lich st phat trién ctia nhan loai. Cum tir “4.0”
khong chi mé ta trinh d6 phat trién ctia nén céng nghiép ma dan trg
thanh mot thuat ng dinh hinh nén nhéing m6 hinh phat trién mdi,
hién dai, tinh gon va thong minh nhu nha mdy 4.0, trusng dai hoc
4.0, thanh pho 4.0. M6t xa hoi 4.0 v6i nhiing gia tri vé tu dong hoa,
vé quan tri thong minh va tri tué nhan tao dan dugc hinh thanh va
phat trién ngay cang phd bién. Nhing c6 mdy khong chi thay thé
sticlao dong ctia con ngudi nhu trong nhiing thé ky trudc, ma tri tué
nhén tao hién nay con hé trg cdc cong viéc doi hoi tinh sing tao nhu
nghé thudt, thiét ké hay nghién ciru khoa hoc. Khong gian 4o tir cdc
nén ting mang xa hoi két néi va tuong tic manh mé, giup con ngudi

dén gan nhau hon, vugt qua nhiing khoang cach vé dia ly.

Bén canh d6, vin dé mat trdi ctia cong nghé cling dat ra nhing

thach thiic trong dao diic nghién ctiu, sy xung dot gitia nhing tién

1. Science, technology and innovation.
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ich do cong nghé manglai véi cac gia tri truyén thong, nhiing quyén
luc 4o cua mang xa hdi v6i nhiing hinh thdc tin cong tam ly véi
cc doi tugng dé bi tén thuong... Nhiing khia canh xa hdi caa cong
nghé can dugc nhin nhan, dic biét la nhiing bién d6i xa hoi do khoa
hoc va cong nghé tao ra can dugc xem xét, nghién cttu va tim ra giai
phép khic phuc. Sy hiéu biét, kham pha cta con nguéi véi thé gisi
1a mét hanh trinh tri nhén ludén c6 sy tiép ndi, hoc hai va tién b,
song ciing cdn nhin trudc (dy béo) va nhin lai (dénh gid) nhiing tic
dong khong mong mudn trén nhiing chiang dudng phat trién méi

ctia khoa hoc, cong nghé va d6i méi.

C6 1¢, khong chi nha khoa hoc, nha nghién ctiu ma ngay nay, tat
ca céc chu thé khic trong xa hoi cang cin ning cao sy hiéu biét vé
tdc dong cac thanh tuu, cdc sin phdm khoa hoc va c6ng nghé nhu
mot gidi phdp han ché nhing hé luy khong mong muén. Con véi
cdc nha hoach dinh chinh sich, nhiing ngudi ra quyét dinh sé lua
chon céc dinh huéng chién lugc phét trién khoa hoc va cong nghé
phu hop, dép ting “ding va trang” cic nhu cau vé phat trién t6 chiic,
phit trién qudc gia thich ting v6i nhiing béi canh mdi, song van git
dugc tinh hai hoa véi nhiing gid tri ban sic truyén thong lau doi
dugc hinh thanh tit qua khit va van duy tri stic s6ng bén bi t6i hién
tai. Xét dén cung, nhu cdu ctia con ngudi la khong giéi han, nhung
su tién phong, tién bd ctia khoa hoc va cong nghé van luén can déng
hanh v6i moét diém téi han v6 cung quan trong la muc tiéu phat trién

bén viing.

Nhién thic dugc vin dé nay, Vién Chinh sdch va Quan ly luén
dinh huéng phat trién cac cha dé nghién citu xa hoi vé khoa hoc
va cong nghé, véi nhiing nghién ctiu ddu tién goi md tir ngudi thay
dang kinh - Thay Via Cao Bam, nguéi sang lap dau tién ctia IPAM tu
khi con la mét Chuong trinh Nghién ctiu Xa hdi hoc vé chinh sach
va Khoa hoc - Cong nghé nam 1991. Nam 2023, nhan dip ky niém
10 nam thanh lap Vién, chung t6i da c6 dip t6 chiic mot toa dam
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quoc té vé vin dé nay, trong khuon khé du an hop tic véi Quy Rosa
Luxemburg khu viyc D6ng Nam A -Vin phong dai dién tai Ha Noi
vé “Bién d6i xa hoi va cac vin dé quan Iy khoa hoc, cong nghé va doi
mdi tai Viet Nam”, An phdm nay dugc xudt ban la két qua tap hop
hon 20 bai viét trong ky yéu ctia toa dam khoa hoc quéc té nay, véi
03 néi dung chinh:

Phén 1: Bién ddi xa héi va nhiing van dé khoa hoc, cong
nghé va d6i méi. Noi dung caa phan 1 tip trung mo td nhing vin
dé bién d6i xa hoi da va dang dit ra cdc yéu cau méi, nhu cdu méi
vé quan ly va phét trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi. Nhing
bién déi trong cong dong khoa hoc trong béi canh cu¢c Cach mang
Cong nghiép lan thi tu, nhiing bién déi ctia cac cha thé khac trong
xa hoi ciing dugc dé cip trong chuong nay.

Phén 2: Tic dong caa khoa hoc, cong nghé va déi méi véi
bién d6i xa hdi tip hop cic bai viét khai thac cic chiéu canh vé
tuong tac gitta xa hoi va cong nghé, van dé di dong hoc thuit va tic
dong cua tri tué nhan tao. Pang chu y la cdc bai viét di sau phén tich
nhiing vin dé ti€p cidn cong bang trong gido duc s6, nhiing thich
thic va co hoi trong viéc dinh huéng nghé nghiép ti viéc st dung

mang xa hoi.

Phén 3: Mét s6 vian dé trong quan ly bién d6i xa héi va khoa
hoc, cdng nghé va d6i méi la cic quan diém, cac két qua nghién
ctiu vé quan ly khoa hoc, cong nghé va d6i méi trong boi canh bién
déi xa hoi 6 mot s6 qudc gia; van dé quyén s hitu tri tué, truy cip
mé véi viéc xdy dung tai nguyén gido duc mdg; vin dé ting trudng
kinh t€ gan véi cic dong luc dau tu, d6i mdi sing tao; cac vin dé
chinh sdch va quan Iy nhan lyc khoa hoc va c6ng nghé thich ting véi
cudc Cach mang Cong nghiép lan th tu.

Thong qua 4n phdm nay, Vién Chinh sich va Quan ly va Quy
Rosa Luxemburg ky vong sé tiép tuc khoi ddy va mé rong nhiing
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dinh huéng nghién ctiu vé bién d6i xa hi véi van dé phat trién khoa
hoc, cong nghé va d6i mdi tai Viét Nam noéi riéng, va trg thanh buéc
dém cho viéc hinh thanh cdc dién dan khoa hoc lién nganh vé chu
dé hoc thuit nay trong thoi gian téi. Thay mat Ban lanh dao Vién,
xin gui 16i cdm on chan thanh t6i Quy Rosa Luxemburg khu vuc
Dong Nam A - Vin phong dai dién tai Ha Noi da giup chung toi
t6 chiic mot khong gian hoc thuét ddy trién vong gitta cic chuyén
gia Dtic va Viét Nam va hon hét 1a xudt ban cuén ky yéu toa dam vé
chu dé nay nhan dip ky niém 10 ndm thanh lap Vién Chinh sich va
Quén Iy, va cang 1a 20 ndm hinh thanh va phat trién quan hé hgp tac
v6i Quy. Ching t6i cing mudn guri 16i tri 4n siu sic v6i Ong Philip
Degenhartd - Trudng ban Hop tac Chau A va dng Stefan Mentschel -
Gidm déc Quj Rosa Luxemburg khu viic Déng Nam A - Viin phong dai
dién tai Ha Noi, nhiing nguoi ddu tién da iing ho va givip chiing toi thuc
hién dugc mong mudn xudt ban cudn sdch vé vin dé bién doi xa hoi vdi
khoa hoc, cong nghé va déi méi.

Trong pham vi cudn sich nay, c6 1é kho c6 thé khai thac hét
dugc cac van dé, cic ti€p can méi lién nganh vé cha dé bién déi xa
hoi véi khoa hoc va cong nghé va d6i méi. Chung t6i mong muén
sé tiép tuc nhan dugc sy ing hd va gép y ctia cac chuyén gia, cac nha
khoa hoc, cac doc gia gan xa d€ c6 thé phat trién dinh huéng nghién
clu ndy trong tuong lai.

Xin tran trong cam on.

Vién truéng
Vién Chinh sich va Quan ly

i
PGS. Dao Thanh Truong
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INTRODUCTION

he continuous development of science and technology has

had a profound impact on all aspects of social development.
This inevitably leads to changes in the lifestyle, working methods,
communication, and management of individuals and organizations. On a
larger level, it leads to a civilization driven by the development of science,
technology and innovation'.

The development of the Fourth Industrial Revolution also created
new social constructions and social institutions unprecedented in the
history of human development. The phrase “4.0” not only describes the
development level of the industry but also gradually becomes a term that
shapes new, modern, lean and smart development models such as factory
4.0, university 4.0, or city 4.0. A society 4.0 with the values of automation,
intelligent management and artificial intelligence has gradually formed
and become more and more popular. If in previous centuries, machines
once replace human labor, artificial intelligence is now supports creative
jobs such as art, design or scientific research. Virtual space from social
networking platforms helps people come closer to each other, connect
and interact with each other strongly, overcoming geographical distances.

On the other hand, the downside of technology also poses challenges
inresearch ethics, the conflict between the utilities brought by technology
and traditional values, the virtual powers of social networks with
psychological forms of attack on vulnerable subjects... The social aspects
of technology need to be recognized, especially the social transformations
created by science and technology need to be considered, researched
and seek solutions. Human understanding and discovery with the world
is a journey of awareness that always has the consistency, learning and
advancement. It also needs to foresee (forecast) and review (evaluate)
unwanted impacts on new stages of development of science, technology
and innovation.

1. Science, technology and innovation.
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Perhaps, not only scientists and researchers but today, all other
subjects in society also need to improve their understanding of the impact
of scientific and technological products and achievements as a solution
to limit unwanted consequences. As for policy makers and decision-
makers, they will choose the appropriate strategic directions for science
and technology development, meeting the right needs of organizational
development and national development to adapt to new contexts, but still
retain harmony with the long-standing traditional identity values formed
over time and still maintain the resilience to the present. After all, human
needs are unlimited, but the pioneering and advancement of science
and technology still need to be accompanied by an extremely important
critical point which is the goal of sustainable development.

Recognizing this issue, the Institute of Policy and Management
(IPAM) has always oriented the development of social studies on science
and technology, with the first study suggested by the respected teacher
— Mr. Vu Cao Dam, the founder of IPAM since it was a Social Studies
Program on Policy and Science — Technology in 1991. In 2023, on the
occasion of the 10th anniversary of the establishment of IPAM, we had
the opportunity to organize an international workshop titled “Social
change and issues of management of science, technology and innovation
in Vietnam”, within the framework of a cooperation project with the
Rosa-Luxemburg-Stiftung Southeast Asia (RLS SEA) — Representative
Office in Hanoi. This publication is a collection of more than 20 papers in
the workshop proceedings, with 03 main parts:

Part 1: Social transformation and the issues of science,
technology and innovation. The content of Part 1 focuses on the
issues of social changes that have been posing new requirements, new
demands on the management and development of science, technology
and innovation. It also contains some contents on the changes in the
scientific community in the context of the Fourth Industrial Revolution
or the changes of other subjects in society.

Part 2: The impact of science, technology and innovation on
social transformation includes papers that explore the dimensions of
the interaction between society and technology, the issue of academic
mobility and the impact of artificial intelligence. It is noteworthy that
the papers deeply analyze issues of equitable access in digital education,
challenges and opportunities in career orientation from the use of social
media.

8 |
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Part 3: Some issues in the management of social and scientific
change, technology and innovation are perspectives and research
results on science, technology and innovation management in the context
of social changes in some countries; the issue of intellectual property
rights, open access with the construction of open educational resources;
economic growth associated with investment and innovation drivers;
policy issues and management of scientific and technological human
resources adapted to the Fourth Industrial Revolution.

Through this publication, IPAM and RLS SEA hope to become a
stepping stone for the establishment of interdisciplinary scientific forums
on this academic subject in the future by continuing to stimulate and
broaden research orientations on social changes with the development of
science, technology, and innovation in Vietnam. On behalf of the Board
of Directors, we would like to express our sincere thanks to RLS SEA for
their support to organize a promising academic space between German
and Vietnamese experts, and above all publish this publication on the
occasion of our 10th anniversary of establishment, and also 20 years
of cooperation relations between IPAM and RLS. We would also like
to express our deep gratitude to Mr. Philip Degenhartd — Head of Asia
Unit, and Mr. Stefan Mentschel — Director of Rosa-Luxemburg-Stiftung
Southeast Asia — Representative Office in Hanoi, who first supported and
helped us to form the idea of publishing a book on social transformation
with science, technology and innovation.

It may be challenging to completely explore the issues and new
interdisciplinary approaches on the topic of social changes with science,
technology and innovation within the scope of this publication. To be
able to further develop this research approach in the future, we want
to continue receiving the support and recommendations of experts,
scientists, and readers from all around the world.

Thank you.

Director

The Institute for Policy and Management

P A
Assoc.Prof. Thanh Truong
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BIEN BOI XA HOI'VOI KHOA HOC,
CONG NGHE VA BOI MO
TU LY THUYET DEN THUC TIEN QUAN LY

PGS.TS. Dao Thanh Trudng'
TS. Nguyén Thi Quynh Anh?

Tom tit: Bién ddi xa hoi va sy phdt trién cia khoa hoc, cong nghé
va d6i méi sdng tao la mot van dé nghién citu trong xa héi hoc khoa hoc
va cong nghé, song ciing la mot chi dé thoi sy, mang tinh cdp thiét trong
thoi diém cdc thanh tyu khoa hoc, cong nghé va déi mdi sdng tao da va
dang tao ra nhiing kién tao xa hoi méi, c6 hoach dinh va khong duoc
hoach dinh. Bai viét sé tdp trung phdn tich nhiing tdc dong hai chiéu
gitta: Bién do6i xa hoi tdc dong dén sy phdt trién cia khoa hoc, cong
nghé va doi méi sdng tao; Sy phdt trién cia khoa hoc cong nghé va doi
mdi sdng tao tdc dong/tao ra cdc bién d6i xa hoi. O ¢d hai chiéu canh,
c6 thé thdy cd nhiing yéu t6 tich cuc, tiéu cyc va ngoqi bién khi ddnh gid
tdc dong va ciing rdt khé dé do luong dugc nhiing tdc dong trén & miic

dé nao. D€ tim hiéu thém nhiing vin dé nghién ciiu méi vé chi dé thii vi

1. Pho Hiéu truéng Trudng Dai hoc Khoa hoc X3 héi & Nhén van, Pai hoc
Quoc gia Ha Noi.
Trudng ban Diéu hanh Cau lac bd Nha khoa hoc (VSL), Pai hoc Quéc gia
Ha Noi (DHQGHN).
Vién trudng Vién Chinh séch va Quan ly.

2. Vién Chinh séch va Quén Iy, Trudng Pai hoc Khoa hoc X4 hoi va Nhén vin,
DHQGHN.
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nay, nhom tdc gid mong mudn nhiing quan diém trong bai viét sé la goi y
dé cdc nha khoa hoc, cdc chuyén gia tiép tuc trao ddi nhiing chi dé thdo
ludn méi, gin véi kinh nghiém qudc té gdn vdi béi cdnh cy thé cia Viét
Nam dé ciing dua ra nhiing vdn dé cdn chii trong trong cong tdc qudn ly,
nhitng ham y chinh sdch vé phdt trién khoa hoc, cong nghé va déi mdi

sdng tao hién nay.

Tix khoa: Bién d6i xa hoi; Khoa hoc, cong nghé va ddi mdi sdng
tao; Tdc dong; Cong dong khoa hoc va cong nghé; Nghién citu.

1. GIGI THIEU CHUNG

Khong phéi ngdu nhién, hon hai thip nién trudc day, nha
nghién ctu lich st khoa hoc va xa héi hoc ngusi My Derek J. De
Solla Price, ngudi dang s6ng cting thoi véi ching ta, da dua ranhéan
dinh, khoa hoc sé trg thanh mot thiét ché xa hdi c6 y nghia manh
mé nhdt trong xa hoi chung ta. Mdc du con cé nhiing y kién tranh
luin, nhung r6i quan niém khoa hoc la mot thiét ché xa hdi cting
da dugc dua vao tir dién xa hoi hoc'. Khoa hoc va cong nghé da tao
ra nhiing bién déi xa hoi manh mé, va cting dugc coi 1a dong luc
dé phét trién xa hoi. Cac nha khoa hoc thu¢c moi thé hé déu ludén
quan tam dén y nghia xa hdi ciia khoa hoc va cong nghé, truéc hét
1a nhiing nghién cttu thudc céc linh vyc ctia ban than ho. Béi vi,
khoa hoc luén dan dén nhiing ting dung trai ngugc nhau: mang lai
lgi ich cho con ngudi va dan dén nhing hdu qua di ngugc lai loi
ich ctia con ngudi. Co rdt nhiéu nghién ctiu vé vai tro va tic dong
cta khoa hoc va cong nghé d6i véi sy phét trién ctia xa hoi, véi vai
tro tién phong ctia cac nha khoa hoc. Mic khéc, sy hinh thanh va
phit trién cua cdc qudc gia cung lich st ca cic nén vin minh déu

ghi d4u 4n ctia nhiing thanh tyu khoa hoc va cong nghé néi chung,

1. Nguyén Khic Vién (1994), Tir dién xa hoi hoc, Nxb. Thé Gisi, Ha Noi.
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va nhiing nghién ctiu ctia cac nha khoa hoc néi riéng trong hanh
trinh kham ph4 thé giéi.!

C6 thé ké dén nhiing tén tudi nhu Francis Bacon véi tic phdm
“The New Atlantis” v6i sy quan tdm vé thd hang cta cic nha khoa
hoc trong khuon khé viéc phat trién quyén luc Nha nuéc, theo do
1a téc phdm “Phdc thdo mét quan diém lich sit vé sy tién b ciia tri tué
logi nguoi” do tac gia Condorcet viét v6i quan diém khuyén khich
y tudng cho ring khoa hoc 1a dong co cta su tién bd con ngudi
(Chuong X). Tiép theo d6 14 cdc quan diém vé khoa hoc va chinh tri
trong cac nghién cttu ciia Henry de Siant-Simon, cing theo tac gia
thi khoa hoc c6 mét hé thong phan cép tu nhién. Tu tudng vé phin
loai cac nganh khoa hoc, vé su phat trién néi tai ctia cdc nganh khoa
hoc tiép tuc dugc Auguste Comte phét trién. Theo Comte, cac giai
doan phat trién bao gém: giai doan than hoc hay hu cdu, giai doan
thd hai 1a siéu hinh hay trttu tugng va thi ba la khoa hoc hay tich
cuc. Mot s6 cac nha xa hoi hoc, kinh t€ hoc nhu Pearson, Thorstein
sau do6 cang tiép tuc khai thic vin dé vai tro ctia khoa hoc va khing
dinh khoa hoc va ky thuét va sy diac két caa tri tué va né bit dau an
sdu vao “van hoa’, hay quan diém cta Max Weber, Merton va mot
s6 nha nghién ctu ban vé tu do khoa hoc, khoa hoc va trat twxa hoi.
C6 thé noi, cdc nghién ctiu vé khoa hoc va vi thé cua khoa hoc duogc
phét trién rong rai trén cic dién dan khoa hoc véi nhiéu truong phai
khac nhau.

Chung ta biét dén Einstein nhu mdt nha vét 1y hang ddu cta
Thé ky XX. Tuy nhién, it ai nhic dén Einstein nhu mét ngudi da c6
y kién déng gop vao nhiing nghién ctiu xa hoi vé khoa hoc. Ngay tu
dau Thé ky XX, Einstein da cé nhiing bai viét vé cdc vin dé xa hoi

va nhan vin ctia khoa hoc. Ching han, nam 1918, da c6 mét bai viét

1. Vi Cao Bam (2009), Gido trinh Khoa hoc luan dai cuong hay la Ly lugn vé
khoa hoc va cong nghé. Trudng Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhén vin Ha
Noi.
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rdt tha vi, mic du rdt ngan, vé nhiing dong co mang ban chat xa hoi
cua nghién ctu khoa hoc'. C)ng dua ra nhan dinh ring: “Dgng co
sdng tao manh mé nhdt & chd, con nguoi mudn thodt ra khéi nhiing y

nghi thuong ngay”

Tuy nhién, mai dén nam 1939 méi xudt hién mot tic gia dugc
xem la pioneer (ngudi di tién phong) trong linh vyc nghién cttu xa
hoi vé khoa hoc vé6i cudn sdch ndi tiéng “Chiic ning xa hoi ciia khoa
hoc”. D6 la nha nghién ctiu vt Iy chit rin ngusi Anh, John D. Bernal.
Cuén sach gdm hai phan: (1) Khoa hoc danglam cai gi va (2) Khoa
hoc c6 thé lam dugc gi. Trong hai phan d6, John Bernal ban dén
hang loat tac dong tich cuc va tiéu cyc ctia khoa hoc dén xa hoi véi
nhiing chuong vé quan hé gita khoa hoc véi cong nghé, khoa hoc
véi kinh té, khoa hoc véi chién tranh, vuv...

Khi ban vé méi quan hé gita khoa hoc véi xa hoi, John Bernal
da ban dén nhiing cach tiép cin rit mdi so véi cdc nha nghién ctu
duong thoi, song van con nguyén ven gia tri thoi sy trong thai dai
chting ta: khoa hoc nhu mét tu tudng thuén tuy (pure thought);
khoa hoc nhu mét quyén luc (power); khoa hoc nhu mét nguon lgi
nhudn, vv... Xuyén sudt nhiing y tuéng d6, Bernal cang khong quén
ban dén vi thé xa hoi ctia ngudi lam khoa hoc, ban dén mét pham tru
dicbiét: nha khoa hoc nhu mot ngudi lao dong (scientist as worker).
Trong mét chuong viét vé ting dung ctia khoa hoc, John Bernal da
dé cap méi quan hé tuong tic gitia khoa hoc va ky thuit (technics),
dén sy tham nhap ctia khoa hoc vao sin xudt (Bernal goi la qué trinh
infiltration of science into industry), va Bernal ciing da phét trién y
tudng phan tich ctia moét nha nghién ctu truéc d6, Lord Stamp, vé
su that nghiép do su dp dung céc thanh tyu khoa hoc vao san xudt, va
nang lén thanh mot pham tru rit méi: thdt nghiép cong nghé (nguyén
vin cich néi caa Bernal, tiéng Anh 13 technological unemployment).

1. Einstein A. (1918): Motiv nautchnogo issledovanija, Sobranije nautchnykh
trudov, IV, Izdatelstvo “Nauka”, Moskva, 1967.
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Sau Berrnal, c6 1€ phai ké dén Shumpeter, v6i mot cuén sach c6
cdi tén nghe rét la tai: “Capitalism. Socialism and Democracy”, nhung
ban vé cic m6i quan hé gitia khoa hoc va cong nghé véi thi trudng,
trong do 6ng da danh thai gian phan tich cic khia canh xa héi ctia
d6i méi cong nghé - d6i méi cong nghé trong cdc modi trudng xa hoi
khdc nhau, va dan dén cac bién déi xa hoi ciing rdt khac nhau.

Trong linh vyc c6ng nghé c6 cudén sich ctia James Womack
“Nhiing c6 mdy lam thay déi Thé gidi” xudt ban nim 1990, trong do
tac gid da ban dén cai may khong phai nhu mét déi tuong ky thuat,
ma 1a mot thuc thé xa hoi. Tiép sau, vao nim 1992, Jean Jacques
Solomon da cho ra doi cudn sich néi tiéng “Le destin technologique”
(S6 phan cong ngh¢). Trong lich st, da c6 nhiéu quan diém nghién
ctu vé vai tro tdc dong cta khoa hoc va cong nghé dén xa hoi, c6
thé ké dén Quyét dinh ludn cong nghé hay Thuyét quyét dinh cong nghé
(Technological determinism). Dy 1a mot ly thuyét gia dinh ring cong
nghé ctia xa hoi thac ddy sy phat trién cdu tric xa hoi va cac gia tri
vin hoéa. Quyét dinh ludn cong nghé dugc x4y dung cin ban dau tién
dén ti nha triét hoc va kinh t€ Dic Karl Marx, c¢6 khung ly thuyét
dugc dua trén y tudng raing nhiing thay déi trong cong nghé va cong
nghé san xudt la nhiing anh huéng chinh t6i t6 chic cic madi quan hé
xa hoi, cdc quan hé xa hoi va hoat dong van héa d6 cudi ciing xoay
quanh cdc co s& cong nghé va kinh t€ caa mot xa hoi. Co thé thdy
ring, con ngudi ngay cang nhén thic day du hon vé tic dong hai mat
ctia khoa hoc va cong nghé, yéu t6 tao dung nén vin minh, nhung
cang la phuong tién huy diét nén vin minh néu con ngudi khong y
thic dugc nhiing hé luy tiéu cyc ti tang trudng va phat trién.

Bén canh d6, moét hudng nghién citu khd phd bién gan véi cac
danh gid vé vai tro ctia con nguoi véi xa hoi gin véi viée tao ra tri
thiic, bao gém ca tri thiic khoa hoc va tri thiic cong nghé do6 la xa hoi
hoc tri thic. D6 1a linh vuc nghién cttu da va dang con nhiéu méi

meé va hdp dan. Déy la linh vuc nghién ctiu danh méi quan tam vao
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vat mang xa hoi cta tri thiic, vao nguén géc va co cdu xa hoi cta tri
thic, vao thiét ché xa hoi. Xa hoi hoc tri thic dugc x4y dung va phat
trién véi nhitng d6ng gop ctia cdc nha xa hoi hoc nhu Stark (1958)*,
Kuhn (1962), Popper (1963), Ravetz (1973), Mendelson (1977),
Mulkay (1979), Sheler (1980).... Rdt nhiéu xa hoi hoc van cho ring
nén tang ctia xa hoi hoc tri thic da dugc hinh thanh tu rit sém bai
nhting nguoi thuc sy la “cha dé” ctia linh vuc nay nhu Marx, Weber,
Durkheim va muén hon c6 Cooley va Mead. Trong cic nghién ctiu
vé xa hoi hoc tri thiic nhdn manh vai tro ctia con ngudi, 1a mot vat
mang xa hoi cua tri thiic. Con ngudi c6 thé xa than cho khoa hoc, c6
thé “im lang” trong moi hoat dong khoa hoc nhung nguy hiém hon
la tré thanh ké phd hoai khoa hoc hoic stt dung khoa hoc vao nhiing
muc dich pha hoai hay phi nhén tinh. Con mét loai vat mang xa hoi
phtic tap va rong 16n hon 1a cdng d6ng khoa hoc, mét loai nhém xa
hoi ddc biét gom céc tri thiic khoa hoc néi chung, ma cy thé hon Ia
cac truong phai khoa hoc, cic nganh khoa hoc va hep hon la cic t6
chiic khoa hoc. Vit mang nay c6 tiém nang tri thiic khong giéi han
c6 stic manh lam thay d6i xa hgi. Trong nhiing nam gan day, cic dién
dan nghién ctu va thao luan xudt hién khai niém quan ly tri thdc
(Management of Knowledge) va cic méi quan tAm mdi vé internet va
cyberspace. Dy la nhiing vat mang xa hdi méi cta tri thic, la dac
trung ctia nén kinh té tri thic va xa hoi thong tin.

C6 thé néi, nhiing nghién ctru xa hoi vé khoa hoc, cong nghé, tri
thic da tao ra nhiing vin dé nghién ctu trong tim va cho dén nay
van tiép tuc phat trién rat manh meé. Tl viéc nhén thidc vé thé gidi,
cai tao thé giGi dén viéc nhin nhan lai chinh sy phat trién caa khoa
hoc, cong nghé doi véi xa hoi da hinh thanh nén nhiing mén hoc
nhu khoa hoc va cong nghé ludn, xa hdi hoc khoa hoc va cong nghé.
Va gan day cling véi sy phét trién ctia d6i m&i sdng tao (innovation),

cic chu thé trong cong doéng nghién ctu bt dau quan tim hon vé

1. Stark,W (1958). The Sociology of Knowledge, London.
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cac khia canh vé d6i méi sing tao va nhiing tic dong ctia d6i méi
sang tao dén xa hoi, trong d6 c6 nhiing vin dé bién déi xa hoi. Su
hién dai, thong minh ctia cong nghé, cang gitp cho con ngudi c6
thém nhting stic manh méi dugc xay dyng trén nén tang thong tin,
da liéu. Cac nghién ctiu vé tic dong cua cic hé thong do véi su phat
trién va bién d6i cua xa hoi cang chi ra tinh hai mat cta vin dé. Bac
biét véi phat trién cong nghé, cic ly thuyét vé dinh hinh xa héi cta
cong nghé (social shaping of technology) ciing dit ra nhiing bai todn
gidi quyét nhu cdu cta xa héi bang cong nghé bén canh viéc cin
nhdc cac myc tiéu xa hoi trong do.

C6 thé noi, tac dong hai chiéu ctia bién d6i xa hoi véi khoa hoc,
cong nghé va d6i mdi; va van dé khoa hoc, cong nghé va d6i méi
sang tao tic dong dén bién d6i xa hoi ngay cang dugc thé hién ro6
rang hon, da dang hon trong thuc té. Diéu nay khong chi mang lai
cic chu dé nghién cttu méi, ma con chi ra nhiing vin dé vé quan ly,
chinh sdch dé nhim gidm thiéu nhiing tic dong tiéu cyc, va tim thay
nhiing diéu tich cuc trong phét trién. Su cin bing gita nhu cau vo6
han caa con nguoi véi cdc cha thé hiu han nhu tai nguyén, hay sy
phét trién cin bang gitta kinh t€ - xa hoi va sinh thai phu thudc rat
16n vao nhiing van dé khai thac vé tac dong hai chiéu gitia bién déi
xa hoi véi khoa hoc, cong nghé va d6i mdi.

T nhiing goi suy trén, nhém tic gia trin tré vé mot vin dé
nghién cttu khong méi, nhung bit dau xudt hién nhing chu dé méi
gdn véi sy phat trién caa khoa hoc, cong nghé va d6i méi va nhiing
bién déi xa hoi khong hoach dinh.
2. BIEN POI XA HOI VOI SU PHAT TRIEN CUA KHOA
HOQC, CONG NGHE VA PO1 MOI
2.1. Khdi niém bién d6i xa hdi

Bién d6i xa hoi (Social change) 1a mot khéi niém xa hoi hoc. Bay

1a mét qud trinh qua d6 nhiing khu6én méu cta cic hanh vi xa hoi,

| 19



KV YEU TOA DAM
BIEN DOI XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MGI SANG TAO G VIET NAM

cdc quan hé xa hoi, cac thiét ché xa hoi va cac hé théng phan tang
xa hoi dugc thay déi theo thai gian. Quan diém hién dai vé bién déi
xa hoi danh gid tic dong cua nhiéu yéu t6 tao nén bién ddi, trong
d6 c6 ca nhiing yéu t6 ndi sinh va ngoai sinh. Bién d6i xa hoi ¢ thé
dugc hoach dinh hodc khong hoach dinh. M6t trong nhiing yéu t6
tao ra nhiing tic dong nhanh chéng va manh mé nhdt trén moi linh
vuc phét trién cta xa hoi ndi riéng va ctia nhin loai néi chung chinh
la khoa hoc, c6ng nghé va d6i méi. N6 tao ra cic kién tao xa hoi,
cac thiét ché xa hi méi lam thay d6i nhén thic, tu duy, hanh vi, 16i
song, cdu truc xa hoi, cac phuong thiic quan tri va phat trién... thim
chi tao nén mot nén van minh mdi.

Céc ly thuyét vé bién d6i xa hoi xudt hién vao gitra thé ky XIX,
nhiing n6 lyc ddu tién trong phén tich xa hoi hoc dugc thuc ddy boi
nhu cdu giai thich hai lan séng bién d8i 16n dang tran khip chau Au:
cong nghiép hoa, sy ndi 1én caa ly tudng va té chiic nha nudc dan
cha theo m6 hinh Céch mang My va Phdp. Cang trong giai doan
cudi thé ky XIX, ddu thé ky XX, khoa hoc xa hoi phuong Tay da dat
dugc nhiing budc tién can ban trong nghién citu vé 16i séng nho sy
ra doi va phét trién cta hai nganh khoa hoc xa héi co ban 1a xa héi
hoc va tdm ly hoc - véi tu cich la nhiing khoa hoc riéng biét, buéc
dau tach khoi triét hoc. Mot trong nhiing yéu t6 tao ra nhiing tic
dong nhanh chéng va manh mé nhét trén moi linh vyc phat trién
cua xa héi néi riéng va caa nhén loai néi chung chinh Ia khoa hoc,
cong nghé va d6i mdi. N6 tao ra cac kién tao xa hoi, cic thiét ché xa
héi méilam thay d6i nhan thic, tu duy, hanh vi, 16i s6ng, cdu truc xa
hoi, cdc phuong thitc quan tri va phat trién... thdm chi tao nén mot
nén vin minh méi.

Tt tiép can nhén dién bién d6i xa hoi, hién nay cac nha nghién
ctu da dua ra nhiing quan diém vé tao lap ly thuyét vé bién déi xa
hoi (Theorizing social change), trong 6 nhin manh tinh “thich nghi”
va “chuyén d8i”, ban chit cic bién thé (tropes) ma dugc biéu 16 va
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ctng c6 khi bién d6i xudt hién va cac cich ma cac cha thélién quan
hanh déng c6 chu y trong nhing bién déi xay ra'.

Mot cach chung nhit, bién d6i xa hoi dugc hiéu la sy bién déi
vé cdu truc (cd cdu) ctia mot hé théng xa hoi; d6 1a mot qué trinh,
qua d6 nhiing khuén mau ctia cic hanh vi xa hoi, cdc quan hé xa
hoi, cac thiét ché xa hoéi va cdc hé thong phan ting xa hoi dugc
thay d6i qua thoi gian.> C6 thé thdy ring, bién d6i xa hoi c6 thé ¢
nhiéu cdp do nhu: bién déi ¢ cdp vi mo, bién d6i ¢ cdp vi mo véi
sy lién quan ctia nhiéu chu thé. G cdp d¢ toan cdu la cic t6 chic
qudc té, cac siéu cudng, & cdp do qudc gia la cic chinh thé, cac t6
chiic va quén ching nhan dan, & cdp d6 vi m6 1a cd nhén, gia dinh
va nhom xa hoi.

2.2. Mot s6 tac dong ctia bién doi xa hoi dén su phat trién cha
khoa hoc, cong nghé va d6i méi sing tao

Bién d6ixa hoi da va dang dat ra nhiing vin dé xa hoi trong phat
trién. Diéu nay doi hoi can c6 qua trinh tac dong c6 dinh huéng, c6
t6 chiic cua cac chu thé quan Iy nham kiém sodt, han ché anh huéng
tiéu cyc va duy tri cc anh hudng tich cyc. Theo d6, khoa hoc, cong
nghé va d6i méi sing tao c6 thé cung cdp cac gidi phdp dé€ quan ly
bién d6i xa hoi ndi riéng va quan ly phat trién xa héi néi chung.

* Bién doi xa hoi tdc dong dén dinh hudng phdt trién khoa hoc, cong
nghé va doi méi sdng tao

Nhu ciu ctia con ngudi, ctia xa hoi ludn thay déi tuy theo béi
canh cy thé. Véi tting chu thé lién quan dén bién déi xa hoi, nhu
cdu cua ho c6 thé tuong dong hoac khac biét. Bién d6i xa hoi tac

dong dén dinh hudng phat trién khoa hoc va cong nghé xudt phat

1. Peter D. Dwyer & Monica Minnegal (2010), Theorizing social change.
Journal of the Royal Anthropological Institute, 16:3, pp. 629-645.

2. bing Nguyén Anh (Chu bién) (2016), Bién déi xa héi & Viét Nam: truyén
thong va hién dai, NXB Khoa hoc Xa hoi.
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tt chinh nhu cdu ctia cdc nhom cha thé hay doi tugng lién quan. Vi
du: Bién d6i xa hoi do dai dich Covid-19 mang lai khién nhén thiic,
hanh vi, 16i s6ng ctia xa hoi bi thay déi. Trong d6, nhu cdu khong
tiép xtic gan, tiép xuc truc tié€p da thuc ddy viéc phét trién cic ting
dung lam viéc online/ti xa trong moi giao tiép xa hoi (hoc online,
hop online....). Bién d8i xa hdi c6 thé tao ra nhu cdu vé nhiing cha
dé nghién cttu mdi, tir d6 dan hinh thanh nhéing truong phdi khoa
hoc mdi, nhiing nghé nghiép méi trong cong dong khoa hoc. Nhiing
bién dai tirhanh vi, 161 s6ng ctia con nguidi, ciing tao ra nhu cau vé sy
phit trién cta cac linh vuc cong nghé méi, nhiing nganh khoa hoc
mdi, trong d6 thé hién r6 nhat la xu huéng nghién cttu lién nganh,
xuyén nganh, lién b mon. Bién déi xa hoi tao ra moi truong thic
ddy su phat trién ctia cic hoat dong khoa hoc, cong nghé va déi méi
sang tao & nhiéu cdp do. Méi trudng quén tri chuyén nghiép, hiéu
qua, thong minh do sy hé trg cta cac thanh tyu khoa hoc va cong
nghé c6 thé dugc hinh thanh do nhiing tic dong ctia bién d6i xa hoi
vé quan tri xa hoi. Tt d6, c6 thé lam thay thé cic phuong thiic quan

1y, quéan trj quoc gia, t6 chiic va ca nhan.
* Bién doi xa hoi tdc dong dén cong dong khoa hoc va cong nghé

Bén canh d¢, bién déi xa héi ciing tao ra nhiing thay ddi trong
cong dong khoa hoc. Sy thay déi vé cac quan niém binh déng giGi, vé
vai tro ctia cac gi6i trong khoa hoc thic ddy sy thay d6i trong co cdu xa
hoi ctia cdng dong khoa hoc va cong nghé. Bién déi xa hdi cling tao ra
nhting béi canh thac ddy sy di dong xa hoi (social mobility) ctia nhan
luc khoa hoc va cong nghé, dic biét la sy phat trién caa di dong ao,
hinh thic di dong khong kém di cu' va st dung céc cong cu ky thuat s6.
Cé thé thdy rang, cong dong khoa hoc va cong nghé ciing chiu nhiing
stic ép trudc bién déi xa hoi khi ma cdc nhu ciu xa héi ngay cang 16n,
va dac biét gan véi sy phat trién ctia cong nghiép 4.0. Diéu nay gian
tiép tao ra cudc canh tranh gay git vé nguon nhén luc khoa hoc va

cong nghé chat lugng cao, nhén tai, nhan tai tré.
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C6 thé khang dinh rang, bén canh nhiing tic dong tich cuc, bién
ddi xa hoi cing c6 thé tao ra nhiing tac dong 4m tinh/tiéu cuc hoic
ngoai bién 4m tinh t&i sy phat trién ctia cdng dong nay. Trudc nhiing
ap luc vé ca hoi va su phan ting xa hoi trong cong dong khoa hoc va
cong nghé, nhiing vi pham dao dtic trong hoat dong nghién ctu, su
léch chuén trong cong do6ng khoa hoc, ma cu thé nhit la gian lan va
an cap trong hoat dong nghién ctiu van con ton tai. Ciing v6i nhiing
bién d6ixa hoi tit chinh hoat dong khoa hoc, cong nghé va d6i méi,
cac van dé nhu dao dic nghién ctiu, dao dic vé Al va di liéu (Data
Ethics, Al Ethics) m&i bit ddu dit ra nhiing chuin muc méi véi cong
dong khoa hoc va cong nghé.

3. KHOA HOC VA CONG NGHE VOI BIEN POI XA HOI

Trong qud trinh xa héi héa ctia khoa hoc, quan hé gitta khoa hoc
va cong nghé da trai qua nhiing chuyén déi vi tri day kich tinh véi
cic giai doan: Khoa hoc di sau cong nghé, giai thich vé mit nguyén
ly ctia cac phuong tién ky thuit da dugc ap dung trong san xudt;
Khoa hoc dén tién lén di ngang hang véi cong nghé, nhan cic “don
hang cua cong nghé” nham khong ngting d6i méi cong nghé ctia san
xudt; Khoa hoc vuot trudc cong nghé, goi y cho sy hinh thanh nhing
y tudng cong nghé mdi. Day 1a nhiing nhan dinh cta nha khoa hoc
B.M.Kedrov ti gitia thip nién 1970 nhung van con nguyén ven gid
tri trong xa hoi duong dai.' Trong suét qud trinh chuyén d6i nay,
khoa hoc va cong nghé da tao ra nhiing bién d6i xa hoi méi, va dan
hinh thanh cac kién tao xa hoi. Xa hoi tao dung niém tin v6i nhiing
gi ma khoa hoc va cong nghé mang dén. Su phat trién cuia tién bo
xa hoi, mét mit chiu tic dong manh mé cuaa tién bo khoa hoc va
cong nghé, mat khac nhiing tién bo xa hoi vé kinh té, ché do chinh

tri, van hoa, tu tudng... lai c6 tic dong trs lai, kim ham hoic mé

1. Vi Cao Pam (2011), Mt s6 vin dé quan Iy khoa hoc va cong nghé 6 nudc ta,
Nha xuit ban Khoa hoc va Ky thuit, tr. S.

| 23



KV YEU TOA DAM
BIEN DOI XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MGI SANG TAO G VIET NAM

duong, dinh huéng hoiac khong dinh huéng, thim chi ¢ thé lam
mdt phuong huéng phat trién cua tién bo khoa hoc va cong nghé.
Do d6, viéc xem xét sy tién bo ctia khoa hoc va cong nghé khong thé
tach roi nhiing tién bo xa hoi tuong ting.

3.1. Khoa hoc va cong nghé tao ra cac bién déi vé nhan thic,
18i song, hanh vi cia cong dong, xa hoi

Muc tiéu chu yéu cta hoat dong khoa hoc va cong nghé la tao
ra cac gia tri méi bao gom ca nhén thic va phuong phép. Khoa hoc
va cong nghé 1a mot thanh tyu caa tri tué con ngusi, phuc vu loi
ich ctia con ngudi, nang cao chit lugng cudc séng cho con ngudi,
dan dén bién dai xa hoi. Trudc hét phai khing dinh, khoa hoc va
cong nghé lam phong pht thém kho tang tri thiic ctia nhan loai vé
ty nhién, xa hoi va chinh ban than con ngudi, tiing budc dua con
nguoilén dia vilam cha ty nhién, xa hoi va lam cha ban than. Cung
v6i qua trinh phat trién hoat dong khoa hoc va cong nghé, cac thanh
tyu khoa hoc va cong nghé da tao ra ngay cang ddy da hon cac diéu
kién vat chit cho qua trinh phat trién ctia con ngudi.

Hau hét nhiing budc ngoit trong lich st kinh té thé gisi déu gin
v6i nhiing san phdm khoa hoc va cong nghé. Cé luin diém cho ring
tién b cong nghé 1a dong luc manh mé nhdt thac ddy su phat trién
cta xa hoi loai ngudi. Tién bo cong nghé thong qua d6i méi cong
nghé. Bén canh d6, mét trong nhiing muc tiéu caa phat trién khoa
hoc va cong nghé 1a sy téi wu hoéa hiéu qué ctia cac hé théng thiét bi
ky thuét, t6i vu héa hiéu qua hoat dong ctia con nguoi. Qua trinh tu
dong hoéa co thé tao ra cic bién d6i xa hoi lam thay déi cdc hanh vi,
16i s6ng, thoéi quen ctia toan xa hoi. Co6 thé dé dang nhan dién nhiing
tac dong ctia khoa hoc va cong nghé véi cac xu huéng bién déi xa
h¢ilén nhu: bién d6i vé co cdu va phéan ting xa hoi; bién d6i vé dan
s0, gia dinh; bién déi vé phuong thiic giao tiép tuong tic va khong
gian sinh hoat c6ng cong, bién déi vé phuong thtc lanh dao, quin
ly va chinh sach.
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O giai doan dau qua trinh cong nghiép héa, cic quéc gia phai
khai thic t6i da cdc nguén tai nguyén sin c6 dé tao von va dao tao
nhén lyc. Trong giai doan nay cung véi két qua cua viéc tang hiéu
sudt khai thac va qua trinh ting Ién ctia c6ng nghé va nang luc cong
nghé la sy suy gidm cdc nguén tai nguyén. T6i mot trinh do cong
nghé nhit dinh, cic qudc gia vugt nguéng doéi nghéo mic tiéu thy
tai nguyén sé can bang, sau d6 nho thanh tyu ctia khoa hoc va cong
nghé, cic tai nguyén nay cé thé phuc héi.

- Khoa hoc va céng nghé cd thé tao ra cdc kién tao xa hoi. Kién tao
xa hoi (social construction) 1a khai niém ctia xa hdi hoc va nhan hoc
xa ho6i, mang y nghia la sy tao dyng mot nép séng, mét phong tuc,
mot tdp quin, mdt quan niém dao dic mdi.

Vi dy: Phan tich nhiing bién d6i xa hoi do internet tao ra: Bién
déi cach thuc giao tiép; Bién ddi cach thic st dung thong tin; Bién
d6i cach thic hoc tip; Bién déi ban chit caa thuong mai; Bién dai
tinh chat cong viéc; Bién déi cach thiic chim soc y té; Bién d6i cach
thic thiét ké va xdy dung; Bién dai cach thic nghién ctu; Bién déi
Chinh pha dién tt (E-Government). Mot vi du c¢6 thé bao quat hon Ia
vé vin dé chuyén déi s6 (digital transformation)'. Khi ma sy tich hgp
ctia cac cong nghé s6 dugc toi da hoa trong hoat dong ctia cac t6 chiic,
su thay déi tu duy, phuong thitc hoat dong va giai quyét vin dé ctia
t6 chiic hodc ca nhin dugc giai quyét biang cic ting dung cong nghé
ky thuét s6 va hé thong internet c6 hiéu qua, c6 thé tao ra nhiing loi
ich r6 rang trong phat trién nhu gitp cai thién hiéu suit cong viéc, gia
tang gid tri va tao ra sy thay dai tich cuc cho t6 chic, cho xa hoi. Hay

1. “Chuyén déi s¢” (Digital Transformation) khic khai niém “Sé héa”
(Digitizing). “S6 héa” 1a qua trinh hién dai héa, chuyén déi cac hé thong
thudng sang hé théng ky thuit s6 (ching han nhu chuyén tu tai liéu dang
gidy sang cic file mém trén mdy tinh, s6 hoa truyén hinh chuyén ti phat
séng analog sang phét séng ky thuat s6...); “Chuyén déi s6” 1a khai thac cac
diliéu c6 dugc tir qud trinh s6 hoa, r6i 4p dung cdc cong nghé d€ phan tich,
bién d6i cdc ditliéu d6 va tao ra cdc gid tri méi hon. “S6 héa” dugc xem nhu
mot phdn ctia qud trinh “Chuyén déi s6”
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noi cach khac, chuyén déi s6 1a mot xu hudng giam thiéu thai gian
trong quén ly va t6i uu chi phi. Qua trinh chuyén déi s6 con c6 thé
dugc hiéu Ia sy chuyén dé6i tit mo6 hinh phat trién truyén théng sang
mo hinh ting dung cong nghé s6 trong cac t8 chic. Vin dé chuyén doi
s6 khong chi diing lai 6 viéc thay d6i muc tiéu cua t6 chiic, ma con tao
ra nhiing kién tao xa hdi & pham vi qudc gia, tao ra nhiing co héi va
thach thic trong phét trién. Tai Viét Nam, theo Quyét dinh s6 749/
QP-Ttg ban hanh ngay 03 thdng 6 ndm 2020 cta Thu tuéng Chinh
pht phé duyét Chuong trinh Chuyén déi s6 quoc gia dén nam 2025,
dinh huéng dén nam 2030 da dit ra cdc muyc tiéu kép la via phat trién
Chinh phu s6, kinh té s6, xa hoi s6, vira hinh thanh cic doanh nghiép
cong nghé s6 c6 ning lyc di ra toan cau. Co thé noéi nhiing kién tao
xa hoi manh mé cta chuyén d6i s6 trén pham vi qudc gia, & tting dia
phuong, t6 chiic, ca nhéin, bat budc nhin nhén cic khia canh tich cuc
ctia cong nghé vé tinh hiéu qua trong bai todn phat trién xa hoi.

- Khoa hoc va cong nghé con tdc dong dén viéc bién doi cdc quyén xa
héi (Social spheres)

Bang 3. Bién déi cac quyén xa hoi

Quyén ty nhién Quyén xa hodi

1. Thach quyén (Lithosphere) | 1. Tri quyén (Knowsphere/
2. Dia quyén (Geosphere) Noosphere)

3. Thuy quyén (Hydrosphere) | 2. Tin quyén (Infosphere)

4. Xhi quyén (Atmosphere) 3. Ky quyén (Technosphere)
S. Sinh quyén (Biosphere) 4. Tam quyén (Psychosphere)
6. Nhan quyén (Homosphere) | S. Xa quyén (Sociosphere)

7. Ozon quyén (Ozonosphere)
8. Ion quyén (Ionosphere)

Nguon: Vii Cao Dam, Dao Thanh Trudng, Nguyén Thi Quynh Anh
(2022), Bai giang nghién ciiu xa hoi vé khoa hoc, cong nghé va méi trudng

Néu nhu truéc day, cdc nha nghién ctiu chi khai théc, phan tich
dac trung cta cic quyén ty nhién, thi gi¢ day, khi khoa hoc va cong
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nghé phit trién, da gép phan vao sy hinh thanh ctia cic quyén xa
hoi. Trong d6 tri quyén, tin quyén va kj quyén la nhing quyén xa
hoi gin bé va chiu sy chi phéi manh mé cta cac hoat dong khoa hoc
va cong nghé. Y tudng ctia Vernadskij V. va Alvin Toffler, la nhiing
nguoi da c6 dong gop doc ddo vao su phat trién kho tang tri thiic cta
xa hoi hoc tri thitc duong dai khi dua ra cac khai niém:

- Tri quyén (Knowsphere) — dugc Vernadskij dé xuéng tu ddu
thé ky 20 va dugc cac dong nghiép ngusi Phép, nhu nha nghién
ctu ty nhién thyc nghiém Le Roy va nha triét hoc P. Teilhard De
Chardin cung chia sé va phat trién

- Ky quyén (Technosphere) va tin quyén (Inforsphere) ctia
Alvin Toffler dugc trinh bay trong cuén sdch “Lan séng thi ba”.

Qua cdc mo ta cua cac nha nghién ctiu nay thi cic quyén trén c6
thé hiéu Ia cic vat mang xa hdi, dong gop vao su phat trién nén ting
tri thic ctia xa hoi. Day cting la cic d6i tugng nghién ctiu ma xa hoi
hoc tri thitc quan tam.'

- Cdc cudc cdch mang cong nghiép ciing tao ra nhiing bién doi xa hoi
nhanh, manh va trén pham vi rong lon

Céc cudc cach mang nay la sy bién d4i tan goc trong luc lugng san
xudt hién dai, dugc thuc hién véi vai tro dan duong caa khoa hoc, bai
sy ing dung nhanh chéng, manh mé cua tién bo khoa hoc va cong
nghé. Cic cudc cach mang nay gép phan hinh thanh luc lugng lao
dong kiéu méi, nim viing nhiing nguyén ly khoa hoc cua san xuit,
bao dam viéc van hanh nhiing quy trinh hién dai trén co sé cdc thanh
tyu ngay cang cao ctia khoa hoc. Biéu nay dan dén sy phét trién manh
meé ctia san xudt, phian cong lao dong ngay cang dugc ma rong trén
pham vi qudc gia va qudc té, doi hoi nhiing tién dé cho nhiing bién
déi mang tinh cdch mang trong linh vyic quan hé san xudt xa hoi. Lich

1. Vi Cao Pam, Dao Thanh Trudng, Nguyén Thi Quynh Anh (2022), Bai
gidng Nghién cibu Xa hoi vé Khoa hoc, Céng nghé va méi truong.
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st da chiing kién ba cudc Cach mang cong nghiép 16n, taic dong manh
mé dén lich st phat trién khoa hoc va cong nghé caa nhén loai. Méi
cudc Cach mang danh ddu sy ra doi ctia cac thanh tyu khoa hoc va
cong nghé néi bat, gop phan tao ra nhiing budc phat trién nhay vot
ctia cic linh vyic cong nghé va sy biit pha ctia cdc qudc gia trong cudc
chay dua cong nghé toan cdu, thuc ddy qua trinh hgp tic trong phat

trién khoa hoc va cong nghé gitta cic quoc gia.

Co6 thé ldy vi du vé cudc Cach mang Cong nghiép lan thd tu
(The Fourth Industrial Revolution)' tii gitia thap ky thi hai ctia thé
ky 21. Cudc cach mang cong nghiép lan thi tu, sy hoi tu gitia ing
dung vét ly va ing dung ky thudt s6 1a sy xuét hién Internet ctia van
vat (Internet of Things, 10T, van vat két néi Internet (IoT) va cac hé
théng két ndi Internet (I0S).> Diéu nay sé thay d6i hoan toan cach
thiic ma chung ta quan Iy chuéi cung ting bang ciach cho phép chung
ta gidm sat va t6i uu hoa tai sdn va cac hoat dong dén mot muic rat
chi tiét.* C6 thé ddnh gid mot s6 téc dong cua cudc Cach mang cong
nghiép lan thd tu téi nhiing bién d6i xa hoi ti nhiéu goc do:

(1) Ve goc d6 bién déi cac hinh thic quan tri xa hoi: Su phat trién
ctia nén kinh té chia sé (Sharing economy): Nén kinh té thi trudng theo
dinh huéng xa hoi cht nghia CPS (Cyber Physical System) trong cu6c
Cach mang cong nghiép lan thi tu sé tit yéu dan dén sy hinh thanh

1. Céch mang cong nghiép lan 4, budc ngoic lich st nay vao nam 2011 tai
Hoi chg Cong nghé Hannover & Cong hoa lién bang Pic thuit ngit “Cong
nghiép 4.0” l4n d4u tién dugc dua ra. Pén nim 2012, thuit nga “Cong
nghiép 4.0” dugc st dung cho gidi nghién ctiu va cic hiép hoi cong nghiép
hang dau cua Pic nhim cai thién quy trinh quan ly va san xudt trong cic
nganh ché tao thong qua “dién todn héa”. Ngay 20/01/2016, tai Dién dan
kinh té thé gisi da khai mac vé6i cha d¢ “Lam cha Cudc cach mang cong
nghiép lan thu tu”. T 6, dén nay, thuit ngt “Cong nghiép 4.0” dugc su
dung rong rai trén thé gidi.

2. http://genk.wvn/cach-mang-cong-nghiep-lan-thu-tu-dang-thay-doi-the-
gioi-nhu-the-nao-20160406171025427.chn

3. http://hame.orgvn/cuoc-cach-mang-cong-nghiep-lan-thu-tu-boi-canh-
cac-xu-huong-lon-va-nhung-san-pham-dien-hinh.html
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phuong thiic lao dong thong qua block chain. Chinh phu dién tii va co
ché quén Iy viéc phan b6 nguon luic khoa hoc va cong nghé. Cac chinh
phu dan phai ting cudng s¢ hiu siic manh vé cong nghé trong quan
I vi m6, dua trén nhiing hé théng gidm sit rong rai va kha ning diéu
khién ha tang s6. Chinh phu dién tir 1a mét trong nhiing phuong thic
diéu hanh quan ly xa héi tién bo. Xu huéng phan bé nguén luc khoa hoc
va cong nghé xay ra trudc tién trong hé théng quan Iy céng, nham muc
tiéu tinh gian bo may hanh chinh c6ng cong kénh dé s¢, thay thé vao d6
la cdc hé thong tinh gon va hiéu qua hon. Bén canh d¢, sy thay thé cua
Al cac ting dung nhu ChatGPT ciing da canh bao con ngudi vé su thay
thé ctia mdy moc, va sy thong minh ctia cong nghé liéu c6 thé thay thé
nhting hoat dong tudng chiing chi cé con ngusi méi c6 thé lam dug,
nhu nghién cttu khoa hoc, thiét ké, sang tic... Cudc khung hoang Al
dugc du dodn khi ma mét phan dong cta thé gidi van cam thdy an toan
v6inhiing vi tri cong viéc dang c6, nguoi ta néi dén canh tranh nhan luc,

va gi® day sé la “cudc canh tranh ctia con ngudi va tri tué thong minh”.

(2) V& géc do bién déi vai trd ctia nguédn luc phat trién xa hoi:
Su thay thé cua thoi dai san xuit hang loat san phdm don chiéc theo
nhu ciu cta khach hang cho thai dai san xudt mot san phdm véi s6
lugng 16n sé dan két thac. Diéu nay c6 thé anh huéng dén co ché
phén bé nguon luc khoa hoc va cong nghé khi ma tin luc dang tré
thanh cong cu dic lyc cho rat ngén khoang cich gitta nghién ctu -
san xudt voi thi truong, xu huéng phan bé nguén tin luc sé dan uu
thé hon xu huéng tip trung phan bé nguén nhén lyc nhu trude. Viéc
ap dung rong rai nhiing tién bd ctia cong nghé thong tin va truyén
thong ICT, nhu IoT, dién todn ddm may, cong nghé thuc té - do...
vao hoat dong san xuit cong nghiép da lam m¢ di ranh gidi gita
thé gidi thuc va thé gidi do, dugc goi la hé théng san xudt thuc - do/
diéu khién - vat Iy CPPS (cyber-physical production system). Hé
thong thong tin khoa hoc va c6ng nghé ¢ xu huéng dp dung rong
rai mang thiét bi di dong thong minh, mang luéi dién thong minh,
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mang logicstic thong minh, mang thuong mai dién tt, mang xa hoi

(the business web and the social web) ....

Cudc Cach mang Cong nghiép lan thd tu dang tao ra xu huéng
mdi: Yéu t6 quan trong bac nhit 1a tai nang, chi khong phaila vén, 1a
c6t 161 cua san xudt. Néu nhu cudc Cach mang cong nghiép lan thit 3
tao diéu kién tiét kiém cac tai nguyén thién nhién va cic nguon lyc
xa hoi (sin c6), cho phép chi phi tuong ddi it hon cic phuong tién
san xudt dé tao ra cing mot khéi lugng hang hod tiéu dung, thi cudc
Cach mang cong nghiép 4.0 sé tao ra sy canh tranh khoc liét vé phan
b6 nguén nhan lyc tai nang, nhan lyc chat lugng cao. Viét Nam lau
nay trong chd von FDI véi chuyén giao von, cong nghé va phuong
thiic quan tri hién dai ti cdc quéc gia khic, song hau hét cic nganh
nghé thu hut FDI 1a thAm dung lao dong tai nguyén va chi phi ré (chi
phi thué nhan céng, vu dai thué, dat dai... ). Duéi tic dong ctia cudc
Céch mang cong nghiép lan thi tu, nhiing thé manh vé nhan cong ré,
tai nguyén san c6 sé dan mdt di, cic qudc gia phét trién c6 xu huéng
thu hat nhan lyc khoa hoc va c6ng nghé chit lugng cao dé tao ra cac
san phdm hang hoa, tri thiic c6 gia trj tai chinh qudc, diéu nay tao ra
hién tugng di dong xa hoi cta luc lugng lao dong dac biét nay.

C6 thé nhan dién nhiéu loai bién d6i xa hoi vé co cau, vin hoa, 16i
song va hanh vi ctia con ngudi do tic dong ctia cic cudc cich mang
cong nghiép. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhén vé kinh t&, xa hoi, vin
hoa, chinh tri ma céc cudc cich mang ndy ciing gidn tiép tao ra nhiing
van dé mang tinh toan ciu nhu sy buing né dan s6, sy can kiét tai nguyén
thién nhién, mai trudng sinh thai bi 6 nhiém va mat can bing...

3.2. Khoa hoc va cong nghé tao ra cic san phim, vit liéu méi
gop phan gidi quyét cic vin dé bién d6i xa héi lién quan dén
moi truong

Qua trinh khai thic méi trudng tu nhién cang nho suwhé trg ctia
cac thanh tyu khoa hoc va cong nghé, véi hiéu qua khai thic nhanh
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hon, hiéu qua hon, quy mo6 hon. Cac thanh tyu khoa hoc va cong
nghé phuc vu cho muc tiéu phat trién bén viing cing 1a nhiing vin
dé dugc cac nha nghién ctu quan tim gin day. Mot goc do khach
quan can nhin nhén, thanh tyu khoa hoc va cong nghé c6 tao ra bién
dei xa hoi hay khong phu thudc vao chinh y thiic chti quan ctia con
nguoi. Viéc stt dung thanh tyu khoa hoc va cong nghé c6 thé tir thai
do6 chu dong dé gidi quyét cac van dé bién déi xa hoi, song cling c6
thé tao ra mgt bién déi xa hoi thay d6i nhiing thiét ché xa hoi da
khong con phu hgp. Viée tao ra cic san phdm, vét liéu méi doi khi
can thai gian d€ kiém ching vé tic dong véi moi trudng, véi van dé
stic khoe con ngudi.

Nhua (plastic) 1a mot vat liéu phuc vu nhu cdu san xuét véi
nhiing dic diém uu viét vé do déo, thuin tién khi gia cong va linh
hoat vé kiéu cdch, hinh déng... Nhung sau thai gian st dung nguoi
ta bat dau phat hién nhiing tic dong tiéu cuc caa rac thai nhya véi
moi trudng va stic khoe con nguoi. Piéu nay dat ra bai toan vé viéc
tim kiém cac vét liéu méi, ndng cao cdc tinh chat, chiic nang cta vat
liéu phtt hgp véi nhu cau nang cao hiéu qué st dung ning luong,
nguyén liéu, ha gid thanh, gidm 6 nhiém moi truéng. Bén canh d¢,
viéc tim kiém cdc nguon ning lugng méi thay thé dau mo, khi dét....
ciing dugc quan tim, d€ giup giam tai téc do khai thac moéi trudng
tu nhién. Nhiing dinh huéng nay c6 thé dan dit viéc tao ra cic bién
do6i xa hoi mdi thay thé nhiing vian dé xa hoi da khong con pht hop,
hoic tao ra nhiing bién d6i xa hoi mdi.

3.3. Khoa hoc va cong nghé véi viéc tao ra mot cong dong xa
ho6i méi

Cung véi sy phat trién cua khoa hoc va cong ngh¢, mét nén ting
trén khong gian do dugc hinh thanh d6 la mang xa hoi — noi cac
thanh vién c6 kha ning thiét 1ip ho so cd nhan va két néi véi dong
dao nhting nguoi khic théng qua tuong téc. Va mot cong dong dugc
hinh thanh theo d6, cdng déng mang hay cdng déng truc tuyén,
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cong dong Internet. Dy la tdp hop cua cic cd nhin hodc doi tic
kinh doanh tuong tic xung quanh lgi ich chung, trong d6 tuong tac
it nhat dugc ho trg hodc qua trung gian béi cong nghé (hoic cd hai)
va dugc dan dit bsi mot s6 giao thic hodc dinh mic. Mot cong
dong truc tuyén cé thé hoat dong nhu mot hé thong thong tin, noi
cac thanh vién c6 thé ding bai, nhan xét vé cac cudc thio ludn, dua

ra ]6i khuyén hoac cdng tic cing ngudi khac.

Diém khac biét ctia cong dong mang la cho phép tuong tic xa
hoi trén toan thé gidi gitia nhiing ngudi thudc cac nén vin hoéa khac
nhau, nhiing ngudi c6 thé khong gap gé tai cic cudc hop truc tiép,
cing trénén phd bién hon. Cong cu tryc tuyén tir d6 mara doikhong
chi dép ting cac nhu ciu tuong téc cd nhan, ma con gidtp cac té chic,
thdm chi co quan Chinh phu stt dung dé két ndi, canh bdo va tao ra
stic manh cong dong trong viéc chung tay xu ly cac vin dé bién da6i
xa hoi. Trong cong dong truc tuyén, ngudi ta con nhin dién cuy thé
v6i cc cong dong nhé hon nhu: Coéng déng giao dich (community
of transaction); Cong dong vé mdi quan tdm chung (community
of interest); Cong déng gid tudng (community of fantasy); Cong
déng cua cic mdi quan hé (community of relationship) va rdt nhiéu
nhiting dac tinh cta cac loai cong dong nay gép phan tao nén nhiing
xa hoi gidu mat, noi ma stic manh ctia ban phim cé thé can thiép vao
bét ct vin dé cd nhan hay xa hoi nao. C6 thé thdy ring, cong dong
ndy ngay cang 1én manh va tim dugc nhiéu khong gian khi c6 cic
ung dung tuong tac ngay cang hién dai, c6 kha nang tao ra thu nhap
danh cho cac thanh vién tham gia. Chinh vi vay, cting véi su phat
trién ctia cong dong mang la nhiing bién déi xa hoi ctia cd nhan,
cta cdc nhém thanh vién, thdm chi 1a thé hé. Bai 16i s6ng, hanh vi
va cdc bién d6i xa hoi cé thé dugc hinh thanh do mot cd nhéin tao
xu huéng (trend). Bén canh d¢, 1a nhitng méi nguy co tit cong déng
nay khi phat sinh nhiing hanh vi bat nat, miét thi ngoai hinh (body-

shaming), cac hanh vi ltta dao, hanh vi &n cip dit liéu thong tin ci
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nhén...gdy anh huéng dén sy an toan khong chi ctia cd nhan, ctia
cong dong ma con ctia xa hoi.

Trong cudn sach Biic xiic khong lam ta vé can (2015) ctia tic gid
bing Hoang Giang c6 dé cip t6i cau chuyén stic manh v6 hinh cta
cong dong mang khi phén tich nhiing truong hop ta tu do ap luc cta
cong dong mang khi miét thi ngoai hinh, cdu chuyén vé phau thuit
thdm my va nhiing vin dé bién déi xa hoi xung quanh cong déng
mang, nhiing gid tri md&i néi trong xa hoi.! C6 thé khing dinh ring,
viéc tao ra cic cong dong do dang ting nguy co ctia viéc tao ra nhing
bién d6i xa hoi, tham chila cic thiét ché ngam dinh c6 thé lam thay
d6i cic gid tri van hoéa cta cong dong xa hoi. Diéu nay dat ra nhiing
vin dé nghién ctiu vé kiém sodt xa hoi v6i nhiing bién d6i xa hoi caa
cong dong mang, nhiing vin dé danh gid tic dong ctia cic sin phdm,
cac tng dung cong nghé trong viéc giam thiéu nhiing tac dong trai
chiéu khi tao ra cic cdng dong do v6i quy mo 16n va stic manh ngay

cang lan tda manh mé trong xa hoi.

3.4. Chinh sich quan ly khoa hoc, cong nghé va déi mdéi sang
tao tao ra cic bién déi xa hoi, gan véi thi truong va nhu cdu xa
hoi

Céc chinh sach quan Iy khoa hoc va c6ng nghé lién quan dén thj
truong c6 thé nhan dién nhu sau:

- Cong nghé kéo (Technology Pull/Driven), mét chinh sach xuét
phét tir nhu ciu cong nghé cua san xudt, va cong nghé sé “kéo” khoa
hoc di theo. Chinh sich nay xudt hién khi cic nha san xudt dé xuéng
triét ly 1dy cong nghé dé€ gianh thé manh canh tranh.

- San phdm kéo (Product Pull/Driven), triét ly nay 1a sy ké tiép
triét Iy “Cong nghé kéo”. Cac nha kinh doanh cho ring, cdi ho cian
chinh Ia san phdm, cht khong phaila cong nghé. Chinh tir san phdm

1. Ping Hoang Giang (2015), Biic xtic khong lam ta vé can, NXB Hoi Nha Vin,
Nha Nam, Ha Noi.
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sé kéo cong nghé theo, va dén lugt minh, cong nghé lai kéo khoa
hoc theo.

- Thi trudng kéo (Market Pull/Driven), 1a chinh sich phat trién
trong diéu kién hé théng kinh t€ thé gii thanh mét thi trudng mé.
Va thi trudng sé cuén hit khoa hoc va cong nghé di theo né, phuc

vy cho cdc muc tiéu hgp tic va canh tranh.

- Nhu cdu kéo (Demand Pull/Driven), 1a sy md rong ctia chinh
sach thi trudng kéo trén quy mo khong chi trén thi trusng, ma trén
toan xa hoi.

Thi trudng noéi chung va thi trudng cong nghé ndi riéng van
hanh cé sy tham gia ctia hai luc lugng co ban d6 1a nhiing ngudi mua
va nhiing ngudi ban. Quyén 1¢i ctia nhiing ngudi mua — ban trén thi
truong dugc phan anh thong qua tuong tic gitta cdu - cung; trén co
s& d¢, gia cin bing (hay gid thi trudng) dugc xdc lap. O day, “cau”
dugc xac dinh la s6 lugng hang hoa hoéc dich vu ma ngusi mua sin
sang mua (willing to purchase) & mot muc gié cu thé; con cung 1a
san phdm nghién ctiu, sin phdm céng nghé.. hoic dich vu KH&CN
ma ngudi bén c6 thé va sin sang ban (willing to sell) & mét muc
gid cu thé. Vi du vé dnh huéng cta thi trudng bao gém: Nhu cau tu
ngudi tiéu dung d6i véi san phdm méi hodc ci tién; Mot san phdm
canh tranh dugc dua ra béi mot nha san xuit khic; Mot nha san xudt
muén ting thi phdn ctia ho. Trong qué trinh d6i méi (innovation),
stic kéo cua thi trudng c6 tdm quan trong dic biét. Qua trinh dadi
mdi dua trén thi trudng kéo phai can ct trén trinh d6 nghién ctu va
trién khai ctia cdc quoc gia, cac té chiic, doanh nghiép dé dap tng
nhu cau ti thi truong. C6 thé dau tu nhiéu thai gian va tién caa cho
cong tac nghién cttu va trién khai dé phat trién san phdm, nhung néu
nhu khong nhin r6 nhu cdu cta thi truéng thi ngay ci nhiing sin
phdm tir nghién ctiu ting dung hay cdc sing ché c6 y nghia dic biét

r»

quan trong ciing sé chi ndm trong “ngan kéo”
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Su hinh thanh cic triét Iy vé phat trién khoa hoc, cong nghé va
d6i méi, cdu chuyén vé nghién ctiu — san xudt — thi truong cng tao
ra nhiing mai lién hé caa cic chu thélién quan nhu dai hoc — doanh
nghiép, chuéi xoin triple helix, cic hé théng quéc gia vé d6i mdi,
cdc vdn dé chinh sich va quan ly khoa hoc va cong nghé uu tién
gin v6i phat trién bén viing. Gan day, vin dé Khoa hoc m& (Open
Science) ciing dang rat dugc quan tdm va dit ra trén binh dién quan
ly khoa hoc, cong nghé va d6i méi nhiing hanh dong thiét thuc dé
luén c6 co ché dong hanh gita phét trién khoa hoc, cong nghé va
dsi méi va cic van dé bién d6i xa hoi & nhiéu cdp do, nhiéu déi
tuong, ma khong chi tip trung vao cic hoat dong ting trudng va
phiét trién kinh té, hay tap trung vao khia canh cong nghé ma bo

quén yéu t6 xa hoi trong do.

4. TRAO POI VA THAO LUAN

Trong pham vi ctia bai viét chua thé dé cip hét dugc nhung tac
dong da chiéu ctia bién d6i xa héi va khoa hoc, cong nghé va d6i méi
& nhiéu cdp d¢. Véi su phat trién nhanh chéng cua khoa hoc, cong
nghé va d6i mdi sdng tao, bén canh yéu t6 dap ung “dung va tring”
yéu cdu xa hoi, cdc nha khoa hoc cing can quan tdm, nhan dién bién
d6ixahoinao da tao ra nhiing thanh tyu d6 hay du bao sy phat trién
ctiakhoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao sé tao ra bién dixa hoi
nao chua thé ludng trudc. Lich st da chiing minh chiic ning nhin
thc, cai tao thé gidi cia khoa hoc va cong nghé, song cting phai tra
gid bai nhiing hé luy vé vin dé suy gidm nguodn tai nguyén, mit cin
béng sinh thdi, anh huéng dén stic khoe con ngudi. Panh gia tic
dong va dubdo cic tic dong nay khong chi gitp ching ta c6 cainhin
sau sic hon vé cdc muc tiéu phat trién vé khoa hoc, cong nghé va déi
mdi sdng tao duong dai, ma con gitp dua ra cackich ban d€ dam bao
su phat trién hai hoa va bén viing cho cic t6 chic, quéc gia. Khong
thé phu nhan nhiing gid tri ctia phat trién trong viéc thic ddy khoa
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hoc, cong nghé va d6i méi, nhung song hanh véi d6 sé 1a nhiing bai

toan vé nhéan van va bén viing.

Va vi vdy, chung t6i mong mudn cdc nha khoa hoc sé tiép tuc

quan sét, thdo luin thém vé hai cich tiép cén:

Hudng quan tdm thit nhdt, mot s6 nha khoa hoc xa héi quan tim
dén nhaing tdc dong cua khoa hoc, cong nghé va d6i méi dén xa hoi.
Vin dé dugc dit ra ¢ day 1a nhiing bién d6i xa hoi nao xudt hién do
tic dong ctia cong nghé: tit nhiing bién déi xa hoi 6 tdm rit nho: sy
bién d6i co cdu san phdm, dén co cdu cong nghiép, co cdu kinh té,
vwv...; dén nhiing bién d6i xa hoi ¢ tdm 16n hon: ti nhiing bién déi co
cdu nhén lyc dén nhiing bién déi trong toan bo co cdu luc lugng san
xudt, dan dén nhiing bién déi tiing bo phin ctia quan hé san xudt va
bién d6i moét cach can ban co cdu xa hoi va truyén théng van hod.
Chung t6i cing mong mudn c6 nhiing nghién ctitu chuyén siu vé tac
dong cua d6i mdi sang tao véi bién d6i xa hoi & nhiéu chiéu canh.

Huiéng quan tdm thit hai, moét s6 nha khoa hoc khic quan tdm
dén nhiing tac dong tur phia xa hoi dén sy ra doi caa cac két qua
nghién ctiu khoa hoc méi, qua trinh xudt hién va dp dung cong nghé.
Déu la nguyén nhén dan dén sy phat trién ctia cong nghé va liéu sy
“dap ung” nay c6 tao ra cac hé luy dén xa hoi 6 mot theoi diém tuong
lai khong xa? Cé nhiing bién déi xa hoi tao ra nhu cdu vé phat trién
khoa hoc, cong nghé va d6i méi. Cé nhiing bién d6i xa hoi ra doi
chinh trong qua trinh phit trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi va
lién tiép do la cac chudi bién d6i qua cdc giai doan. Pay cungla vin
dé nghién cttu kha thu vi, doi hoi cac tiép cin lién nganh.

Va cht dé vé cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu c6 1€ ciing
da va dangla manh ddt mau m& cho cic cha dé nghién citu vé nhiing
bién d6i xa hoi do khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao tao nén.
Chung t6i cing rit mong mudn cdc nha khoa hoc sé khai thic thém

yéu t6 4.0 va nhiing chuidn myc méi, nhiing vin dé quan trj bién déi
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xa hoi ctia cong dong khoa hoc va cong nghé gin véi Al va cac thanh

tuu cong nghé tién tién hién nay.

V6inhiing tiép cin trén, ching toi rdt ky vong vao qua trinh trao

déi, thao luan, gép y cuia cdc nha khoa hoc, cac chuyén gia dé c6 thé

tim ra nhiing huéng nghién cttu méi, va nhiing phat trién mdi trong

chu dé nghién ctiu hét stic rong 16n, song ciing hét stic thoi sy nay.
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KEYNOTE SPEECH
SOCIAL CHANGES WITH SCIENCE,
TECHNOLOGY, AND INNOVATION:
FROM THEORY TO MANAGEMENT

Assoc. Prof. Dao Thanh Truong
Dr. Nguyen Thi Quynh Anh

Abstract: Social changes and the development of science, technology,
and creative innovation is a pressing research topic in the sociology of
science and technology, but also a topical issue, at a time when scientific,
technological, and innovation achievements have and are creating new
social constructs, both planned and unplanned. This article focuses on
analyzing the two-way impacts between two aspects: (1) Social changes
affecting the development of science, technology, and innovation, and (2)
The development of science, technology, and innovation affecting/creating
social changes. In both aspects, positive, negative, and marginal factors can
be seen when evaluating the impact and it is also very difficult to measure
the impact level. To learn more about new research issues on this interesting
topic, the author hopes that the views in the article will be a suggestion for
scientists and experts to continue to exchange new discussion topics, linked
to international experience and linked to specific contexts of Vietnam. Thus,
it can lead to the identification of issues that need attention in management
work and policy implications for the development of science, technology,
and innovation today.

Keywords: Social changes; Science, technology, and innovation;
Impact; Science and technology community; Research.
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SOCIAL CHANGES AND SOME ISSUES IN SCIENCE,
TECHNOLOGY AND INNOVATION
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QUAN LY XA HOITRONG KY NGUYEN
CONG NGHE SO VA CHUYEN DOI SO
GVIET NAM

GS.TS. Dang Nguyén Anh'’

Tom tdit: Dudi tdc dong cia cudc Cdch mang Cong nghiép lan thit
tu va qud trinh hoi nhdp qudc té khoa hoc - cong nghé va doi méi sdng
tao tré thanh mot nhiém vy trong tdm va dét phd chién lugc ¢ Viét Nam.
Cong nghé s6 va qud trinh chuyén d6i s6 dang dem lgi nhiing thay ddi to
l6n trong linh viic doi song xa hoi. Bai viét chi ra rdng qud trinh nay ciing
ndng, lgi thé cia cong nghé s6, thiic ddy phdt trién kinh té - xa hgi, dong
thoi phong ngiia, ngdn chdn nhiing hé luy phdt sinh. Tdc gid két ludn
ring sy phdt trién va 1ng dung nhanh chong cong nghé sé & nuéc ta doi
héi nhiing thay doi va gidi phdp kip thoi vé qudn lj nha nudc theo huidng
chuyén déi s6 va cong nghé s6, dao tao ngudn nhan lyc, nhiam qudn ly
phdt trién xa hoi hiéu qud va bén viing.

Tik khéa: Qudn ly xa hoi; Cong nghé so; Chuyén doi so; Cdch
mang Cong nghiép 4.0.

1.MO PAU

bang, Nha nudc ta rit coi trong va xem chuyén déi s6 la mot

trong nhting nhiém vu trong tim trong qua trinh cong nghiép hda,

1. Vién Xa hoi hoc, Vién Han 1am Khoa hoc Xa hdi Viét Nam.
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hién dai héa dat nuée. Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudclan tha
XIII ctia Bang va Nghi quyét S2-NQ-TW caa B6 Chinh tri vé mot
s6 chu truong, chinh sdch chtt dong tham gia cudc Cach mang cong
nghiép lan thi tu, Chién lugc quéc gia phat trién kinh té s6 va xa
hoi s6 dén nam 20285, dinh huéng dén nam 2030 theo Quyét dinh
s6 411/QDb-TI'g ngay cua Thu tuéng Chinh phu déu xdc dinh ddy
manh chuyén d6i s6 qudc gia, phat trién kinh té s6,xa hdi s6 la nhan
t6 quyét dinh dé€ ning cao nang sudt, chit lugng, hiéu qua va stc
canh tranh. Pay ciing1a co héilén dé Viét Nam tiép can véi trinh do
phat trién ctia khu vuc va thé gidi.

Trong gan hai thip ky qua, mang Internet da thay dai thé gisi
noi ching ta s6ng. Trong khi mét s6 nguai gap khé khin trong viéc
lam quen va dp dung cic cong nghé méi, khong it nguoi da thuc su
16n 1én cuing véi ky nguyén ky thuit s6. La phuong thiic phat trién
mdi c6 tinh dot phd, chuyén d6i s6 sé gop phan rut ngin qua trinh
cong nghiép hoa, hién dai hda, d6ng thoi xdc dinh néi dung c6t 16i
cua sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc giai doan
2021-2030; thuc ddy ing dung manh mé khoa hoc - c6ng nghé,
d6i méi sang tao; thuc hién qua trinh chuyén d6i s6 toan dién, thuc

chét, hiéu qua, bén viing.

Viét Nam dugc cong nhén la mot trong nhiing quéc gia trong khu
vuc chau A ¢6 nganh coéng nghé thong tin va truyén thong (ICT).
Chuyén déi s6 ctia Viét Nam da c6 nhiing budc phat trién nhanh va
c6 nhiéu trién vong so v&i khu vuc va thé gidi. S6 lugng ngudi stt dung
cac ting dung di dong Viét Nam trong 6 thing ddu nam 2023 vuot
ngudng S00 triéu, tang 16% so véi cung ky nam 2022. Ty 1é st dung
internet bang thong rdng ctia Viét Nam la 98%, dugc hé trg bai co s
ha tang ky thuat s6 chit lugng cao, trén toan qudc va kha nang truy
cap rong rai vao dién thoai thong minh va Internet di dong. Truyén
hinh s6 VTV Go véi hon 7 triéu ngudi dung hang thing, trong d6 c6
gan 1 triéu nguoi dung 6 nudc ngoai, trung binh 280 triéu lugt xem
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mot thing (Ha Thanh, 2023). Ha ting s6 dugc ting cudng déu tu,
nhiéu nén ting s6 tiép tuc dugc phat trién véi hang chuc nén ting,
ung dung di ddng phuc vu ngudi dan. Theo bang théng ké 10 nuéc
c6 nhiéu cong dan stt dung cong nghé s6 thanh thao nhét caa Lién
minh Vién thong Thé giéi (ITU), Trung Quéc ding thit nhat véi 75,2
triéu nguoi; My ding thi 2 v6i 41,3 triéu ngudi. Theo sau 1a cdc nudce
An D¢, Brazil, Nhat, Mexico, Nga, Dtic va Viét Nam dting thit 9 véi
7,S triéu ngudi, Anh ding thi 10 véi 7 triéu nguoi.' Bai viét xem xét
nhtng thay d6i to 16n trong cac linh vuc doi s6ng xa hdi do sy phat
trién ctia cong nghé s6 va chuyén déi s6 dem lai. Qua trinh nay dit ra
nhiéu co hoi va thich thic, doi hoi giai phap téng thé nham phat huy
tiém ning, lgi thé ctia C4ch mang Cong nghiép (CMCN) 4.0 dé phat
trién bén viing, dong thoi phong ngtia, ngan chin nhiing hé luy phat
sinh. Chuyén déi s6 dang doi hoi phuong thiic quan Iy xa héi phu hop

v6i kinh t€ s6, xa héi s6 trong nhiing nam t6i 6 Viét Nam.

2. TAC PONG CUA CACH MANG CONG NGHIEP 4.0
VA CHUYEN POI1SO O VIET NAM

Cho dén dén dau thap nién 1990, hinh thic giao tiép xa hoi cha
yéu la tryc tiép gitta hai hay nhiéu ngudi, trong h¢ gia dinh, trong
cong dong ndi, noi lam viéc, ngoai ctia hang, trén duong phd. Dién
thoai ¢ dinh khi d6 con rat han ché, tip trung & cic co quan, cong
s& va mot s6 ngudi kha gid. Phuong tién thong tin lién lac dugc su
dung chu yéu la thu titr qua buu dién va chuyén phit tay truc tiép.
Viéc lién lac v6i nhiing nguoi than quen ¢ nuéc ngoai cang bi han
ché, rat khé khan va ton nhiéu thei gian. Su phat trién nhanh cta
mang luéi vién thong, mang internet, thu dién tt, va dién thoai di
dong vao nhiing nam 2000 va dién thoai thong minh, Skype vao

nhiing ndim 2010 da m& ra mot thé gidi méi cho cac giao tié€p xa hoi.

1. https://khoahocphothongvn/viet-nam-lot-top-10-quoc-gia-sanh-cong-
nghe-s0-221698.html

| 45



KV YEU TOA DAM
BIEN DOI XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MGI SANG TAO G VIET NAM

Ngay nay, thong qua su phat trién ctia co6ng nghé thong tin hién
dai, phuong thiic con ngudi giao tiép véi nhau da c6 sy thay déi cin
ban ¢ Viét Nam. Céc ting dung sau do tré nén phd bién, dac biét
mang wifi, da gidp ngudi dan Viét Nam lién hé giao tiép dé dang,
chia sé v6i nhau khong chi bang 16i néi ma ca bang hinh anh, cu
chi, dti & cach xa hang trim ngan ciy s6. Facebook, blog, zalo va cac
mang xa hoi khac khuyén khich nguoi dung chia sé hinh énh, video
clip, thong tin ca nhan, binh ludn va néu y kién vé cudc song va ban
than ciing nhu ctia ngudi khac trén mang (Thinktank Vinasa, 2019).

Khi dién thoai thong minh dugc st dung rong rai véi cac két
n6i 3G, 4G, SG, wifi véi téc do truyén tin va luong thong tin c6 thé
dugc truyén qua mang ngay cang cao, viéc dua anh, video clip va tin
tic 1én mang xa hoi tré nén thuén tién 6 moi lic, moi noi va khong
c6 khoang cach. Nhiing thong tin vé cd nhén va gia dinh truéc day
thudng dugc chia sé tryc tiép trong gia dinh hodc trong m¢t nhém
nho be ban thi nay dugc chia sé v6i nhiéu ngudi, thdm chi khong
han ché s6 lugng, ké ca gita nhiing nguoi chua tiing quen biét hay

gdp nhau, ké ca trong nuéc lan nudc ngoai

Khong chi anh huéng dén cdc quan hé xa hoi, CMCN 4.0 con ¢
tac dong truc tiép va manh mé dén viéc lam, nhiéu viéc lam ca sé mit
di, dong thoi nhiéu nganh nghé mdi, viéc lam mdi sé nay sinh. Nhiing
ngudi lam cong viéc gidn don, ldp di lap lai, van hanh may mdc sé c6
nguy co mat viéc lam cao do bi thay thé béi tu dong hoa va robot. Déng
thai, su thiéu hut tram trong lao dong ky nang cao dién ra. CMCN 4.0
va ting dung tri tué nhan tao khién cho nhiéu nghé méi nay sinh nhung
cting nhiéu nghé bién mét hoac phai thay dai rit nhiéu. Co rat nhiéu
nghé st dung s6 luong 16n lao dong phd thong nhu ¢ Viét Nam hién
nay sé bi thay thé bang tu dong héa. Ranh gidi gitia nguoi lao dong va
chu thué tré nén ma nhat, thich thiic hé théng quéan tri nhan luc, tai
chinh va quan hé lao dong. CMCN 4.0 va tri tué nhan tao dang cdu
tric lai nghé nghiép, viéc lam, thu nhap va c6 thé dan dén su phan hoa,
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chénh léch mic s6ng, gia ting bat binh ding néu khong dam bao bao
trium xa hoi. Dé khong bi tut hdu, cdc cdp lanh dao quan Iy can nhin
thiic vé vai tro va yéu cau cip bach dao tao nguén nhén lyc s6, diéu
chinh chuong trinh dao tao gan véi cong nghé s6 dong thoi xiy dung
cic chuong trinh tdi dao tao cho nguoilao dong.

Nhu cdu ctia cudc s6ng va cong viéc trong thoi chuyén déi s6 doi
hoi méi ngudi phéi biét nhiéu hon va do d6 can hoc, biét cich hoc va
hoc sudt doi d€ ton tai, canh tranh va phit trién. Lugng kién thic ma
con ngudi tao ra trong thoi ky CMCN 4.0 ngay cang nhiéu véi téc do
chong mit. Nhiéu tré em nhép hoc va hoc sinh cip ti€u hoc ngay hom
nay khi 16n 1én sé lam nhiing cong viéc ma ngay hom nay con chua
xudt hién. Mdi qudc gia cdn phai coi viéc hoc tip ctia ngudi lao dong
va dao tao ky nang s6 trong cc cic co quan, t6 chiic thoi chuyén déi
s6 1a quéc sach. Méi ngudi lao dong cin c6 kha nang xu ly thong tin
phtic tap, tu duy c6 hé thong va phan dodn, dua ra cic quyét dinh t6i
uu. Do tinh chit cong viéc dang va sé thay d6i rdt nhanh nén budc
moi ngudi, méi té chiic phai c6 ky nang lam viéc méi d€ thich tng.
Nguyén tic nay doi hoi chuong trinh gido duc - dao tao  moi cdp phai
c6 nhiing thay d6i va diéu chinh phtt hgp, nhét la kha nang tu hoc dé
thich ¢ing vé6i nhiing bién déi xa héi. Linh vuc gido duc - dao tao can
c6 nhiing d6i méi nhanh chéng trong subting né cila CMCN 4.0. Dt
nudc c6 nguén nhén luc tot sé cd co s¢ dé ding viang trudc nhing
thay d6i d6, va nguén nhén lyc nay chi bén viing néu dap tng dugc
nhtng yéu ciu caia CMCN 4.0 va chuyén d6i s6.

Thuyc t€ d6 doi hoi nganh gido duc va dao tao phai khong ngting
d6i méi, nang dong, linh hoat, x4y dung mot “hé sinh thai gido duc”
dé co thé dap ung dugc nhiing thay d6i nhanh chéng cua thi trudng
lao dong, nguén nhén lyc ctia nén kinh t€ s6 va xa hoi s6, tao ra mot
thé hé c6 trinh d6 va nang luc phtt hop véi doi hoi caa thé gidi thuc
- 40 mdi, dap tng yéu ciu phat trién bén viing. Day la thach thdc
rdt 16n véi nhiéu quéc gia, trong d6 c6 Viét Nam. Can thay d6i ndi
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dung va phuong phap gido duc & trong va ngoai trudng hoc, khuyén
khich xu huéng tu hoc va hoc ca deoi. Phai ching bén tru cot gido
duc ma UNESCO dé ra, v6n thuong dugc xem la triét ly gido duc
cua t6 chic nay: “Hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé€ ton tai, hoc dé
chnng s6ng” cang la triét ly gido duc va hoc tip cua méi ca nhan,

cong dong, co quan, t6 chiic va ca nudc trong thai chuyén déi s6?

Ngay nay, y té thong minh va y t€ s6 dugc nhic dén nhiéu véi
viéc ting dung cong nghé s6 va tri tué nhén tao trong linh vuc y té
nhdm nang cao chit lugng chim séc stic khoe cho ngusi dan. Xu
thé iing dung tri tué nhan tao vao nganh y té da tré nén tit yéu. Cac
qudc gia c6 nén y té€ va cong nghé phat trién bac nhat treeb thé gidi
da trién khai ting dung mé hinh nay vao c6ng tdc khdm, chia bénh.
V6i céc dit liéu bénh 4n c6 sin trong co s& di liéu, tinh trang stc
khée va bénh tit cia bénh nhan dugc theo déi lién tuc (nhu kiém
tra huyét ap, theo doi nhip tim, kiém soét lugng dudng, bao ché va
ké don thudc cho tiing c4 nhan...). Cc Ung dung ndy con dua ra
cac 10i canh bao cho con ngudi nén diéu chinh lai ché d¢ sinh hoat,
tap luyén thé duc thudng xuyén va c6 thé chia sé nhiing di liéu nay
cho béc si d€ ho ndm thém dugc nhiing théi quen sinh hoat va nhu
cdu cdi thién stic khoe ctia bénh nhan. Cong nghé du liéu 16n gitp
thu thip thong tin hé so bénh nhén va hé trg cic cong viéc quan ly
hoat dong tai bénh vién. V6i kha nang luu trit mot lugng thong tin
do s, xu Iy va canh bdo kip thoi trong nhiing tinh huéng khan cép,
ung dung nay c6 thé chuyén thong béo kip thoi dén bac si diéu triva
cacbo phan c6 lién quan, dong thoi phan tich ditliéu, giam thiéu chi
phi, thai gian héi chdn d€ dua ra quyét dinh t6i uu nhit.

3. QUAN LY XA HQI TRONG MOI TRUONG CHUYEN
POI1ISO
C6 thé noi, cong nghé s6 va chuyén dai s6 dang lam thay déi

rdt nhanh moi linh vyc cta doi s6ng xa hoi, cong doéng va méi ca
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nhéin. Téc d¢ thay d6i cong nghé va thong tin 16n chua tting c6 sé
ngay cang 16n hon, dic biét & cac quéc gia c6 dan s6 dong, song tich
cyc trong moi trudng sé nhu nudc ta. Tuy chua dat thit hang cao
vé muc song tinh theo GDP binh quin dau nguoi song Viét Nam
dang cting song hanh véi thé gidi, bao gom ca cac nudc c6 nén kinh
té phat trién, ngay tif trong giai doan dau cia CMCN 4.0 nhu Viét
Nam. Séng trong mdi trudng vita thuc, vita do, két néi toan cdu la

diéu hoan toan méi mé, chua tting c6 tién 1é trong lich st loai ngudi.

CMCN 4.0 khong chi la cich mang vé kinh t€ s6 ma di lién véi
né la nhiing thay d6i 6 tinh cich mang trong doi s6ng xa hoi. Sukét
ndi, chia sé trong moéi trudng s6 cung véi cong nghé phan tich va xa
ly d@liéu I6n, tri tué nhan tao, internet van vt dang tré thanh nguén
luc vo gid giup cho viéc ra quyét dinh quan 1y hiéu luc, hiéu qua hon,
x4y dung mot xa hoi t6t dep, bao trium hon khi moi ngudi dan déu
c6 thé hudngloi tir cac thanh tyu kinh té - xa hoi va thuc hién quyén
cong dan ctia minh. Péng dao céc ting 16p dan cu ¢ Viét Nam dang
chiu tac dong hoac chu dong tham gia vao cong nghé s6, chuyén déi
s6 dudi cac hinh thitc khdc nhau. Trén thuc té, ngusi dan ciing dang
tham gia vao nhiéu chiéu canh caa quén tri xa hoi thong qua hoat
dong caa chinh quyén s6 va cai cich hanh chinh, tham gia y kién va

du luén théng qua mang xa hoi.

Trong ky nguyén chuyén déi s6, ngusi dan c6 diéu kién va cé
quyén dugc tham gia vao cic quyét dinh chinh sdch c6 énh huéng
dén cudc song ctia minh. Sy tham gia tich cuc, mang tinh xay dung
ctia ngudi dan, la co s¢ dé nha nudc quan ly xa hoi hiéu qua hon,
dam bao tién b va cong bing xa hoi, tao diéu kién t6t hon dé phat
trién xa hoi theo huéng bao trim, bén viing. Viéc nha nudc chu
dong 16i cudn sy tham gia rdng rai ctia nguoi dén, cua cong dong
xa hoivao cic quyét sich quan trong con gitp tao ra sy dong thuan
xa hoi, tranh nhiing sai lim dang tiéc, dong thoi tang cudng kha
nang thuc hién thanh céng cic chuong trinh, ké hoach phat trién
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kinh té - xa hoi caa dit nudc, gép phin gidm tiéu cuc va chong

tham nhiting.

Cong nghé s6 dem lai nhiing co hoi phat trién cho con ngudi,
song dong thoi ciing tao ra nhiéu thich thic d6i véi sy phat trién xa
hoi, nhat 1a khi cong nghé c6 thé dugc stt dung theo cach cé hai cho
ca nhén, xa hoi, va dat nu6c. Nhiing tic dong tiéu cyc c6 thé thiy
nhu sy thdm nhdp ctia phan mém gidn diép, téi pham cong nghé
cao véi cac tro ltra ddo, tong tién, viéc dinh cip tai khoan cd nhan
va cdc thong tin di liéu va bi mat ddi tu, sy lan truyén caa cic vin
héa phdm x4u, ddc, va bao luc trén moi trudng mang, ... lam thiét
hai hang nghin ty dong va giy hdu qua tiéu cuc dén su phat trién van
héa, xa hoi va con ngudi cang nhu nguy co bt 6n dinh chinh tri - xa
hoi. Trong thoi dai CMCN 4.0, chi mét s it quéc gia thing cudc
nholam chu dugce cong nghé s6 va cdc nguén dirliéu va viéc stt dung
tri tué nhan tao. Tuy nhién d4y cangla thach thic khién cho khoang
cach kinh té, xa héi gitia cdc qudc gia sé cang ting.

An ninh ky thuat s6, bio mit thong tin luén la mét van dé trung
tam véi co s& di liéu 16n dugc stt dung trong nhiéu linh vyc hién
nay. Bén canh viéc tao dyng cic nén tang ha ting s6 dam bao yéu
cdu tiép cdn siéu két ndi, an toan di liéu, thi trong mot thé gisi siéu
két néi, thong tin tran ngip, rat kho kiém dinh tinh xdc thuc va do
tin cdy ctia thong tin, di liéu. Trong béi canh d6, nhiéu viing xdm vé
mit phép Iy va quan ly dugc tao ra ma chua c6 quy dinh cy thé (vi du
nhu danh thué hai quan, chi phi logistics, an sinh xa hoi cho ngudi
lam cong, xt Iy tranh chédp ban quyén, vv...). Hién van c6 sy nhap
nhing, mo hg, tham chi bat dinh vé ban chit ctia cdc nha cung ting
dich vy nhu Grab, Airbmb, 1a c6ng ty taxi, khach san, hay chila cong
ty cong nghé phan mém? Ldi xe Grab la nhé4n vién grab hay tu lam
viéc? Internet 1a khong bién gidi, song kha nang kiém soat nhiéu vin
dé lién quan nhu an ninh mang, quyén riéng tu, quan Iy thué dang

dat ra nhiing khé khan, thach thic ma khong phai quéc gia nao ciing
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xtt Iy dugc, doi hoi sy hop tic quoc té lién khu vuc, xuyén bién gisi
va toan cdu. Nhiing vin dé vé mat phép ly, an toan, an ninh mang va
viéc dam bdo quyén riéng tu ctia nguoi dung con tiém dn nhiéu rai
ro. Pao diic xa hoi trong st dung cong nghé s6 con ton tai nhiéu vin
dé trong khi d6 nhén thiic, théi quen ctia lanh dao va ngusi dan 6
khong it dia phuong con chua sin sang cho phat trién kinh t€ s6, xa
hoi sé.

Nha nuéc can dau tu thoa ding cho viéc bdo dam an toan, tao
mot moi trudng chuyén déi s6 lanh manh va trong sach nham giam
thiéu tic dong tiéu cyc caa CMCN 4.0 dén sy phit trién xa hoi. Tuy
nhién, khong it béd nganh cé xu huéng “bao h¢” diliéu. Cac bo, ban,
nganh va cic co quan quan ly khi d6i mat véi nang luc kiém soét bi
han ché thi diéu dau tién sé lam 1a “bao ho” va “ndi dia hoa” dit liéu
trong pham vi b, ban, nganh minh véi nhiing giéi han tiép cin, chia
sé stt dung. Nhiéu chuyén gia lo ngai tic dong tiéu cyc caa Luat An
ninh mang dén viéc tham gia CMCN 4.0 va héi nhip quéc té véi tu
duy hién nay 13: “quin dén du, cho mé dén d6” (thay vi “mé dén
dau, quan dén d6” nhu trudc diy) sé giy rao can va han ché sy phét
trién, ting chi phi xa hoi va gay thiét hai vé kinh t€.' Dt liéu dan cu
va tri tué nhéin tao phuc vy phat trién kinh t€ s6 va xa héi s6 dugc
quan ly béi cac ban, bg, nganh lién quan. Song c6 rit it ngusi quan
tam va biét da liéu cd nhan ctia minh dugc stt dung ra sao va ai kiém
sodt chung? Nguoi dan thuong khong biét trong khi cac nha quan
ly va cung cdp dich vu lai it khi cho biét ho thu thép khai thac thong
tin gi tir nguoi st dung? Nhiing mdi quan ngai nhu véy ton tai ¢ miic
do6 khéc nhau trong xa hoi doi hoi phai xay dung thé ché du ning luc
va c6 trach nhiém giai trinh, v6i sy tham gia gidm sat ctia nguoi dan
trong viéc tdn dung co hoi caia CMCN 4.0.

1. Theo Luit An ninh mang, d€ dam béo an ninh thoéng tin trén khong gian
mang, cic doanh nghiép cung cdp dich vy vién thong, internet tai Viét Nam
phéinoi dia héa ditliéu, ticla lvu tri cdc loai dit liéu trong pham vilanh thé
Viét Nam.

| 51



KV YEU TOA DAM
BIEN DOI XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MGI SANG TAO G VIET NAM

Tt goc nhin quan Iy xa hoi, cdc nghién citu danh gia gan day vé
chuyén déi s6 & cic nusc (WEF, 2021; UNDP, 2021; Bong, 2023)
thuong néu bat nhing lo ngai vé sy bt binh ding xa hoi ngay cang
tang, vi nhiing tic dong tich cyc va tiéu cuc cta sy chuyén déi nay
c6 xu hudng tip trung 6 mot s6 qudc gia va nganh céng nghiép nhit
dinh. Do d¢, viéc dat dugc moét qud trinh chuyén déi toan dién va
cong bang xa hoi la muc tiéu quan trong hon bao gio hét. Can dam
bao ringloiich cua chuyén d6i s6 dugc phin phoi cong bang va bao
trum cho tdt cd moi ngudi. Loi ich cia CMCN 4.0 va nhing tién
bd cong nghé s6 phai dén dugc cic linh vuc va ting 16p dan s6 khac
nhau. Nguyén tic nay sé khong chi ning cao hiéu qua quan ly xa hoi
ma con gitp xdy dung mot xa hoi s6 tién bg, cong bing va tét dep

hon trong tuong lai.

4. KET LUAN

Chién lugc qudc gia phét trién kinh t€ s6 va xa hoi s6 dén nam
2025, dinh huéng dén ndm 2030 caa Viét Nam da xdc dinh xa hoi so
tich hop cong nghé s6 mot cich tu nhién va mic dinh vao moi mat
ctia doi song. Ngudi dan dugc két néi, c6 kha nang tuong tac, thanh
thao ky nang s6 dé stt dung céc dich vu s6, ttt d6 hinh thanh cdc méi
quan hé xa hoi méi trong moi trudng s6, hinh thanh théi quen s6 va

van héda sé.

Tuy nhién, thyc tién phat trién kinh t€ s6, xa hoi s6 thai gian qua
van dang phai d6i mat véi rat nhiéu thach thitc. Nhan luc cho chuyén
déi s6 con chua dép ting dugc nhu cau ci vé s6 lugng, chit lugng,
phéin bs chua dong déu. Chuyén dai s6 khong chi la qua trinh s6
héa ditliéu hay tinh gidn tha tuc, cai cich hanh chinh ma quan trong
hon la sy thay d6i toan dién trong quan ly phat trién xa hoi, tao diéu
kién d€ nguoi dan tham gia chuyén déi va quan ly, gidm sat. Day
la mot trong nhiing nguyén tdc quan trong nhit ctia cich tiép can

“quan tri linh hoat” 1a hinh thiic quan Iy xa h¢i pht hop truéc nhiing
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tic donglan toa cia CMCN 4.0." Viéc tin dung cudc cich mang nay
con cham va chua tré thanh uu tién trong chién lugc phat trién cta
nhiéu b¢, ban, nganh va chinh quyén dia phuong. Cudc cich mang
s6 hoa nén kinh té, thay déi thoéi quen hanh vi tiéu diing cta nguoi
dan khong phai 1a diéu don gidn, con nhiéu trin trd, thach thic.
Trong khi d6, muc tiéu dit ra tai Nghi quyét Dai h¢i Pang lan tha
X111, tai Chuong trinh Chuyén déi s6 qudc gia, trong Chién lugc
phat trién kinh t€ s6 va xa hi s6 la dén ndam 2030 kinh té€ s6 chiém
30% GDP. Day la muc tiéu cao va rit thich thic, doi hoi Viét Nam
can c6 cach tiép can va gidi phdp dot pha dé thuc hién.

Trong diéu kién hién nay, v6i muc tiéu x4y dung nha nuéc phap
quyén xa hoi cha nghia, phét trién bén viing, bao trim, sy tham gia
ctia ngudi dan vao quén ly xa héi cang tré nén quan trong, nhat la
trong qud trinh thyc hién chuyén déi s6 va sy bung né cta cong
nghé thong tin trén moi linh vyc d6i s6ng xa hoi. Nhim cy thé hoa
chu truong, dudng 16i ctia Pang, thoi gian qua, cong tic lanh dao,
chi dao x4y dung chuong trinh, ké hoach hanh dong trién khai tai
trung uong va dia phuong dugc thuyc hién khd dong bo. Qudc hoj,
Chinh phu da chi trong lanh dao, chi dao quan triét chua truong déi
mdi tu duy, thong nhat nhan thdc va hoan thién thé ché dé tao thuan
loi cho tham gia cu¢c CMCN 4.0, thic ddy chuyén d6i s6, phat trién
kinh té€ s6, xa hoi s6.

Tt nay dén nam 2030, cin ting cuong phat trién nganh cong
nghiép cong nghé s6 nham thuc ddy qua trinh x4y dung kinh t€ s6,

xa hoi s6 toan dan, toan dién. Véi cac bién phép cu thé sau day:

1. Quan trj linh hoat dé cao sy cai tién lién tuc bing qud trinh ra quyét dinh
linh hoat véi sy tham gia rong rai va thudng xuyén ctia cic bén lién quan,
nhim d4p tng hiéu qua hon nhu cdu ctia xa hoi, dam bao tinh dai dién va st
ménh giai trinh cta cdc chinh séch. Céch tiép cin nay doi hoi c6 tdim nhin
xa dya trén cdc kich ban phat trién véi vai trd quan trong cua khoa hoc xa
hoéi — nhén vin. Quaén trj linh hoat hién dugc 4p dung thanh coéng & nhiéu
nudc trén thé gisi.
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1/ Nang cao va phd cap ty 1é nguoi dan st dung dién thoai
thong minh tai cic dia phuong trén ci nudc theo hudng trudc mat
moi ho gia dinh c¢6 1 smartphone, hoan thanh hé trg smartphone
cho cac ho ngheéo, h¢ can nghéo sao cho mai gia dinh, méi nguoi
dan dugc tiép cén vé6i cong nghé s6 va dugc tham gia, thy hudng loi
ich tit chuyén déi s6.

2/ Phat trién va thac ddy stt dung cic nén tang s6 dung chung
qudc gia, tap trung vao cic linh vuc Viét Nam c6 thé manh. Cac b,
nganh xdc dinh va cong bé nén tang s6 qudc gia trong tiing nganh,
linh vyc va nim 2024 céc dia phuong x4y dung ké hoach trién khai
st dung.

3/ Xay dung va trién khai mién phi nén tang b6i dudng ky ning
s6 cho ngudi lao dong véi nhiing khoa hoc co ban, diac biét la pho
cap tri tué nhan tao d€ d6i méi va sang tao ndi dung béi dudng hién

nay vé chuyén déi so.

4/ Pua hoat dong ctia ngusi dan, doanh nghiép 1én moéi truong
mang can di doi v6i dam bao an toan thong tin, di liéu ca nhan véi
muc tiéu it nhdt 70% thué bao két néi Internet dugc truy cdp an
toan. Ddy manh chuong trinh hanh dong phat trién kinh té s6 vaxa
hoi s6 d€ hoan thanh cdc muc tiéu dit ra trong Chién lugc quéc gia
phit trién kinh t&€ s6 va xa hoi s6 dén nam 2025, dinh huéng dén
nam 2030.

TAILIEU THAM KHAO

1. Bamford, R., G. Hutchinson and B. Macon-Cooney (2021),
The Progressive Case for Universal Internet Access: How to
Close the Digital Divide by 2030, Tony Blair Institute for
Global Change, London. https://institute.global/policy/
progressive-case-universal-internet-access-how-close-

digital-divide-2030.

54 |



KYYEU TOA DAM

BIEN DI XA HOI VA CAC VAN DE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DGI MGI SANG TAO GVIET NAM

Bong, G (2023), Trends in Recent Changes in Artificial
Intelligence (AI) Technology Levels in Our Country and Major
Countries. Software Policy & Research Institute.

Ha Thanh (2023), Viét Nam c6 hon 500 triéu ngudi dung
cic ting dung di dong hang thang. https://kinhtedothivn/
viet-nam-co-hon-500-trieu-nguoi-dung-cac-ung-dung-di-
dong-hang-thang.html

Think Tank Vinasa (2019), Viét Nam thoi chuyén ddi s6. Nxb
Thé Gi6i, Ha Noi.

UNDP (United Nations Development Programme)
(2021) Digital, inclusive, accessible: Support to digitalisation
of public services in Ukraine. https://www.ua.undp.org/
content/ukraine/en/home/projects/digital--inclusive--
accessible--support-to-digitalisation-of-sta.html.

World Economic Forum (2021), The EDISON Alliance for
Digital Inclusion. https://www.weforum.org/the-edison-
alliance/home.

| 55



KV YEU TOA DAM

BIEN DI XA HOI VA CAC VAN DE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MGI SANG TAO GVIET NAM

SOCIAL MANAGEMENT IN THE ERA OF
DIGITAL TECHNOLOGY AND DIGITAL
TRANSFORMATION IN VIETNAM

Prof. Dang Nguyen Anh

Abstract: Under the impact of the Fourth Industrial Revolution
and the process of international integration, science, technology, and
innovation have become a central and strategic breakthrough task in
Vietnam. Digital technology and digital transformation have brought
about significant changes in today’s social life. The paper points out
that this process also poses many challenges, requiring comprehensive
solutions to promote the potential and advantages of digital technology,
promoting socio-economic development, and preventing unwanted
consequences. The author concluded that rapid development and
application of digital technology require timely changes and solutions
in state management to meet the needs of digital transformation, digital
technology, and human resource training, in order to manage effective
and sustainable social development.

Keywords: Social management; Digital technology; Digital
transformation; The Fourth Industrial Revolution.
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BIEN BOI TRONG
HE THONG GIAO DUC DAI HOC
GVIET NAM TU PHAN TICH CUA
LY THUYET HE THONG VA
MOT SO HAM Y CHINH SACH

TS. Pham Minh Thiy'

Tom tit: Bai viét sit dung tiép cdn hé thong dé phan tich cdc bién
ddi trong hé thong gido duc dai hoc 6 Viét Nam. Theo dé, hé thong gido
duc dai hoc 6 Viét Nam dugc nhin nhdn nhu mot hé thong l6n véi nhiéu
phdn tit bén trong, 6 tdc dong véi nhau dé thuc hién muc tiéu chung cia
hé thong gido duc dai hoc la tao ra nguon nhdn lyc chdt lugng cao phuc
vy sy phdt trién kinh té - xa hoi ciia ddt nudc. Noi dung bai viét cho thdy
nhitng mdu thudn giita myc tiéu va phuong tién cia hé thong gido duc
dai hoc 6 nudc ta, sy bién doi cdu tric hé thong, va sy bién doi cia cdc
phan tik trong hé thong dnh hudng dén chdt lugng ciia cd hé thong gido
duc dai hoc. Phdn cudi bai viét tdc gid trinh bay mot s6 ham y chinh
sdch nham phdt trién gido duc dai hoc 6 Viét Nam tii cdch tiép cdn ciia
ly thuyét h¢ thong.

Tix khéa: Bién doi hé thong; Ly thuyét hé thong; Hé thong gido

duc; Gido duc dai hoc.

1. Vién Chinh sich va Quan Iy, Trudng Pai hoc Khoa hoc X3 héi & Nhén vin,
DHQGHN.
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MO PAU

Sau gin 40 nim d6i méi, Viét Nam da ghi nhan nhing thanh
tyu ddng ghi nhin vé phat trién gido duc trong do c6 gido duc dai
hoc (GDDH). H¢ théng gido duc dai hoc Viét Nam phat trién theo
huéng da nganh, da linh vuc, da dia phuong. Theo thong ké ctia Bo
Gido duc va Dao tao, tinh dén nim hoc 2021-2022 ca nudc c6 242
cd s gido duc dai hoc trong d6 c6 175 trudng cong 1ap (chiém hon
72%) va 67 trudng ngoai cong lap, quy mod dao tao dai hoc 1a hon
2 triéu sinh vién [12]. Nam 2023 danh d4u méc 10 nim trién khai
thuic hién Nghi quyét 29 vé “D6i méi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao ddp ting yéu cdu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh t€ thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap
qudc t&€”. Nghi quyét 29 c6 y nghia lich st trong su nghiép chdn hung
gido duc cua Viét Nam. Bdo cdo tong két 10 nim thyc hién Nghi
quyét s6 29 trong linh vuc gido duc dai hoc cho thdy, sau 10 nim
thuc hién tit ndm 2013 dén nim 2023, Nghi quyét 29 da tao nén
nhiing thay d6i manh mé d6i véi gido duc dai hoc ca vé chit lugng
va hiéu qua trong dao tao & cic trinh d6. Quy moé dao tao dai hoc
tang trung binh 4,4% trong giai doan 2013-2022. Piéu nay da gép
phan ting ty 1é dan s6 trong d6 tudi 18 dén 22 dugc tiép thu gido
duc dai hoc t125,2% (nim 2013) 1én 35,4% (nim 2021). Tinh binh
quén trong ca giai doan 10 nim (2013-2023) ty 1¢ sinh vién hoc dai
hoc ting 6,1% [10].

Thanh tuu vé phat trién gido duc dai hoc la ding ghi nhan tuy
nhién van con nhiéu thich thic vé chit lugng dao tao GDDH. ba
c6 mot s6 bai viét ban luan vé nhiing cai cich trong gido duc dai
hoc 6 Viét Nam trong cac thoi ky, phan tich thuc trang GDPH va
ban luan vé gidi phap phat trién GDDH. Tuy nhién rét it cic nghién
ctiu nhén dién cic bién déi trong hé thong GDDH tur tiép can hé
thong. Bai viét st dung tiép can hé théng dé€ nhén dién va phin
tich cac bién d6i trong hé thong GDPH 6 Viét Nam. Theo d6, hé
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théng GDDPH ¢ Viét Nam dugc nhin nhan nhu mét hé théng I6n
v6inhiéu phan t&t bén trong, c6 tac dong véi nhau dé thuc hién muc
tiéu chung. Ngoai phin mé& dau va két ludn, bai viét dugc bs cuc véi
ba noi dung chinh: Mét la, nhan dién hé théng GDDH Viét Nam;
hai la phan tich cdc bién d6i trong hé thong GDDH 6 Viét Nam; ba
la dua ra mét s6 ham y chinh sdch phat trién hé théng GDDH Viét
Nam tir tiép cin hé théng.

1. NHAN DIEN HE THONG GIAO DUC PAI HOC TU
TIEP CAN HE THONG

1.1. So d6 diéu khién hoc Winner trong Ly thuyét hé thong
Hé théng la mét tdp hop phén ti c6 méilién hé tuong tic trong

mot moi trudng nhim thuc hién moét hay mét s6 muc tiéu dinh

trugc. Hé thong gom cic phan hé, ké dén la cac module va nho nhat

la cdc phan tu.

Ra (Muc tiéu)
—>

Vao

Déi tugng bi diéu

1 khién

Moi

trudng
—
Diéu khién Phan héi

Hinh 1: So d6 hé thong c6 diéu khién
Nguon: Vit Cao Dam, Bai gidng Ly thuyét hé thong [2]

Xét trong hé thong gido duc dai hoc, so do trén c6 thé hiéu tu
nhiéu géc d6 nhin nhin méi quan hé gida cha thé quan ly va déi
tugng bi diéu khién. Téc gia bai viét cy thé hoa so d6 trén véi xem
xét chu thé diéu khién hé théng la Chinh phu, Bé gido duc va bao
tao va déi tugng bi quan ly/diéu khién la cic dai hoc, truong dai
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hoc. Tt géc d6 nay, cac yéu t6 dau vao la tip hop cic nguén luc dua
vao doi tugng quan ly/diéu khién nhu co'sé vat chét, ngin sach nha
nudc, chuong trinh dao tao, hoc liéu, gido trinh....Daurala tip hop
cdc san phdm cua GDDH nhu ct nhan, thac s, tién si, sau tién si...
Diéu khién la thong tin chuyén tir cha thé t6i d6i tugng bi quan ly,
c6 thé thong qua cic nghi dinh, thong tu, quy dinh, chi tiéu tuyén
sinh... Phan héi 1a tdp hop cic thong tin vé trang thai dau ra nhu
phédn dnh vé chit lugng dao tao ctt nhén, thac s¥, tién si...nhu cau

cdc nganh xa hoi can dugc dao tao ¢ bac dai hoc.

Moi truong la tap hop cac phan tu thudc nhing hé théng nim
ngoai hé thong dugc xem xét va c6 quan hé tuong tdc véi hé thong
dugc xem xét [2] nhu hé théng phép luét cé lién quan dén GDDH,
cdc bién da6i xa hoi nhu dich bénh, thién tai lam anh huéng dén
phuong thitc dao tao trong GDPH, su phit trién caa cic cudc cach
mang cong nghiép, qua trinh hoéi nhip quéc té lam tang tinh canh
tranh trong gido duc dai hoc, béi canh thuc hién ty chu dai hoc,

chuyén d6i s6 trong cac trudng dai hoc...

1.2. Cau truc hé thong gido duc dai hoc

Cdu truc I cach thic lién két gita cac phan ti/m6 dun/phan hé
trong hé théng. Cdu tric trong hé théng xa héi nhu hé thong GDBH
bao gém cdu trac hitu hinh, ciu tric v6 hinh va ciu trac hé hgp. Cau
tric hau hinh 6 thé vé thanh so d6 vé cic lién hé va/hodc ty 1é gita
cdc bo phén ciu thanh hé théng hoac c6 thé trinh bay duéi dang cac
mo6 hinh (biéu thic) todn hoc. Trong khi d¢, ciu tric v6 hinh khong
thé vé bang so d6, bao gom chtic ning ctia hé thong, quan hé tinh cam,
trang thdi tim Iy, thai d¢ chinh tri... Loai c4u tric thuong gap trong hé
thong xa hoi la cdu tric ho hgp. Cau tric hon hop trong hé thong co

diéu khién bao gém ca cdu tric v6 hinh va cdu trac hitu hinh.

Xét trong hé théng gido duc dai hoc, cdu tric hitu hinh c6 thé

1a cdc chuong trinh dao tao, sich gido trinh, bai giang, hoc liéu, cac
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khéa hoc, 16p hoc, cac phong ban cac khoa trong trudng... Cdu truc
v6 hinh c6 thé gém triét Iy gido duc, phong cach quan trj dai hoc,
van hoa t6 chiic, méi quan hé gita cic giang vién, méi quan hé gitia

giang vién véi sinh vién...
1.3. Muc tiéu va phuong tién cia hé thong

Muc tiéu 1a san phdm ma hé théng can tao ra. Trong moi hé
théng ludn ton tai mot hé théng muc tiéu. Trong hé thong da muc
tiéu c6 thé ton tai nhiéu cay muc tiéu. Vi dy, muc tiéu ctua hé thong
gido duc la dao tao nhan luc chat lugng cao cho xa hoi. D€ dat dugc
muc tiéu cidn xem xét dén phuong tién cua hé théng. D6 la cong
cu dé€ thyc hién muc tiéu, phuong tién bao gém cic nguoén lyc nhu
nhén luc/tai lyc/tin luc/vat luc, cdc hanh vi nhu cich xu Iy cic bién
déi trong hé thong. M&i quan hé gita muc tiéu va phuong tién cé
thé 1a dong thuan, d6i khdng hodc triét tiéu lan nhau. Khi xem xét
hé théng bat ky viéc nhin dién muc tiéu va phuong tién la rit quan
trong d€ danh gid sy phat trién ctia hé théng. Phén tiép theo cta bai
Vviét, tac gia sé dua ra cdc nhdn dinh vé mau thuan gitta muc tiéu va
phuong tién trong hé thong gido duc dai hoc 6 Viét Nam hién nay.

2. PHAN TiCH CAC BIEN POI TRONG HE THONG
GIAO DUC PAI HOC O VIET NAM TU TIEP CAN HE
THONG
2.1. Miu thuan gita muc tiéu va phuong tién cia hé théng gido
duc dai hoc

Quan diém “Gido duc va dao tao la qudc sdch hang dau” dugc
dua ra dau tién trong Nghi quyét s6 04-NQ/TW Hoi nghi lan tha
tu Ban chdp hanh Trung wong Péng khod VII vé Tiép tuc d6i médi
su nghiép gido duc va dao tao, ngay 14/01/1993. Nghi quyét s6 04-
NQ/TW xéc dinh: “Cung véi khoa hoc va cong nghé, gido duc va
dao tao da dugc Dai hoi VII xem 1a quéc sdch hang dau. D6 1a mot
dong luc thiac ddy vala mot diéu kién co ban bao dam viéc thuc hién
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nhiing muc tiéu kinh t€ - xa hoi, x4y dung va bao vé dit nudc. Phai
coi dau tu cho gido duc la mét trong nhiing huéng chinh ctia dau tu
phit trién, tao diéu kién cho gido duc di trudc va phuc vu dic lyc su
phat trién kinh t€ - xa h¢i. Huy dong toan xa héi lam gido duc, dong
vién cdc tdng 16p nhan déan gop stic xdy dung nén gido duc quéc dan
dudi sy quan ly cia Nha nuée” [3].

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 ctia Ban chdp hanh
Trung vong Pang khéa XI “Vé d6i méi can ban, toan dién gido duc
- dao tao, dap ting yéu cdu cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu
kién kinh t€ thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap
quoc t&” [4] tiép tuc khing dinh: “Gido duc va dao tao la quéc séch
hang dau, la sy nghiép cua Pang, Nha nudc va cta toan dan. Pau
tu cho gido ducla dau tu phat trién, dugc uu tién di trudc trong cic
chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té-xa hoi”. Viét Nam da tiing
budc thé ché héa cic quan diém, ndi dung ctia Nghi quyét s6 29-
NQ/TW thanh cic Luit, Nghi dinh, Thong tu tao hanh lang, moi
truong phap ly day du, thong nhat, phat huy vai tro cta cac cha thé
cung tham gia quan tri, diéu hanh, t6 chic cic hoat dong dao tao,
nghién ctu khoa hoc, tu vin chinh sach... trong cic co s6 GDDH.
Tt nam 2012 dén nay da c6 6 van ban Luit lién quan dén gido duc
dugc Qudc Hoi thong qua, do la:

1) Luat gido duc nim 2019,

2) Luat Gido duc dai hoc stta d6i 2018,

3) Luat Gido duc nghé nghiép 2014,

4) Luit Gido duc qudc phong va an ninh nim 2013,
S) Luat Phé bién, gido duc phap luat 2012,

6) Luat Gido dyc dai hoc 2012.

Nim 2018, Quéc Hoi ban hanh Luét sta d6i, b6 sung mot s6
diéu ctia Luét Gido duc dai hoc nim 2012 [6] trong d6 Piéu 12 véi
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9 khodn thé hién r6 chinh sdch ctia Nha nudc vé phat trién GDDH.
Theo d6 muc tiéu cia GDPH dé€ dao tao nguoén nhan luc trinh d6
cao, ddp ing yéu ciu phét trién kinh té - xa hoi, bdo ddm quéc phong,
an ninh ctia dit nudc. Nha nuéc phan bé ngin sich va nguén luc
cho gido duc dai hoc theo nguyén tic canh tranh, binh ding, hiéu
qua thoéng qua chi ddu tu, chi nghién ctiu phat trién, dat hang nghién
ctu va dao tao... Thuc hién uu tién dau tu phat trién mot s6 cd sG
GDDH, nganh dao tao mang tdm khu vuc, quéc té va co sd dao tao
gido vién chit lugng cao; phét trién mét s6 nganh dac thu, co sé
GDDH c6 du nang luc d€ thyc hién nhiém vy chién lugc quéc gia,
nhiém vu phit trién viing ctia dat nuéc. Nha nudc cha truong xa hoi
héa GDDH, khuyén khich phat trién co s6¢ GDDH tu thuyc; vu tién
co s6 GDDH tu thuc hoat dong khong vi lgi nhudn... Gan dao tao
v6i nhu cdu st dung lao dong ctia thi trudng, nghién ctiu trién khai
ung dung khoa hoc va cong nghé; thuc hién ddy manh hgp tac gitta
co s& gido duc dai hoc véi doanh nghiép, t6 chiic khoa hoc va cong
nghé... Bén canh d6, dé phét trién cic co s6 GDDH, Nha nudc cha
truong thu hut, st dung va dai ng6 thich hgp d€ nang cao chit lugng
giang vién; chu trong phat trién d6i ngi gidng vién c6 trinh d¢ tién
s1, gido su dau nganh trong co s GDDH. Khuyén khich, d&y manh
hop tic va héi nhip qudc té nhim phat trién GDDPH Viét Nam
ngang tam khu vuc va thé gidi.

Nim 2019, Qudc Hoi khéa 14 ban hanh Luét gido duc trong
do thé hién quan diém phat trién gido duc tai Diéu 4 ctia Luit nay.
Theo d¢, phét trién gido duc dugc coi la quéc sach hang dau. Phat
trién gido duc phai gin v6i nhu ciu phét trién kinh t€ - xa hoi, tién bo
khoa hoc, cong nghé, cting c6 quéc phong, an ninh; thuc hién chudn
hoa, hién dai hoéa, xa hoi hda; bio dam can d6i co cdu nganh nghé,

trinh d9, nguén nhan lyc va phu hgp viing mién ... [7]

Bén canh Luat Gido duc nam 2019 va Luét gido duc dai hoc

stia d6i, b6 sung ndm 2018 thi da c6 cdc Nghi dinh, Nghi quyét ctia
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Chinh phu lién quan dén GDDPH da dugc ban hanh tiéu biéu nhu
Nghi quyét s6 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 vé thi diém d6i méi
co ché hoat dong d6i véi cac co s6 GDDH cong lap giai doan 2014-
2017; Nghi dinh s6: 99/2014/ND-CP quy dinh viéc ddu tu phét
trién tiém lyc va khuyén khich hoat dong khoa hoc va cong nghé
trong cic co s& gido duc dai hoc ngay 25/10/2014; Nghi dinh s6
16/2016/ND-CP quy dinh co ché ty cha ctia don vi sy nghiép cong
lap ngay 14/2/2018.

Niam 2021, Tha tuéng Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6
2239/QP-TIg ngay 30/12/2021 Phé duyét Chién lugc phat trién
gido duc nghé nghiép giai doan 2021 - 2030, tdim nhin dén nam 2045
[1] trong d6 x4c dinh “Phét trién gido duc nghé nghiép 1a nhiém vy
quan trong hang dau trong phat trién nguén nhan lyc d¢€ tranh tha
thoi co d4n s6 vang, hinh thanh nguén nhén lyc tryc tiép c6 chit
lugng, hiéu qua va ky nang nghé cao, phuc vy phat trién kinh té - xa
hoi caa ddt nuée.” Nam 2023 danh ddu mdc 10 nam thyc hién Nghi
quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi Trung vong 8
khéa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao dap tng
yéu cdu cong nghiép hoda, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh huéng xa hoi chi nghia va héi nhap qudc té. Nghi quyét
29 déanh ddu budc chuyén bién cua Déng trong viéc xem déi mdi
can ban, toan dién gido duc va dao tao la vu tién, quéc sach hang dau

trong cic chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té - xa hoi.

Qua phan tich & trén c6 thé danh gid cac Nghi quyét, Nghi dinh,
Chién lugc cua Bang va Chinh phua da thé hién quan diém chinh
sach phat trién cdc co s& gido duc dai hoc tai Viét Nam, sy coi trong
gido duc la quéc sach hang dau thé hién trong nhiéu van ban phap
luat. Tuy nhién thuc t€ dau tu cho gido duc dai hoc ¢ Viét Nam con
rdt khiém ton. Ty 1¢ chi tiéu cong cho gido duc trén GDP cua Viét
Nam & mtic 4,2 %, ty 1é chi gido duc trén téng chi ngén sach la 14,5%
trong khi muc trung binh cta thé gidi lan luot 1a 4,5% va 14,3%. So
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v6i cdc nudc trong khu vyc chau A véi ty 1¢ 3,5% trén GDP va 15,1%
trén tong chi ngan sach thi ty 1¢ chi tiéu cong 6 Viét Nam cao hon,
thadm chi bang hoic cao hon ty 1é chi tiéu cong cho gido duc 6 nhiing
nudc c6 kinh té phat trién hon Viét Nam nhu Malaysia (4,2%), Nhat
Ban (3,2%).
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Biéu d6 1: Chi NSNN cho gido duc ¢ mét sé6 nuéc
trén thé gi6i 2018
Nguon: Tdc gid tong hop ti hé thong dit liéu trén website Ngdn hang thé gidi

Ty 1é chi tiéu cong trén GDP cao hon muc trung binh trong
khu vyc va cao hon ty 1é trung binh & cac nuéc c¢6 thu nhap trung
binh thdp (4%) dudng nhu thé hién dung triét Iy “Gido duc 1a
Qudc sach hang dau” ma Ludt Gido duc 2019 da néu. Nhung xét
vé mat gid tri thi GDP cuaa Viét Nam thdp hon nhiéu cic nuéc
trong khu vic D6ng Nam A.Nim 2019, GDP cuta Viét Nam dat
261,921 ty USD trong khi con s6 nay & cac nudc trong khu vuc
nhu Indonexia dat GDP 1.119,191 ty USD, Malaysia dat 364,681
ty USD, Thailand dat 543,548 ty USD. Do d¢6, xét vé gid trj thi ddu
tu cho gido duc tai Viét Nam la khiém t6n so véi cac nudc trong

khu vuc va trén thé giéi.
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DPau tu cong cho gido duc néi chung la thip nhung dau tu cho
GDDH con & mtc thdp hon rdt nhiéu. Nam 2016, ty 1é chi tiéu caa
Viét nam cho gido duc tinh theo GDP mdc du16n hon 5% nhung chi
6 0,33% 14 chi cho GDDH (Chi tiét Biéu d6 2)
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Biéu d6 2: Chi tiéu cdng cho GDDH theo GDP
6 mot s6 nudc trén thé gidi nam 2016 (%)

Nguoén: Ngan hang thé gidi [S]

S6 liéu tit Biéu d6 2 cho thdy, NSNN chi cho GDDPH tai Viét
Nam chi bang 1/2 mtc chi caa Thai Lan, bang 1/3 mdc chi cta
Malaysia. Trong khi GDP cta Théi Lan gdp 2 lin GDP cua Viét
Nam, GDP cta Malaysia gip 1,4 lan GDP ctia Viét nam. Dau tu tit
NSNN cho GDDPH & mtc thip, nén ginh nang tai chinh & bac dai

hoc chu yéu dit 1én vai sinh vién.

Bén canh viéc ddu tu cong cho gido duc con han ché, cic chinh
sach vé tién luong cho doi nga gidng vién, ngudi nghién ctu trong
cac co s6 gido duc dai hoc dang ton tai nhiéu han ché. Viét Nam da
trai qua 4 lan cai cach chinh sach tién luong vao cic nam 1960, nim
1985, ndm 1993 va ndm 2003. Két ludn Hoi nghi Trung uong 8 khoa

IX vé Dé 4n cai cach chinh sich tién luong, bao hiém xa hoi va trg
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cdp uu dai ngudi cé cong giai doan 2003 - 2007 da tiing budc dugc
bd sung, hoan thién theo chu truong, quan diém chi dao cta Pai
hoi Dang cac khod X, XTI, XII, Két ludn Hoi nghi Trung vong 6 khoa
X, dac biétla cdc Kétluan s6 23-KL/TW, ngay 29/5/2012 ctia Hoi
nghi Trung uong Nam va Két luin s6 63-KL/TW, ngay 27/5/2013
ctia Hoi nghi Trung uong 7 khoa XI. Nho d¢, tién luong trong khu
vic cong ctia can bo, cong chiic, vién chic va lyc lugng va trang da
tiing budc dugc cai thién, gop phin nang cao doi s6ng ngudi lao
dong. Tuy nhién mit bang chung luong cua céng chic, vién chic,
nguoi lao dong lam trong nganh gido duc hién van 6 mdc rit thap,
khong phan dnh pht hgp véi su c6ng hién va tri tué ctia nhén lyc tai
céc co s gido duc dai hoc.

Theo khao st ctia téc gid, tai Dai hoc Qudc gia Ha N¢i nhéan luc
c6 hoc ham GS, PGS c6 hé s6 cao thi luong trung binh 1 thing vao
khodng 14-18 triéu dong trong khi nhéom cén bo tré véi cong tac
dugc 1-3 ndm thi luong vao khoang 4-6 triéu dong. Néu so sanh véi
mot sinh vién méi ra trudng thudng dugc tra ti 6-9 triéu ¢ nhiing vi
tri cong viéc don gidn nhu lam c6ng viéc van phong, hanh chinh thi
muic tién luong ctia vién chiic, nguoi lao dong trong cic co s& gido
duc dai hoc cong 1ap néi chung va tai Pai hoc quéc gia Ha ni noi
riéng con qua khiém t6n néu khong mudn noéi la qua thdp mic du
moi sy so sanh déu khap khiéng [8].

Céch tinh luong nhu hién nay chua phin dnh chéin thyc dugc
muic d¢ dong gép cho cong viéc ma hién dp dung theo triét Iy cang
lam l4u ndm, Iam chitc vu cang cao thi huéng luong cao. Chinh sach
tién luong nhu viy da tao ra hé luy sau:

+ Khong tao dugc sy biit phd trong viéc trd luong: hé s6 ting theo
s6 nam cong tic, két hop véi tién luong t6i thiéu “quy dinh ciing”
béi Nha nuéce da dan dén khi tinh tién luong theo cong thiic nay sé
chua thé hién sy khac biét cua tiing vi tri viéc lam va viéc tang luong
sé kho thuc hién khi bi anh huéng quy dinh vé hé s6 tién luong.
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+ Vo hinh tgo sy “khéng cong bdng” néu xét theo hiéu qud cong
viéc: mot ngudi mdéi vao lam viéc hé s6 luong thap nhung ning suit
lao dong cao hoidc c6 nhiéu két qua dau ra cho cong viéc hodc mot
nguoilam da hodc chua dat chi tiéu nhung do hé s6 luong cao nén
tién luong khac biét hin véi ngudi méi lam viéc.

Thém vao d¢, chinh sich tra luong hé s6 giang vién cao cip cho
PGS suét doi 1a chua hop ly, tao suw khong cong bang gitta cic vién
chtic, ngudi lao dong. GS hay PGS nén ching chila chitc danh lam
viéc, hét cong viéc thi luong theo cong viéc cia GS, PGS cing hét
cht khong thé dung hé s6 cao dé tra luong huu. Nhing ngudi co
hoc ham GS, PGS dang dugc huéng luong cé hé s6 cao va hé s6 nay
ap dung dén hét doi tinh theo ca luong huu. Trong khi d6, nhing
giang vién va nghién ctiu vién tré tudi c thé c6 rit nhiéu dong gép
cho truong nhung nhén luong thdp hon rat nhiéu do hé s6 caaho ¢
muc thap.

Hiu qua cuia chinh sich tién luong chua phtt hop va quan ly
nhén lyc theo mo hinh chic nghiép da lam giam sttc hut lam viéc
trong cac co sd gido duc dai hoc cong lap, dan dén tinh trang thiéu
gidng vién, ngudi nghién ctiu trong cic co sd gido duc dai hoc va

=z

tinh trang “chdy mdau chat xam tai chd” ngay cang phd bién.

C6 thé noéi, muc tiéu chinh séch la t6t nhung phuong tién thuc
hién chua dam bao khién cho hé thong gido duc dai hoc gap nhiéu
rao can trong qua trinh phat trién va chua tao ra cac dot phd mdéi.
Qua trinh chan hung gido duc dai hoc con gap nhiéu thach thic do
nhting bién dai ti cdc phan ti nho trong hé théng ma tic gid sé phan
tich trong phan tiép theo day.

2.2. Nhiing han ché nhé c6 thé lam tut hdu ca hé thong gido
duc dai hoc

Bén canh nhiing thanh tyu da dat dugc, GDDPH tai Viét Nam
da va dang gdp phai khong it nhiing thach thic trong qua trinh phét
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trién, khong chi d6i mat véi sy tién b nhanh chéng caia cong nghé,
thiéu hut vén dau tu cong ma con dén ti nhing vin dé noi tai trong
hé théng gido duc dai hoc nhu phuong phép dao tao, sy tuong thich
gitta chuong trinh dao tao véi yéu ciu cua thi trudng lao dong, su
thiéu hut gidng vién, su xuéng cip thiéu thén vé cic cd s& vat chit

phuc vu dao tao...

Tht nhit, vé phuong phip dao tao dai hoc. Trong nhiing nam
gin day, cc co sd gido duc dai hoc da cé nhiing ¢6 ging nhit dinh
trong viéc d6i méi nodi dung, phuong phip va chuong trinh dao
tao, nhung nhin chung cic chuong trinh dao tao van con lac héu,
phuong phap gidng day van ning vé truyén thy, phuong phap hoc
ctia sinh vién con van thu dong. Kha nang ty hoc, tu nghién ctiu cta
sinh vién 1a rdt han ché. Trong béi canh héi nhip qudc té sdu rong
cling v6i sy phét trién manh mé ctia c6ng nghé, su chu dong trong
viéc tiép thu kién thiic la rdt quan trong d€ canh tranh dugc v6inhan
luc trong khu vuc va trén thé giéi. Do d6, vin dé ning cao ning luc
ty hoc cua sinh vién Viét Nam phai bt dau tu viéc thay d6i phuong
phép giang day.

Th hai, chit lugng GDPH chua dép ting dugc yéu ciu phat
trién kinh té, xa hoi; thiéu tuong thich gitia chit lugng gido duc véi
nhu cdu cta thi trudng lao dong. Tinh trang nhiéu ct nhan, ky su,
thac si tot nghiép ra truong nhung chua tim dugc viéc lam, hoic
chdp nhén lam khong ding nghé nghiép dugc dao tao dang phd
bién, day 1a minh ching r6 rét cho thdy su yéu kém vé chit luong
gido duc dai hoc. Hé qua ctia tinh trang that nghiép kéo dai la nhiéu
van dé xa hoi phat sinh nhu diéu hanh kinh té€ vi m¢6, vin dé an sinh
xa hoi, stic khde y té, vin dé an ninh va cic té nan xa hoi...

Tht ba, tinh trang thi€u hut gidng vién trong cic co s6 GDDH.
Chinh séch tién luong trong khu vuc cong con nhiéu han ché la mét
trong nhiéu rao cin trong viéc thu hut giang vién chét lugng cao.
C6 thé ndi chat lugng giang vién la yéu t6 quan trong dé tao ra chat
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lugng gido duc. Muén tao ra nhéin luc ctt nhén, ky su chét lugng
cao cho dit nudc phai xuit phat ti nguoi dao tao gioi. Hé qua ctia
viéc phét trién nhanh cdc co's& gido duc trong thoi gian qua dé€ anh
hudéng dén so6 lugng va chit lugng doi nga giang day. Hién nay, do
tinh trang thiéu hut giang vién nén nhiéu co s méi thanh lap ap
dung céc chinh sach thu hat uu dai vé thu nhap dé hat nhiing giang
vién gioi tir cdc co sG gido duc cong lap, mai gidng vién nudc ngoai
vé hodc nhiéu co s6 moi cac giang vién da nghi huu vé cong tic mang
tinh thoi vu d€ giai quyét tinh trang thi€u hut truéc mit va cang la
dé dam bao trinh d¢ gidng vién phai c6 hoc vi PGS, GS... Tinh trang
“chay chat xdm tai ché” theo d6 ma cting tré thanh xu huéng.

Thi tu, co s vat chit trong cic co s& gido duc thiéu thén va
xudng cdp. Theo quan sat cta tic gid, c6 nhiing phong hoc tuy goi
1a thong minh nhung thiét bi hong rit nhiéu, ghé ngoi ctia sinh vién
rdt chit hep. Nhiéu truong khong cé du phong hoc vao ban ngay
nén budc phai day ca vao tdi cho sinh vién dan dén mot s6 giang
vién moi ngoai ho rt ngai nhin loi gidang vi phai day budi tdi trong
khi kinh phi tinh gi¢ khong nhiéu dé bu dip phi tén thoi gian. Can
phéi nhin manh rang DPiéu kién hoc tép, lam viéc (bao gém giang
duong, thu vién, trang thiét bi, phong thi nghiém, ky ttc x4, sdn tap,
phong thé thao, phong giang vién ... 1a yéu t6 quan trong dé nang
cao chit lugng dao tao vala yéu t6 giup thu hut ngusi hoc va ngusi
day nhung thuc té hién chua dugc ddu tu thoa dang.

3. MOT SO HAM Y CHINH SACH PHAT TRIEN HE
THONG GIAO DUC PAI HQOC O VIET NAM TU TIEP
CAN HE THONG

Gido duc dai hoc dang van dong trong mot béi canh véi nhiing
thach thiic mang tinh toan cdu. Nghiém trong nhit, 13 tinh trang
bién déi khi hau va sy mét da dang sinh hoc; sy gia taing nghéo ddi,
bat binh ding thu nhép gitta va trong cic nudc; sy suy gidm vé tu
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do hoc thuit, vé tu duy doc lap, vé tu cha dai hoc, vé nghién ctu
khoa hoc trong nhiing vdn dé nhay cam xa hi. B6i canh trén kéo
theo nhiing thay d6i can ban trong gido duc dai hoc. Cung véi viéc
mé rong quy mo ddy dn tugng cta gido duc dai hoc sudt méy thap
ky gan day la sy gia ting khoang cach phit trién gitta cac khu vuc va
céc quéc gia ci vé quy mo, chit lugng va cong bing xa hoi [11]. Tu
cac phat hién nhu da trinh bay trong muc 2, tic gia bai viét dua ra
mot vai ham y chinh sdch phat trién hé théng gido duc dai hoc Viét
Nam nhu sau:

Mot 14, can thay d6i phuong phap dao tao dai hoc. Thuac ddy
tu duy chu dong sing tao d6i vé6i ca ngudi hoc va ngusi day. Can
chuyén nén gido duc ldy trang bi kién thic lam muc tiéu chu yéu
sang mot nén gido duc day ky nang, day cach tu hoc, cich tu duy
lam chua yéu. Trong quy trinh day hoc d¢, sinh vién déng vai tro
chu dong; giang vién chi la ngusi huéng dan, dinh huéng cho sinh
vién cach thu nhén kién thdc va hé trg, gidi dap cic thic mic khi
can thiét. Di theo sy d6i mdi nay la hang loat céc thay d6i cin ban,
ti chuong trinh khung dén gido trinh va phuong phép giang day...
Nén gido duc ngay nay la nén gido duc khai phéng nén giang vién
phai chuyén tir day tri thic sang day cach hoc, day cach tu duy. Do
do6, nguoi thay khong nén “nhoi nhét” kién thitc, ma phai trang bi
cho ngudi hoc thoéi quen “hoai nghi khoa hoc”, nang luc phan bién
cic tri thiic c6 sin va sdng tao ra nhing tri thic méi. Cang phai thay
d6i mot cach can ban hé thong dédnh gia ti kiém tra kién thiic sang
danh gid nang lyc.

Tht hai, xudt phat tir thuc trang thit nghiép dang dién ra phd
bién nhiing nhiing tic dong ctia bién déi xa hoi, anh hudng kinh té
do tic dong cua dich bénh kéo dai va tit sy khong tuong thich gitia
chuong trinh dao tao v6i nhu cau ctia nha tuyén dung tac gia cho
ring viéc ting cudng gin két chat ché hon véi cic co quan, don vij,

t6 chic, doanh nghiép st dung lao dong la diéu rit quan trong dé
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dam bao thong sudt cung cdu trong thi truong lao dong. Su hop tac
gdn két phai la thuc chat, dya trén nhu cdu thyc té ctia cdc co quan
t6 chiic va doanh nghiép. Trong qua trinh dao tao ngudi hoc thusng
xuyén dugc trai nghiém thuc té€ d€ ning cao cdc ky naing mém va

trinh d6 chuyén moén gin véi thuc tién cong tac.

Thit ba, ning cao chit lugng doi nga giang vién, can bo lam
cong tac quan ly gido duc dai hoc. Chit lugng ctia hé thong gido
duc dai hoc luén gin chit véi chit lugng ctia doi nga gidng vién. Dé
x4y dyng, phat trién d6i nga nay, cdn c6 quy hoach va ké hoach dao
tao, boi dudng phu hgp, cé chinh sich thu hut giang vién véi nhiing
uu dai vé thu nhép, ché d6 vu tién nhim tao diéu kién thuén loi dé€
gidng vién yén tdm c6ng hién cho phit trién gido duc. Chi khi giang
vién dugc hudng thu nhép va nhiing vu dai xiing ding méi thu hat
va git dugc nhan lyc chit lugng cao gidng day va nghién ctu trong

cdc co sd gido duc dai hoc.

Tht tu, ddu tu cong hon nta cho gido duc dai hoc. Chi ngin
sach caia Viét Nam cho gido duc dai hoc hién chua thoa ddng véi vai
tro ctia gido duc dai hoc trong hé théng gido duc. L6 trinh cit giam
ngan sach khi thyc hién tu cht dai hoc can xem xét hét stic cdn trong
dé khong anh huéng dén nguén thu ctia cic co s6 gido duc dai hoc.
Thuyc té 1a do cit giam ngin sdch ciing véi thach thdc tit canh tranh
ngay cang ting cao da tao ra nhiéu kho khan vé tai chinh véi cic co
sd gido duc dic biétla véi co sd gido duc dai hoc cong lap. Tt goc do
cac co' sd gido duc dai hoc, nhiing bién phap phat trién nguén thu ca
vé ngdn han va dai han can dugc thuc hién song hanh dé dam bao
6n dinh va phat trién bén viing. V& ngin han khi nguén thu chua
doi dao, cic co s6 gido duc nén tip trung chi luong, thudng dé thu
hat dugc ngudn giang vién gioi, con vé dai han khi nguén thu da 6n
dinh va phat trién hon thi can cht trong hoat dong dau tu phat trién,
x4y dyng co sé ha tang. Khi ting chi dau tu phat trién sé thic ddy déi
mdi sang tao ti 6 tao ra tao thém ngudn thu tif cac dich vu khoa
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hoc va cong ngh¢, thu hut sinh vién, hoc vién, nghién ctiu sinh dén

trudng hoc tip, nghién ctiu tir 6 ting nguon thu cho trudng.
g p, ng gng g

KET LUAN

Gido duc dai hoc tai Viét Nam da dat dugc nhiing thanh tyu
dang ghi nhan sau gan 40 nim thyc hién d6i méi kinh té va 10 ndm
thuc hién d6i mdi gido duc. Hién nay v6i nhiing béi canh xa hoi
mdi da dat ra nhiéu thach thic trong qud trinh phat trién gido duc
dai hoc. Tai Héi nghi thé gidi lan thi ba vé gido duc dai hoc do
UNESCO t6 chrc tai Barcelona (18-22/5/2022) nhim tu duy lai,
hinh dung lai, sdng tao lai gido duc dai hoc, trong béi canh gia tang
cac thach thic toan cdu mang tinh phé huy, d€ gido duc daihoc dong
gop thanh coéng vao su phat trién bén viing caa hanh tinh va nhan
loai. Van dé dat ra cho gido duc dai hoc Viét Nam khong phai la d6i
mdi vé chu truong, chinh sdch ma d6i méi vé t6 chic thuc hién. Cac
nguyén tic can dugc gitt viing d€ phit trién gido duc dai hoc 46 la:
Bao dam cong bang, hoa nhap va da dang nguai hoc; thuc thi ty do
hoc thuit va su tham dy cia moi bén c6 lién quan; thuc ddy tu duy
phé phan, theo dudi chin ly va sdng tao; dé cao tinh than liém chinh
va cic gia tri dao diic; cam két dong gop vao phat trién bén viing va
trach nhiém xa hoi; theo dudi sy vu ta thong qua hgp tac chitkhong
phai canh tranh [11]. Trong qu4 trinh d6, céc dudng 16i chinh sich
ctia Dang va Nha nudc phai dugc thuc hién nghiém tdc, cic phuong
tién thuc hién muc tiéu chinh sich phai dam bao dé thyc thi trung
cdc muyc tiéu chinh sich phat trién gido duc dai hoc. Can luu y ring
moi thay déi ctia cic phan ti trong hé thong gido duc dai hoc déu
anh huong dén ca hé théng, do do cong tac giam st thuc thi chinh
sach phai dugc dam bido d€ moi phan ti trong hé thong déu dugc
dam bao phat trién dong b, thoa dang dé khong tao ra méu thuan

va khong triét tiéu nhau trong qua trinh phat trién.
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TRANSFORMATION IN THE HIGHER
EDUCATION SYSTEM IN VIETNAM
FROM THE SYSTEM THEORY ANALYSIS AND
SOME POLICY IMPLICATIONS

Dr. Pham Minh Thuy

Abstract: The article uses a systemic approach to analyze the
changes in the higher education system in Vietnam. Accordingly, the
higher education system in Vietnam is viewed as a large system with
many elements inside, which interact with each other to achieve the
common goal of creating a high-quality workforce to serve the country’s
economic and social development. The content of the article shows the
contradictions between the goals and means of the higher education
system in our country, the structural changes of the system, and the
changes of the elements in the system that affect the quality of the entire
higher education system. In the final part of the article, the author
presents some policy implications for developing higher education in
Vietnam from a systemic theory approach.

Keywords: System change; System theory; Education; University.
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MOT SO BIEN BOI CUA GIAO DUC
TRONG BOI CANH PHAT TRIEN
CUATRITUE NHAN TAO

Dang Van Anh'

Tom tit: Cing véi sy phdt trién ciia xa hoi, gido duc ciing bién doi
khong nging dé phit hop vdi thoi dai. Ddc biét, trong thé ky 21, vdi sy
bing nd ciia tri tu¢ nhan tao (Al), nganh gido duc Vigt Nam diing trudc
nga ba duong cia sy giao thoa, chuyén bién gitia gid tri truyén thong va
gid tri hién dai. Dong nghia voi dé la sy xudt hién ciia cd co hdi va thdch
thitc doi héi cdc nha quan Iy, nha hoach dinh chinh sdch cé nhiing budc
di kip thoi. Bai viét nay la cdi nhin tong quan nhiing nghién citu trong
nudc va quoc té vé gido duc trong ky nguyén Al, nham phdn tich, ddnh
gid nhiing bién déi trong vi thé - vai tro ciia ngudi day va nguoi hoc;
trong phuong phdp gidng day, kiém tra. Tix d6, dé ra mot s6 khuyén nghi
gitp quan ly Al va tdn dung hiéu qud né trong moi truong su pham tai
Viét Nam.

Tix khéa: Tri tué nhan tao; Al Gido duc; Bién doi vi thé - vai tro;
Déi mdi phuong phdp.

1. DPAT VAN PE

Hon hai muoi nam dau cta thé ky 21 tréi qua, chung ta da
chiing kién sy phat trién vugt bac cua khoa hoc cong nghé va dic

1. Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén.
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biét 1a sy bung nd cta tri tué nhan tao (Artificial Intelligence - AI).
Khi Al len 16i vao cudc séng hang ngay caa con ngudi, nhiing bién
dai gitia cac thiét ché xa héi va quan hé xa hoi dan dan xudt hién. N6
lam thay d6i can ban cach con ngudi lam viéc, giao tiép va tham chi
ca suy nghi. Mot trong nhiing linh vuic chiu tac dong r6 rang nhat la
gido duc. Sy xudt hién cua tri tué nhén tao (TTNT) nhu mot thanh
vién mdi tao ra nhiing thay d6i to 16n trong moéi truéng su pham. La
mot nhan t6 mang mau sic hién dai, phan nao dé né lam lung lay
tinh truyén théng trong gido duc, tir quan hé thdy tro dén phuong
phép giang day va quan ly.

Gido duc Viét Nam khong ding ngoai nhiing bién chuyén
do. Thuc tién d6i méi cua nganh gido duc nudc nha da cho thdy
st chuyén minh cua nganh d€ phu hop véi thoi dai. Dic biét hon,
trong boéi canh phét trién cua tri tué nhan tao, trudc nhiing thaoi co
va thach thic, doi hoi Viét Nam can c6 nhiing budc di phu hop dé
thich Gng véi nhan t6 méi nay. Su giao thoa gita Al va gido duc
khong chi don thuén la viéc dua cic cong cu cong nghé vao 16p hoc
ma con la sy dinh huéng, dao tao ra mot thé hé tré lam chu AL Diéu
nay dan dén nhing thay déi trong phuong phép giang day, hoc tip
va cd moéi quan hé gitia cic chu thé trong moi trudng gido duc. Viéc
kham phd nhiing thay d6i nay la buéc quan trong gitip cic nha quan
ly, nha khoa hoc va chuyén gia don dau, du dodn trudc xu hudng
phit trién cua gido duc trong tuong lai va cé chinh séch kip thoi dé

tan dung hiéu qua Al ciing nhu giam thiéu rai ro né mang dén.

Bai viét nay dugc thuc hién nhdm tim hiéu, phén tich va danh
gid nhiing thay ddi ctia gido duc trude sy phat trién khong ngting
cua TTNT thong qua viéc téng quan cdc nghién ctiu trong nudc va
quoc té. Cu thé 1a nhing bién déi trong vi thé - vai tro ctia nguoi
day va nguoi hoc; trong phuong phép gidng day va kiém tra. Tir do,
dé xudt khuyén nghi, dong gép vao qud trinh hoan thién chinh sich
quan ly Al trong gido duc tai Viét Nam.

78 |



KYYEU TOA DAM
BIEN D01 XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MG1 SANG TAO G VIET NAM

2. KET QUA NGHIEN CUU

J. McCarthy la nguéi dau tién dua cum ti “Tri tué nhén tao”
(artificial intelligence-Al) trg thanh mot khai niém khoa hoc [1].
TI'NT dugc hiéu la “tri tué phét sinh béi may méc, d6ilap véi tri tué
tu nhién phat sinh bsi con ngudi va cc loai vat” [2]. Theo d6 khéi
niém TI'NT dugc dp dung khi mdy méc bat chuée cac chiic niang ly
tri gdn véi tri tué con ngudi. Hay n6i mot cach khac, TTNT la kha
nang ctia mot ¢ may thyc hién cac chiic nang nhan thiic ma ching
ta thuong lién tudng dén tri 6¢ cua con ngudi.

Cac nghién cttu khoa hoc déu nhén dinh TTNT nhu mét con dao
hai [udi, né tén tai ca mit tich cuc 1an tiéu cuc. Xét vé mit tich cuc,
Loeckx cho raing TTNT c6 thé 1a mdt cdng cu hoc tap hiéu qua giup
gidm b6t gdnh ning cho ca gido vién va hoc sinh [3]. Viéc hoc tr&
nén linh hoat, dé dang, khong bi gi6i han vé thoi gian va khong gian
dialy [4]. Thém vao d6, TTNT ning cao tinh c4 nhan héa nhim ting
trai nghiém hoc tap cho ngudi hoc[ 5], hé trg ngudi day chim diém/
dénh gié, tuyén sinh, phén tich hoc tip. [6] va rdt hitu ich trong viéc
phét trién chuyén mon cta gido vién [7]. Xét vé mit tiéu cuc, gisi
chuyén gia canh bdo vé kha nang cung cdp thong tin sai léch, tang su
phu thudc ctia ngudi hoc va cong nghé [8], sy thiéu cong bing va hoa
nhép trong gido duc déi véi cic nuSc kém phét trién [9], hay sy phan
biét d6i xu d6i v6i cac nhom yéu thé, phan biét chung toc va gidi tinh
[10]. Chinh nhiing tich cuc va tiéu cuc ndy ma TTNT da lam thay déi
co ban nganh gido duc. Tu nhiing co hdi va thach thic dugc liét ké ¢
trén, chung ta c6 thé nhén thédy sy bién d6i r6 rét trong vi thé - vai tro
ctia ngudi day va ngudi hoc, sy thay d6i trong phuong phap giang day
va kiém tra. Du6i déy la cdi nhin sau sic hon vé hai su bién d6i d6 ctia
nganh gido duc trudc sy xdm 14n caa TTNT.

2.1. Bién d6i vi thé - vai tro ciia nguoi thay
Vi thé xa hoi 1a sy danh gid ctia xa hoi danh cho cic cd nhan

khi cd nhan ding & vi tri xa hoi nhét dinh. Vi thé xa hoi 1a vi tri xa
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hoi gin v6i nhiing trach nhiém va nghia vy kém theo. Vai tro xa hoi
dugc hiéula mo hinh hanh vi dugc xdc lap mét cach khach quan can
ct vao nhiing doi hoi ctia xa héi d6i véi vi thé xa hoi, dé thyc hién
quyén va nghia vu tuong ting véi vi thé do. Ttic la, vi thé nao vai tro
do. Trong madi giai doan lich stt, m6i nén van hoa sé c6 nhiing cach

nhin nhén, ddnh gid riéng vé vi thé, vai tro cua cic cd nhan.

Trong gido duc, theo chiéu phat trién ctia xa hoi, vi thé - vai tro
ctia ngudi thay dang dan bién d6i. Nén gido duc Viét Nam tirlau doi
da bi anh huéng bai Nho gido véi thir bac quan hé xa hdi “Quan - Su
- Phy” (Vua - Thay - Cha). Ngudi thay c6 vi thé cao trong xa hoi va
c6 vai tro hét siic quan trong, mudn di hoc phai “bdi su, nhdp moén”.
Tt van héa da dn séu trong tiém thic d6, ngudi thay van ludn git vi
tri trung tdm trong gidng day, “mot chirla thay, nia chi cang la thay”
Theo nhin nhén cua Ye, trong mo hinh gido duc truyén théng, gido
vién dai dién cho quyén lyc va méi quan hé gitia gido vién va hoc
sinh c6 tinh phan cdp [11]. John Dewey dénh gid hinh thiic day hoc
khong nang dong nay la phuong phap “giao nhiém vu - hoc - nhic
lai”. Theo d6, nhiém vu ctia hoc sinh 13 lam theo va hoc, giong nhu
nhiém vy cua sdu tram ky binh: tdn cong va chét [12]. Thdy dugc
nhiing bét cép trong phuong phép truyén thong nay, da c6 nhing
thay déi dang ké trong viéc chuyén dich vi tri trung tim titr ngudi
thdy sang ngudi tro. Va ro rét hon khi xem xét su thay d6i nay trong
tuong quan v&i TINT.

Ly luén cta M. Gentile va cong su [13] cho ring déng gép
chinh ctia Al thic ddy sy chuyén d6i moé hinh va quy trinh ldy gido
vién lam trung tim sang cic mo hinh va quy trinh ldy ngudi hoc lam
trung tim. Diéu nay khong c6 nghia la hinh diang ctia nguoi thay bi
ddy lui. Sy chuyén déi chinh la vé cic vai tro trong méi quan hé gitia
nguoi day va ngudi hoc. Gido vién phai hoc cich tré thanh ngusi
cdng tic, c6 van va huéng dan hoc sinh ctia minh. Gido vién phai

nuodi dudng niém dam mé hoc tip, kha nang tu duy phé phan va kha
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nang diéu huéng ctia hoc sinh trong bién thong tin va tai nguyén
gido duc.

Liu va Wang [14] nhan thdy “hop tic gifta ngudi va miy” sé 1a
xu huéng quan trong cua gido duc tuong lai. Véi vai tro 1a trg giang
va phén tich trong gidang day trén 16p, TTNT da goép phan rit I6n vao
viéc mang lai hiéu qué cao, do chinh xac va tinh da dang cho hoat
dong giang day. Gido vién phai la nguoi thiét ké, nguoi ra quyét dinh
trong viéc giang day trong 16p, dé thuc ddy su phat trién toan dién
ctia hoc sinh va bién ho thanh nhiing tai naing ma xa héi duong dai

can co.

TI'NT xuét hién nhu mét nhén t6 tao nén mai trudng su pham
thong minh. N6 dugc danh gia 1a mét hé thong day kém thong
minh va déng vai trd 12 ngudi huéng dan hodc c6 vian [15]. Motlsp
hoc dugc tich hgp Al d6ng nghia véi viéc cung cdp cho ngudi hoc
mot “gidng vién d0”. “Gidng vién do0” dua ra nhiing “goi y”, “tu vin”
cho sinh vién lya chon mét phuong phap hoc tip hay mét khod hoc
pht hop. Véi sy trg giup cta Al, viéc day va hoc c6 thé dién ra ¢
moi noi, moi ldc. Al cé thé thay thé giang vién trong mot s6 trudng
hop. Chatbot trong gido duc c6 thé hoat dong nhu mot “trg gidng”
tdm huyét [16]. Pong tinh véi diéu d6, nghién ctiu cua Yajing Xue
va Yijun Wang [17] cho thédy tic dong caa TINT lam giam khéi
lugng cong viéc giang day ctia gido vién. Bdo cdo ctia Irene-Angelica
Chounta va cong sy [ 18] chi ra ring Al gitp gido vién thuc hién cic
nhiém vy nhu chdm diém bai tip vé nha, viét bdo cdo, ho trg lap ké
hoach bai hoc, theo doi hoc sinh, tim ki€m va diéu chinh tai liéu

pht hop.

Céc nghién cttu mo ta Al dong nhiéu vai tro da dang nhu trg ly
16p hoc, cong nghé gido duc va hé thong hé trg giang day trong cac
16p hoc hién dai. Kha ning ctia Al xtt Iy lugng thong tin khéng16 va
stt dung két quéa ddu ra dé giai quyét nhu cdu cta sinh vién vugt troi
hon con ngudi. N6 c6 kha ning tuong tic v6i ngusi hoc ma khong
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bi cAm xtc cta con ngudi can trg [19]. Tuy nhién chiing sé khong
c6 kha nang ddm nhén vai tro cta gido vién. Vi theo ly ludn cta M.
Gentile [20], yéu t6 con ngudi 1a dic tinh khong thé thay thé. Gido
vién 1a ngudi huéng dan va dinh huéng cho su phét trién ctia hoc
sinh, 1a kim chi nam cho su phiét trién dao dic cta céc em - vai tro
ma Al khong thé chiém linh. L.E. Bosede ciing canh béo vé viéc cén
nhic ton vinh st Al vi diéu nay lam gidm di vai tr6 va tiém ning ctia
con ngudi trong hoc tap va phét trién.

Su xudt hién ctia Al trong 16p hoc nhu mét nhan t6 thuc ddy sy
chuyén dich vi tri trung tdm cho nguai hoc va dua nguoi day dén vi
thé cta ngudi diéu hanh. Nguoi thay thay vila ngudilai do tré thanh
nguoi thuyén trudng, diéu phéi cac hoat dong cta 16p hoc. Khi Al
c6 thélam cic cong viéc cia gido vién nhu giao bai tip, chdm diém,
viét bdo cdo, phén tich hanh vi caa ngudi hoc,... thi gido vién can
phii trang bi cho minh kién thic vé Al d€ c6 thé lam chu Al tin
dung triét dé€ nd, ho trg cho céng viéc ctia minh. Bai viét cta Ths
Nguyén Duy Anh [21] nhén manh ring TINT c6 thé hoan thanh
tot nhiing cong viéc mang tinh chat lap lai, cdu tric va thu tuc, do
do6 nguoi day chti yéu lam cac cong viéc nhu: ren luyén tu duy phan
bién, tuong tic xa hoi va cdm xtc. TINT c6 thé cung cdp cic kién
thic trong moi linh vuc khoa hoc mét cach nhanh chéng, diéu nay
doi hoi ngudi day phai dong vai tro téng hop, phan tich va dua ra
phuong hudng cho ngudi hoc. Gitia nhiing “bon bé” thong tin ma
Al cting cdp, ngudi day can chit loc thong tin va dinh huéng ngusi
hoc dén nhiing thong tin chinh xdc, khoa hoc va khich quan. Vi th¢,
vai tro ctia ngudi thay khong bi AI dinh mat ma ngugc lai né dugc

“nang cap” 1én cao hon.

2.2. Thay dd&i phuong phap giang day, ki€ém tra

Khi nguoi day dam nhiém vi tri, vai tro ctia ngudi chi huy,
“nhuong san khédu” lai cho ngudi hoc, phuong phép gidng day, kiém
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tra cing thay d6i d€ phut hop véi béi canh dé. Theo ly thuyét déi
mdi cong nghé [22], cic cong nghé méi mang tinh dot phé sé c6 tac
dong dén gido duc. Sy xudt hién ctia cong nghé tri tué nhan tao sé
mang dén nhiing cong cu gidng day thong minh méi, hinh thanh cac
mo hinh day va hoc méi, thuc ddy d6i méi phuong phap giang day
va ddnh gid. Viéc truyén thu kién thiic mot chiéu tir thay dén tro tré
nén lac hdu va kém hiéu qua. Felix trong nghién cttu ctia minh khang
dinh ring sy phat trién cta tri tué nhén tao da c6 tic dong sau sic
dén gido duc va thyc hanh giang day. N6 dang lam thay d6i phuong
phép giang day cua gido vién va phuong phap hoc tap cta hoc sinh.
Mo ky nguyén méi caa cong nghé da thay d6i nén gido duc [23].

Nhém nghién cttu cia Chong Guan (2020) nhan dinh ring
su xudt hién ctia Al trong moéi trudng su pham thiac ddy cac nha
gido duc thiét ké chuong trinh hoc cling nhu phuong phdp giang
day dua trén ning lyc ctia ngudi hoc, do nguoi hoc chu tri va huéng
t6i ngudi hoc nhim tao dung mot khong gian hoc tap linh hoat va
tu dinh hudng [24]. Ngudi hoc chuyén tif ngudi tiép thu kién thuc
sang ngudi sang tao. Ho tich cuc xay dung kién thiic bing cich giao
tiép v6i Al trong nhiéu trudng hop khéc nhau [25]. Cu thé hon,
nhém nghién ctu da liét ké cac phuong phap hoé trg giang day c6 su
g6p mit caa Al nhu hoc tap tryc tuyén, thuc té a0 (VR), hé thong
day kém thong minh, nén ting hoc tép thich ting va thuc té€ ting
cudng (AR)...J. Ruihong [26] b6 sung thém cic phuong phap nhu
hé théng danh gid tu dong, cong cu dich va robot tro chuyén Al
Viéc dp dung rong rai nhiing ting dung dya trén Al néi trén vao qua
trinh day va hoc lam thdc ddy qua trinh giang day thich tng va c4
nhén hoéa cho ngudi hoc nhiam dap ting nhu cdu cd nhéin ctia ho. Béi
vi, Della Ventura (2017) nhén dinh ring méi c4 nhén c6 kha ning
va nhu cau hoc tap riéng biét, Al c6 thé dua ra nhiing huéng dan
pht hgp cho tiing nguoi hoc. Do d6, ngudi hoc c6 dong luc, tich cuc
tham gia va doc 14p hon trong qué trinh hoc tap [27].
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Ban sau hon vé nén tang hoc tdp thich tng hay hé thong hoc
tap ca nhan héa, Akgun & Greenhow (2022) cho ring day 1a mot
trong nhiing ting dung phé bién va c6 gia tri nhat cia AI dé hoé trg
hoc sinh va gido vién. Viéc hoc ctia hoc sinh tré nén hip dan hon
nhd st dung phién ban da phuong tién tuong téc va thich tng (hinh
anh, 4m thanh...). So sinh diém s6 ctia hoc sinh trong cac bai kiém
tra cho thdy ring viéc gidang day dua trén hé thong hoc tip ca nhan
héa mang lai diém cao hon so véi cach day truyén théng do gido
vién hudng dan [28]. Gidi thich vé viéc cd nhan héa hoc tp, bdo cdo
ctia Ahmad S. F. va cong sy (2021) nhin nhan hé thong Al giao tiép
riéng véi tiing hoc sinh va giai quyét vian dé theo nhu cau va mitc do
hiéu biét ctia ho. Ngudi hoc c6 thé tiép cin viéc hoc theo mic do
hiéu biét hoac trinh d¢ kién thidc ctia minh, thong tin nay sé dugc
ghi lai trong hé théng va sé dugc hé thong Al stt dung dé€ giao tiép
vao ln tiép theo theo cdp d6 d6 [29].

Khi Al xuét hién trong 16p hoc cang la lic cdc moé hinh hoc tap
két hgp véi Al ra doi. F. Ouyang (2021) da dua ra ba mé hinh hoc
tap v6i AL Thit nhdt, m6 hinh do Al dinh huéng, ngudi hoc la ngusi
nhén, tic1a Al dai dién cho kién thiic mién va chi dao cic qua trinh
hoc tip, dan dit nguoi hoc theo mét 16 trinh hoc tip cu thé. Mo
hinh thit hai dugc hé trg bai Al va ngudi hoc 1a ngudi cong tic. Pac
trung ctia mo hinh nay la AT hoat dong nhu mdt cong cu ho trg, tip
trung vao qua trinh hoc tip ctia tiing cd nhan. M6 hinh thtt ba, ngusi
hoc 1a nguoi lanh dao, coi quyén tu quyét ctia con ngudi 1a c6t 161
va coi Al nhu mot cong cu dé ning cao tri thong minh cta ngudi st
dung [30].

Ngu6i hoc la trung tim ctia qua trinh hoc tap, vi viy viéc tu hoc,
ttf tim hiéu va ty nghién ctiu dugc dé cao. Al nhu mot chat xuc tac,
la ngusi dong hanh gitup cho qua trinh ty hoc dién ra suén sé hon.
Nghién cdu caa Cecilia Ka Yuk Chan (2023) cho thdy sinh vién
nhén thdy co6ng nghé Al ¢4 loi cho viéc cung cdp ho trg hoc tip dugc
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cd nhan héa vi ho mong dei cac tai nguyén hoc tap phtt hop véinhu
cdu cta ho 24/7. Khi hoc sinh gip khé khin véi bai tip Al c6 thé
hoat dong nhu mét gia su do, cung cdp hoé trg hoc tap dugc ca nhan
héa va tra 16i cdc cau hoi caa ho ngay lap tiic [31]. Trgly 3o giup cho
viéc tim kiém, tiép can va truy van thong tin tré nén dé dang, nhanh
chéng hon thay vi ty tim kiém trong hang ngan cuén sdch bang cach
dén thu vién [32].

Viéc thay d6i trong hinh thiic day va hoc dan dén nhiing thay déi
trong hinh thtic dinh gia va kiém tra. Bill Cope va Mary Kalantzis
(2019) da chi ra nhiing han ché cta cic bai kiém tra truyén théng
rang pham vi nhan thic dugc do trong cdc bai kiém tra truyén thong
rit hep, viéc ghi nhé mot su kién hoic tinh todn cu tra 16i dung
béng cach dp dung dung quy trinh la nhiing ky ning nhén thic 161
thoi. Cac bai kiém tra mang tinh t6ng két va hiém khi mang tinh
hinh thanh. Thém vao d6, cic bai kiém tra nhdn manh vao sy bat
binh ding vi két qua cua bai kiém tra di dén két ludn chi mot s6 it
nguoi hoc thuc sy thong minh, nhiing ngudi con lai 1a tdm thudng
hodc chidm chap. Tt nhiing han ché nay, nghién ctiu goi ra nhiing
hinh thic danh gid kiém tra méi nhu danh gia tu duy bac cao - nhdn
manh vao su phén tich, phan bién, sdng tao va kha ning dinh huéng
kién thic dé phin biét dau la la “gid” trong cdc ngudn kién thiic san
c6 [33]. Xiaolin Xia (2022) ciing khing dinh trong nghién cdu cta
minh ring, chi bang cach ren luyén tri tuéng tugng, kha nang sing
tao, tu duy phan bién va kha nang tu hoc ctia hoc sinh, cic em méi
c6 thé thich tng véi xa hoi dang phat trién nhanh chéng ngay nay.
Al sé cang trd nén phiic tap hon trong tuong lai [34].

Tyu chung lai, sy phét trién cta Al va viéc gép mat ctia nd vao
moi truong su pham da lam thay d6i phuong phap day va hoc truyén
thong. Hinh thiic hoc thay giang tro nghe khong con phu hgp. Thay
vao do la viéc ty tim hiéu, ty nghién ctru va rén luyén tu duy bac cao
ctia hoc sinh. Tt day, phuong phép kiém tra, ddnh gia ciing c6 bién
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chuyén dé pht hgp véi thoi dai méi - hinh thic dé cao tu duy phan
bién, phén tich va sing tao ctia nguoi hoc. Dé dang nhén thdy rang,
Al da th6i mot lan gié hién dai va thong minh vao 16p hoc truyén
thong, doi hoi mic d¢ xt 1y kién thic cao hon ¢ ngudi hoc. Thay vi
tiép nhan mot cach thu dong, trong béi canh phat trién caa Al doi
hoi ngudi hoc c6 ky nang va tu duy xt Iy thong tin hiéu qua. Bé lam
dugc diéu do, sy dinh huéng va phuong phép giang day tu duy bac
cao ctia gido vién dugc dé cao. Cac ting dung day hoc théng minh
cua Al da gép phén thuc ddy nguoi hoc vao vi tri trung tdm trong
qua trinh day va hoc.

3.KET LUAN

Trong boi canh thoi dai thong tin, TTNT phat trién manh mé
va ngay cang hoi nhip sdu rong hon vao moi linh vuc caa dei song
xa héi. Gido dyc cung khong thé tich roi khoi su ho trg caa khoa
hoc va cong nghé. Sy xdm nhdp cta né da lam bién d6i mai quan
hé cing nhu phuong phap day va hoc truyén théng. Gido duc trong
tuong lai sé dugc kich thich va né r¢ hon nita vé6i su phét trién va
tién bd cua cc cong nghé mdi va kha nang tinh todn ctia may moc
thong minh.

Khi TTNT xudt hién trong moéi trudng su pham, n6é nhu nhan
t6 thu ba tac dong dén quan hé thay va tro. Gio day TTNT nhu mot
trg giang ho trg ngudi day va ngudi hoc. Khi Al ¢6 thé dam duong
dugc cic cong viéc nhu cung cdp thong tin, giao bai tdp, chdm diém,
viét bdo cdo,... tticla né thuc hién vai tro ctia mot gido vién, thi ngusi
gido vién ding & mot vi thé khéc - vi thé cta ngudi diéu hanh, ngusi
dan dat16p hoc. Ho déng vai tro la ngudi thiét ké chuong trinh hoc,
dinh huéng nguoi hoc dén nhiing chan 1y khoa hoc. Nha su trg gitp
cua TI'NT, ngudi day dugc giai phéng khoi “ndi” cong viéc va ho c6
nhiéu thoi gian hon danh cho hoc sinh. Do d¢, vai tro ctia nguai day

1 ¢6 van, dinh huéng va gido duc dao dtc, 16i s6ng, tinh cam cho
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nguoi hoc - phdm chdt ma Al khong c6 dugc. Chinh diéu nay cing
da cting c6 vi thé, vai tro cta nguoi thay trudc lo ngai TINT “x6a
s6” gido vién. Pong nghia véi d6 la ngusi hoc tit ngudi tiép nhin
kién thiic thy dong tré thanh ngusi dung vi tri trung tdm trong day
va hoc.

Su dich chuyén vi thé nay ciing da lam bién déi phuong phap
giang day va kiém tra. Cac cong cu ho trg ctia Al gitp cho qua trinh
hoc tip cua ngudi hoc tré nén nang dong, sing tao va hdp dan hon.
Nguoi hoc cha dong tim kiém va chiém linh tri thdc. Viéc hoc tap
khong bi gidi han bai thoi gian va khong gian nhu 16p hoc truyén
théng ma m& réng 6 moi lic moi noi lam m¢ di bién gisi trong
qua trinh gido duc, thuc ddy gido duc toan cdu. TTNT da mang 4m
huéng hién dai vao trong phuong phap day va hoc truyén thong,
thac ddy tu duy bac cao cho ngudi hoc, dem lai ky vong vé mot thé
hé nhén thdc toan dién va phat trién tu duy phan bién. TTNT gép
phian thac ddy bién d6i nhiing ngusi hoc U Iy, chi biét tiép nhan
thanh nguoi c6 kha nang téng hop, phén tich va phan bién van dé.

Dau c6 nhiing bién chuyén tich cuc nhung cic cong cu dya trén
Al nhuhé thong day kem thong minh, chatbot va robot thusng dugc
coila méi de doa dén viéc thay thé gido vién [35], su phu thudc vao
Al cta ngudi hoc, vin dé bao mit thong tin, gian lan va dao dic
nghién ctu. Trudc thuc t€ nay, chung ta cin nhin nhén Al & nhiing
mat tich cyc d€ “s6ng chung’, “s6ng hoa thuén” véi né, dong thoi
danh gid khich quan vé nhiing tiéu cyc d€ chu dong tng pho. Tu
su ddnh gia va téng hgp vé nhiing bién dai trong vi thé, vai tro ctia
nguoi thiy ciing nhu nhiing thay déi trong phuong phap giang day
va kiém tra, nghién ctiu dé xudt mot s6 khuyén nghi sau:

Thit nhdt, cin hoan thién co s& phap ly, hé théng chinh séch vé
Al trong gido duc va c6 nhing huéng dan cu thé vé viéc sit dung
tng dung Al nao, ing dung & mdc d nao, ting dung d6i véi chu thé
nao dé cic co s6 gido duc, ngudsi day va ngudi hoc nim bit rd rang
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va thuc hién hiéu qua. Péng thoi ciing x4y dung chinh sich bao vé,
hé trg ngudi dung Al trong gido duc d€ tranh nhiing rti ro vé bao

mat thong tin.

Thit hai, nang cao kién thic, ky ning st dung Al ctia nguoi day
va ngudi hoc. Chung ta khong thé phu nhéan vai tro cta Al trong
tuong lai cia nganh gido duc. Viéc dao tao ra mét thé hé gido vién
lam chu Al la rdt can thiét. Dic biét hon nia, ho con déng vai tro
la nguoi diéu phdi trong 16p hoc thong minh cé sy gép mit ctia Al
diéu nay doi hoi ngudi day can trang bi kién thic va ky nang viing
vang dé€ stt dung Al mot cich hiéu qua. Cacl6p tap hudn, cic chuyén
dé, budi toa dam, hoéi thao khoa hoc vé chu dé nay nén dugc t6 chic
thudng xuyén dé€ nang cao kién thic va ky ning st dung Al cho
nguoi day. Khic véi ngudi day, ngusi hoc dé roi vao nhiing cam dé
cta Al hon, do d6 can cho ngudi hoc nhén thic dung din vé Al va
huéng dan ho stt dung né mét cich hop ly. Cac nha quan Iy gido duc
va gido vién cén thiét ké nhiing chuong trinh day hoc phtt hgp dé c6
thé lam dugc diéu nay.

Thit ba, ting cuong su chu ddng ctia ngudi hoc trong moi truong
Al Nhu da dé cép & trén, ngudi hoc dich chuyén tir vi tri ti€p nhan
thu dong kién thic sang vi tri trung tim caa viéc day va hoc, do do6
ban than ngudi hoc can chu dong, tich cuc trong qua trinh hoc tép,
dé cao tinh than ty hoc. Thém vao d9, trang bi cho ban thin kién sy
hiéu biét vé Al dé€ x6a mu Al, chiém linh khoa hoc c6ng nghé, tré
thanh cong dan s6 cua thoi dai s6.

Thit tu, thay d6i chuong trinh giang day phtt hgp vé6i chuyén déi
s0. Khi Al len 16i vao moéi trudng gido duc va cung cdp tri thiic mot
cach nhanh chéng, kip thai thi chuong trinh hoc, sich gido khoa ciing
can c6 su d6i mdi va s6 hoa dé€ dé dang hon trong qua trinh tiép can.

Thit ndm, vin dung kiém tra bang hinh thdc vdn dép, thi gidy dé

tranh rui ro vé gian lan va dao diic nghién ctiu trong hoc that. Viéc
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ra dé kiém tra cing mang tinh phat huy su sing tao, phén tich, t6ng
hop va phan bién ctia hoc sinh hon thay vi kiém tra kién thdc dung

- sai mOt cach don thuan.

Tyu chung lai, TTNT Ia san phdm ctia sy phat trién trong thoi
dai thong minh. Su gép mit ctia né trong gido duc da gép phan thay
déi dién mao ctia nganh - tién lgi hon, hién dai hon. Nhing bién
dei dang ké trong vi thé - vai tro ctia nguoi thdy, trong phuong phéap
giang day va kiém tra 1a tit yéu va khach quan truéc boi canh phat
trién khong ngting cia TITNT. Diéu quan trong la cic nha quan ly,
gidi chuyén gia nim bat dugc nhiing chuyén bién dé dé c6 thé dua
ra nhiing gidi phdp kip thoi giup tdn dung Al hiéu qua nhit, dua
nganh gido duc nudc nha phat trién theo huéng hién dai.
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SOME EDUCATIONAL TRANSFORMATIONS
IN THE CONTEXT OF ARTIFICIAL
INTELLIGENCE DEVELOPMENT

Dang Van Anh

Abstract: Education is constantly changing to keep up with modern
times as society develops. Vietnam’s education system lies at a crossroads
of interference, shifting between traditional values and modern
ideals, particularly in the 21st century with the explosion of Artificial
Intelligence (Al). This represents both opportunities and difficulties that
demand prompt actions from administrators and policymakers. This
article aims to study and evaluate the changes in the roles and status of
educators and learners, as well as in teaching and assessment procedures.
It does this by providing a thorough overview of local and international
research on education in the Al age. And then offers suggestions on
how to manage Al effectively and make the most of its potential in the
Vietnamese educational environment.

Keywords: Artificial intelligence; AI; Education; Changing status
— roles; Innovating methods.
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TAC BONG CUA MANG XA HOI TO
NHUNG BIEN BOI TRONG VIEC
DINH HUONG GIA TRI BAN THAN
CUA SINH VIEN HIEN NAY

Phan Thuy Linh'
Vii Thi Minh Tam?

Tom tit: Trong boi cdnh s6 héa toan cdu, mang xa hoi khong chi la
mot cong cu truyén thong, ma con la mot khong gian sé héa tao co hoi
dé méi cd nhan thé hién va khdng dinh minh. Trong dd, sinh vién la mot
phan khiic céng chiing phd bién, la lyc lugng chii thé tgo ra thong diép
va tiép nhdn thong diép trén mang xa hoi. Tuy nhién, mot thdch thiic ma
sinh vién gap phdi la sy gdy dp lyc tis nhiing tiéu chudn va chudn myc xa
héi dugc tao ra trén mang xa hoi, kéo dai tii yéu t6 hinh thé cho dén cdc
chi s6 thanh tyu cd nhdn. Bai viét sé phdn tich cdc tdc dong cia mang xa
héi - mot san phdm ving dung cong nghé khd phd bién hién nay téi nhiing
bién doi trong viéc dinh hudng gid tri ban than cia sinh vién trong thoi
dai s0. Viéc hiéu ro va phdn dnh vé dnh hudng nay la vé cing quan trong
dé c6 nhiing gidi phdp givip sinh vién xdy dung mot ban dang viing chdc,
doc lap 6 “thé gidi thyc”.

Tik khéa: Mang xa hoi; Tdc dong; Sinh vién; Bién doi; Gid tri ban
than.

1. Béo Tién Phong, 15 H6 Xu4n Huong, Hai Ba Trung, Ha N6i, Viét Nam.
2. Dai hoc Ha Long, s6 258 phudng Nam Khé, Uong Bi, Quang Ninh, Viét
Nam.
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1. DAT VAN PE VA CO SO LY THUYET

Trong bai canh s6 hoéa toan ciu va trudc sy phat trién manh mé
ctia khoa hoc va c6ng nghé, ngay cang nhiéu trang mang xa hoi dugc
hinh thanh v6i muc dich thong tin, gdn két cong ching gdn nhau hon.
Mang xa hoi (MXH) - mét cong cu truyén thong, mot khong gian sé
hoéa tao cohdi d€ méi ca nhan thé hién va khing dinh minh. Mang xa
hoi dugc hiéu la “mot xu huéng trong thiét ké va phdt trién ma muyc dich
nhdm tdi sy thudn tién trong viéc chia sé, hop tdc va sdng tgo giita nhiing
ngudi sit dung”[ 1]. Tai Viét Nam, mang xa hoi bit ddu dugc biét dén
va phit trién tit nhiing nim dau caa thé ky XXI véi sy bung né cta
Clip.vn, Vietspace, dac biét 1a Yahoo, Messenger, Twitter, Facebook,
Instagram, TikTok... M6i hinh thitc mang xa hdi déu mang nhiing
dic diém riéng va c6 thu huat tép ngudi diing nhat dinh.

Tt mang xa hoi ldy c4 nhan [am trung tdm (Yahoo, Vietspace),
mang xa hoi xdy dung méi quan hé ban beé (Facebook, Twitter...)
cho dén mang xa hoi xiy dung néi dung 13 trung tdim (Zing me,
TikTok...) [2] dé tao dung nhiing chii d¢ néi dung riéng va tic
dong dén nhiing pham vi, d6i tugng cu thé. Trong d¢, sinh vién la
mot phin khuc cong chung phé bién, 1a luc lugng chua thé tao ra

thong diép va tiép nhan thong diép trén cic nén tang mang xa hoi.

Gid trila mot thudt ngt c6 nhiéu khdiniém dugc duara tinhiing
quan diém, cc chiéu canh khic nhau. O nudc ngoai, Tsunesaburo
Makiguchi, C.Kluckhohn Linton da dua ra hang loat cac khdi niém
vé gid tri nhu mot yéu t6 dé danh gid trong pham vi gido duc. O Viét
Nam, Pham Minh Hac (2012), Pham Thanh Nghi (2013), Huynh
Vin Son (2012) ... ciing dua ra nhiing dinh nghia khéc nhau vé khai
niém nay. Tuy nhién, trong néi dung nghién cttu ctia dé tai, chung
t6i théng nhat mot cach hiéu vé gid tri: Gid tri la yéu t6 ma cd nhan
cho la quan trong, cé nghia, quy dinh va phdn dnh muc dich cia hanh

dong, cdn thiét cho cudc song.
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Mot trong nhiing tac dong ctia mang xa hoi dén d6i tugng sinh
vién chinh la hién tugng tic dong lam bién déi cac dinh hudng gid
tri ban than. Pinh hudng gia tri c¢6 thé hiéu la “hé thong gid tri chudn
muic ctia xd hoi dugc chuyén thanh hé gid tri ciia cd nhan qua qud trinh
xa hoi hod, la co s6, muc tiéu va dong luc trong moi hoat dong lywa chon
gid tri cia con nguoi” [3]. Nhu véy, hé gid tri ma mang xa hoi tac
dong dén dai tugng cong chung la sinh vién nhu dinh huéng gia tri
& nhiing thang bac khac nhau ctia xa hoi, dugc chuyén tir néi dung
cta cic thong diép trén mang xa hoéi thanh nhiing tic dong mang y
nghia dinh huéng nhén thic, thai d6 va hanh vi ctia sinh vién theo
huéng tich cyc hodc han ché. Sinh vién c6 nhiing co hdi dé tim ra
gid tri cia ban than va dinh huéng gid tri ctia chinh ho trong nhiéu

moi lién hé khac nhau.

Thtt nhdt, mang xa hoi gép phan dinh huéng gid tri vé giéi. BDinh
huéng nay thuong di theo khu6én mau hodc su phd cich vé nhing
mong dgi ctia xa hoi d6i v6i ca nhén véi tu cach vé gidi tinh nam
- nt. Thit hai, mang xa hoéi c6 thé gitp sinh vién dinh huéng gia tri
vé gido duc, hoc tip. Thit ba, mang xa hdi tic dong dén dinh huéng
gid tri vé long tu trong, kha ning tuong tic va giao tiép ctia cad nhin
sinh vién. Thit tu, mang xa hoi giup sinh vién dinh huéng gia tri vé
nghé nghiép, thuong hiéu c4 nhan... [S]. Nhu vdy, dinh huéng gia
trj trén mang xa hoéi cho sinh vién dugc hinh thanh khi cd nhé4n sinh
vién tham gia vao qua trinh linh hi théng tin va tri thic trén mang
xa hoi, dugc thé hién qua khia canh nhén thic, y chiva cd hanh dong
cta sinh vién.

Tuy nhién, mdt thach thiéc ma sinh vién gip phai la ap luc tu
nhiing tiéu chudn va chudn muc xa hoi dugc tao ra trén mang xa hoj,
kéo dai tir yéu t6 hinh thé cho dén cac chi s6 thanh tyu cd nhan. Viéc
hiéu r6 va phan anh vé dnh huéng nay la v6 ciing quan trong dé cé
nhiing gidi phdp gitp sinh vién x4y dung mot ban dang viing chic,
doc lap ¢ “thé gidi thuc”,
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2.NOI DUNG CHINH
2.1. Phuong phap nghién ciiu

- Phuong phdp nghién ciu tai liéu: Thu thip, téng hop cic
cong trinh nghién ctiu, tailiéu sach, bai bdo khoa hoc... c6lién quan
truc tiép dén vin dé nghién ctu vé tic dong caa MXH doi véi sy
bién d6i vé dinh huéng gid tri ban than ctia sinh vién trong béi canh
méi. Nghién cttu tim hiéu mét s6 Iy thuyét cé lién quan (ly thuyét
St dung va Hai long, ly thuyét truyén thong, Iy thuyét M6 hinh xac
dinh...) lam co s& dé phan tich, ly gidi va danh gi4 énh hudng cta
MXH dén dinh huéng gid tri ban than sinh vién.

- Phuong phap thong ké, téng hop, phan tich, so sanh:
St dung dé téng hgp, phén tich, so sinh thyc trang tic dong cua
MXH dén sy bién dai trong dinh huéng gia tri ban than sinh vién
trén phuong dién muc dich va ly tuéng song - van dé hoc tép, viéc
lam va tuong tdc xa hoi. Trén co s phén tich va danh gid, nghién
ctiu dé xudt nhing khuyén nghi khoa hoc phu hgp nhim ning
cao chat lugng va hiéu qua tic dong caa MXH d6i véi sinh vién

ndi chung.

- Phuong phap phéng vin s4u: Tién hanh phong van truyc tiép
d6i vé6i cac nha xa hoi hoc, tim Iy hoc dang lam viéc & cic co s gido
duc dai hoc va Vién nghién cttu va sinh vién cac trusng dai hoc - chu
thé tiép nhin va st dung mang xa hoi. Noi dung phong van dugc
x4y dung xoay quanh dinh huéng gid tri cta sinh vién hién nay va
tic dong cia mang xa hoi dén nhiing bién d6i trong dinh huéng gia
tri cta sinh vién.

2.2. Su chuyén dich trong xu huéng sit dung mang xa héi caa
sinh vién hién nay

T ndm 20185, muc dich st dung MXH cutia sinh vién chua yéu
dé cap nhit thong tin vé doi séng ban beé (70,6%) va chia sé thong
tin ban than véi moi ngudi (36,2%). Pang cht ¥, muc dich st dung
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mang xa hoi d€ tim kiém cohoi viéclam co tilé thap nhat (chi chiém
1,2%) [6].

Nim 2023, muyc dich st dung MXH ctia sinh vién dé giai tri
(91,4%), cap nhat tin tic (84,8%), xay dung hinh dnh c4 nhan
(52,5%). Dang cht y, muc dich st dung mang xa hoi dé tim kiém
co hoi viéc lam (41,7%) da ting 1én dang ké so véi két qua khao
sat nam 201S. Muc dich xay dung hinh dnh c4 nhin méi xudt hién
va muc dich tim kiém co héi viéc lam tang nhanh (hashtag “viéc
lam” trén mang xa hoi TikTok cdp nhét dén nay 3/11/2023 c6 61,7
triéu lugt xem) da minh hoa cho sy chuyén dich trong xu huéng su
dung mang xa héi cta sinh vién hién nay. Viéc mét nén tang mang
xa héi ra mit nam 2016 - TiKTok dén nay da “d4y song” gidi tré
trong nudc va qudc té, gop phan ddy nhanh sy chuyén dich trong xu
huéng stt dung mang xa hoi cta sinh vién. B&i ngoai muc do st st
dung Facebook va Zalo véi ti 1é rit cao 97,8% va 97% thi Intasgram
va TikTok ciing la hai nén ting mang xa héi dugc sinh vién st dung
véi tilé lan luot 1a 84,7% va 85,6%. Diéu nay cho thdy, sinh vién hién
nay thudng dung cing mot luc nhiéu nén ting mang xa hoi khac
nhau v6i muc dich riéng biét [4].

91,4
89.8 84,8

80 68
70
60 525
50 41,7 39,2
40
30 24,2
20 5
10 58
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Giaitri  Lién lac voi Cap nhattin  Thé hién Xéy dung Timkiém Mo rong Muabansan  Khac
ban be, tlre quan diém hinhanhca viéclam moiquanhé  pham
nguoi than ca nhan nhan

Bang 1. Muc dich st dung mang xa héi caa sinh vién hién nay
(n=23.331)
Nguon: Trung vong Hpi Sinh vién Vigt Nam (2023), Bdo cdo két qud dé tai
khdo sdt 16i séng va dinh huéng gid tri sinh vién hién nay, S6 02-BC-TBND
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Su chuyén dich trong xu huéng stt dung mang xa hdi cta sinh
vién khong chi lam ndi bat dé tai nghién cu ma con 1a mot yéu
t6 quan trong trong viéc phan tich tic dong ctia mang xa hoi dén
dinh huéng gid tri caa sinh vién. Nhiing thay d6i trong cich thic va
muc dich st dung mang xa héi anh huéng dén sy phat trién nhan
thiic, xdy dung danh tinh, tuong tic xa hoi, stic khoé taim ly... caa
sinh vién - cic yéu t6 hinh thanh nén gid tri va dinh huéng gid tri
ban than cua sinh vién. Mang x3a hdi v6i kha niang két ndi vo tin,
mo hinh thuit todn tuong tic véi cic khéi nédi dung da tao diéu
kién dé€ sinh vién thim do, thi nghiém mat s6 khia canh ctia ban
than. T d¢, sinh vién “chonloc” cdc phdn cua ban than d€ thé hién
tryc tuyén, tao ra mot “ban nga ky thuit s6” khong hoan toan phan
anh ban nga ngoai tuyén ctia ho. Céc thuit todn tuong tic gitp ting
cuong qud trinh nay bang cich dé xudt néi dung dya trén hanh vi
ctia ngudi dung, tir d6 tao ra mot vong phan héi lién tuc gita sy
khdm pha cé nhan va thé hién ca nhan. Sinh vién lya chon cdc khia
canh ctia minh dé thé hién trén mang xa hoi, thuong la nhiing phéan
ma ho cam théy ty hao, hdp dan hoac mong muén nhin dugc su
chdp thudn ti nguoi khac. Nhiing yéu t6 nhu s6 lugt thich, binh
ludn va chia sé c6 thé tic dong dén hinh dnh ma sinh vién tao ra,
khuyén khich ho thé hién cic ban sic hgp véi xu huéng hodc nhom
ngudi theo do6i cia minh. Khi d6, viéc dinh huéng gia tri ban thin
ctia sinh vién sé c6 nhiing bién déi tit xu huéng, viing thong tin
quan tam trén mang xa hoi va nhiing gia tri ciia nguoi dung noi
chung dugc thé hién trén mang xa hoi.

2.3. Tac dong ciia MXH téi viéc dinh huéng gia tri ban thin
cua sinh vién

Dinh huéng gid tri dugc stt dung véi hai nghia. Thd nhat, d6
la nhiing co s& tu tudng, chinh tri, dao dic, thim mi ma cha thé
lya vao d€ danh gia hién thuc va dinh huéng vao hién thuc d6. Thu
hai, dinh huéng gia tri 1a cich thiéc ma cd nhan dung dé phén loai
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céc khéch thé theo gia tri cia chung (¥ nhén cdch). Dinh huéng gi4
tri dugc hinh thanh trong qua trinh cd nhan linh héi kinh nghiém
xa héi va dugc bdc 16 16 trong cac muyc tiéy, ly tuéng, quan diém,
sy ham thich va nhiing biéu hién khac ctia nhan cich. Theo d¢6, hé
thong dinh huéng gid tri tao nén mit ndi dung cta xu huéng ca
nhén va thé hién co s¢ bén trong ctia cic méi quan hé ctia nhan cach
d6i véi hién thuc [7].

Tl co s6 ly thuyét vé dinh huéng gia tri, nhém nghién ctu tip
trung xdc dinh tic dong cia mang xa hoi dén nhing bién déi trong
viéc dinh huéng gia tri ban than ctia sinh vién trén nhiing biéu hién
chung nhét quy dinh sy tén tai caa nhan céch (trén quan diém cta
Tam ly hoc Macxit), cic biéu hién d6 tip trung & 3 khia canh: T4c
dong ctia mang xa hdi t6i dinh huéng gid tri ban than ctia sinh vién
vé muc dich, y nghia cudc séng (ly tudng séng); Tac ddong ctia mang
xa hoi t6i dinh hudng gia tri ban than cta sinh vién vé hoat dong
hoc tép va viéc lam; Tac dong ciia mang xa hoi t6i dinh huéng gia tri
ban than cua sinh vién vé m&i quan hé gitta con ngudi véi con ngudi
(tuong téc xa hoi).

2.3.1. Tédc dong cia MXH t6i dinh hudng gid tri ban thdn cia sinh

vién vé myc dich, ly tudng song

Tt phuong phap phong van sau sinh vién, ldy y kién chuyén gia
xa hoi hoc, tam Iy hoc, tic gia lam r6 6 tic dong chinh cia MXH
t6i dinh huéng gia tri ban than cta sinh vién vé muc dich, ly tuéng

song.

Thtt nhat, MXH tao thuén Igi cho nhu cau két néi xa hoi va mé
rong quan diém ca nhan. MXH da tré thanh mét khong gian quen
thudc dé sinh vién két ndi véi nhau, cung cip co hdi tiép xuc véi cac
nén van héa va quan diém da dang. Tt d¢, sinh vién phat trién goc
nhin toan ciu hon vé cac vin dé xa hoi va dinh hinh gia tri cia ban

than minh. Sukét n6i qua MXH tao “cdu néi” gitia cdc nhom xa hoi,
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chdp nhédn da dang, gép phan hinh thanh muc tiéu cd nhan va ly
tudng s6ng rong 16n hon.

Tha hai, MXH tao ra ap luc xa hoi va vin dé so sanh ban than
v6i ngudi khac. Ly thuyét so sanh xa hdi giai thich rang con ngudi
c6 xu huéng ty danh gid qua viéc so sanh véi ngudi khéc, trong khi
MXH cung cdp moéi trudng lién tuc cho hoat dong nay. Tt d6, sinh
vién hodc phat trién cac muc tiéu khong hién thuc, hoac cim thay
khong hailong véi cudc s6ng ctia minh dan dén mot hé thong gia tri
ban than bi méo md, khéng con phan dnh ding dan nhiing diéu ho
thuc sy coi trong.

Thtt ba, anh hudng ctia influencers (ngudi c6 tdm anh hudéng)
va ngudi ndi tiéng trén MXH tdc dong dén sinh vién trong viéc hinh
thanh gid tri ban than va ly tuéng s6ng. Theo Ly thuyét hoc tap xa
hoi (Social Learning Theory) cta Albert Bandura, mét trong nhiing
ly thuyét quan trong nhdt trong tim Iy hoc vé suhoc hoi qua quan sat
da khing dinh ring con ngudi hoc hoi thong qua viéc quan sat hanh
vi, thai d¢ va két qua ctia hanh dong d6 tir ngudi khic [8]. Diéu nay
bao gom viéc hoc qua moi truong truc tiép xung quanh minh ciing
nhu qua cdc phuong tién truyén thong, trong d6 c6 mang xa hoi. Vi
thé, sinh vién c6 thé mo6 phong hanh vi, gid tri va muc tiéu tit nhiing
nguoi ho nguéng mo trén MXH. Trong khi sy d6ng nhat gid tri nay
c6 thé 1a tich cuc, né cing c6 kha ning tao ra sy phu thudc vao sy
chdp nhén xa hoi va dp dat cic ly tuong khong pht hop, dic biét co
mot s6 gid tri khong phan dnh diéu kién s6ng thuc té ctia sinh vién.

Th tu, MXH tic dong dén su m& rong tri thic va nhén thicxa
hoi cta sinh vién. MXH mang lai co héi mé rong kién thiic va nhén
thiic xa hoi caa sinh vién bang viéc ti€p cdn mot lugng 16n thong tin
va quan diém mdi d€ phét trién hé thong gia tri ban than phong pha
va da dang hon. Viéc tich hgp thong tin méi vao quan diém cd nhan
giup sinh vién hinh thanh cdc dinh huéng gia tri thong qua sy hiéu
biét sdu sic hon vé cdc van dé xa hoi, khoa hoc va chinh tri, tao nén
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mot qua trinh chon loc va phan tinh cd nhan trong viéc dinh hinh

muc tiéuvaly tudng song cua minh.

Khic Wl 3,6
Gop siic bio vé moi truong - GG 5!
Dén than phuc vy cong dong - I 33,3
Déu tranh cho cong 9, 12 phii - EEG— /2,5
Phit trién, xdy dung hinh anh ¢4 nhan GG 50,2
Huéng vé gia dinh - I 57,7
Pé cao sy nghicp I 75,2
Tri thire 16t I 50,5
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Bang 2. Pinh huéng gia tri ban thin cda sinh vién vé muc dich,
Iy tuéng song (n=23.331)
Nguédn: Trung uong Hoi Sinh vién Viét Nam (2023), Bdo cdo két qud dé tai
khdo sdt 16i séng va dinh huéng gid tri sinh vién hién nay, S6 02-BC-TBND

Thtt nam, tic dong caa MXH 1én stic khoe tinh than cta sinh
vién. Nhin & sy tiép xdc lién tuc véi cac chudn muc xa hoi khong
thuc té gdy ra trang thdi c6 don, trdm cam va lo au déi véi mot s6
sinh vién. Diéu nay anh hudng dén kha ning hoc tip va tuong tac
xa hoi cua sinh vién va dan dén su dinh hinh muc tiéu cd nhan va ly

tudng s6ng mot cach tiéu cyc, va ngugc lai.

Thtt sdu, MXH tao dién dan cho phép sinh vién thé hién ban
than va gia tri cia ho. Qua trinh biéu dat va tuong tac giap ho tu
khdm pha va khing dinh gia tri cd nhan. Theo Goffman, trong khdi
niém “man trinh dién ty ngd” 13 qua trinh cac cd nhin thé hién va
kiém soat dn tugng ctia ho trong cic tinh huéng xa hoi. Moi ngudi
déu mudn dugc nhin nhén mat cach tich cyc va do d6, ho sé c6 ging
trinh bay ban thin theo cich ma ho tin la sé dugc chdp nhan nhat
b&i ngusi khac [9]. Do d6, MXH la noi dé sinh vién “trinh dién”

cc phién ban cua ban than ho, qua d6 nhin dugc phan héi va cé co
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hoi diéu chinh gid trj ban than sao cho phut hgp véi ly tuéng song da
dinh hinh. Khi d¢, sinh vién sé cting ¢6 su tu cha va kha ning phan
tinh dé phat trién ly tudéng s6ng mot cach cé y thiec.

2.3.2. Tdc dong cia MXH tdi viéc dinh hudng gid tri ban thdn ciia

sinh vién trong hoc tdp, viéc lam va tuong tdc xa hji

Vé tac dong ctia MXH t6i viéc dinh hudng gid tri ban thin caa
sinh vién trong hoc tap va viéc lam, tdc gid van dung mot s6 hoc
thuyét nghién cttu vé xa hdi hoc dé xac dinh nhiing tic dong chinh
nhu:

MXH tao kich thich hoc tip cdng tic truc tuyén. Theo Vygotsky
trong ly thuyét xa hoi hod, “Vung phét trién gan nhit” (Zone of
Proximal Development - ZPD) mo ta khoang c4ch gitta nhiing gi
mot ngudi co thé thuc hién doc 1ap va nhing gi ho c6 thé thuc hién
v6i sy ho tro ti ngudsi khdc, nhu gido vién hodc ban ciing hoc. Thong
qua tuong tac xa hdi véi ngudi huéng dan hoic ban bé cé ning luc
hon, tré em (hodc ngudi hoc) cé thé phat trién ky ning va khéi niém
ma ho khong thé dat duge mot minh [10]. MXH, vdi cdc cong dong
va dién dan hoc thuét, tré thanh nén tang cho viéc hoc tip cong tic
truc tuyén. Sinh vién khong chi hoc tit néi dung dugc chia sé ma
con tif qua trinh d6i thoai, phan bién v6i ban be va chuyén gia trong
nganh. Qua trinh nay gitp ho dinh hinh va tai dinh hinh gia tri hoc
thuat va nghé nghiép ctia minh, tao ra sy dong nhat vé muc tiéu va
thai d¢ d6i v6i viéc hoc. Ngoai ra, thong qua su ching thuc ctia cong
dong, sinh vién cam nhéin dugc gia tri ctia viéc chia sé kién thic,

cang nhu tdm quan trong ctia viéc hoc hoi lién tyc.

MXH tao ra chuin myc dénh gid. Theo Tajfel va Turner trong
ly thuyét Ban sic xa hoi - “Social Identity Theory” nghién ctu vé
cdch nhan thdc va qua trinh xa héi héa déong moét vai tro trong viéc
hinh thanh nhan dang xa héi va nhém, cing nhu téc dong cua nhian

dang nay d6i v6i hanh vi cd nhan va nhém. Mai cd nhan ¢ mdt loat
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cdc nhén dang xa hoi, méi nhin dang lién quan dén moét nhéom cu
thé ma ho cdm thdy minh 12 mot phan ctia (vi du: dan toc, gidi tinh,
s& thich, nghé nghiép, viv.) [11]. MXH c6 kha ning ddy manh hiéu
ting nay khi sinh vién tim kiém va tuong tic v6i nhém dong déng.
Sinh vién cam thdy cin phai thich nghi hodc thdm chi thay déi gia
tri cia minh d€ phan dnh hodc pht hgp v6i nhém dé. Mot s6 sinh
vién cam thdy cin phai “biéu dién” theo mdt cach nhit dinh trén
MXH dé dugc chdp nhén, diéu nay tao ra miic do cang thiang vé ban
sdc khi ¢6 duy tri moét hinh dnh khong phan anh gia trj va ly tuéng
thuc su.

90
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o B LEa e Lzl et tobat 1220 T L

Quyél dinh Quy Stdinh  Muc dich Pong cohge Camxuc  Kho khan  Chi phi hoc Két qua hoc Co hoi viéc
chon truong chon nganh hoc dai hoc trong hoc  trong hoc tap tap lam
hoc tap tap

Gia dinh Ban be Gido viéen Mang xa h(’j] M Doan-Hoi M Doanh nghi¢p Ty quyél dinh
Bang 3. Tac dong cia MXH dén cic van dé trong hoc tip va
viéc lam cda sinh vién (n=23.331)
Nguon: Trung vong Hpi Sinh vién Vigt Nam (2023), Bdo cdo két qud dé tai
khao sdt 16i song va dinh huéng gid tri sinh vién hién nay, S6 02-BC-TBND

MXH tao mang luéi két néi nghé nghiép chuyén nghiép. Khi
sinh vién tuong tac véi cac chuyén gia tuyén dung nhén sy qua cac
nén tang nhu Linkedin sé ti€p can dugc cich ma cic chuyén gia
trinh bay ban than va chuyén moén cua ho, qua d6 hoc cach phat
trién moi quan hé chuyén nghiép va tré thanh mot phan ctia mang
luéi. Thong qua viéc quan sit va phan tich cach thic chuyén gia dat
dugc thanh cong trong su nghiép, sinh vién sé thiét 14p cho minh
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nhiing muc tiéu nghé nghiép dai han va phat trién chién lugc dé€ dat
dugc né. Mang luéi chuyén nghiép trén MXH ciing gitip sinh vién
nhén thic dugc gia tri ctia sy da dang va hop téc; hiéu biét vé sy khac
biét vin hoa va ky ning lam viéc; hoc cach tiép cin va gidi quyét vin
dé tir nhiéu goc nhin khéc nhau d€ phét trién quan diém réng mg,

bao quat hon vé nghé nghiép ctia minh.
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Bang 4. Hinh mau trong dinh huéng nghé nghiép caa sinh vién
hién nay (n=23.331)

Ngudn: Trung vong Hoi Sinh vién Vigt Nam (2023 ), Bdo cdo két qua dé tai

khdo sdt 16i song va dinh hudng gid tri sinh vién hién nay, S6 02-BC-TBND
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Bang S. Nhu cau tham gia cic hoat dong do
Hoi Sinh vién Viét Nam t6 chdc caa sinh vién
Ngudn: Trung vong Hoi Sinh vién Viét Nam (2023 ), Bdo cdo két qua dé tai
khdo sdt 16i song va dinh hudng gid tri sinh vién hién nay, S6 02-BC-TBND
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Xét vé tinh can thiét, y kién caa sinh vién cho thdy mét sy tuong
dong rat16n khi diém trung binh danh gid cho tac dong tich cuc ctia
MXH dén hoc tap va viéc lam cua sinh vién lan lugt tit 3.63 diém
dén 3.78 diém va déu thudc miic “can thiét”. Pang luu y, hoat dong
“trang bi k¥ ning hdi nhap” dugc dénh gié cao nhét (3.78 diém) cho
thdy nhu cau rit I6n va cdp bach cuta sinh vién trong béi canh hoi
nhip quoc t€ ngay mot sdu rong nhu hién nay. Panh gia nay ciing
1a mot goi y d€ cdc cdp Hoi ddy manh hon nita hoat dong nay trong
thoi gian tdi.

Tiép can tir Ly thuyét st dung va hailong (Uses and Gratification
Theory) cta Katz (1970), nghién ctu ly gidi sy thanh cong cta
MXH xét trong anh huéng mang tinh tich cuc dén dinh huéng gia
tri ban than cta sinh vién. Ban chét caa Ly thuyét la sy khing dinh
vé vi thé cua cong chung trong vin dé Iya chon thong tin truyén
thong theo nhu cdu, mong mudn va tiép nhan cua cé nhan [13].
Chinh nhu ciu cua déi tugng cong ching sinh vién sé tic dong
dén hanh vi lya chon phuong tién truyén thong, kénh truyén thong
va danh gia su hai long d6i v6i cdc nguén thong tin dugc tiép can.
Trong cdc tic dong cia MXH dén sinh vién, xét vé nhu cdu cta sinh
vién d€ danh gia sy anh hudng, sinh vién c6 3 nhém nhu ciu chinh
bao gom: nhu cdu nhan thudc (cognitive needs) — nhu cdu tich hgp
cé nhan (personal intergrative needs) va nhu cdu hoa nhép xa hoi
(social intergrative) [14]. Sinh vién sé tién hanh lya chon thong
tin theo nhu ciu cd nhan va ddnh gid nguon thong tin ho tim kiém
dugc trén MXH c6 dem lai mitc d6 hailong va dap ting mong mudn
ctia ho hay khong. Theo nhu s6 liéu dugc théng ké & trén, v6i mang
luéi két ndi rong khong chi 6 Viét Nam, sinh vién hién dang danh
gid mot cach tich cuc déi véi su tic dong cia MXH vao viéc dinh
huéng gia tri ban thin sinh vién trong hoc tap, viéc lam va tuong tac
xa hoi. Mot mang luéi véi s6 lugng ngudi dung khong 16 thé manh

xtia MXH gitip ca nhén sinh vién két néi va mé rong quan hé¢, tuong
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tic m& rong su hoa nhép xa hoi. Mat khac, bang di liéu trén cing
lién két va dugc danh gid cting véi thap nhu cdu Maslow déi véi Ly
thuyét stt dung va hai long. TAm ly cua sinh vién dugc thé hién tu
viéc ho dénh gid thong tin truyén thong trén MXH ddp ting cic nhu
cdu cin thiét cho dén viéc gitp ho dugc hoa nhip va tu thé hién ban
than.

3. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Dinh huéng gid tri ban than 1a mot trong nhiing tic dong quan
trong va manh mé ciia mang xa hoi déi véi cong ching truyén thong,
trong d6 c6 d6i tugng sinh vién. Trong su chuyén minh manh mé caa
khoa hoc - cong nghé, su phit trién ctia cdng cudc chuyén déi s6 va
hién tugng lién vin hod, mang xa héi da va dang tic dong vao dinh
huéng gia tri ban than sinh vién vé muc dich, ly tuéng s6ng va hoc
tap, viéc lam, tuong tac xa hoi. Tat ca nhiing linh vuc dugc tic dong
noi trén déu anh huéng tryc tiép dén sy phat trién dén nhén thic,
thai d6 va hanh vi ctia sinh vién. Pinh huéng gid tri ban thin Ia hé gia
tri chung ctia xa hoi, la hé théng cic gia tri séng ma & d6, sinh vién ty
minh cht dong thao tdc hod cic hanh vi trén mang xa h¢i dé thu thap,
tim hiéu va mé rdng, phat trién ban than véi nhiing nhu cu coban va
can kip. Nghién ctiu da thu thap, tim hiéu va phan tich, danh gia 6 tac
dong ctia mang xa hoi dén muc dich va ly tudng song cta sinh vién.
Séu gid tri song cuia sinh vién dugc nghién cttu phan loai bao gom:
MXH tao thuén lgi cho nhu cdu két néi xa hdi va mé rong quan diém
cd nhan - MXH tao ra 4p luc xa héi va vdn dé so sanh ban than véi
ngudi khac - MXH téc dong dén sinh vién trong viéc hinh thanh gia
tri ban than va ly tuéng song qua hién tugng ngudi ndi tiéng - MXH
tic dong dén sy m& rong tri thic va nhin thitc xa héi caa sinh vién -
MXH téc dong lén stic khoe tinh than ctia sinh vién va MXH tao dién
dan cho phép sinh vién thé hién ban than va gid tri ctia ho. Két qua
danh gia tit nhiing anh huéng noéi trén cia MXH tdi sinh vién da cho
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thdy mang xa hoi dinh huéng cac gid tri séng va gia tri ban than cho
sinh vién & ca hai chiéu canh: tich cyic va han ché. Trong d6, da s6 sinh
vién cam thdy hai long, dugc dinh huéng nhiing gid tri séng tot dep,
tuy nhién van con anh huéng tit MXH khién sinh vién bj tic dong
tam ly tiéu cyc khi chua biét cach chon loc thong tin, tin ttic trén cac
nén tang dé st dung, ti€p cin va danh gid.

Mot tac dong khac khong kém phan quan trong caia MXH dén
sinh vién chinh 13 pham vi tic dong dén viéc hoc tap, viéc lam va
tuong tdc xa hoi. Trong 3 pham vi trén, da s6 sinh vién dong tinh &
s6 diém khé cao (gin 4 diém) cho su cin kip, thiét thyc cia MXH
khi déng vai tro trung gian la cdu néi dé€ sinh vién mé rong sy tuong
tac cd nhan dé€ hoc tap, tim kiém viéc lam, tiép thu va phat trién tri
thic, dac biét la lién két, phat trién van hod ing xt, lam quen ctia ho
trén nhiing nén tang do. T nhiing thyc trang trén da dugc khao sat
va danh gia, nghién ctiu dé xuit nhing khuyén nghi pht hgp nham
nang cao kha nang tuong tic v6i mang xa hoi caa sinh vién dé nhan
lai nhiing gid tri tich cuc trong dinh huéng gia tri ban than cho déi
tugng cong ching sinh vién trong cac linh vyc ctia d6i séng nhu sau:

Thit nhdt, vi cdc nén ting MXH 1a cdc kénh truyén thong hién
dai, khong thudc bat ky loai hinh nao cta bao chi hoc, vi véy, sinh
vién can chon loc va lua chon thong tin mét cach ky luong trudc khi
dao sau, tim hiéu, stt dung va sang loc, danh gia gid tri hai long ctia
ban than d6i véi thong tin d6 trén MXH. Theo ly thuyét Stt dung va
Hai long, chinh sinh vién 1a d6i tugng chu chot, dong vai tro chinh,
cht dong trong viéc lya chon cic nguén tin dé tiép cin. Sy tac dong
vao tdm ly caa sinh vién tit MXH 1a rdt 16n, vi vdy, sinh vién cén c6
nhén thic dung din, day du va hgp ly truée nhiing nguén thong tin
trén cdc nén ting MXH dé tranh nhiing téc dong tiéu cyc trong dinh
huéng gid tri vé muc dich va ly tuéng s6ng ctia ban than sinh vién.

Thit haila khuyén nghi vé quan Iy hanh chinh va cha thé quanly.
Mang xa hoi la kénh truyén thong da phuong tién, siéu cong chung
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v6i tac dong dinh huéng du luan kha 16n, dic biét d6i véi sinh vién.
Trong cic van ban hanh chinh Nha nuéc hién nay da c6 mot s6 quy
dinh vé cach thitc quan Iy thong tin trén MXH (Théng tu09/2014/
BTI'IT). Vi vdy, hanh lang hanh chinh va phap Iy ctia Nha nudc vé
quan ly thong tin trén MXH cin dugc thyc thi nghiém tac, lam r6
va chinh xac cac hanh vi vi pham phap luat dé xi Iy nghiém nhiing
hanh vi xuyén tac, tiéu cyc trong thong tin truyén théng dé tranh
dinh huéng du ludn xa hoi sai trdi, léch lac, giy anh huéng nghiém
trong dén an ninh quéc gia, tinh hinh xa héi trong va ngoai nudc, tac
dong gdy anh hudng nghiém trong dén tam ly, nhan thic, thai d6 va

hanh vi caa d6i tugng tré, dac biét la sinh vién.

Thit ba, dinh huéng gia tri ban than sinh vién thong qua moi
truong gido duc nha truong - gia dinh va xa hoi. Méi quan hé gita
moi trudng gido duc va gia dinh, xa hdi la méi quan hé gin bé mat
thiét giup sinh vién dugc dinh huéng va dinh huéng ding din cac
gia tri ctia ban than. Dic biét la d6i véi méi co s& gido duc. Hoat
dong cua t6 chic Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh va Hoi
Sinh vién cén c6 va xdy dung nhiing budi sinh hoat chuyén dé lién
quan tryc tiép dén cic tic dong ctia mang xa hoi va s6 tay tiép can
thong tin trén MXH cho sinh vién. Dy la mét trong nhing khuyén
nghi sat suon, lién quan, gn bo va tac dong truc ti€p dén tim ly va
nhén thic tiép nhan caa sinh vién d6i véi cdc thong tin trén MXH.
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THE IMPACT OF SOCIAL MEDIA ON THE
CHANGES IN VALUE ORIENTATION OF
CURRENT STUDENTS

PhanThuy Linh'
Vu Thi Minh Tam?

Abtract: In the context of global digitization, social networks
are not only communication tools but also digital spaces that provide
opportunities for individuals to express and affirm themselves. Among
these, students represent a significant demographic actively creating
and receiving messages on social media. However, a challenge they face
is the pressure from standards and societal norms established on these
platforms, ranging from physical appearances to indices of personal
achievements. This article will analyze the impacts of social media — a
widely used technological application today — on the shifting self-worth
perceptions of students in the digital age. Understanding and reflecting
on these influences is essential to devise solutions that help students
construct a robust, independent self-identity in the “real world”.

Keywords: social media, impact, student, change, personal values
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NHAN DIEN NHUNG BIEN DO
TRONG CONG DONG KHOA HOC TRONG
BOI CANH CUOC CACH MANG
CONG NGHIEP LANTHU TU -

MOT SO SUY NGHI BUGC BAU

ThS. Nguyén Thi Quynh Trang'

Tom tdit: Cudc Cdch mang Cong nghiép ldn thit tu da va dang tao
ra nhiing tdc dong manh mé dén sy phdt trién vé khoa hoc va céng nghé
ctia cdc quoc gia. Theo dé, cong dong khoa hoc — nhitng nguoi sdng tao
ra cdc sdn phdm nghién ciiu gép phdn thay déi xa héi la chii thé tao ra
cudc cdch mang nay, cé vai tro dan dit nhiing xu huéng 4.0 trong linh
viic khoa hoc, céng nghé va ddi mdi sdng tao, song ho ciing la chii thé
chiu cdc dp lyc cia nhitng thay ddi vé moi truong lam viéc, vé nang lc sit
dung cong nghé 4.0 va sy phdn héa manh mé cia nguon nhdn lyc chdt
lugng cao trong xa hoi. Sy ra doi ciia cdc san phdm cong nghé Al thong
minh ciing dat ra nhu cdu vé nhitng phuong thiic kiém sodt thong tin va
dit liéu, nhu cdu vé cdc bién phdp qudn tri hién dai, tinh gon trong mé
hinh qudn tri 4.0. Diéu nay bdt budc cong dong khoa hoc cdn phdi cé
kién thiic va ky ndng phu hop va ciing gidn tiép tao ra nhiing thiét ché
trong viéc xem xét chudn myc cia cong dong khoa hoc 4.0 vdi nhing
thé manh vé viéc sit dung céng nghé thay thé cho cdc phuong thiic tim
kiém, xit Iy thong tin truyén thong truéc ddy. Bai viét sé tdp trung nhdn

1. DPaihoc Qudc gia Ha Noi.
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dién mot s6 bién ddi trong cong dong khoa hoc trong béi canh cudc Cdch

mang cong nghiép ldn thii tu.

Tix khéa: Cong dong khoa hoc; Cdch mang Cong nghiép ldn thit
tu; Qudn ly khoa hoc va cong nghé; Qudn tri 4.0; Ky nang 4.0.

1. CONG PONG KHOA HQC VA VAI TRO CUA CONG
PONG KHOA HOC
1.1. Khdi niém

Cong d6ng khoa hoc (Scientific community) 1a mot cong déng
c6 nhiing gid tri va chudn muyc riéng biét. Day la mét cong dong luon
huéng t6i sy tim toi, kham phd bang lao dong tri tué, dong gép vao
tién bd xa hoi, rat ngdn khoang cach phat trién cua cic quoc gia.
Cong dong khoa hoc ra doi ngay cang phé bién cung véi su chuyén
nghiép héa, khoa hoc tu nhan ra doi niia sau thé ky 19.

Theo nghién cttu cua tic gia Mulklay (1977) va Storer (1966),
cong dong khoa hoc bao gém v6 s6 mang ludi nghién cttu va chuyén
mon chong chéo nhau, dang phat trién hoic thay déi trong cic cau
trac xa hoi bén trong ban than né va trong sy tuong tac véi cac xa hoi
khac céc thuc thé hoic mang xa hoi. Theo quan diém caa Thomas
Kuhn (1974), cong dong khoa hoc gin két véi nhau béi nhiing yéu
t6 chung trong gido duc va dao tao, nghién ctu va thuc hanh, cic
thanh vién trong cdng dong khoa hoc nhin nhén céc gid tri chung
khi theo duéi mét tap hop cic muc tiéu chung. Ong cang cho ring,
mo hinh cong dong khoa hoc cé thé nhiéu cdp d¢. Vi du nhu trong
cong dong khoa hoc tu nhién lai c6 cic ting, nhém nho hon cta
tiing nganh, tiing linh vyc. Bi xudéng cdp d6 chuyén biét hon nhém

lgi ich, mang lué6i vin dé hodc cac nhém nho hon.

Theo tac gid William A. Kornfeld va Carl Hewitt (1981), “Cong
dong khoa hoc la mot mang lu6i da dang cdc nha khoa hoc tuong tdc.
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Cong dong khoa hoc nay coi sy ho trg nhu mot hogt dong hop tdc. Cong
dong khoa hoc c6 thé bao gom nhiéu “cong dong” & miic do nhé hon lam
viéc trén cdc linh vyc khoa hoc cy thé va trong cdc t6 chiic cy thé; cdc hogt

dong lién nganh va lién truong phdi la ddc diém rdt quan trong” !

Cung c6 quan diém cho rang, sy phat trién ctia mét cong dong
hoc thuit gin véi sy phét trién caa tap chi chuyén nganh. Cong
dong khoa hoc la mét thudt ngt rong dugc st dung dé bao gobm
nhiing ngudi c6 bang cdp dua trén khoa hoc déng gép va danh gia
nghién ctiu dugc cong bé trén cic tap chi dugc binh duyét.

Theo Vi Cao Dam va cong sy (2022), dic diém co cdu xa hoi
ctia cong dong khoa hoc c6 thé nhin dién tir cac tiép can nhu: Tiép
can trén co sd co cdu xa hoi giai cdp, hoac theo ti€p cin trén co cdu
xa hoi nghé nghiép.* Cong dong khoa hoc ¢ cic chudn muc riéng
biét, theo Robert Merton, cong déng nay phai dép tng cic chuin
muyc viét tit1la CUDOS (Viét tit ctia cic chudn myc nhu: Tinh cdng
déng (Communalism), Tinh phé bién (Universalism), Tinh khong
thién kién (Dissinterestedness), Tinh déc ddo (originality), Tinh
hoai nghi (skepticism).? Theo d¢, cdc chudn myc ndy nhim ddm bao
cic két qua nghién ctu can dugc cong bd, cac gid tri ctia san phdm
nghién ctiu can dam bao tinh khach quan. Bén canh d6, ngudi lam
khoa hoc ciing c4n biét hoai nghi cic két qua nghién ctu trudc do,
dé tim ra nhing tiép cin mdéi. Chudn muc ctia cdng doéng khoa hoc

g6p phan dam bao dao dic trong nghién ctiu khoa hoc.

1. William A. Kornfeld, Carl Hewitt (1981), The Scientific Community
Metaphor, IEEE Trans. Sys, Man, and Cyber. SMC-11 (1): 24-33.
doi:10.1109/TSMC.1981.4308575.

2. Vi Cao Dam, Dao Thanh Trudng, Nguyén Thi Quynh Anh (2022). Bai
gidng “Nghién ciiu xa hoi vé khoa hoc, cong nghé va méi trudng”, Trudng Dai
hoc Khoa hoc X4 héi va Nhan vin, Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

3. Vii Cao Dam (2008), Chuin muc va kiém sodt xa hoi d6i v6i chudn muc
trong hoat dong khoa hoc, Bai gidng Mén Xa hoi hoc Khoa hoc va Cong nghé,
tr. 13.
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* Cong dong khoa hoc trong t6 chiic va phi to chiic

Thuat ngt “cong dong khoa hoc” thuong dung dé chi tip thé
cdc nha khoa hoc, nha nghién ctiu, hoc gia va chuyén gia trong cac
linh vyc khoa hoc khdc nhau. Nhiing cd nhin nay lam viéc trong
hoc vién, t6 chiic nghién ctiu, nganh c6ng nghiép va cic moi trudng
khdc, gop phan vao sy tién b ctia kién thic khoa hoc. Ngay nay,
cuing véi sy phét trién cua xa hdi, cong dong khoa hoc tré nén da
dang, v6i nhiéu hinh thic va véi nhiéu nhing déng gép khong chi
trong linh vuc hoc thuit, ma con tiép tuc tao ra nhiing san phdm
cong nghé tién bo va hién dai lam thay d6i16i s6ng, hanh vi caa toan
xa hoi.

Céc cong dong khoa hoc ¢6 thé hinh thanh trong cac t6 chic
nghién ctiu, trudng dai hoc, vién nghién ctu hoac thdm chila cic té

chiic qudc té, cu thé nhu:

(1) Cong déng khoa hoc nim trong cic vién nghién cdu va
truong dai hoc: Nhiéu truong dai hoc va vién nghién ctiu déng vai
tro la trung tdm nghién cttu va hop tic khoa hoc. Ho ¢6 cic phong
thi nghiém, khoa, vién va trung tim nghién ctu tdp trung vao cac
nganh khoa hoc cu thé. Trong nhiing ndm gin déy, cic mo hinh t6
chiic thong minh nhu trung tdm nghién ctu xudt sic, trung taim
nghién ctiu trong diém, cdc spin-off, cic nhém nghién cttu manh
ngay cang trd nén phd bién trong cac trudng dai hoc — Pay ciing la
nhing cyc hit nhan lyc tai ning, hinh thanh cic cdng dong nghién
ctu tré, da nganh, lién nganh va mang tinh linh hoat.

(2) Cong dong khoa hoc hinh thanh trong cac t6 chitc khoa hoc
quoc gia va qudc té: Cac t6 chiic nhu Vién Han ldm Khoa hoc Quéc
gia, Hoi dong Khoa hoc Quéc té... dong vai tro thic ddy hop tic, ho
trg nghién cttu khoa hoc va thic ddy sy trao déi kién thiic khoa hoc.
Céc cong dong nay tap hop cic chuyén gia, cic nha khoa hoc quéc

té v6i kha ning lam viéc ¢ moi trudng quoc té.
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(3) Cong déng khoa hoc hinh thanh gin véi sy phét trién cta
cic trung tdm khoa hoc/nghién ctu va bio tang: Mic du khong
danh riéng cho cdc nha nghién ctiu, cic trung tim khoa hoc va bao
tang thuong dong vai tro la trung tdm thu hut sy tham gia ctia cong
ching véi khoa hoc. Ho ciing c6 thé t6 chiic cac sy kién, bai giang va

chuong trinh c6 sy tham gia cua cong déng khoa hoc.

(4) Cong dong khoa hoc gin véi céc tap chi va &n phdm khoa
hoc: Céc nha xudt ban nhu Elsevier, Springer va Wiley 1a nhiing vi
du vé cac don vi tham gia xuit ban khoa hoc. Cdc nén tang xuét ban
cac tap chi va bai bdo khoa hoc cing déng gép cho cong dong khoa

hoc bing cich phé bién cac két qua nghién ctu.

(5) Cong dong khoa hoc tit tit dién dan/mang ludi sing kién:
Cong dong khoa hoc c6 thé hinh thanh ti cic dién dan nghién ctu
mang tinh khu vuc, toan cdu. Céc sang kién va duy 4n lién quan dén
su hop tdc gitta cic nha khoa hoc ti cic qudc gia khic nhau déng
g6p cho cong dong khoa hoc toan cau. Cac vi du bao gom CERN
(T6 chdc nghién cu hat nhan chau Au) va cic mang luéi nghién

ctiu quoc té khac nhau.

(6) Trong nhiing nim gan day, cic doanh nghiép, tip doan l6n
cang dau tu cdc mo hinh dai hoc gin nghién ctu véi san xuit. Diéu
nay tit yéu dan dén nhiing cdng dong khoa hoc trong cac t6 chiic
nghién ctiu, truong dai hoc thudc doanh nghiép (c6 sy khac biét so
véi trudc diy, cong dong khoa hoc chu yéu & khu vuc han lam).

Bén canh d¢, cong dong khoa hoc ciing thé dugc hinh thanh
mang tinh phi t8 chuc, cic thanh vién tap hop lai do nhiing niém
dam mé chung vé chuyén moén, linh vic nghién ctu. Tir d6, hinh
thanh nén cic mang lu6i/nhém nghién ctu trén cic nén ting mang
xa hoi tré thanh cac cdng dong thu hit cic nha khoa hoc, nhiing
nguoi dam mé nghién ciiu khoa hoc. Thich tng v6i Cich mang
Cong nghiép lan thi tu, cung véi nhiing xu huéng phat trién cua xa
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hoi, nghién ctiu khoa hoc tré thanh mot hoat dong xa hoi. Vi vy,
cong dong khoa hoc khong chi tiép can & goc do 1a cic cong dong
hoc thuit, ma con la cong dong danh cho nhing ngudi yéu khoa
hoc, dam mé nghién ctiu khoa hoc. Céng nghé 4.0 trg thanh cong
cu két nai, giup cac cong dong khoa hoc do dugc hinh thanh va phat

trién ngay cang manh mé.
1.2. Vai tro ciia cong dong khoa hoc

Cong dong khoa hoc tao ra nhiing tic dong manh mé dén
cong dong xa hoi. Véi cic thanh vién cong dong la cic nha khoa
hoc, nhiing dong gép ctia cong déng khoa hoc c6 thé nhin dién qua
nhiéu tiép cén:

(1) Cong dong khoa hoc tao ra nhiing chudn myc méi, dan
dén cic kién tao xa hoi, thiét ché xa hoi mdéi. Diéu nay co thé tao
ra nhiing méu thuan, xung dot véi nhiing thiét ché xa hoi, nhiing
phong tuc, tdp qudn, nhing tin diéu ton gido, va nhit 13, nhing tu
tudng chinh tri. Nhiing thanh tyu khoa hoc, cong nghé da tao ra
nhiing nhén thitc, hanh vi tién b cua loai ngudi trong nhiéu thé ky.
Cung véi qud trinh phét trién cta khoa hoc, cong nghé va d6i méi
sang tao, cong dong khoa hoc ciing tao ra cic san phdm giai quyét
nhiing nhu cdu mdi trong xa hdi, gitp tiét kiém chi phi, thai gian va

nguon lyc.

(2) Bién d6ixa hoi, cic vin dé phat trién bén viing dit ra nhiing
bai todn trong viéc khac phuc cic rti ro, du bao trudc cac kich ban
phét trién, cdc xu huéng phat trién & nhiéu cdp d6. Cong dong khoa
hoc ludn Ia d6i tugng tién phong trong viéc tim kiém ra nhiing giai
phdp mdi, hiéu qua, gitip khic phuc nhing rui ro hoach dinh va
khong hoach dinh.

(3) Cong déng khoa hoc tham gia cic qué trinh hoach dinh,
phén tich, danh gid va tu vdn chinh sich; qué trinh ra quyét dinh

thong qua viéc cung cdp cic luén ctt cho cic qua trinh nay. Trong
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nhiéu dién dan 16n mang tinh khoa hoc, toan cau, tiéng néi ctia cong
dongkhoahoc c6 vai trd quan trong, trong viéc dua ra cicludn diém
mdi vé phat trién;

(4) Cong dong khoa hoc dang tich cyc huéng xa hoi dén cac
mo6 hinh phat trién tudn hoan, bén viing, hién dai va thong minh.
Theo d6, cac sin phdm cong nghé dugc cong dong khoa hoc tao ra
ngay cang thé hién sy tién b, dap ting cdc mo hinh phat trién méi

dugc cong dong quan tam.

2. MOT SO BIEN POI CUA CONG PONG KHOA HQC
DO TAC PONG CUA CACH MANG CONG NGHIEP
LAN THU TU

Cudc Cach mang Cong nghiép lan thi tu mang dén cic co hoi
va ca nhiing thach thic véi sy déng goép cta cong déng khoa hoc
doi véixa hoi. Trong boi canh cudc cach mang méi, cong dong khoa
hoc c6 kha ning tiép cin véi nhiéu diéu kién phét trién vé6i nhing
nguon luc doi dao, c6 sy dau tu ho trg lién qudc gia. Diéu nay gitp
cung cdp nguodn lyc, kinh phi va hé trg cho cac nha khoa hoc néi
riéng va cong dong khoa hoc néi chung. Pong thoi, cong dong khoa
hoc cling ¢ sy phidn héa manh mé, c6 sy tién bo manh mé trong
viéc st dung cic cong nghé trong hoat dong nghién ctiu noéi riéng,
cac hoat dong khoa hoc va c6ng nghé ndi chung; bién déi trong co

cdu ciing nhu hinh thanh nén cic cdng déng khoa hoc 4.0.
2.1. St dung cac cong nghé phuc vu nghién ciu

Cong dong khoa hoc ngay cang st dung nhiéu cong nghé dé
phuc vu cho qua trinh nghién cttu ndi riéng va tham gia cic hoat

dong khoa hoc va cong nghé khéc, cu thé nhu:

- St dung cong nghé trong thu thép va xu ly di liéu: Cac cong
ngh¢ nhu tri tué nhén tao (Al), hoc mdy (machine learning),... da
dugc st dung d¢€ ty dong hoa cac tic vu thu thap va xu ly di liéu,
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gitup cidc nha khoa hoc tip trung vao phan tich va giai thich da liéu.
Doéng thai, thay vi chi xi ly di liéu tho, cic co s& dit liéu 16n sau khi
phén tich con dua ra cic dy bdo dé c6 thé nhin dién cic xu hudng

phat trién.

- Stt dung cong nghé d€ mo hinh héa va moé phong: Trong béi
canh cic phuong thic thit nghiém va moé hinh héa ngay cang doi
hoi cdc yéu cau vé ky thudt, vé tinh an toan, cong dong khoa hoc cé
nhiéu co hoi tiép can va st dung cac cong nghé nay. Cac cong nghé
mo hinh héa va moé phong thuc t€ dugc thyc hién pht hop dong
nghia v6i viéc cdc nha khoa hoc c6 thé nghién citu va thi nghiém
cac y tudng méi mot cach an toan va hiéu qua hon, han ché dugc cac
rdi ro trong qua trinh thyc hién cac cong trinh nghién ctu hay tao ra
cic sang ché, thit nghiém cac giai phdp méi.

- St dung cong nghé d€ cong tic va chia sé dat liéu: Cach mang
cong nghiép lan thi 4 mang lai cdc mang xa hoi, cic nén tang truc
tuyén c6 tinh tuong tic cao, gitip cac nha khoa hoc dé dang két néi
va chia sé da liéu. Diéu nay gitp cho cong dong khoa hoc c6 thé
chia sé y tuéng, kinh nghiém va két qua nghién cttu mot cich nhanh
chéng va hiéu qua. Bén canh d¢, su tuong tac ctua cong dong khoa
hoc trén cic nén tang nay giup su gin két ctia ca nhan khoa hoc véi
cdc cong dong nghién ciiu cung dinh huéng nghién ctu. Diéu nay
dan dén co hoi hinh thanh cdc nhém nghién ctu, cic cong dong

nghién cttu méi.
2.2. Bién d46i vé co cdu ctia cong dong khoa hoc

- Cong dong khoa hoc lién nganh, da nganh: Cac cong nghé méi
khong chi d4p dung cho mét linh vuc cu thé, ma c6 thé két hop véi
nhau dé tao ra nhiing san phdm va dich vu méi. Trong béi canh cta
cudc Cach mang Cong nghiép lan thit tu, cic nha khoa hoc khong
chilam viéc trong linh vyic ciia minh ma ho con phai c6 kién thic da

nganh va kha ning lam viéc trong cdc nhém da chuyén nganh. Céc
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van dé bién d6i xa hoi ddt ra nhiing bai todn vé gidi quyét nhiing vin
dé trong phat trién xa hoi, diéu nay doi hoi su tiép can da chiéu ctia
cac linh vuc nghién ctiu méi cé thé dua ra cic gii phap phu hop.
Céc cong dong lién nganh thuong dugc hinh thanh trong khuon
khé céc dé tai, du an, hodc dugc thanh lap trong cic bo mon, khoa
lién nganh trong céc truong dai hoc, vién nghién ctu. Sy da dang tao
diéu kién cho sy chuyén moén héa. Cac nha khoa hoc c6 thé manh
khdc nhau va s& thich khac nhau. Nhiing nguoi c6 hoan canh xuat
than khdc nhau khong chi chon diéu tra cac cdu héi khiac nhau ma

ho con c6 thé tiép can cing mot cau hoi theo nhiing cach khac nhau.

Vi véy, nha sinh vat hoc c6 thién huéng todn hoc, nha sinh vat
hoc quan tdm dén hanh vi ctia con ngudi va nha sinh vit hoc khong
thé c6 du kinh hién vi va phong thi nghiém c6ng viéc déu c6 thé tip
trung vao thé manh ctia minh. Mic dit méi ngudi c6 thé chon giai
quyét cing mot van dé cht dé (ching han nhu nhan thic ctia con
ngudi), ho sé lam nhu vay tit nhiing géc do khic nhau, gép phan sy
hiéu biét day du hon vé chu dé

- Ve khia canh gidi: Bén canh su bién chuyén vé d¢ tusi, Cach
mang Cong nghiép lan thid tu da x6a bo rao can vé gidi gitp cho ty
1é phai nt tham gia cong dong khoa hoc tai cic trudng dai hoc ngay
cang tang. Bén canh d¢, ty 1é nt gidi dat hoc ham, hoc vi so v6i nam
gi6i dang c6 xu huéng ting, cho thdy vi thé nhiing nha khoa hoc ni
ngay cang dugc khing dinh. Trong linh vuc Al, cac linh vuc khoa
hoc v6n danh cho nam giéi da c6 su tham gia ctia cdc nha khoa hoc
nt. Tai Viét Nam, theo Diéu 15 Luit Binh ding gi6i nam 2006 quy
dinh: Nam, n@ binh déng trong viéc tiép can, ting dung khoa hoc
va cong nghé; Nam, nii binh dang trong viéc tiép can cac khoa dao
tao vé khoa hoc va cong nghé phé bién két qua nghién ctru khoa
hoc, cong nghé va phat minh, saing ché€”. Theo nghién ctiu cua tic gia
Nguyén Thi Bdo (2016), trong nhitng nim gin ddy, s6 lugng nguén
nhén lyc n@ nghién cttu khoa hoc & Viét Nam c6 sy gia tang, Ty 1é
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Pho Gido su, gido sula ni chiém ty trong ngay cang cao qua cic nam
trong giai doan 2000-2015.

Bang 1. Tilé % ni dugc cong nhédn du tiéu chudn dat chic
danh gido su, pho gido su cic nam giai doan 2000 - 2015

Hoc ham | Nam dugc cong nhan dat chiic danh/ty 1¢ % so v6i nam
2000 2007 2013 2014 2015
PGS 7,0 11,7 22,57 23,59 26,38
GS 4,3 5,1 5,26 5,08 9,62

Nguén: Nguyén Thi Bdo (2016), Nit tri thiic va binh ding gidi & Vit
Nam, Tap chi dién ti Ly ludn chinh tri, http://lyluanchinhtrion/home/
index.php/thuc-tien/item/1430-nu-tri-thuc-vabinh-dang-gioi-o-viet-nam.
html

2.3. Bién doéi vé phuong thiic két ndi va hgp tac

Céch mang Cong nghiép l4n thi tu da thac ddy qua trinh toan
cdu hoa, trong d6 c6 toan cau hoéa gido duc dai hoc. Toan ciu héa
gido duc la moét qua trinh mé rong va ting cudng cic mdi lién h¢,
trao d6i, hop tic gitia cic truong dai hoc trén thé gisi. Cudc Cach
mang Cong nghiép lan thi tu tao ra sy két néi va tuong tic toan cau
gitia cic nha khoa hoc trén thé gidi. Diéu nay da gép phan toan cau
hoéa cong dong khoa hoc han lam, vé6i sy tham gia ctia cdc nha khoa
hoc dén tit nhiéu qudc gia va ving lanh thé. Bén canh d6, ngoai
nhing co hoi dugc mé ra, cudéc Cach mang Cong nghiép lan thi tu
con tao ra nhiing thich thitc cho cic cong dong nghién ctu khoa
hoc trong truong dai hoc, dat ra yéu cau cao hon vé nang lyc va trinh

do cua doi nga nha khoa hoc trong truong dai hoc.

Thong qua cac thanh tyu cong nghé 4.0, cdc nha khoa hoc dugc

ho trg va c6 thé ning cao hiéu qua hgp tac, cong tic trong viéc trién
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khai cdc nghién cttu mang tinh lién nganh, lién quéc gia, lién viing.
Bén canh d6, Open science cting la mét xu huéng khd phé bién, trén
nhiéu phuong dién, dic biét la chia sé tai nguyén nghién ctu. Nhiéu
trudng dai hoc, cic t6 chic hoc thuat da x4y dung cic kho da liéu,
thu vién dién tt, co s& di liéu mé... nham chia sé tai nguyén nghién
ctu véi cong dong.

Trong hoat dong quan ly, cdng dong khoa hoc trong truong
dai hoc da va dang stt dung cic cong cu quan ly ky thuét s6 nhu:
hé théng quan ly nghién ctu, hé thong quan ly tai chinh... Nhiéu
trudng dai hoc da x4y dung cic hé thong quan Iy nghién ctu, hé
théng quan ly tai chinh... dya trén cong nghé thong tin.

Cong dong khoa hoc trong truong dai hoc tré nén mé rong
hon vé quy mo, pham vi va mang luéi. Cic nha khoa hoc khong
chi lam viéc trong cac trudng dai hoc ctia minh, ma con hop tac véi
cdc nha khoa hoc 6 céc truong dai hoc khéc, cang nhu cac t6 chic
nghién ctiu, cong nghiép, chinh phu va xa héi dan sy trong va ngoai
nudc. Céc nha khoa hoc ciing stt dung cac cong cu va nén ting ky
thuit s6 dé giao tiép, trao d6i, chia sé va xuidt ban két qua nghién
ctu ctia minh. Cac nha khoa hoc cting tham gia vao cic mang luéi
va cong dong khoa hoc tryc tuyén, nhu ResearchGate, Academia.
edu, Google Scholar... dé tang cuong kha nang nhédn biét, tuong tac
va hop tac v6i cac nha khoa hoc khéc. Trong béi canh Cach mang
Cong nghiép lan thi tu, viéc hgp tac khoa hoc qudc té valién nganh
trd nén quan trong hon bao gid hét. Cac trudng dai hoc ngay cang
m& rong mang ludi hgp tic ctia minh thong qua cic du dn chung,

hoi théo tryc tuyén va chia sé da liéu.

Trong boi canh Cach mang Cong nghiép lan thi 4, c6ng nghé
s6 da tao diéu kién thuan lgi cho viéc xay dung mang ludi cong tac.
Céc nha khoa hoc c6 thé stz dung cic nén tang tryc tuyén dé két néi,
giao luu, hgp tic v6i nhau. Nhiéu trudng dai hoc da tham gia cic
mang ludi cdng tic quéc té, nhim két ndi v6i cac nha khoa hoc trén
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thé gidi. Vi dy, Truong Dai hoc Qudc gia Ha Noi la thanh vién cta
nhiéu mang luéi cong tac quéc t€ nhu: Hiép hoi cic trudng dai hoc
Dong Nam A (AUN), Hiép hdi cac truong dai hoc khu viuc Chéau A
- Théi Binh Duong (APRU)... C4c trudng dai hoc trong nuéc ciing
da x4y dung cic mang ludi cong téc véi nhau, nham thic ddy hop tac
nghién ctiu trong nudc.

2.4. Bién déi trong viéc danh gia viéc thuc hién chudn muc
dao duc

Céch mang Cong nghiép lan thd tu, v6i su phat trién nhanh
chéng ctia A, Big Data, Iam cho cdc quy tic va chudn muc dao dc
trong nghién ctiu khoa hoc cang tré nén cdp thiét va can dugc cha
trong nhiéu hon, d€ bao dam tinh minh bach, cong bing. Cong
dong khoa hoc cén c¢6 trach nhiém trong viéc phét trién cic cong
nghé mdéi mot cich an toan va bao mat. Véi viéc stt dung di liéu
16n va Al, cac van dé vé quyén riéng tu, bio mat, va dao duc trong

nghién ctu dugc dit 1én hang dau.

Céc nha khoa hoc cin cén nhéc cic rti ro tiém 4n ctia cic cong
nghé méi d6i v6i an ninh thong tin, tit d6 dua ra cic bién phdp bao
vé phtt hgp. Cac nha khoa hoc cén chia sé kién thiic va kinh nghiém
ctia minh vé an ninh thong tin véi cong dong, gitp moi ngudi hiéu

16 hon vé cdc rii ro va bién phdp bao vé an ninh thong tin.

Céach mang Cong nghiép lan thd tu doi hoi phai c6 nhiing
phuong phép quan Iy va danh gid nghién ctu tién tién hon. Viéc ap
dung tri tué nhin tao va khoa hoc di liéu vao viéc theo déi va danh
gid nghién ctu giup viéc nay tré nén chinh xdc va céng bing hon,
nhung cing dat ra thich thic vé viéc dam bao tinh cong bang va
tranh thién vi. Céng dong khoa hoc phai xem xét va dam bao rang
nghién ctu va stt dung cong nghé dap tng cic tiéu chudn dao dic.
Vi dy, mét truong dai hoc 6 thé cin xidy dung mot hoi dong dao

duic nghién ctiu d€ dam bao ring nghién ctu lién quan dén cong
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nghé dugc thuc hién ding cdch va dép ting cic nguyén tic dao dtc.
Céc truong dai hoc ciing can phat trién cac chinh sich va quy trinh
vé bdo mit thong tin va dao tao nhén vién va sinh vién vé cach bao

vé thong tin quan trong lién quan dén nghién ctu.

Céach mang Cong nghiép lan thit 4 da thic ddy xu huéng ma va
chia sé di liéu nghién ctu. Diéu nay dit ra vin dé dao diic vé viéc
chia sé thong tin va dit liéu moét cach minh bach va c6 trach nhiém.
Phai xem xét cdc nguyén tic dao dic lién quan dén viéc chia sé di
liéu va thong tin nghién cttu, can thé phai dé xudt cic huéng dan va
tiéu chudn cho viéc chia sé dit liéu nghién ctiu mét cach an toan va

dung dao diec.

Céch mang Cong nghiép lan tht 4 cang dit ra cau hoi vé an
ninh mang trong viéc quéan ly va bao vé da liéu nghién cttu. Cong
dong khoa hoc phai ddm bao ring hé théng va du 4n nghién ctu

dugc bao vé khai cdc cudc tdn cong mang va xdm nhap.

2.5. Bién ddi vé vi thé

Céch mang Cong nghiép lan thd tu da lam cho khoa hoc va
cong nghé trd thanh nhan t6 quan trong nhat trong viéc thuc ddy sy
phat trién kinh té va xa hoi. Bén canh d6 nhu ciu vé cic chuyén gia
khoa hoc va cong nghé ngay cang gia ting, diéu nay tao ra nhiéu co
hoi cho nhiing nguoi lam viéc trong linh vyc nay. Cac nha khoa hoc
vaky su c6 kha ninglam viéc trong cic linh viic méi nhu tri tué nhin
tao, khoa hoc ditliéu va phan tich c6 thé dong gép dang ké chho cic
nganh cong nghiép khdc nhau. Pién hinh nhu, cong dong khoa hoc
trong cac truong dai hoc khong chi gidng day va nghién cttu, ma con
dong vai tro quan trong trong viéc dong goép, tu van chinh sach va
qua trinh ra quyét dinh véi van dé phit trién qudc gia, gidi quyét cac
thach thic & dia phuong, qudc gia, khu vuc hay thdm chila toan cau.
Nhu cu tang cao vé cic chuyén gia khoa hoc va cong nghé da anh

huéng dén muic luong va phucloi ctia cong dong khoa hoc. Céc nha
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khoa hoc ngay cang dugc trong dung va cé nhiing dai ngd thich hop,

dau tu vao viéc nghién cttu khoa hoc

2.6. Cong dong khoa hoc 4.0

Cong dong cic nha khoa hoc hoc tap va chia sé tri thic trén
cung mot linh vyc chuyén mén hay sy bé trg gitia cdc linh vuyc c6
lién quan. Cac yéu t6 tic dong ctia hoat dong hop tic nghién ciu,
ching ta nhan théy: cdc nha khoa hoc da coi hgp tic nghién ctu
1a mot vin dé can thiét, thiét yéu cua cac nha khoa hoc trong tinh
hinh hién nay. Lién két dao tao ctia cdng dong khoa hoc khong
chi dugc mé& rong vé moi mat doi véi cac trudng, vién nghién ctu
trong nudc ma con d6i véi nhiéu don vi dao tao, cac ddi tac nudc
ngoai. Yéu té nay cang madt phan tiép tuc thic ddy cic nha khoa
hoc huéng lai v6i nhau, tién dén giai quyét cic vin dé nghién ctu
cu thé cta d6i s6ng xa hoi. Nha khoa hoc ciing quan tdm t6i nhiing
ky ning cin trang bi d6i v6i cac nha khoa hoc dic biét 1a cong
dong khoa hoc 4.0 nhu: Ky lam viéc nhéom, Kha ning sdng tao
(creativity), Kha nang thanh thao cong nghé thong tin (IT skills);

Ky nang thiu cam...

3.NHUNG THACH THUC

Bén canh nhiing co hoi thi Cach mang Cong nghiép lan tha
tu cang tao ra nhiéu thach thic d6i véi cong d6ng khoa hoc, cu
thé nhu:

Thach thic vé su da dang hoéa kién thic: Cich mang Cong
nghiép lan thit tu thuc ddy su két hop gita nhiéu linh vuc khoa hoc
khac nhau. Diéu nay doi hoi cong dong khoa hoc phai hoc cach lam
viéc va hop tic véi nhiéu bén lién quan. Doéi khi, sy da dang nay
cing tao nén sy mau thuan trong quan diém tié€p cin khi giai quyét
nhiing vin dé nghién ctiu méi. D€ khong lac hdu vé chuyén mon va

c6 kha nang thich tng, h6i nhip véi moi truong lam viéc quéc té,
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moi truong 4.0, cong déng khoa hoc cin chi trong viéc tiép can véi

cac huéng nghién ctiu lién nganh, da nganh.

Thach thiic vé quan ly thong tin va da liéu: Cong dong khoa
hoc phai d6i mat véi thach thitc quan ly va phan tich d liéu 16n nay
dé tao ra kién thic mdi va giai quyét cic vin dé phic tap. Diéu nay
ciing dan téi cic yéu ciu vé quyén riéng tu va bao mat thong tin:
Su ting cuong vé thong tin va di liéu da dat ra thach thidc vé quyén
riéng tu va bao mat thong tin. Cong dong khoa hoc phai xem xét

cach st dung va bao vé thong tin cd nhén va da liéu nhay cam.

Théch thic vé dao tao va phét trién nguén nhan luc: Trong béi
canh Cich mang Cong nghiép lan thi tu, khoang cich gitia nhan
luc c6 tay nghé cao va thdp ngay cang 16n. Sy canh tranh gitta cac
t8 chiic, quéc gia vé nhan luc tao nén cic luéng di dong xa hoi caa
nhén luc khoa hoc va cong nghé. Diéu nay tit yéu dan dén hién
tuong chay chit xdm nghiém trong & nhiéu qudc gia. Viéc quan ly

chat xdm khong di kém véi thu hut chat xam.

Céch mang Cong nghiép lan thi tu cing dit ra nhing théch thic
vé dao dtic nghién ctiy, liém chinh khoa hoc. Cong dong khoa hoc
can nhanh chéng phat trién, hoan thién cic phuong phap va cong
nghé méi dé kiém tra, danh gid tinh minh bach ctia nghién ctiu dong
thoi ddm bao qud trinh nghién citu dién ra tiét kiém va bao vé moi
trudng. Cong dong khoa hoc can c6 trach nhiém xa héi d6i véi viéc

tng dung va phit trién cac két qua nghién ctiu kha thi vao thuc tién.

4. KET LUAN

Céch mang Cong nghiép 1an thit tu khong chi thay d6i cach
ching ta san xudt hang héa ma con tic dong manh meé dén hau hét
moi khia canh ctia xa hdi, trong d6 c6 gido duc va dac biét 1a cong
dong khoa hoc. Méi trudng hoc thuit dang phai d6i mit véi nhiing
thach thitc 16n cung vé6i co héi phat trién méi mé, phuc tap tu viée
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ap dung cong nghé thong tin, di liéu 16n, tri tué nhan tao, va cac
cong nghé khdc vao nganh gido duc va nghién ctu khoa hoc. Trong
béi canh Cach mang Cong nghiép lan thit 4, cong dong khoa hoc tai
cac trudng dai hoc dang trai qua su chuyén d6i manh mé. D€ tién
bo va khong bi tut hau, cd hé thong gido duc can phailinh hoat, sang
tao, va tiép nhan sy thay d6i moét cach tich cuc, tir d6 tao diéu kién
thuan 1gi cho viéc hinh thanh va phat trién ctia mét cong dong khoa

hoc thich ting va tién tién.

Bén canh d6, chinh vi su phat trién dot pha vé cong nghé, dau
do6 cong dong khoa hoc tai truong dai hoc lai tré nén thy dong hon
trong viéc nghién cttu, tim hiéu. Véi IoT (internet két néi van vat),
hay tri tué nhén tao, khong kho dé c6 thé tra ctu tai liéu cing nhu
tim kiém thong tin. So sanh véi viéc tra ctu tai liéu tham khao hay
sach, bao, thi mét b phan cong dongkhoa hoc c6 xu huéng y lai vao
cong nghé, ngai kham phd. Cong déng khoa hoc luén c6 sy phan
héa véi nhiing dong co thoi thuc khac nhau. Mot s6 ngusi vuot troi
sé kéo theo y chi cua toan cdng déng, song mot s6 ngudi dinh tré,
khong theo kip v6i dong chiy chung. Dan dén sy phan ting trong
cong dong va nhiing hanh vi khong tét trong cong dong.

Trudc nhiing d6i mdi cua Cach mang Cong nghiép lan thi tu,
v6i cd nhan va cdng dong khoa hoc biét ndm bat 14y thoi co, tin dung
triét dé nhiing thanh tyu, duy tri va phat trién ching thi d4y chinh
la thoi co vang cho cong dong. La co hoéi cho méi ca nhan caing nhu
cong dong khoa hoc trong truong dai hoc trau doi, cai thién thém
nhiing ky nang con thiéu, nghién ctiu dugc nhiéu khia canh ctia linh
vic chuyén moén. Song song véi thoi co, ludn la nhiing thach thuc.
Théch thiic 16n nhit trong béi canh Cach mang c6ng nghiép lan tha
tu chinh la kha ning vuot ra khoi viing an toan, vuot 1én chinh ban
than ctia méi cong dong. D& coi Cach mang Cong nghiép lan thi tu
1a co hoi thay vi “cdi bay” cho su dinh tré, y lai.
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IDENTIFYING CHANGES IN THE SCIENTIFIC
COMMUNITY IN THE CONTEXT OF THE
FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION
— SOME INITIAL THOUGHTS

M.A Nguyen Thi Quynh Trang'

Abstract: The Fourth Industrial Revolution has had and is having a
strong impact on the scientific and technological development of countries.
Accordingly, the scientific community, those who create research products
that contribute to social change and are the subject of this revolution,
plays a leading role in guiding 4.0 trends in science, technology, and
innovation. However, they are also the subject of pressures from changes
in work environments, 4.0 technology utilization capabilities, and strong
differentiation of high-quality human resources in society. The emergence of
intelligent Al technology products also raises demands for information and
data control methods and modern and streamlined management measures
in the 4.0 management model—this requires the scientific community to
have appropriate knowledge and skills. This indirectly creates constraints
in considering the standards of the 4.0 scientific community with strengths
in using technology to replace traditional search and information
processing methods. The article will focus on identifying some changes in
the scientific community in the context of the Fourth Industrial Revolution
and proposing some related recommendations.

Keywords: Scientific community, Fourth Industrial Revolution,
science and technology management, 4.0 management, 4.0 skills.
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BIEN BOI XA HOI TRONG
CONG NHAN LAO BONG THJI KY
CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

PGS.TS. Hoang Thi Nga'

Tom tit: Thoi dai nay dang chiing kién sy phdt trién manh mé ciia
cong nghé thong tin va tri tué¢ nhdn tao, tdc dong dén nhiéu linh vic kinh
téva xa hoi, tdc dong dén cdc tdng 16p xa hoi khdc nhau, ddc biét la cong
nhdn lao dong. Su xudt hién cia cdch mang céng nghiép 4.0 (CMCN
4.0) da tao ra nhiing thay doi ddng ké trong co cdu giai cdp cong nhdn
lao dong. Cdc cong nghé méi nhu ty dong héa, robot, tri tué nhdn tao va
Internet of Things da thay thé mot s6 cong viéc truyén thong, dan dén
sy gidm thiéu s6 lugng cong nhdn lao dong truc tiép tham gia vao qud
trinh san xudt. Thyc té cho thdy, bién doi xa hoi trong cong nhdn lao
dong dudi tdc dong CMCN 4.0 khong chi dem lgi nhitng thudn lgi ma
con tao ra nhiing khé khdn mdi d6i vdi céng nhdn lao déng trong giai
doan hién nay.

Tix khéa: Cong nhdn lao dong; Cdch mang Cong nghiép 4.0; Cong
nhdn.

MG PAU
Céch mang Cong nghiép 4.0 dugc xem la mot budic tién 16n trong
st phét trién ctia cac nganh cong nghiép hién dai, véi nhiéu cong nghé

1. Trudng Pai hoc Cong doan.

132 |



KYYEU TOA DAM
BIEN D01 XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MG1 SANG TAO G VIET NAM

tién tién nhu: tri tué nhan tao, internet van vit, big data, robot tu dong
va ty hoc, blockchain, viv. Nh6 vao nhiing phat trién vugt bac nay, cac
doanh nghiép c6 thé nang cao hiéu sudt san xudt, giam chi phi va ting
cuong stic canh tranh trén thi truong. Tuy nhién, cac anh hudng cta
Céch mang Cong nghiép 4.0 dén doi song xa hoi khong chi diing lai
& muc do kinh té. Céc Ung dung ctia Cach mang Coéng nghiép 4.0
con tac dong dén cac khia canh khac cta cudc séng nhu gido duc, y
té, an ninh, vv. Trong linh vuc san xuét kinh doanh, cong nghé 4.0 da
thay déi cach thic lam viéc ctia ngudi lao dong va yéu cau ho phai c6
nhtng ky ning méi dé thich nghi véi méi truong lam viéc méi.

Téc dong cua Cach mang Cong nghiép 4.0 dén qud trinh lam
viéc ctia cong nhén la khong thé pha nhan. Cac cong nghé méi da
giup ting hiéu sudt lao dong va giam thoi gian san xudt. Tuy nhién,
chung caing da lam thay d6i co ciu gia cdp cong nhén va yéu ciu ho
phai c6 nhiing kj nang méi dé thich nghi v6i moéi trudng lam viéc
mdi. Diéu nay c6 thé dan dén su thay dai trong s6 luong va chit
lugng lao dong, anh hudng téi co cdu xa hoi.

Nhu vay, Cach mang Cong nghiép 4.0 da va dang tic dong manh
mé dén bién déi xa hoi trong cong nhén lao dong. Trong bai tham
ludn nay, ching ta sé khai quat vé cich mang cong nghé 4.0 va nhiing
anh hudéng cta ching dén doi song xa hoi, dac biét la tic dong dén
cong nhan trong qud trinh lao dong san xuit. Vi vdy, viéc nghién ctiu
vin dé nay la can thiét. Chung ta cin phai tim hiéu ky hon vé cic anh
huéng cia Cach mang Cong nghiép 4.0 dén co cdu cong nhén va tim
ra nhiing gidi phap dé€ gidi quyét cac van dé phat sinh tir d6. Chung
ta ciing cin phai dao tao va phat trién ky nang cho c6ng nhén lao
dong dé ho c6 thé thich nghi v6i moi trudng lam viéc méi.

Giai cdp cong nhén hinh thanh va phat trién cting véi qua trinh
phét trién ctia nén dai cong nghiép hién dai, la luc lugng lao dong
co ban truc tiép hoac tham gia vao qua trinh san xudt, tai sin xudt ra
ctia cai vat chat va cdi tao cac quan hé xa hoi; dai biéu cho lyc lugng
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san xudt va phuong thic sdn xudt tién tién trong thai dai ngay nay.
[6; Tr29]

1. V€ s6 lugng, thanh phan

Giai cdp cong nhan nudc ta tang lén vé s6 lugng va chit lugng
trong thoi gian qua. S6 lugng cong nhén da ting 1én dang ké trong
giai doan 1986-2018, ti 3,38 triéu ngudi lén 14,88 triéu nguovi.

Biéu 1. S6 lugng cong nhan (triéu ngudi)
Nguén: Téng cuc thong ké nam 2015, [8]bdo cdo tinh hinh cong tdc
doan vién va CDCS ndm 2022

C6 thé thdy, su ting trudng s6 lugng cong nhén trong giai doan
1986-2014 la do sy phat trién manh mé caa nén kinh t&€ Viét Nam,
dac biét la trong linh vuc cong nghiép va x4y dung. Trong giai doan
nay, Viét Nam da thuc hién nhiéu chinh sich thu hut dau tu nuéc
ngoai, dan dén sy gia ting s6 lugng doanh nghiép valao dong trong
khu vuc nay. Cung véi d6, nam 1986 bit dau thuc hién duong 161
d6i méi, nudc ta c6 trén 12 nghin doanh nghiép nha nudc véi 3,3
triéu cong nhin; nim 199S da tién hanh sip xép lai chi con 7.090
doanh nghiép, v6i 2,26 triéu cong nhan; ndim 2008 con khoang gin
3.500 doanh nghiép, vé6i 1,73 triéu cong nhan, dén nay chi con 2000
doanh nghiép véi khoang 1,8 triéu c6ng nhan. Nhu viy, sau hon
hai muoi ba nam thyc hién duong 16i d6i méi, s6 lugng cac doanh
nghiép Nha nuéc da giam 71%; d6i ngti cong nhan trong cic doanh
nghiép khu vyc nay ciing da giam 42,5%. [10].
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Mot trong nhiing tic dong quan trong nhit ctia cich mang
cong nghé dén s6 lugng cong nhéan lao dong hién nay la sy thay déi
trong cd cdu ngudn nhan lyc. Trudc diy, nganh c6ng nghiép ché
bién, san xudt va xdy dung chiém ty trong 16n trong nén kinh té Viét
Nam. Tuy nhién, v6i sy phat trién cta co6ng nghé thong tin va truyén
thong, cic nganh cong nghiép nay da trai qua qud trinh ty dong hoa
va giam b6t su phu thudc vao lao dong. Diéu nay da dan dén viéc
giam s6 lugng cong nhan lao dong trong cdc nganh nay. Ngugc lai,
cdc nganh céng nghiép mdi lién quan dén cong nghé thong tin va
truyén thong da phat trién manh mé va thu hat s6 lugng c6ng nhin
lao dong 16n. Cac cong ty cong nghé 16n nhu FPT, Viettel... da tao
ra hang ngan viéc lam mdi trong linh vyic nay. Ngoai ra, su phat trién
ctia thuong mai dién tt va dich vu truc tuyén cting da gép phan tao
ra nhiéu viéc lam méi cho ngudi lao dong Viét Nam. Tuy nhién,
khong phai tit ca cong nhan lao dong cé thé thich tng dugc véi
cach mang c6ng nghé nay. Céng nhin lao dong truyén thong trong
cac nganh ché bién, san xudt va x4y dung c6 thé gap kho khan trong
viéc thich ting v6i cong viéc méi lién quan dén cong nghé thong tin.
Diéu nay doi hoi chung ta phai ¢ chinh sich hé trg va dao tao dé
giup ho thich ting va phat trién trong thoi ky cich mang cong nghé.

Nhin chung, co cdu kinh t€ ctia nuéc ta chuyén dich tit nong
nghiép sang cong nghiép va dich vy, dan dén su giam sut nhu cdu lao
dong trong linh vyc n6ng nghiép. Su gia tang cta lao dong di cu tu
nong thon ra thanh thi, dan dén sy giam stt lao dong tai cdc khu vuc
nong thon. Trén thuc té, cich mang cong nghé khong chi tic dong
dén s6 lugng cong nhéan lao dong, ma con tao ra nhiing thay déi sau
sdc trong cich thitc lam viéc va t6 chic lao dong. Cong nghé thong
tin da giup ting cudng hiéu sudt lam viéc, gidm thiéu sai s6t va tang
tinh linh hoat trong quan Iy lao dong. Tuy nhién, diéu nay ciing cé y
nghia raing nhiing nguoi lao dong khong cé kién thiic va ky ning vé
cong nghé thong tin c6 thé bi tut lai.
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2. VE CHUYEN MON, NGHE NGHIEP CUA CONG
NHAN LAO PONG

Trinh d6 trung hoc phé thong giam manh tirndm 2009 dén nam
2018, ty lé cong nhéin lao dong c6 trinh d6 trung hoc phé thong
gidm tur 88,4% xudng 43%. Su sut gidm nay la do su gia ting cta cic
nhoém trinh d¢ cao hon, cu thé la trung cdp, cao ding va dai hoc,
sau dai hoc. Cung véi d¢, trinh d6 trung cip, cao ding ting manh
ttr 7,7% 1én 33,5%. Su gia ting nay 1a do sy phat trién ctia hé théng
gido duc nghé nghiép va dao tao nghé, dép ting nhu cdu nhén luc c6
ky nang cho qud trinh cong nghiép hoéa, hién dai hoa dat nuée. Tylé
cong nhan lao dong cé trinh d6 dai hoc, sau dai hoc tang tir 3,9% 1én
23,6% mot phan la do su phaét trién ctia hé thong gido duc daihoc va
sau dai hoc, tao co hdi cho cong nhan lao dong dugc hoc tip, nang

cao trinh d6 chuyén mon, ky ning.
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Biéu 2. Trinh d chuyén mon, nghé nghiép (ty 1¢ %)

Trinh d hoc vin ctia cong nhén lao dong Viét Nam da c6 nhiing
budc phit trién ding ké trong nhiing nim qua. Diéu nay thé hién sy
quan tim cta Dang, Nha nuéc va xa hoi d6i véi viée nang cao chat
lugng nguén nhan lyc, dap Gng yéu cdu ctia qua trinh cong nghiép
héa, hién dai héa dat nudc. Cu thé, trinh d6 trung hoc phé thong
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ctia cong nhan lao dong da gidm manh, thay vao dé la sy gia ting cta
cidc nhém trinh d6 cao hon, cy théla trung cép, cao ding va dai hoc,
sau dai hoc. Qua d6, cho thdy cong nhén lao dong Viét Nam dang
dugc dao tao ngay cang bai ban, c6 ky ning nghé nghiép cao, dap
tng yéu ciu cta thi trudng lao dong.

Theo két qua khao sit ctia Vién Cong nhan va Céng doan nam
2020 vé kién thtc, trinh d9, chuyén moén ctia ngudi lao dong trong
xu thé cta cudc Cich mang cong nghiép 4.0 cho thdy, trong cac
nganh thim dung lao dong, ty 1¢ ngudi lao dong cé trinh do trung
hoc phé thong chiém 66,2%, 31,5% c6 trinh d6 trung hoc co s¢ va
2,3% c6 trinh do tiéu hoc. Ty 1é cong nhan nganh may mac, dién
tt va da giay c6 trinh d¢ chuyén moén, tay nghé cang thdp hon cic
nganh nghé khac, 56,5% chua qua dao tao, 22,4% c6 trinh d6 trung
cdp, 10,6% c6 trinh d6 cao dang va 10,5% c6 trinh d¢ dai hoc. Bic
biét, c6 nhiéu truong hop ngudi lao dong co trinh do dai hoc la
nhiing sinh vién ra truéng nhung khong kiém dugc viéc lam theo
nganh hoc nén phai di lam cong nhan. [16]

Dén nim 2021, téng s6 lao dong lam cong hudng luong trong
cac loai hinh doanh nghiép & nudc ta c6 khoang 24,5 triéu ngudi,
trong d6 cong nhan, lao dong trong cic doanh nghiép chiém
khoang 60%, chiém ty 1é khoidng 14% s6 dan va 27% luc lugng
lao dong xa hoi. Trinh d6 hoc vdn va trinh dé chuyén mén, nghé
nghiép, chinh tri ctia giai cdp cong nhan ngay cang dugc cai thién.
S6 cong nhan cé tri thic, ndm viing khoa hoc - cong nghé tién tién
da tanglén. Hinh thanh I6p cong nhén tré c6 trinh d¢ hoc van, van
héa, dugc dao tao nghé theo chuin nghé nghiép, dugc rén luyén
trong thuc tién san xudt hién dai, phuong phap lam viéc ngay cang
tién tién. [15]

Bén canh trinh d¢ chuyén moén thi ky ning nghé nghiép cing
1a yéu t6 quan trong gitp ngudi lao dong thich Gng trudc xu thé cua
cudc Céch mang cong nghiép 4.0. Theo do, cic ky ning ma ngudi
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lao dong can c6 bao gém: ky ning tu duy phan bién, ky nang quan
ly con ngusi, ky ning hop tic, dam phdn; ky ning tim kiém chim
soc khach hang; ky nang lanh dao, quan ly; ky nang giai quyét cac
vin dé phic tap; ky ning kinh doanh, giao tiép, ra quyét dinh. Tuy
nhién, trén thuc té, mic d6 ngudi lao dong dap tng dugc yéu ciu
cta cac ky nang trén con rit han ché. Trudc yéu ciu chuyén déi nén
kinh té sang huéng ting truéng duya trén khoa hoc - cong nghé, doi
hoi nguon nhén lyc chitlugng cao thi chit lugng giai cdp cong nhan
Viét Nam n6i chung va kj ning nghé nghiép ctia ngusilao dong noi

riéng van con nhiéu bat cap.

Nhu véy, trinh d¢ nghé nghiép cua céng nhan nhing nim gin
day tuy c6 ting hon nhung néi chung téc d6 ting con tuong déi
chim, chua theo kip doi hoi cua thi truong lao dong, chua dap ting
dugc yéu cau cua cong nghiép hoéa, hién dai héa dit nudc va hoi

nhédp qudc té.

3. VE VAN PE TIEN LUONG, THU NHAP CUA CONG
NHAN

Tién luong ctia cong nhan nam 2014 chi chiém khoang 80% thu
nhép, con cdc khoan ngoai luong chiém khoang 20%. Tuy nhién, thu
nhép ngoai luong & cic doanh nghiép khic nhau, cht yéu la tién dn
ca, phu cép chuyén cin, di lai, nha &... Két qua khao sat cho thiy,
19.9% c6ng nhén c6 thu nhap duéi 3 triéu d6ng/thing, 32.4% cong
nhéin c6 thu nhép ti 3 dén 4 triéu doéng/thing, 26.7% cong nhan
c6 thu nhép ti 4 dén S triéu dong/thing, 9.9% coéng nhan c6 thu
nhédp tir S dén 6 triéu dong/thing, 11.1% cong nhan cé thu nhip
trén 6 triéu d6ng/thang. [12] Nhin chung thu nhip cta cong nhin
c6 ting lén, nhung doi song lai kém hon vi thu nhép ctia cong nhan
con ¢ muc khd thdp so v6i nhu cdu song toi thi€u, dac biét la so véi
sy tang lén ctia gid ca, diéu nay sé lam cho 16i s6ng cong nhan bj 1é

thudc vao thu nhép.
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Tinh dén nam 2022, theo Tong cuc Théng ké thu nhép binh
quan thang cta ngudilao dong la 6,7 triéu dong tang 13,8%. Trong

d¢,lao dong nam 1a 7,6 triéu dong; lao dong ni1a 5,6 triéu dong.

Nghién cttu ctia Vién Cong nhan va Coéng doan tép trung vao
lao dong chinh thtic & cic tinh, thanh ph6 déng cong nhéin lao dong
cho thdy, trong nam 2022, ngudi lao dong c6 tong thu nhdp trung
binh la 8,74 triéu dong/thang trong d6 tién luong co ban chiém
68,31%, cao hon 2 triéu déng so véi s6 liéu caa Téng cuc Thong ké.
Tién luong co ban ctia ngudilao dong 6 mic 5,9 triéu dong, da phan
cdc don vi tra luong bang hodc cao hon muc luong t6i thiéu ving.
Thu nhép & muc tién luong co ban la cao nhit, chiém 68,31% téng
thu nhdp. Nguyén nhén la do tién luong co ban la khoan thu nhip
chinh cua nguoi lao dong, dugc tra theo hgp dong lao dong. Tién
luong co ban dugc xdc dinh dya trén trinh d9, tay nghé, kinh nghiém

ctia ngudi lao dong va mic luong toi thiéu viing,

Thu nhép & miic ho trg doi song, di lai, nha 6, gido duc la thép,
chiém 3,98% tong thu nhép va phu cip doc hai. Do dayla cickhoan
thu nhip khong thuong xuyén, phu thudc vao tinh hinh kinh doanh
ctia doanh nghiép va ché d6 cta tiing doanh nghiép.

Su phat trién caa cich mang cong nghé da thac ddy qua trinh tu
donghoa varobothda trong san xudt, dich vy. Diéu nay dan dén sy thay
d6i co cdu lao dong, doi hoi ky ning cao hon. Qua d6, gidm nhu cau vé
lao dong phd thong va tang nhu cdu vé lao dong c6 ky nang, trinh do
cao. Ning cao nang sudt lao dong, tir do tao ra gia tri gia ting 16n hon
cho doanh nghiép. Cting vé6i d6 tao ra nhiéu co hoi viéc lam mdi, dic
biét la trong linh vuc cong nghé thong tin, truyén thong, thuong mai
dién tu,...Su canh tranh gitta cic doanh nghiép trén cich mang cong

nghé cling gop phan céi thién tién luong ctia ngudi lao dong.

Mutic chi tiéu trung binh cua ngudi lao dongla 10,3 triéu dong/
thang. Muc chi tiéu nay méi 1a cac khoan chi co ban, chua bao gém
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nhiting khoan phat sinh nhu sinh nhat, ddm cuéi, ddm hiéu, stia chita

nha ctra, mua sim d6 dac, thong tin lién lac, truyén hinh...

Nhin chung thu nhip cta c6ng nhén c6 ting lén, nhung doi
song lai kém hon vi thu nhap cta cong nhan con 6 mitc kha thép so
v6i nhu ciu song t6i thiéu, dac biét 1a so véi sy tang [én cua gia c3,
diéu nay sé lam cho 16i s6ng cong nhan bi 1¢ thudc vao thu nhap.
Nhu véy, v6i mtc thu nhip 8,7 triéu déng/ thang, sé chi dat 84%
muc chi tiéu hang thiang. Diéu nay cho thdy muc thu nhip khong

du song.

Chi tiéu cho #n udng 1a cao nhét (34,58%) téng chi phi tiéu
dung. Tiép dén la chi tiéu cho déng hoc cho con 1a cao thit hai
(21,99%) va chi tiéu cho tién thué nha 1a cao thi ba (15,01%) téng
chi phi tiéu dung. Nhu cdu dn uéng la nhu cdu thiét yéu caa con
ngudi, chiém ty trong 16n trong chi tiéu cua ho gia dinh. Cung véi
do 1a do gido ducla mot khoan dau tu quan trong cho tuong lai ctia
con cdi va nha & ngay cang tang cao, dic biét 1a 6 cac thanh phé 16n
la nhiing nguyén nhan chu yéu khién nguoi lao dong phai chi tiéu

nhiéu cho cic khodn trén.

Chi tiéu cho tién xdng xe/hodc di xe buyt, xe 6m la thdp nhat
(5,47%) téng chi phi tiéu dung. Nguyén nhin la do chi phi cho van
tai, giao thong khong cao.

Trong khodng tit nim 2014-2022, nhin chung tién luong va chi
tiéu cta cong nhan lao dong déu tang 1én. Nguyén nhan chinhla do
tang trudng kinh té 6n dinh, tao ra nhiéu co hdi viéc lam va tang thu
nhép cho nguoilao dong. Ngoai ra, chinh pht ciing ban hanh nhiéu
chinh sdch hé trg ngusilao dong, trong d6 c6 chinh sich ting luong
t6i thiéu viing.thu nhép cta c6ng nhan lao dong da tinglén dangké,
nhung van chua ddp tng dugc nhu cau chi tiéu ngay cang ting cao.
Thu nhép c6 thé khong dap ting du chi tiéu néu gid cd hang hda va
dich vy tang nhanh hon t6c d¢ ting caa thu nhap. Trong thai gian
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t6i, cung véi sy phat trién manh mé ctia cich mang cong nghé thu
nhép sé cé xu hudng ting 1én theo tdc do ting trudng kinh té. Cach
mang cong nghé gitp ngudi lao dong ti€p can véi nhiéu thong tin
va san phdm hon, tir d6 thay d6i xu huéng tiéu dung. Cang nhu, tao
ra cdc nhu cdu méi cho ngudi lao dong, ching han nhu nhu cdu su
dung cic thiét bi cong nghé, nhu cau tham gia cdc hoat dong truc
tuyén. Diéu nay dan dén viéc ngudilao dong chi tiéu nhiéu hon cho

cdc nhu ciu nay.

Nhu vdy, cach mang c6ng nghé cé tac dong tich cuc dén chi
tiéu ctia cong nhédn lao dong. Bing cach tang thu nhép, thay déi xu
huéng tiéu dung va tao ra cac nhu cidu méi, cich mang c6ng nghé
giup ngudilao dong chi tiéu nhiéu hon cho cic nhu ciu thiét yéu va

nang cao chat lugng cudc séng.

4.PIEU KIEN LAM VIEC CUA CONG NHAN

Cong tic an toan, vé sinh lao dong trong cac doanh nghiép buéc
dau c6 chuyén bién. Tuy nhién, theo diéu tra ndm 2022 cta Vién
Coéng nhin Cong doan cho thdy, nhiéu cong nhéin lao dong trong
cdc doanh nghiép, nhét la doanh nghiép tu nhan phai lam viéc trong
moi truong doc hai, noéng, bui, tiéng 6n, do rung vuet tiéu chuin

cho phép va khong dam bao an toan.

Nhin chung dam bao diéu kién lao déng co ban dé nguoi lao
dong yén tdm lao dong, san xudt la mét trong nhiing uu tién caa
doanh nghiép sau bdi canh dai dich. Theo ghi nhan ti két qua khao
sat, trén thang diém tir 1 dén S diém. Trong cac yéu t6 vé diéu kién
lam viéc, vé co ban ngudi lao dong déu danh gia da phan tir muc
khé (4 diém) trg 1én. Thii d6 quan tAm caa ngudi st dung lao dong
déi véi stic khoe ctia ngudi lao dong dugc chu trong hon thong qua
nhiéu bién phdp cai thién diéukiénlao dong. Nhiéu vach ngan tai cdc

nha an cong ty, vach ké xép hang, khiu trang y té, nudc xit khuén, do
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ong vife 1§ 384

rang thié bi hio ba 436
Pluromg ti¢n, chng cy 436

Dién tich khing gran 4.4

quy ky ludt lao dong 4.57

Biéu 3. Piéu kién lam viéc ciia cong nhén (thang diém tir 1 dén §)
Nguodn: Két qua khdo sdt Vién Cong nhdn - Cong doan,
thing 10-11/2022

bao h¢ dugc git lai do nhiing vu diém, va hinh anh chuyén nghiép

mang lai.

Daénh gid tich cuc nhét trong cac yéu t6 lién quan dén diéu kién
lao dong tai doanh nghiép la cac yéu t6 vé ndi quy, ky luat lao dong,
an toan vé sinh lao dong, diéu kién danh cho lao dong na. Bayla cac
yéu t6 da dugc quy dinh ro, tham chiluit hoa, c6 ché tai xu phat ro
rang tai ngay chinh doanh nghiép. Duy chi c6 yéu t6 vé chit lugng/
gid tri bita an ca va ap luc cong viéc tiép tuc la cic yéu t6 ngudi lao
dong chim diém thdp nhit. Véi bita an ca, nguoi lao dong mong
mudn dugc thay d6i va da dang mon an, nguyén liéu ndu ciing mong

muon c6 nguodn gdc, xudt xi ro rang.

Trong khi ap luc cong viéc lai dugc ngudi lao dong nhic dén
nhiéu lan do tinh trang cdt giam lao dong cua doanh nghiép, dén
viéc, dam bao tién do don hang. Trong d6, viéc tinh cong theo
chuyén xe, theo gi¢ ra vao bén, luong khach trén xe, cting véi d6 la
s6 lugng san phdm hoan thién tiing ngay la cic yéu t6 khi néi vé 4p

luc cong viéc trong 2 nganh giao thong - van tai va dét may — da giay.
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Diy ctng la hai nganh danh gid yéu t6 ap luc cong viéc & mic hai
long thip nhat & muc 3,5- 3,7 diém. Don hang giam, nhan sy it, phai
lam viéc luan phién va nhiéu kh4u hon trong cting m¢t khoang thoi
gian nhdt dinh khién sai sot dé xay ra. Trudc day c6 nhiéu khau kiém
duyét thi sai khau nao sta khau d¢, it khau kiém duyét hon, khi sai
nguoilao dong sé lam lai tir dau.

Tuy nhién, theo bdo cdo ctia B Lao dong, Thuong binh va xa
hoi vé tinh hinh tai nan lao dong nam 2022, néu r6 trén toan qudc
da xay ra 7.718 vu tai nan lao dong, lam 7.923 ngudi bi nan. Trong
do, s6 vu tai nan lao dong chét ngudi la 720 vu. S6 ngudi bi thuong
nang do tai nan lao ddng lai tang 162 ngudi, 1én t6i 1.647 nguoi.
Nhiing dia phuong c6 s6 ngudi chét vi tai nan lao dong nhiéu nhit
1a TP. HCM, Ha Noi, Binh Duong, Quing Ninh, Déng Nai. [14]

Céch mang 4.0 da dem lai nhiéu lgi ich cho cong nhan trong
viéc cai thién diéu kién lao dong. Trudc hét, cich mang 4.0 giup
cho qua trinh san xudt tré nén ty dong héa hon, giam thiéu sy phu
thudc vao con nguoi trong qud trinh san xudt. Diéu nay gitp cho
cong nhan khong phai lam viéc trong moi trudng nguy hiém, ton
stic va mét moi nhu trude day. Dong thai, giup cho qua trinh sin
xudt tré nén thong minh hon, gitp cho viéc quan ly va diéu khién
qua trinh san xudt tré nén dé dang hon, giam thiéu sy c6 va tang hiéu
qua san xudt. Cung véi d6 gitp cho viéc giam sat va quan ly stic khoe
ctia cong nhén lao dong tré nén dé dang hon. Cac thiét bi va cam
bién dugc st dung trong qud trinh san xuét cé thé gidm sit dugc
tinh trang stic khoe ctia cdng nhan, tir d6 gitp cho cac nha quan ly
c6 thé dua ra cac bién phip phong ngtia va cham séc stic khoe cho
cong nhian mot cach tét hon.

Tém lai, diéu kién séng va diéu kién lam viéc c6 anh hudng truc
tiép hoac gian tiép tdi stic khoé cong nhin lao dong. Vi thé c6 thé
ndi hdu qua dugc bio trudc ctia moi truong lao dong van chua dam
bao du cic diéu kién néu trén 1a nhiing loai bénh nghé nghiép va
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sy sa stt vé stic khoé ctia phan 16n c6ng nhan lao dong. Thuc t&€ do
dan t6i nhiéu cong nhén lao dong mat stic lao dong khd sém va theo

dong thoi gian stic luc lam viéc ctia ho gidm sut nhanh chéng.

5.VE QUAN HE LAO PONG

Trong 6 thang ddu nam 2022, quan hé lao dong co ban hai hoa,
6n dinh. Nguyén nhan la do nhu ciu lao dong cao, ngudi lao dong
can cong viéc va thu nhap 6n dinh. Bén canh d¢6, cic yéu t6 vé ché
do6 hoé trg sau COVID-19 cang dugc cai thién, viéc d6i thoai thuong
lugng tai doanh nghiép cing dugc quan tim. Trong 6 thing cudi
nam 2022, ngudi lao dong hiéu va chia sé véi khé khin caa doanh
nghiép khi khong c6 don hang, phai gidm sin lugng, tam hoan hop
donglao dong, tham chi déng cua.

O nhting doanh nghiép vin dang hoat dong, mic du quan hé lao
dong hai hoa, 6n dinh, nhung van c6 khoiang 20% lao dong khong
ndm ro vé déi thoai, thuong lugng. Nguyén nhan la do ngudi lao
dong it dugc tham gia doi thoai, tuyén truyén vé két qua déi thoai
con han ché, khién ngudi lao dong hi€u 1am d6 1a chinh séch chung
cta doanh nghiép. Cic vin dé dugc d6i thoai, thuong luong chu yéu
la tién luong, thu nhép, thoi gio lam viéc va diéu kién moi trusng
lam viéc.

Bang 1. Van dé lién quan dén quan hé lao dong

Cac van dé doi thoai v6i doanh nghiép Tylé (%)
Tién luong thu nhap 64.3
Thoi gio lam viéc, thai gid nghi ngoi 432
biéu kién, moi truong lam viéc 34.4
Ché d¢ phuc loi ca don vi doanh nghiép 31.2
Vin d¢ BHXH caa NLD 272

Nguon: Két qua khdo sdt Vién Céng nhdan — Céng doan, thdng 10-11/2022
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Thong qua s6 liéu khao sat, cdc vain dé d6i thoai chinh tai doanh
nghiép 1a tién luong, thu nhap (64,3%). Diy 1a vin dé quan trong
nhdt, anh hudng truc tiép dén doi s6ng vat chit ctia ngudi lao dong.
Tiép dén la thoi gio lam viéc, thai gid nghi ngoi (43,2%), diéu kién,
moi trudng lam viéc (34,4%). Cac vin dé khac nhu ché d¢ phic
lgi ctia don vi doanh nghiép (31,2%) va vin dé BHXH caa NLD
(27,2%) ciing dugc quan tdm. Diéu niy cho thdy, ngudi lao dong
mong mudn dugc lam viéc trong diéu kién hgp Iy, ddm bao stic khoe
va thai gian nghi ngoi va dugc huéng mtc luong, thu nhip xing

dang véi cong stic lao dong ctia minh.

Céch mang co6ng nghé da giap ngudi lao dong biét dugc miic
luong, thu nhip ctia nguoi lao dong khac trong cting nganh nghé,
linh vyc. Diéu nay gitp nguoilao dong c6 cin ci d€ thuong luong
v6i doanh nghiép vé mic luong, thu nhip cta minh cting nhu thoi
gio lam viéc, thai gio nghi ngoi théng qua cic quy dinh caa phép
luit. Thong qua cich mang cong nghé nhu internet, mang xa hoi
giup ngudi lao dong tiép can véi nhiéu thong tin vé cic quyén va lgi
ich cia minh va tham gia d6i thoai, thuong lugng v6i doanh nghiép
mot cach thuin tién hon. Tt d6 gitp ngudi lao dong c6 cin cir dé

1000

2011 2014 2ns

Biéu 4. Tinh hinh ngiing viéc, dinh cong
ctia cong nhan lao dong
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thuong luong véi doanh nghiép vé muic luong, thu nhép caa minh.
Lam co s6 d€ yéu cdu doanh nghiép thuc hién dung cic quy dinh
ctia phap luat vé thoi gio lam viéc, thoi gio nghi ngoi ciing nhu yéu
cdu doanh nghiép cai thién diéu kién, méi trudng lam viéc.

Trong nhiing nam gin déy, kinh t€ - xa hoi Viét Nam phat trién
6n dinh, doi s6ng ctia ngudi lao dong dugc céi thién ding ké. Goép
phén giam bét nhiing mau thuan, bit dong gita ngudi lao dong va
nguoi st dung lao dong, tir d6 gidm thiéu nguy co xdy ra dinh cong.
Cu thé, nam 2011 xay ra 993 vu dinh c6ng, giam 689 vu so véi nim
2014 va gidam 779 vu so v6i nam 2018. Cung v6i d6 1a Bo luat Lao
dong nam 2012 da c6 nhiéu quy dinh méi, tién by, ddm bao quyén
va loi ich hgp phap cua nguéi lao dong. Trén co s& d6, ngudi lao
dong c6 thém co s& phap ly d€ bao vé quyén lgi caa minh, tir d6
giam bét xung dot véi ngudi st dung lao dong.

Hién nay, cich mang c6ng nghé 4.0 giap nguoilao dong dé dang
tiép cin thong tin, kién thic vé phap luat lao dong, tir d6 nang cao
nhén thitic vé quyén va loi ich ctia minh, cing nhu dé dang két néi
v6inhau, tir d6 ting cudng stic manh tap thé. Chinh vi vay, ngusi lao
dong c6 thé tubao vé quyén lgi ctia minh mdt cach hiéu qua hon, tu
do6 giam b6t nguy co xdy ra dinh cong. C6 thé thdy, cich mang cong
nghé da tic dong tich cuc dén cic vin dé d6i thoai chinh tai doanh
nghiép Viét Nam, gép phan ning cao doi song vat cht, tinh than va
stic khoe cta ngudi lao dong.

6.NHUNG KHO KHAN CUA CONG NHAN

Trudc sy phat trién khong ngiling ctia cich mang c6ng nghiép
4.0, cong nhén lao dong dang d6i mit v6i nhiéu kho khan va thach
thiic méi. Cach mang 4.0 mang lai nhiing tiém ning va co hoi phat
trién, nhung cang dong nghia véi viéc cic cong nhan phai thich nghi
va vugt qua nhiing rao can méi. Mot trong nhiing khoé khin 16n nhat

1a sy thay déi trong cong viéc va yéu cdu ky ning méi. Cach mang
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4.0 dang tao ra nhiing cdng nghé mdi nhu tri tué nhan tao, tu dong
héa va Internet of Things (IoT). Diéu nay doi héi cong nhéan phai
c6 kién thiic va ky naing méi dé 1am viéc véi cac hé théng va thiét bi
thong minh. Cong viéc trg nén phiic tap hon va yéu cau sy linh hoat
va sang tao. Nhiing nguoi khong c6 kha nang hoc hoi va thich nghi
nhanh chéng sé gip kho khan trong viéc duy tri cong viéc va phat

trién sy nghiép.

Khong chi yéu cdu ky ning méi, cach mang 4.0 cling tic dong
dén t6 chuc lao dong va moi trudng lam viéc. Cong nghé thong tin
va truyén thong ngay cang phd bién, gitp cho viéc lam viéc tirxa va
linh hoat tré thanh xu huéng méi. Diéu nay c6 thé tao ra nhing loi
ich16n cho c6ng nhén, nhu tiét kiém thai gian va chi phi di chuyén.
Tuy nhién, né cang mang lai nhiing thach thiic vé viéc duy tri méi
quan hé xa héi va giao ti€p trong moéi trudng lam viéc. Cong nhan
c6 thé cam thdy c6 don va thiéu sy hé trg tir dong nghiép khi lam

viéc tu xa.

Ngoai ra, caich mang 4.0 cling tao ra mot moi trudng cong viéc
canh tranh hon. Céng nghé thong tin va truyén thong gitp cho viéc
két ndi gitta cdc cong ty va ngudi lao dong tré nén dé dang hon bao
gi6 hét. Piéu nay c6 nghia la cong ty c6 thé tim kiém va thué nhan
vién tir bat ky dau trén thé gidi, tao ra sy canh tranh 16n cho cong
nhén lao dong. Cong nhin phai d6i mdt véi ap luc dé ning cao ky
nang va hiéu sudt lam viéc dé c6 thé canh tranh véi nguoi lao dong

ti cic qudc gia khac.

Mot kho khin khac cua cong nhén lao dong trudc cich mang
4.0 1a sy lo ngai vé viéc mét viéc lam do tw dong hoa va robot. Cong
nghé ngay cang phat trién, cic hé théng tu dong va robot c6 thé thay
thé dugc mot s6 cong viéc truyén thong. Diéu nay gay ra lo ngai vé
viéc mét viéc lam cho cong nhin. Dé vuot qua kho khan nay, cong
nhéin cdn phai rén luyén ky nang cao cdp va tip trung vao nhiing
cong viéc ma may moc khong thé thay thé dugc, nhu sing tao, quan
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ly va tu duy phén tich. D€ ton tai va phét trién trong cich mang c6ng
nghiép 4.0, cong nhén lao dong can thich nghi véi nhing thay déi va
san sang hoc hoi ky ning méi. Ho cdn c6 long kién nhan va sn long
chdp nhan rai ro dé kham phd nhiing tiém ning méi caa cong nghé.
Dbéng thoi, cic chinh sach gido duc va dao tao can dugc cai thién dé
dap tng nhu cdu cta cong nhén trong cich mang 4.0. Chinh quyén,
doanh nghiép va cac t6 chiic xa hoi can hop tac dé€ gitp cong nhan
vuot qua nhiing khé khin nay va tdn dung dugc cic co héi phat trién
tt cach mang 4.0.

Nhin chung, cong nhan lao dong dang d6i mit véi nhiéu khé
khan truéc tic dong ctia cich mang 4.0. Tuy nhién, véi long kién
nhan, sy thich nghi va san long hoc hoi, ho c6 thé vugt qua nhiing
rao can nay va tdn dung dugc tiém nang cta cach mang cong nghiép
4.0.

KET LUAN

Cudc Cach mang Cong nghiép 4.0 ngay cang phat trién va c6
nhiing tic dong manh mé dén co cdu giai cdp cong nhan. Da s6
cong nhéin la nhing ngudi chuyén déi nghé nghiép ti lao dong
nong nghiép sang lao dong cong nghiép va phan 16n ho la nhiing
ngudi dan nhép cu, dang dan chuyén déi tir16i séng nong thon sang
16i s6ng thanh thi. Trong khi d¢, trudc nhiing yéu cdu ngay cang
ting cao va sy canh tranh ctia cdc cong nghé méi da lam thay déi thi
truong lao dong. Day chinh 1a mot thach thic 16n cta cong nhan
hién nay khi kinh t& nuéc ta hi nhap vao khu vuc va thé gidi.

Cé thé thdy rang, Cach mang Cong nghiép 4.0 dan dén bién
d6ixa hoi trong cong nhan lao dong, véi sy gia ting ctia lao dong co
trinh d¢ cao va lao dong trong linh vuc dich vu. Cdc nganh nghé st
dung nhiéu lao dong phé thong, lao dong thu cong dang dan thay
thé bsi may moc, ty dong héa. Piéu nay dan dén sy dich chuyén

lao dong tit cic nganh nghé truyén théng sang cac nganh nghé méi,
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doi hoi trinh d6 cao hon. Cung vé6i do 1a thay d6i vé ban chét cong
viéc, v6i su gia ting ctia cdc cong viéc doi hai tinh sdng tao, ky ning
mém va kha nang thich tng cao. Cac c6ng viéc mang tinh chat lap
di lap lai, don gian sé dugc tu dong hoéa. Doi hoi giai cdp cong nhan
cdn néng cao trinh d6 hoc vén, ky ning nghé nghiép dé dap ing yéu
cdu cta thi trudng lao dong. Trudc dong manh mé d6 da dan dén
su bién d6i xa hoi ro rét trong cong nhan lao dong, véi sy gia tang
ctia giai cdp cong nhan tri thic, ky thuit, lao dong tu do va sy suy
gidm cua giai cdp cong nhan truyén thong. Pat ra nhiéu kho khin va
thach thic cho nguoi cong nhan lao dong trong thaoi ky cich mang
cong nghé phit trién nhu hién nay.

Trén day chi la mét s6 nét khai quat vé bién d6i xa hoi trong
cong nhan lao dong thoi cach mang cong nghé 4.0. T thuic t€ c6 thé
thdy r6 nhing khop khan thach thitc caa cong nhan lao dong. Nhan
thiic 16 tat cd nhiing bién déi nay dé c6 nhiing chinh sach phu hgp
mang tinh dai han nham tao diéu kién cho cong nhan lao dong phat
huy dugc nhiing vu diém dé€ d6i dién véi nhiing thach thic trong
thoi gian téi.
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SOCIAL TRANSFORMATION IN WORKERS
IN THE ERA OF THE FOURTH INDUSTRIAL
REVOLUTION

Assoc. Prof. Hoang Thi Nga'

Abstract: This era is witnessing the strong development of
information technology and artificial intelligence, impacting many
economic and social fields, affecting different social classes, especially
workers. The emergence of the Fourth Industrial Revolution has created
significant changes in the structure of the working class. New technologies
such as automation, robots, artificial intelligence, and the Internet of
Things have replaced some traditional jobs, leading to a reduction in the
number of direct workers involved in the production process. The reality
shows that social changes in workers under the impact of the Fourth
Industrial Revolution not only bring advantages but also create new

difficulties for workers in the current period.

Keywords: Labor worker; The Fourth Industrial Revolution;
worker.
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KHOA HOC VA CONG NGHE - BONG LUC
CHO CHUYEN DOI VA PHAT TRIEN XA HOI

GS.TSKH. Truong Quang Hoc'

Tom tit: Giita khoa hoc & cong nghé va sy phdt trién ciia xa hoi
c6 sy tuong tdc lan nhau. Nhu cdu phdt trién cia xa hoi dinh hudng
va dinh hinh cho khoa hoc, cong nghé va déi mdi - sdng tao phidt trién.
Dong thoi, khoa hoc, cong nghé va déi méi - sdng tao lai la dong luc quan
trong ciia sy chuyén ddi doi xa hoi, cd theo hudng tich cuc (“tién bo xa
hoi”) ciing nhu tiéu cuc. Trong lich sit phdt trién ciia loai ngudi, cdc cudc
cdch mang khoa hoc - cong nghé da tao ra cdc hinh thdi kinh té xa hgi
khdc nhau, theo chiéu hudng tién bg. Hién nay, nhdn logi da cé hon 30
ndam phdt trién theo hudng bén viing, nhung nhiing thdch thiic vé moi
truong sinh thdi, vé xa hoi van con do, tham chi gia tang. Trong béi canh
nhu vy nhiing xu hudéng phdt trién hai hoa vdi thién nhién/thudn thién
dang hinh thanh va lan téa, bao gom Kinh té xanh/Ting trudng xanh,
chuyén doi sinh thdi, xa hoi, chuyén doi xanh, xa hgi sinh thdi va cao
nhdt la van minh sinh thdi... Cdc xu huéng phdt trién nay, tuy cé khdc
nhau nhdt dinh vé thoi diém ra doi, pham vi tdc dong va ndi ham, déu
c6 mot muc dich chung la gidm 6 nhiém moi truong, gidm phdt thadi khi
nha kinh (KNK), tiét ki¢m sit dung tai nguyén thién nhién hudng tdi
phdt trién hai hoa giita con nguoi va thién nhién/phdt trién bén viing.
Trong dé, vai tro ciia khoa hoc-céng nghé va d6i mdi - sdng tao la dong

1. Nguyén Truéng ban KH-CN, Pai hoc Quéc gia Ha Noj,
Uy vién Hoi dong Khoa hoc va Pao tao, Vién Chinh sich va Quanly,
Trung tim Nghién cttu Tai nguyén va Moi trudng, Pai hoc Quéc gia Ha Noi.
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lyc ngay cang quan trong. Bai viét, ciing phdn tich tinh hinh 6 Viét Nam
va c6 nhitng khuyén nghi cho sy phdt trién trong thoi gian tdi.

Tix khéa: Chuyén déi xanh; Chuyén déi s6; Chuyén déi xa hoi;
Khoa hoc; Céng nghé; Ddi méi sdng tqo.

DAT VAN DE

Trong su6t lich sti, khoa hoc va cong nghé (KH&CN) da anh
hudéng dén phuong hudng va téc do phat trién kinh t€ - xa hoi. Ngay
nay, trong béi canh nhiing tién bo nhu v bao cua khoa hoc va ting
dung c6ng nghé mdi, tic dong ctia KH&CN doi véi phit trién kinh
té, dac biét1a & cdc nén kinh té tién tién, la rdt 16n, dan dén dau tu vao
R&D' va d6i méi tang trudng ting theo cdp s6 nhan. Thong thudng,
dong luc chinh ding sau nhiing khoan dau tu nay la nhdm néng cao
kha nang canh tranh ctia nén kinh té qudc gia. Péng thoi, thé gisi
dang phai d6i mit v6i mot s6 thach thic toan cdu, bao gom tdc dong
ctia bién d6i khi hiu, bao toén da dang sinh hoc, cong nghé ky thuit so,
vamdindilén gin dayla tri tué nhan tao, tinh bén viing cua tai nguyén
thién nhién, an ninh luong thuc, dén phan phéi thu nhap toan cdu va
phat trién kinh té xa h¢i bén viing. Vai tro ctia khoa hoc va cong nghé
1a rét can thiét trong viéc tim ra cdu tra 16i cho nhiing thach thic nay.
Tuy nhién, cdu héi quan trong 1a Iam thé nao d€ hé trg tét nhit cho
nghién cttu khoa hoc nham giai quyét nhiing thich thic toan cau nay

va cung cdp dau vao cho sy phat trién kinh té - xa h6i bén viing.
1. PHAT TRIEN BEN VONG TRONG BOI CANH BIEN
DOI TOAN CAU

Phét trién bén viing (PTBV), vé mit Iy thuyét, dugc dinh nghia “1a
st binh ding gitta cac thé hé trong st dung tai nguyén” (UN, 1992);

1. Nghién cttu va Trién khai.
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“la sy phét trién hai hoa gita ba try cot Kinh t€ - Xa hoi — Moi trudng/
Sinh théi” (UN, 2002). Tuy nhién, trong thuc té thuc hién, cdc quéc
gia trong d6 c6 Viét Nam, van tdp trung vao phat trién kinh té, con khia
canh xa hoi va sinh thai it dugc chd y hon. Hau qua la sy phat trién caa
nhan loai dang d6i mat véi hang loat cac thach thic vé sinh thai-xa hdi,
céc thich thic vé an ninh méi trudng (ANMT), gom:

- Bién d6i khi hau (Global climate change);

- Suy gidm tdng ozon (Stratospheric ozone depletion);

- Suy thodi tai nguyén dit va hoang mac héa (Degradation of
land resources and desertification;

- Mit rtng va st dung khong bén viing tai nguyén riing
(Deforestation and the unsustainable use of forests);

- M4t/suy thodi da dang sinh hoc (Biodiversity loss);

- Suy thoai tai nguyén nudc ngot (Freshwater degredation);

- Suy thodi tai nguyén va moi trudng bién (Degradation of
marine resources and environmen);

- O nhiém béi cic chit thai nguy hai (Persistent organic
pollutants) ...

- Ting dan s6 thiéu kiém soit (Uncontrolled population

growth);

- Dich bénh truyén nhiém (Infectious diseases epidemic).

Céc thach thiic nay c6 sy tuong tic 1an nhau va thay déi theo
thoi gian va khong gian (Hinh 1)

Theo d6, gin diy (2015), Lién Hop Quéc da dua ra Chuong
trinh nghi sy 2030 vé PTBV, bao gom 17 muc tiéu chung va 169
muc tiéu cy thé (Viét Nam di quéc gia hoa thanh 17 muyc tiéu chung
va 115 myc tiéu cu thé) ma chiing ta cdn tip trung thuc hién cho giai
doan 2016-2030 (Hinh 2, 3).
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m—p> Tdic dong manh
Suy thodi ting OZON Tdc dong yéu hon

&P Tic dong nhu nhau

Suy thodi DDSH
Dich bénh truyén nhiém | <4==| O nhiém moi trudng Suy thodi riing
KINH TE XA HOI MOITRUONG

Hinh 1. Méi tuong tac giita cic thiach thic vé moi truong va
phat trién bén viing trong béi canh méi
Nguon: Truong Quang Hoc, 2022

Chuong trinh nghi sy 2030 vé phét trién bén viing (PTBV) c6
nhiing su khéc biét ro rét so v6i CTNS 21 trudc day: a) S yéu té
cht dao (SP) la: Con ngudi, Déi tac, Thinh vugng, Hanh tinh va
Hoa binh; b) Mot chuong trinh Nghi su: Toan dién, Phé quét va
Duy nhiét; c) Muc tiéu: i) Hoan tit cong viéc con dang d& caa Muc
tiéu thién nién ky va khong dé ai bi bé lai phia sau; ii) Tiép tuc thuc
hién phat trién bén viing véi quan diém tich hgp va can bang tat
ca cac khia canh chinh; d) Cach tiép cin “toan thé xa hoi” va “toan
thé chinh pht”; e) Nguén lyc: Huy dong moi nguén lyc, dic biét
1a nguén lyc trong nudc dé thuc hién Chuong trinh Nghi su 2030.

Chuong trinh nghi sy 2030 la giai doan cao ctia tién trinh PTBY,
giai doan phit trién xanh vé6i ddy tham vong ctia Lién Hop Quéc. Vi
vay, 17 muc tiéu PTBV dugc so d6 héa theo hinh chiéc banh cuéi 4
tang, ting dé 1a Sinh quyén/sinh thdi quyén dugc cho la co s cho
PTBV r6i méi dén cdc ting trén, Xa hoi, Kinh té va Quan hé dai tac.
Nhu véy, trong béi canh mdi hién nay, tai nguyén va moéi trudng/

158 |



KYYEU TOA DAM

JJJJJ

von ty nhién, mdt mdt, c6 tim quan trong dac biét trong phat trién
xa hoi, nhung mit khdc ciing mang trong minh cdc thach thic I6n
nao nhét cho sy phat trién bén viing, nhiing vin dé vé an ninh phi
truyén théng (ANPTT) (UN, 2015 a, b, c) (Hinh 2 va 3).

Hinh 2. So d6 phat trién bén Hinh 3. S d6 PTBV sau 20185,

viing truéc 2015, Chuong trinh Chuong trinh nghi sw 2030
nghi sy 21 Ngudn: Stockholm Resilience Center,
Nguon: UN, 1992 2016

Chuong trinh nghi sy 2030 vé PTBV c¢6 nhiing sy khdc biét ro
rét so v6i CTNS 21 trudc day: a) S yéu t6 cha dao (SP) 1a: Con
ngudi, Déi tac, Thinh vugng, Hanh tinh va Hoa binh; b) Mot
chuong trinh Nghi sy duy nhét: Toan dién, Phé quat va Duy nhdt;
c) Muc tiéu: i) Hoan tit cong viéc con dang d& ctia Muyc tiéu Thién
nién ky va khong dé ai bi bé lai phia sau; ii) Tiép tuc thuc hién phat
trién bén viing v6i quan diém tich hgp va can bing tit ca cic khia
canh chinh; d) Céch tiép can “toan thé xa hoi” va “toan thé chinh
pht”; e) Nguén lyc: Huy ddng moi nguén luc, dic biét la nguén luc
trong nudc dé thyc hién CTNS 2030.

2.PHAT TRIEN XANH CON DPUONG PHAT TRIEN BEN
VUNG TRONG BOI CANH MOI

Trong thoi gian qua, mic du cong dong qudc té da co rit nhiéu c6
ging, nhung nhiing thach thitc néu trén van hau nhu chua dugc giai
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quyét, thdm chi mot s6 con gia ting, nhdt la cic vin dé an ninh phi
truyén thong, bao gém: i) Bién d6ikhi hdu toan cdu dang dién ra ngay
cang nghiém trong; ii) Pa dang sinh hoc suy gidm béo dong va ky
tuyét chung sinh vét 1an thit 6 dang dién ra; iii) O nhiém moi trudng
nghiém trong, dic biét 1a 6 nhiém khong khi va 6 nhiém chét thai
nhua dai duong; iv) Cac dai dich bénh truyén nhiém (nhu Dai dich
Covid -19) rit khé ludng va dang tan phé thé gisi. Cac thich thic vé
ANMT dang de doa sy ton vong ctia Trdi Dat, ctia Nhén loai.

3.NHUNG XU HUONG PHAT TRIEN HOP SINH THAI/
THUAN THIEN PANG PHAT TRIEN

Trong boi canh bién d6i toan cau nhu vay, nhiing xu huéng phat

trién hai hoa véi thién nhién/thuén thién dang hinh thanh va lan toa:
a. Kinh té xanh/Tang truéng xanh.

Hién nay, phat trién xanh - mot triét Iy phat trién théng nhit,
xuyén sudt tif Kinh té tudn hoan dén Kinh té xanh, Kinh té sinh théi
- dugc coi la con dudng PTBV trong béi canh bién ddi toan cau.
Day la triét Iy phat trién kinh té theo huéng phu hop, tén trong va
hoa nhép véi thién nhién nhiam dat dugc da muc tiéu: hiéu qua phat
trién kinh té, bio vé méi trudng, gidm nhe bién déi khi hiu, ting
viéc lam... N6i dén phat trién xanh (kinh t& tudn hoan, kinh t& xanh,
kinh té sinh thdi) tdc 1a: i) Mu6n nhin manh dén yéu t6 sinh thdi
trong kinh té, hay kinh té€ sinh thdi chinh la nén kinh té ton trong
céc nguyén ly co ban caa sinh thdi; i) Bén viing trong Kinh té 1a sy
duy tri va phat trién dugc dit trong gi6i han kha ning sinh thdi/stc
tai caa hé sinh thai, ctia Trai Dét; iii) Xanh trong Ting trudng xanh,
Phat trién xanh dugc quan niém la ldy tu nhién, sinh thdi lam nén
ting cho cdc quyét dinh va hanh d6ng ting trudng, phat trién; iv)
Ban chét caa tudn hoan trong Kinh t€ tuin hoan 1a nhing gi dugc
ty nhién cung cip phai dugc stt dung véi hiéu qua téi da sao cho
lugng thai ra ngoai moi trudng tu nhién 1a t6i thiéu (trong kha nang
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xt ly tu nhién ctia hé sinh thai, hodc tét nhat 1a khong c6 chat thai).
Céc khai niém ké trén khong mau thuin véi nhau, tuy c6 doéi ché
giao thoa nhung khoéng triing 13p nhau va c6 sy thong nhit ro rét véi
nhau, cing huéng téi muc tiéu chung la PTBV.

Phét trién thuin thién c6 nghia chung la thuin theo/khéng
dugc trdi v6i quy lut caa ty nhién. Nhung ciing can hiéu r6 1a khi
cac diéu kién ty nhién thay déi theo huéng bat lgi cho con nguéi thi
con nguoi cting khong bi dong “bo tay, cam chiu” ma phai cha dong
thich tng dé phat trién — “PHAT TRIEN VA THICH UNG”, Trong
thai gian qua, nhiéu bai hoc quy gid vé phat trién sinh ké thich tng/
chong chiu khi hau 6 PBSCL va cac viing mién khéc trong ca nudc
la nhéing minh ching s6ng dong cho triét Iy nay.

b. Chuyén doi Sinh thdi - Xa hoi (Social-ecological

Transformation)

Chu truong ctia Pang Canh Ta caa Qudc té Xa hoi chu nghia
buc (Socialist International) va dugc Quy Rosa-Luxemburg phat
trién & cdc nudc Dong Nam A. Nhiéu tic gid con gop ca kinh t&
vao ntta thanh: Chuyén ddi kinh t&€ xa hoi va sinh thdi, véi ndi ham
khong chi la béi canh ma con la mét khung méau vé cac tiéu chi cho
phat trién bén viing trén ca 3 linh vyc kinh t€ - sinh thai - xa hi. Qua
trinh nay can c6 sy tham gia cua cc bén lién quan, nhu: ngudi dén,
cac t6 chiic phi chinh pht, nha khoa hoc, doanh nghiép... vi muc
tiéu phat trién tuong lai. D€ lam dugc diéu do6, trudce hét, cac bién
phép d6i phé cta cac quéc gia can xem xét cac gid tri xa hdi, sinh
thai dé dam bao sy can bing, bén viing ctia cac chién lugc phat trién

kinh té néi riéng, chién lugc phat trién qudc gia néi chung.
c. Chuyén doéi xanh

Day 1a chién lugc do cong ddng Chau Au phé duyét nim 2020,
nhim muc dich lam cho chau Au dat dugc phat thai rong bing
“khong” vao nam 2050, thuc ddy nén kinh té phat trién thong qua
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cong nghé xanh, tao ra nganh céng nghiép va giao thong bén viing
cang nhu cit gidm 6 nhiém moi trudng. Quad trinh chuyén ddi xanh
dugc thac ddy bai nhing tién bo khoa hoc, phét trién chinh sich,
nhén thic cong déng va nhu cdu cdp thiét nhim gidi quyét nhing
thach thiic moi trudng cdp bach nhu bién d6i khi hdu, mat da dang
sinh hoc va can kiét tai nguyén. N6 doi hoi sy cam két, hgp tac va
d6i méi lién tuc gitta cdc nganh va qudc gia dé tao ra mot tuong lai
bén viing hon. Qua trinh chuyén déi xanh bao gém nhiéu linh vuc,
bao gom san xudt va tiéu thu ning luong, giao thong van tai, quin
ly chét thai, nong nghiép, xdy dung, vv. N6 lién quan dén viéc dp
dung cic nguén ning lugng tdi tao, ndng cao hiéu qua st dung ning
lugng, gidm khi thai nha kinh.

d. Xa héi sinh thdi

Y tudng xay dung xa hdi sinh thai dugc nay sinh tir hién trang
va cac xu huéng PTBV hién nay trén thé gi6i va thuc té phat trién
ctia Viét Nam (Magdoff and Williams, 2017, Truong Quang Hoc va
nnk, 2021). Xa hoi sinh thai dugc hinh dung la xa hoi hai hoa gitta
con ngudi véi ty nhién, dam bao sy day da vé vat chat va phong phu
vé tinh than cho tit cd moi ngudi trong sy cAn bing véi cac hé théng
ti sinh cia mot Trai D4t s6ng mot cdch 1au bén, theo tu duy va dao
dtic sinh thai. Xa hoi sinh théi, ldy HST 1a don vi t6 chidc xa hoi (nhu
té bdo ctia co thé s6ng) va cin bing sinh thai (nhu sy cin bing ndi
mdi ctia co thé) 1a cd s& cho subén viing ctia céc tru cot xa hoi (Kinh
té, Xa hoi, Moéi trudng, Van héa va Thé ché). Xa hoi sinh théi c6
nhiéu diém giong véi ly thuyét vé cha nghia xa hoi (vé KT-XH - van
héa) nhung nhin manh hon vé Méi trudng sinh théi.

e. Vin minh sinh thdi

Vén minh sinh thdi (Ecological civilization). 1a khéi niém ra doi ti
nhiing nim 80 ctia thé ky trudc, nhung né khong dugc stt dung rong

rai cho dén nam 2007, khi nén van minh sinh théi tr& thanh muc
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tiéu 16 rang cua Dang Cong san Trung Quéc (Zhang Chun, 2016;
Oswald, 2016).

Dautién, cdc chuyén gia moéi trudng cia Lién X6 (cit) trong cong
trinh “Ways of Fostering Ecological Culture in Individuals under
the Conditions of Mature Socialism” da dé xudt thuit ngi Van héa
sinh thai (sxoaoruueckas xyasrypa) (Leninskii, 1984). Thuit ngit
Vian héa sinh thai (sxoaoruueckas xkyavrypa) (Leninskii, 1984 ), khi
duogc dich sang tiéng Trung Qudc va tiéng Nhit thi thanh Vin minh
sinh thai (ZEA3CHH), va sau ddy dugc phit trién & Trung Qudc,
nhét 13 tit sau nim 2007 (Zhang Chun, 2016; Oswwald, 2016).

Nim 2012, Bang Cong san Trung Qudc da dua muyc tiéu dat
dugc nén Vin minh sinh thai vao Hién phép va trong ké hoach §
nim ctia Trung Quéc (Fullerton, 2015; Wang et al., 2016), cho
rang phat trién KT-XH phai hai hoa vé6i viéc BVMT sinh théi ty
nhién. No6i céch khic, a can phat trién toan dién, hai hoa va bén
viing méi quan hé gita con ngudi va ty nhién trong qua trinh
phat trién KT-XH, va d6 cing chinh la yéu cdu phai xa ly méi
quan hé gitia con ngudi va tu nhién, gitta con nguoi véi con ngudi
toan dién thdc ddy kinh té, chinh tri, vin héa va x4y dyng xa hoi,
khién cho cic lién két, cdc phuong dién hai hoa, thic ddy sy hai
hoa gitta quan hé san xudt va stic san xudt, kién tric thuong ting
va nén tang kinh té, theo con dusng phat trién vin minh san xuit,
d&i séng 4m no, vin minh sinh thai (Fullerton, 2015; Wang et al.,
2016).

Vin minh sinh thai huéng té6i tao dung mét moi truong xa hoi
tiét kiém nguon tai nguyén va than thién véi moéi trudng, cd ging
thuc ddy sy phat trién hai hoa gitia phét trién kinh té€ v6i nguon lyc
tai nguyén va moi trudng nhim dem lai cho nguoi dan mot cudc
séng trong moi truong sinh thdi t6t dep, thuc hién sy PTBV cta
nén kinh té - xa hoi. Nén vin minh sinh thai nhin manh sy can

thiét phai cai cich mét xa hoi trong ca 2 linh vyc 16n la moéi trudng
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va xa hoi theo nhitng dinh huéng lau dai va c6 hé théng (Wang et
al,, 2014).

Céc doanh nghiép khi tich cuc phat trién nén kinh té, thi ciing
cdn phai ting cuong bao vé va x4y dung moi truong sinh thai va
PTBYV, thuc ddy viéc xay dung sy hai hoa sinh théi (Ecological
harmonization) véi sy phat trién cua kinh t€ - xa hoi va do béng
su hai hoa sinh thai. Cac hé thong van héa va ciu triac thé ché phai
dugc t6 chic lai, cdc nguén lyc ca nd cting can phai dugc phan bé
nhidm chuyén muc dich cua xa hoiloai nguoi tirkiém tién dén ho trg
moi ngudi kiém song.

Hién chuong Tréi Dat (the Earth Charter), sin phim ctia mot
qua trinh toan cdu cd sy tham gia rong rai bit dau tai Hoi nghi
thugng dinh Trai D4t Rio ndm 1992 da dugc hoan thién va ra mit
vao nam 2000. Cac Nguyén tic caa Hién chuong Trai Dit, dugc coi

1a nguyén tic cho Vin minh sinh théi.

Nén vin minh sinh théi cing da dugc Nghi vién Ton gido thé
gidi (Parliament of the World’s Religions) chdp nhin, va nim 2015
da ban hanh Tuyén b6 dong thudn vé bién déi khi hiu véi két ludn
nhu sau: “Tuong lai ching ta ndm ldy sé la mdt nén vin minh sinh
thai méi va mot thé giéi hoa binh, cong bang va bén viing, véi su
hung thinh cua sy da dang ctia cudc séng. Ching ta sé xay dung
tuong lai nay véi tu cach la mot gia dinh nhan loai trong cong dong
Trai Dat rong I6n hon”. Tuyén bé nay lam ro méi quan hé gita Cong
dong Trai D4t va Van minh sinh thai. Cong dong Trai d4t dé cap dén
cong dong phu thudc sy song cta Trai Dit, cung véi cdc cdu tric va
quy trinh dia chét caa Trai Dat d€ tao ra va duy tri cac diéu kién thiét

yéu cho sy ton tai ctia tit ca sy song trén Trai dat.

Céc xu huong phat trién phén tich & trén tuy c6 khic nhau nhat
dinh vé thoi diém ra doi, pham vi tdc dong va noi ham. Nhung déu

c6 mot muc dich chung a gidm 6 nhiém moéi truong, gidm phat thai
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khi nha kinh, tiét kiém st dung tai nguyén thién nhién huéng téi phat
trién hai hoa gitia con nguoi va thién nhién/phat trién bén viing,

4. KHOA HOC MOT NHAN TO QUAN TRONG THUC
DAY SUPHAT TRIEN CUA THE GIOI

Khoa hoc va nghién citu khoa hoc

Khoa hoc (science) la hé théng kién thic vé nhiing dinh luit,
cdu tric va cach van hanh caa thé gi6i tu nhién, dugc dac két thong
qua viéc quan sat, mo ta, do dac, thuc nghiém, phét trién ly thuyét
béang cac phuong phap khoa hoc. Khoa hoc chinh 1a két qua cta la
qua trinh nghién cttu cta con ngudi nham kham pha ra nhiing kién
thitc mdi, quy ludt hay hoc thuyét méi... vé cic van dé cta ty nhién
vaxa hoi.

Chung nhit thi Khoa hoc thuong dugc chia thanh 2 nhém
chinh: Khoa hoc co ban va khoa hoc ting dung. Khoa hoc co ban la
hé thong ly thuyét nhim phan dnh cdc quan h¢, thudc tinh, quy lut
khach quan, dugc thic ddy nghién ctu bang sy ham hiéu biét cua
con ngudi. Khoa hoc ting dung, bao gébm cdc pham trt nghién ctu

va ting dung né vao cudc song thuc tién.

Nghién ctu khoa hoc (NCKH) la hoat dong xa hoi nhim
huéng téi viée tim kiém nhiing diéu ma khoa hoc chua biét, chua
tim ra. Mot cach hiéu khdc thi d4y chinh 1a hoat dong tim ra cai mdi,
phat hién ban chit sy vét, su viéc, phat trién nhan thic khoa hoc vé
thé gidi tir d6 d€ cai tao thé gisi. Nghién citu khoa hoc cling dugc
chia thanh:

- Nghién cdu co ban (Fundamental research): nhim phét hién
thudc tinh, cdu tric bén trong ctia cac su vat, su viéc va hién tuong.
- Nghién cttu ing dung (Applied research): gitip giai thich, tao
ra cdc giai phap, quy trinh cong nghé dé ing dung vao doi séng, san

xudt va cac hoat dong kinh doanh.
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- Nghién ctu trién khai (Implementation research): ti cic

nghién ctiu co ban cling nhu ting dung cua ching dé t6 chic trién

khai, thuc hién & quy mo thi nghiém.

GS. Ta Quang Bttu chia nghién ctiu khoa hoc thanh 4 loai:

i)

ii)

iii)

iv)

Nghién ctiu co bin (Fundamental Research): khdim ph4
quy luét va tao ra ly thuyét méi.

Nghién cdu ting dung (Applied Research): Trén cd s& cac
két qua ctia nghién ctiu co ban, nghién ctru ting dung c6 vai
tro sang tao cac nguyén ly va giai phép ting dung trong cong

nghé.

Nghién cdu trién khai (Technological Experimental
Development): Trén co s& nghién cttu Ung dung, nghién
ctu trién khai sé ché tic cic vat mau, san phdm mau, san
xudt thu (trong cic xudng nghién cdu).

Nghién ctu phat trién cong nghé (Technology
Development): hoan thién cong nghé va dua vao ting dung

dai tra trong xa hoi.

Y nghia cia NCKH: nghién ctiu khoa hoc néi chung (trong d6

c6 khoa hoc co ban) da tao ra toan b cong nghé hién c¢, 1am thay
d6i bo mat xa hoi loai ngudi. C6 thé noéi loai ngusi da hinh thanh

va ton tai hang triéu nim nay, nhung chi v6i 200 nam gin dé4y, nho

nhiing nghién cttu khoa hoc ctia phuong Tay da tao ra budc tién
vugt bac (trén tit ca cdc linh vuc), gdp nhiéu lan thanh tyu cta tit ca

céc ndm trudc cong lai (tiic hang van nim).

San phdm nghién cttu ctia khoa hoc co'ban la tri thiic méi mang
tinh ly thuyét va di liéu méi. Cac nha khoa hoc co ban khong biét

cong trinh va két qua ctia ho sé ing dung cho cdi gi. Khoa hoc ting

dung Ia nhiing cong trinh nghiéng vé ing dung nhiing tri thic hién

hanh dé c6 nhiing két qua cho mdt muc dich cuy thé.
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Dé phan biét gitta hai thuc thé nay thi can phai c6 tiéu chi. Theo
GS. Nguyén Vin Tudn, c6 thé dung 3 tiéu chi: i) Pong cd nghién
ctiu; ii) San phdm nghién ctu, va iii) Gid tri noi tai.

i) Dong cd cta khoa hoc co ban 1a mé rong tri thdc cta con
ngudi. Con khoa hoc tng dung thi c¢6 dong co chinh la ting dung
tri thic, bién d6i hoidc cai tién phuong phap, hay giai quyét vin dé
thuc té.

Néu khoa hoc co ban phat hién ra gen, thi khoa hoc ting dung
c6 thé phan tich xem gen do6 c6 lién quan dén bénh tit khong, néu
c6 thi c6 thé can thiép dé gidm nguy co mic bénh. Khoa hoc ting
dung cang c6 thé la nhiing nghién cttu thuc té hon nhu cai tién mot
phuong phédp hién hanh cho mét diéu kién méi.

ii). Sin phdm nghién cttu ctia khoa hoc co ban 1a tri thiic méi
mang tinh ly thuyét va dit liéu méi. Céc nha khoa hoc co ban khong
biét cong trinh va két qua caa ho sé ting dung cho cai gi. Khoa hoc
ung dung la nhiing cong trinh nghiéng vé ing dung nhing tri thic
hién hanh d¢€ c6 nhiing két qua cho mét muc dich cy thé.

iii) Khai niém “internal goods” - gi4 tri ndi tai — 1a nhiing gi4 tri
bao ham trong hanh déng thuc tién. D6i véi khoa hoc co ban, gid
tri noi tai la hi€u thé gisi chung quanh. Déi véi khoa hoc ting dung,
gia tri noi tai la thay déi thé gisi (hoic gin gitt khong cho thay déi)

Nhung c6 nhiing truéng hgp ma ldn ranh gitta khoa hoc co ban
va khoa hoc ting dung khong rach roi nhu nhiéing tiéu chi trén.

5.MOT SO VAN DE CUAPTBV PANG CAN KHOAHOC,
CONG NGHE GIAI QUYET

i) Sau hon 30 ndm thyc thi, phdt trién bén viing van la mét
khdu hiéu

Nhén loai da c¢6 hon 30 nam phat trién theo huéng bén viing
(chinh thiic ti Rio — 1992) ma t&i nay sy phét trién van chua bén
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viing. Cdc thach thiic vé moéi truong, kinh té, xa hdi va su phat trién

van con do, thim chi c6 phan gia tang.

Chung ta da khong thanh c6ng trong Chuong trinh nghi sy 21
va hién nay chuyén sang Chuong trinh nghi sy 2030 vé PTBV véi rat
nhiéu tham vong méi vé ca ndi dung, cach ti€p cén, nguén luc va té
chtic thuc hién. Bang cach nao d€ hién thuc héa dugc cic uc vong
nay trong boi cinh BDTC ngay cang phic tap hién nay?

ii) Cudc chién chong bién di khi hdu kéo dai ciing da hon 30
nam ma néng d¢ khi nha kinh — nguyén nhan ctia bién d6i khi héu,
van tiép tuc gia ting va da téi mic bao dong. Nguyén nhéan chinh la
do chung ta con hiéu rit it vé BDKH, dic biét 1a cac pha IV, V, VI,
VII cta kién thic vé bién déi khi hau (Hinh 7) va do d6 khéng c6
dugc cac bién phdp hiu hién dé tng pho.

@ A: Trd Wi chinh xAc cao
O B: Khéng toan todn chinh xac
O C: xndng 1rd K of kindeg chinh xic

pnal A,
Cl Vi

Phav

Hinh 4. H¢ thong kién thiic lién nganh vé BDKH (7 pha)
Nguodn: Sumi, 2011
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iii) Pgi dich COVID-19 - vin la mét ké thit vé hinh

Hién nay, toan nhén loai chung ta dang phai trai qua mét thoi
ky v6 cting den t6i va chua tiing c6 tién 1é trong lich su, thoi ky “Dai
dich Covid-19”.

Covid - 19 git nhiéu ky luc: Dai dich 16n nhat (so véi cac dai
dich da tiing xdy ra trong lich st: Dich hach - “cai chét den - black
death’, thé ky 13, 16 va 18; Dich d4u muia - Francisco de Eguia, thé
ky 16; Dich ta, thé ky 19; va gan déy la cac dich Cam Hong Kong,
hay H3N2; HIV/AIDS; Dich SARS; Cam H1N1; Dich Ebola... );
lay lan nhanh nhit (chi trong 4 théng da lay lan ra toan thé giéi phu
khip hon 200 quéc gia); Khé du doén nhét vi “ké thu 1a vé hinh”
(vé t6c do lay lan, ty 1¢ tirvong, khid ning dap... varitkho dy doan);
Gay ton thit ning né nhit vé ngudi va ctia cho nhiéu quéc gia (lam
“x40 tron va dao 1on” hanh tinh). Dén 4/3/2022, thé gidi c6 téng s6
441.809.651 ca nhiém va 6.000.644 ca ti vong vi dich COVID-19;
Thiét hai kinh t€ uéc tinh khodng tit 4.000 dén 10.000 ty USD
(Kudrin, 2022).

Dai dich Covid-19 dalam dao 16n moind luc cua toan cdu trong
viéc dat dugc cdc muyc tiéu PTBV (Sustainable Development Goals
- SDGs) va ting phé véi bién déi khi hiu. Méi quan tim va ngan
sach danh cho PTBV va BDKH khong con la uu tién s6 1 d6i véi
nhiéu qudc gia. Thdm chi 13 d6i vé6i céc nudc dang phét trién thi
nguodn ngan sich trong viéc duy tri cdc hoat dong cho cic muc tiéu
PTBV c6 nguy co sup d6 khi cac chinh phu phai vit 16n véi cic
tac dong vé stic khoe, KT-XH ctia cudc khung hoang dich bénh nay
gdy ra. Khac vé6i nhiing tic dong tiém tang va dai han caa BDKH,
Covid-19 lai gy ra nhiing tac dong hién hau va nhanh chéng. N6
gdy hau qua khong chi riéng d6i véi nhiing nudc dang phat trién va
kém phit trién ma con nghiém trong hon déi véi khu vuc Bic My va
Chau Au, dic biét 1a nhiing cudng quéc nhu My, Anh, D, ...
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Nhu véy, bén canh nhiing thich thic van chua tim dugc giai
phép thoa dang dé gidi quyét thi chung ta dang phai d6i mat véi
nhting thich thdc méi bat dinh hon. B6i canh d6 da ao nén mot sy
chuyén déi chua tiing c6 & cdp do cd nhén, t6i cdng dong, qudc gia
va quoc té:

- V& tu duy phat trién - tao ra nhiing co hoi cho phét trién mot
triét Iy mai: Thé giGi phing; Tu duy dai han; Chubi gid tri toan cu;
Tang cudng sy hop tdc va quan trj trong béi canh toan ciu hoéa.

- Vé tu duy van héa/nhén vin - Trai D4t 1a ngéi nha chung duy nhat
ctia chiing ta nén phai hoc cach chung s6ng hoa thuin va binh dang.

- V& tu duy sinh théi: Coi me Trai Dat nhu mdt thuc thé ty nhién
thong nhit va thita nhin co ché can bing ma thién nhién dang co.
Loai ngudi chila mot thanh vién ciia mang ludi sy séng (web oflife),
nén can ton trong va s6ng hoa hgp véi thién nhién trong “ngudng”
chiu dung cta né.

- V& tu duy cong nghé - chuyén ddi s6: xu huéng chuyén tu
offline sang online, phat trién céng nghé robot va tri tué nhén tao
(AI) (Truong Quang Hoc va nnk, 2021)...

Hinh S. Bién d6i khi hiu tao diéu kién cho nhiéu loai virus méi
xuat hién

Nguén: Internet
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Hinh 6. Ban d6 Dich Covid-19 (ngiy 19/3/2020)
Nguodn: Wiki

Dich COVID-19 la cudc do stic quyét liét gitta thién nhién va
con ngudi. Vi-rut corona - mdt thyc thé nho bé nhit cua sinh gidi,
tham chi con khong dugc coila mat té bao, chi trong thai gian ngin
da lam ddo 1on thé gisi gan 8 ty ngudi. Nhiing cau hoi don gian
nhat: N6 tir dau ra? Tai sao bién thé lai nhanh thé? Tai sao cic bién
thé thich Gng nhanh thé? Tai sao stic tan phd lai 16n thé? va nhat 1a
béing cach nao c6 thé phong chong dudc, va réi diy cic dich bénh
virus sé nhu thé nao? Ching ta déu khong c6 cau tra 16i xdc dang...
Vi véy, dich COVID - 19 van la ké thi1 v6 hinh.

iv) Me Thién nhién van la mét dn s6 lom

Céu hoi vé méi tuong tic gitia Con ngudi va Me thién nhién ?:
Chung ta s6ng véi thién nhién da 60.000 nam, nhung van chua hiéu
dugc méi quan hé gitta con nguoi va thién nhién nhu thé nao. Suét
mai tdi rit gan day chung ta van ty cho ring con ngudi la chuia té caa
muén loai (Hinh 10 A), khai thac thién nhién mot cach biia bai lam
Me thién nhién suy thodi mét cich bao dong...

Trong thoi gian gin déy, do su ting din s, muc séng va nhu
cdu stt dung ning lugng, con ngudi da khai thac thién nhién moét
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cach tan bao lam co thé caa Me Thién nhién, Gaia suy thodi, kiét
qué (Hinh 10 D). Va Me thién nhién da ndi gi4n va triing phat loai
ngudi: bao lut, ning néng, chdy riing, dich bénh... x4y ra khip moi
noi va ngay cang gia ting. C6 ngudi con cho ring Pai dich Covid-19
hién nay dang tan sat toan thé gi¢i, ma loai ngusi chua tiing gap ciing
13 mot biéu hién cua diéu nay. Mot chung virus (Cononavirus) nhé
bé, don gian ma lam ca thé gidi loai ngudi ndo loan va bat lyc. Thién
nhién la vdy... Hién nay, loai ngu6i méi dan hiéu ra va bat dau c6 tu
duy sinh théi (Hinh 10 B, C) (Truong Quang Hoc va nnk, 2021).

v) Phdt trién thudn thién

Trong bai canh hién nay, phat trién xanh, thuén thién, hai hoa
v6i thién nhién da tré thanh xu huéng chung cta toan nhén loai.
Phat trién xanh - mot triét ly phat trién thong nhdt, xuyén sudt tu
Kinh té tuan hoan dén Kinh té xanh, Kinh té sinh théi va dugc coi
1a con duong PTBV trong béi canh BDTC hién nay. Déy la triét ly
phat trién kinh t€ theo huéng phu hop, tén trong va hoa nhép véi
thién nhién nhim dat dugc da muc tiéu: hiéu qua phat trién kinh t¢,
bao vé moi truong, gidm nhe BDKH, ting viéc lam viv.

N6i dén phét trién xanh (kinh té tudn hoan, kinh té xanh, kinh
té sinh thdi) tic 1a: i) Mudn nhdn manh dén yéu t6 sinh thai trong
kinh té, hay kinh t€ sinh thdi chinh 1a nén kinh té tén trong cac
nguyén ly co ban cta sinh théi; i) Bén viing trong Kinh té 1a sy duy
tri va phét trién dugc dit trong gidi han kha nang sinh thai/stc tai
ctia HST, ctia Trdi D4t; iii) Xanh trong Tang trudng xanh, Phét trién
xanh dugc quan niém Ia ldy ty nhién, sinh thdi lam nén tang cho cac
quyét dinh va hanh dong ting trudng, phat trién; iv) Ban chit cta
tudn hoan trong Kinh t€ tuan hoan, Sinh thdi tudn hoan la nhiing gi
dugc ty nhién cung cidp phai dugc stt dung vé6i hiéu qua téi da sao
cho lugng thai ra ngoai méi trudng tu nhién 1a téi thiéu (trong kha
ning xu Iy tu nhién ctia HST, hoic t6t nhat 1a khong c6 chét thai).
Céc khdi niém ké trén khong méu thuan véi nhau, tuy c6 doi ché
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giao thoa nhung khong triing ldp nhau va c6 sy théng nhét ro rét véi
nhau, cing huéng t6i muc tiéu chungla PTBV.

vi) Vai tro ciia Khoa hoc co bdn?

Nghién cttu khoa hoc néi chung (trong dé cé khoa hoc co ban)
da tao ra toan b cong nghé hién c6, lam thay d6i bd mat xa hoi loai
nguoi. C6 thé néiloai ngusi da hinh thanh va ton tai hang triéu nam
nay, nhung chi véi 200 nam gin diy, nhé nhiing nghién cttu khoa
hoc ctia phuong T4y da tao ra budc tién vugt bac (trén tit ca caclinh
vuc), gdp nhiéu lan thanh tyu cua tit ca cdc nam trudc cong lai (ttc
hang van nim). Chung cung cdp cdc phuong tién thiét yéu dé giai
quyét nhiing thach thiic 1én nhu kha nang tié€p can phd bién déi véi
thuc phdm, nang lugng va diéu kién vé sinh. Chiing cho phép chung
ta hiéu dugc tic dong ctia gan tdm ty ngudi hién dang song trén
hanh tinh, d6i v6i khi hau, sy s6ng trén Trai dat va moi truong, dong
thoi hanh dong dé€ han ché va giam thiéu nhiing tic dong nay. That

vy, khong giong nhu viéc chung ta st dung cac ngudn tai nguyén
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thién nhién, sy phét trién ctia cac nganh khoa hoc co ban c6 sy bén
viing cao. N6 phat trién va tich luy tir thé hé nay sang thé hé khac, n6
x4y dung mét kho kién thiic ma cac thé hé tiép theo c6 thé st dung
dé &p dung vao cac vin dé ma ho sé phai d6i mat, ma ngay nay ching

ta cd thé con chua biét dén.

Truéc nhiing thich thdc l6n nao ma nhan loai dang phai
duong ddu va nhung kho khan trong thuc hién Chuong trinh nghi
sy 2030 vé PTBV. Tai phién hop ngay 2/12/2021, Pai Hoi dong
Lién Hiép Qudéc da chinh thitc thong qua nghi quyét cong b6 nam
2022 1a Nam Qudc té€ Khoa hoc co ban cho Phit trién bén viing
(International Year of Basic Science for Sustainable Development
2022 — IYBSSD 2022). Nim Quéc té Khoa hoc Co ban vé Phat
trién Bén viing (IYBSSD) sé tap trung vao cic moi lién hé gitia khoa
hoc co ban va cac Muyc tiéu Phat trién Bén viing, hy vong ring cac
nha khoa hoc va tit ca nhiing ngusi quan tim dén khoa hoc co ban,
sé huy dong khip hanh tinh va nhan co héi nay dé thuyét phuc tat
ca cac bén lién quan - cong chung, gido vién, quan Iy cong ty va cac
nha hoach dinh chinh sach - thong qua hiéu biét co ban vé ty nhién,
(dic biét bang cach trao quyén nhiéu hon cho phu nit) va céc hanh
dong hop tic dugc thong tin day du sé hiéu qua hon vilgi ich chung
toan ciu (Hinh 11).

C
1Y BSS D202

International Year
of Basic Sciences
for Sustainable Development

(lenbu L) o8 uga

gra 8 vae 1wy

Téng shn phim 24 gt

Hinh 8. Nam 2022, nam quéc  Hinh 9. Cic nguyén nhan giy suy
té vé khoa hoc co ban vi sy phat thodi Trai Dat
trién bén viing Nguon: Truong Quang Hoc va nnk, 2020
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O Vi¢t Nam, Chinh pht da nhan ro tdm quan trong ciia KH&CN
d6i véi sy phat trién ctia xa hoi. Gan day. ngay 11-5-2022, Thu tuéng
Chinh phua da ban hanh Chién lugc phat trién khoa hoc, cong nghé
va d6i mdi sang tao dén ndm 2030. Chién lugc dua ra ba quan diém
phét trién KH&CN va DPMST: i) Phét trién khoa hoc, cdng nghé va
d6i méi sdng tao la quoc sach hang dau, dong vai tro dot pha chién
lugc trong giai doan méi; 1a dong luc chinh dé thic ddy ting trudng,
tao but phd vé ning sudt, chit lugng, hiéu qué; 1a nhan t6 quyét dinh
nang cao ning luc canh tranh ctia qudc gia, cic nganh, linh vyc kinh
té - xa hoi, dia phuong va doanh nghiép; la nén tang d¢é thuc hién
chuyén d6i s6 quéc gia; gép phin quan trong ning cao doi s6ng
nhén dan, phat trién bén viing, bdo ddm quéc phong, an ninh; ii)
Phit trién dong b, lién nganh, c6 trong tim, trong diém khoa hoc
xa hoi va nhan van, khoa hoc tu nhién, khoa hoc ky thuit va cong
nghé. Phat trién hé thong d6i méi sdng tao qudc gia va cac hé thong
d6i méi sang tao nganh, ving, trong d6 ldy doanh nghiép lam trung
tam, vién nghién ctiu va trudng dai hoc la chti thé nghién ctiu manh,
Nha nuéc thyc hién dinh huéng, diéu phéi, kién tao moéi trudng thé
ché, chinh sach thuan 1¢i cho hoat dong hiéu qua cta toan hé théng;
iii) Két hop hai hoa, hiéu qua gitta phat trién ning luc néi sinh véi
tan dung t6i da co hdi, nguon luc bén ngoai, uu tién tiép thu, hip
thy, lam chu va ting dung nhanh chéng thanh tyu khoa hoc va cong
nghé tién tién cta thé gidi, dic biét Ia cha dong, tich cyc tiép can
va khai thac triét d€ co hoi va thanh tyu cta cudéc Cach mang cong
nghiép lan th tu.

Vin kién Pai hoi XIII caa Pang cang da chi r6: “Pdy manh
chuyén déi s6 qudc gia, phét trién kinh té s6 dua trén nén tang khoa
hoc - cong nghé, d6i mdi sdng tao”. Chién lugc phat trién kinh té - xa
hoi 10 ndm 2021 - 2030 dugc thong qua tai Dai hoi XIII cing nhidn
manh: Phat trién manh mé khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao

va chuyén déi s6 1a dong luc chinh dé ting trudng kinh té, ring ting
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trudng kinh té, phat trién dit nudc phai dya trén nén ting KH - CN
va DPMST, tan dung t6t co hoi ctia cudc Cach mang cong nghiép lan
thi tu dé c6 su bit phd, vuon 1én trong mét s6 nganh, linh vuc, vv.

Nhin lai ching duong viia qua, KH - CN va DMST da déng gop
quan trong, toan dién trong phat trién kinh té - xa héi cta dit nudc,
bao dam quéc phong va an ninh quéc gia, hoan thanh vugt mic cac
chi tiéu dugc Pang va Nha nudc giao, tiing buéc khing dinh vai tro
dong luc trong phat trién kinh t€ - xa hoi.

KET LUAN

Céc van dé thio luan & trén c6 sy tuong tac va moi lién hé lan
nhau: Phét trién bén viing 1a chién lugc toan cdu cua thé ky 21 va
lau hon; Bién d6i khi hau la thich thic 16n nhat cho PTBV; Dai
dich COVID - 19 Ia tai hoa 16n nhit ma loai nguoi tiing hing chiu,
chiu tdc dong manh mé ctia BDKH va anh huéng sau sic t6i PTBV;
Khoa hoc va ddc biét Ia khoa hoc co ban gitup con nguoi hiéu biét
ngay cang sau sic hon thé giéi xung quanh; gidi quyét cac thach thic
cua xa hoi, tng phé véi BDKH, khéng ché dich bénh dé phat trién
bén viing theo huéng hai hoa véi thién nhién.

Viét Nam da c6 30 nam thuc hién Chuong trinh Nghi sy 21 va
hién nay la Chuong trinh Nghi sy 2030 vé PTBV. Viét Nam trong
suét 30 nam D6i méi da cé nhiéu 16 lIyc cing cdng dong quoc té
phit trién dit nudc theo hudng bén viing. Sy phét trién tuy da dat
dugc nhiéu thanh tyu, nhung van chua bén viing, van con nhiéukho
khan, thach thic can phai dugc khic phuc dé vuon lén ngang tim
khu vyc va thé gidi trong xdy dung mot xa hoi sinh thai bén viing.

Viét Nam la mot trong s6 it qudc gia chiu tic dong nang né nhat
cta bién d6i khi hiu. Bién déi khi hiu tic dong manh mé téi tat ca
cac linh vuc tu nhién, kinh t€ -xa hoi, an ninh va stic khoe con ngudi.
No6i moét cach khic, Bién d6i khi hau 1a thach thic I16n nhat cho tién
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trinh phat trién bén viing hién nay. Vi viy, mét mit, ing phoé véi
Bién dai khi hau chinh la thiac ddy qua trinh PTBV, va mat khéc
mudn PTBV phai ting pho c6 hiéu qua véi Bién d6i khi hiu. Pay la
hai mit ctia mot van dé.

Trong nhiing nam qua, Viét Nam da cé nhiéu chinh sdch phat
trién gido duc dao tao va KH&CN, bao gom ca khoa hoc co ban.
Tuy nghién cac két qua cé dugc van chua dap tng dugc yéu cau
ctia thuc té phét trién. Trong thoi gian t6i, bén canh nghién ctu ting
dung ching can d4y manh nghién ctu khoa hoc co'ban dé cha dong
hon trong gidi quyét cic vin dé dac thu cho Viét Nam trong béi
canh mdi.

Céc thich thic nghiém trong d6i v6i PTBV hién nay, phan1én déu
la nhiing vin dé lién nganh mang tinh toan cau. Vi vdy dao tao nguén
nhan lyc chit lugng cao va phat trién khoa hoc cong ngh¢, nhat la khoa
hoc co ban cting véi cich tiép can hé théng, lién nganh, lién viing va
lién cdp can dugc uu tién thich ddng. dé phat trién bén viing dit nudc.

TAILIEU THAM KHAO

1. Chun Z. (2015), China’s new blueprint for an ‘ecological
civilization. = The  Diplomat.  https://thediplomat.
com/2015/09/chinas-new-blueprint-for-an-ecological-
civilization/#:~: text=China%20is%20launching%20a%20
wide,the%20country’s%20major%20environmental %20

issues.

2. Danso-Dahmen and Degenhardt (Eds.) (2018), Social-
ecological Transformarion: Perspectives from Asia and Europe.

Rosa-Luxemburg-Stiftung.

3. Esbjérn-Hargens (2010), https://ecoscenography.com/
ecological-thinking/

| 177



KV YEU TOA DAM

2

BIEN DI XA HOI VA CAC VAN DE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MGI SANG TAO GVIET NAM

4.

10.
11.

12.

13.

178 |

Fullerton, J. B. (2016), “China: Ecological Civilization
Rising?”, last modified May 2, 2015, Huffington Post,
accessed November 1,2016.

Guangyao, Z. (2016), “Ecological Civilization: A national
strategy forinnovative, concerted, green, open and inclusive
development”, last modified March, United Nations

Environment Programme, accessed November 1,2016.

Magdoff, F.and Williams, C. (2017). Creating an Ecological
Society: Toward a Revolutionary Transformation. Monthly

Review Press.

Leninskii (1984), Ways of Fostering Ecological Culture
in Individuals under the Conditions of Mature Socialism.

Becrn. Mock. yu-ta. Cep. 12, Scientific Communism
Theory, 2.

Nguyén Vin Huyén (2013), Nhiing vin dé vin héa sinh
thdi hién nay, Tap chi Khoa hoc xa héi Viét Nam, s6 11(72).
Oswald, J. (2016), “China turns to ecology in search
of ‘civilisation”, last modified August 3, Asian Studies
Association of Australia, accessed November 1, 2016.
Quéc hoi (2020), Luat Bao vé moi trudng.

Quyét dinh 896/QD-TTg (2022) vé Phé duyét Chién lugc
qudc gia vé bién d6i khi hu giai doan dén nam 2050.
Quyét dinh s6 149/QD-TTg (2022), Phé duyét Chién lugc
qudc gia vé da dang sinh hoc dén ndam 2030, tdm nhin dén ndam
2050.

Quyét dinh 888/QD-TTg (2022), Phé duyét Dé dn vé nhiing
nhiém vy, gidi phdp trién khai két qua Hpi nghi ldn thit 26 cdc
bén tham gia Cong wdc khung ciia Lién hop qudc vé bién ddi
khi hau.



KYYEU TOA DAM

BIEN DI XA HOI VA CAC VAN DE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DGI MGI SANG TAO GVIET NAM

14.

1S.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

Rosa-Luxemburg-Stiftung SOUTHEAST ASIA, 201S.
From Sustainable Development to Socio-Ecological
Transformation — An Overview, 201S. Rosa-Luxemburg-
Stiftung.

Truong Quang Hoc (2012), Vigt Nam: Thién nhién, Moéi
truong va Phdt trién bén vitng. NXB Khoa hoc va Ky thuit.
Ha Noi.

Truong Quang Hoc (2013), Co 6 sinh théi hoc cho phét
trién bén viing va ting pho véi bién déi khi hau. Ky yéu Hoi
thdo qudc gia “Ndng cao siic chong chiju trudc bién ddi khi hau.
Ha Long.

Truong Quang Hoc (2019), Overview on Biodiversity and
Conservation in Viét Nam. Keynote speaker in Workshop
& Round Table “Biodiversity and Ecosystem Research
in Vietnam - innovative approaches & applications, and
opportunities for international collaboration, co-organized
by MOST / BMBE, with participation from MfN / Leibniz,
VAST / etc. Hanoi, 28 October 2019.

Truong Quang Hoc (Chu bién), (2020), Sinh thdi va phdt
trién xa hoi sinh thdi ¢ Viét Nam. NXB DPai hoc Quoc gia Ha
No6i, Ha No6i: 999 tr.

United Nations (2012), RIO+20 outcome documents. UN.

United Nations (2015), Transforming our world: The 2030
Agenda for sustainable development. UN.

UN Decade on Ecosystem Restoration, https://www.
decadeonrestoration.org.

| 179



KV YEU TOA DAM

BIEN DI XA HOI VA CAC VAN DE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MGI SANG TAO GVIET NAM

SCIENCE & TECHNOLOGY - MOTIVATION
FOR SOCIAL TRANSFORMATION AND
DEVELOPMENT

Prof. Truong Quang Hoc

Abstract: There is mutual interaction between science & technology
and social development. The development needs of society guide and
shape the development of science, technology and innovation. At the
same time, science, technology and innovation are important driving
forces of social transformation, both in positive (“social progress”) as well
as negative directions. In the history of human development, scientific
and technological revolutions have created different economic and social
forms, inthe direction of progress. Currently, humanity has had more than
30 years of sustainable development, but ecological and social challenges
are still there, or even increasing. In such a context, development trends
in harmony with nature are forming and spreading, including Green
Economy/Green Growth, Ecological and Social Transformation, Green
Transformation, Biosocial Society. ecology and the highest is ecological
civilization... These development trends, although they have certain
differences in time of birth, scope of impact and connotation. But they
all have a common goal of reducing environmental pollution, reducing
GHG emissions, saving the use of natural resources towards harmonious
development between humans and nature/sustainable development.
In particular, the role of science-technology and innovation-creativity
is an increasingly important driving force. The article also analyzes the
situation in Vietnam and has recommendations for future development.

Keywords: Green transformation; Digital transformation; Social
transformation; Science; Technology; Innovation.
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TUONG TAC GIUA XA HOI'VA CONG NGHE:
MOT SO XU THE VA BINH HUONG
NGHIEN CUU

PGS.TS. Tran Ngoc (@'

Tém tdt: Moi tuong quan mang tinh tuong tdc giita bién doi xa
hoi va cong nghé luon la mot chiv dé duge cdc nha nghién ciu quan
tam, trong d6 cd truong phdi vé dinh hinh xa héi cia cong nghé (social
shaping of technology - SST). Theo quan diém nay, méi quan hé giiia
2 yéu td nay la “dinh hinh lan nhau”. Bai viét huéng tdi viéc phdn tich,
ddnh gid tdc dong hai chiéu ciia cong nghé dén xa hoi nhu bién doi cdu
triic xda hoi, phdn héa xa hoi, di dong xa hoi... Ddc biét, trong nhiing
ndam tré lai ddy, hang loat bién doi cong nghé da tao ra nhiing thay
ddi to 16m trong xa hoi theo cd hudng tich cuc va tiéu cuc, trong dé co
nhiing thay déi con chua dugc quan tdm nghién ciiu nhiéu. Tir nhiing
phan tich tuong tdc d6, tdc gid hudng t6i viéc dua ra mot s6 goi ¥ wu
tién trong cong tdc qudn ly khoa hoc, cong nghé va déi mdi tai Viét

Nam trong tuong lai.

Tix khéa: Tuong tic xa hoi; Cong nghé; Dinh hinh xa hoi; Bién

doi xa hoi.

1. Paihoc Qudc gia Ha Noi.
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1. PINH HINH XA HOI CHO CONG NGHE (SOCIAL
SHAPING OF TECHNOLOGY)

Tuong téc gifta cdc vin dé xa hoi (bién d6i xa hoi) va phat trién
cong nghé ludn la mét cha dé dugc gidi nghién ctu quan tam.
Trudng phdi néi bat nhdt vé linh vyc nay la Dai hoc Edinburgh,
Vuong quéc Anh vé6i hé quan diém vé dinh hinh xa héi caa cong
nghé. Theo céc tic gia Robin A. Williams va David Edge (1996),
dinh hinh xa hdi ctia cong nghé (social shaping of technology - SST)
1a quan diém cho ring ludn ton tai mot su lwa chon c6 thién huéng
xa hoi (c6 thé chu dich hay khéng) trong viéc thiét ké cic sin phim
va hé théng cong nghé va dinh huéng phat trién ctia mot chuong
trinh d6i méi cong nghé. SST néi 1én nhu mét mo hinh phén tich
cong nghé ctia cic téc gid nhu MacKenzie va Wajcman (1985) trong
mot s6 tic phdm kinh dién vao nhiing ndm 1980. Bén canh d¢ 1a
ly thuyét vé cdu tric xa hdi ciia cong nghé cta cac tac gia Bijker va
cong su (2012). Dong thai, ly thuyét SST cho ring cong nghé tuin
theo dinh huéng phat trién ctia minh va anh huéng dén xa hoi va
cac hoc gia cho ring maéi quan hé gitia xa hoi va cong nghé 1a mot sy

“dinh hinh lan nhau” (mutual shaping).

Dién thoai di dong la mot vi du vé dinh hinh xa héi cta cong
nghé (Zullo, 2009). Dién thoai di d6ng dugc phat trién trong nhiéu
nam nhdm tao diéu kién cho cudc s6ng con ngusi dé dang hon bang
cich cung cdp mot loai mdy tinh cdm tay ma c6 thé goi dién, dung
email, tim kiém thong tin va nhiéu loai chtic nang khac. Péng thoi
viéc stt dung cong nghé nay c6 nhiing khé khan nhat dinh do ngudi
dan khong phai ai cang thanh thao st dung cong nghé¢, van con mot
s6 lugng ngudi trong xa hoéi khong hiéu cach st dung cac cong cu
nay ra sao. Ngoai ra ¢ nhiéu nuéc dang phat trién, con mot s6 diéu
kién tién quyét dé c6 thé dung dugc dién thoai di dong nhu tiép can
dugc nguon dién, néi mang va kha nang thanh todn. Nhing hé qua

ngoai du kién ctia viéc stt dung dién thoai di dong la sy phan tam
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khong mong muén ma dién thoai di dong gay ra cho nhiing ngusi
stt dung, su ddo 1on gid tri xa hoi hay anh huéng dén quan hé gia
dinh, v.v.

Khong chi cong nghé tic dong t6i xa hoi, ma xa hdi cang tic
dong t6i cong nghé thong qua cac hoat dong kinh té, chinh tri, van
héa (Baym, 2015). Vi dy, trong trudng hgp ctia dién thoai di dong,
cong cu nay trién khai rong rai tai cic nuéc nghéo do dién thoai di
dong dé tiép can hon vé mat chi phi kinh té so v6i méy tinh va dich
vu internet, cac quy dinh ctia chinh phu (hé théng thé ché) tao diéu

kién dé dang hon cho cic nha cung cip dich vu nay.

2. TAC PONG XA HQI CUA CONG NGHE (SOCIAL
IMPACT OF TECHNOLOGY)

Cong nghé tic dong dén cac vin dé xa hoi (bién déi xa hoi cdu
trac xa hoi, phan hda xa hoi, di dong xa hoi, vv.) 1a chiéu ngugc
lai cia méi quan hé tuong tic gita cong nghé va xa hoi. Lich st
cho thdy mai khi ¢ cdc nén ting cong nghé mdi ra doi, ludn tao ra
nhiing bién d6i xa hoi vo cuing to 16n, thim chi trong mot s6 trudng
hop va thoi diém 1a cic cudc cich mang cong nghiép va kem theo
do la thay d6i vé mat xa hoi. Viéc con nguoi di chuyén thudn lgi hon,
cudc séng tré nén dé chiu hon, nhiéu tién nghi va diéu kién vit chit
va tinh than t6t hon, cham sdc stc khoe va chita bénh dé hon 1a do
cong nghé mang lai. Pong thai, cic madi quan hé xa hdi mdi, cung
cdch vén hanh cta chinh quyén, cung cich quan Iy xa hoi, va quan
tri doanh nghiép déu do nhiing tic dong cua cong nghé méi mang
lai. Bén canh do, cong nghé ciing c6 thé dem lai nhiing tic dong
khong mong mudn vé mat xa hoi nhu phén ra ctia nén tang gia dinh,
su phan héa xa hoi gidu nghéo (ngudi c6 va ngusi khong cé cong
ngh¢). Ngay ca trong chién tranh, xung dot, cong nghé ciing c6 thé

bién cdc sy kién nay tré nén khéc liét hon, tan bao hon.
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3.NHUNG HIEN TUONG MOI

Trong mét s6 nam trg lai déy, hang loat nhiing bién déi cong
nghé da tao ra nhing thay déi to 16n trong bién d6i xa hoi. Lich st
phit trién loai ngudi va tién trinh phat trién ctia cc tién bg cong
nghé da cho thdy su song hanh ctia nhiing bién déi nay.

Cach mang cong nghiép lan thi tu (hay con dugc goila14.0) da
tao ra nhiing bién d6i chua tiing c6 tién 1¢, véi mic do anh hudng
manh mé va mang tinh thay déi hoan toan xa hoi dang dan dién ra.
Dic biét tir khoang nhiing nam 2000 tré lai day, mot s6 nhiing bién
déi cong nghé da tao ra nhiing ct hich khéng 16 cho phit trién kinh
té va dong thoi véi nd 1a bién d6i xa hoi.

Nhing vi du ctia cong nghé trong béi canh ctia 14.0 cho thdy
da tao ra cd mét linh vyc kinh doanh hay sdn xudt méi nhu san xuét
thong minh (smart manufacturing), mét mé hinh kinh doanh méi
(kinh té chia sé nhu Uber, Grab) hay dich vy giai tri méi (Netflix).
ba dién ra sy thay d6i manh mé trong viéc con ngudi s6ng, sinh
hoat, giai tri, di lai, giao tiép, kiém tién va tiéu tién, v.v. Hang loat cac

mdi quan hé xa héi cing dang thay déi theo.

Mot vi du cho nhiing bién d6i xa hoi do cong nghé tao ra la su
phét trién cua tri tué nhan tao (AI) va gin véiné la cong nghé robot
thong minh. Al sé tao ra nhiing ich lgi to 16n cang nhu nhiing vin
dé xa hoi sau sdc. Viéc lam cta cong nhan, nha thiét ké, hoa si, nha
quan ly, nha cung cdp dich vy, nha gido déu c6 thé bj anh huéng 16n
theo ca chiéu huéng tich cyc va tiéu cyc. Quan hé xa h¢i nhu vin dé
gi6i dugc néu ra nhu mot loai vin dé xa hoi bi anh huéng. Al va qua
trinh ty dong hoa bing robot sé anh huéng dén phu nit thong qua
viéc tang su bat binh ding va viéc nay c6 thé sé nghiém trong hon

trong diéu kién cic nuéc dang phat trién.

Theo nghién ctiu ctia Kweilin Ellingrud, Gidm d6éc cia McKinsey
Global Institute, 85% s6 viéc lam bi anh huéng bai Al tao sinh, sé
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tap trung vao nhiing linh vyc viéc lam ma chua yéu lién quan dén
phu nit (gido duc, y té, dich vu xa hoi). Nhiéu nghién ctiu cho thiy
tic dong cua ty dong hoa trén nén ting cua robot va Al da bit dau
téc dong manh & Kenya va Bangladesh (The Fuller Project, Allan
Olingo va Muktadir Rashid).

Cong nghé luong dung va vin dé dao dtic la mot loai tuong tac
cong nghé va xa hoi. Tai mot s6 quoc gia, dya vao su phat trién cta
nhing cong nghé vén dugc dinh huéng cho quéc phong ma tao ra
nhiéu linh vyc kinh doanh, sdn xuit va san phim, dich vu cho toan
bd nén kinh té.

* Global Positioning System (GPS)

* Va khi tdn cong chinh xdc

* Miy bay tang hinh

* Kinh nhin dém

* Bén d6 vé tinh (Google Maps)

* Phin mém nhin dang giong noéi (Siri)
* Dién todn ddm may

* Cong nghé cham man hinh

Tuy nhién, téc ddng cua qua trinh nay téi viéc tao ra va st dung
cong nghé luong dung cho cac muc dich chién tranh, tdn cong thay
vi phong thu, mang bom thay vi phun thudc sau va phan bén trong
nong nghiép hoic chuyén hang (vi du ctia méy bay khong ngudi 14i,
UAV) v.v. va cic khia canh dao diic, xa hoi ctia qua trinh nay duong
nhu con la mét linh vic d€ ngd va chua dugc quan tim nghién ctiu

va phan tich nhiéu.
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4. VIET NAM VA PINH HUONG NGHIEN CUU VA PAO
TAO

Mot s6 quan sit c6 thé thiy vé mai tuong tac gitia xa hoi va cong

nghé trong xa h6i Viét Nam.

Gidinghién ctiu da bit dau thic ddy nhiing nghién ctiu so b vé
mdi tuong tac nay. Khu vuc doanh nghiép khd lac quan va hao hing
v6i nhiing tac dong tich cuc va lgi ich kinh t€ ma cong nghé manglai
cho kinh doanh. Giéi lanh dao, quan ly da buéc dau quan tdm dan
dén chu dé nay theo hudng tich cuc, nhung hé thong thé ché, luit
phép con chua dinh hinh va chua san sang ting xtt v6i nhiing vin dé

ma mdi tuong tdc nay dat ra.

Hau nhu c¢6 rét it nhing hoat dong nghién ctu, phén tich vé
nhiing tic dong khong mong mudn, hodc thim chi tiéu cuc ctia phat
trién cong nghé cho bién déi xa hoi (mit viéc lam, ting bit binh
dang, cic quan ngai vé an ninh, an toan, thay déi ciu tric xa hoi va
tuong quan xa hoi, gia dinh, vin héa, viv.). Gan diy mdéi bt ddu xuit
hién mot s6 hoat dong hoi thio, toa dam vé cha dé anh hudng cta
Al t6i phat trién kinh té (va & muc d9 it hon 1a t6i phat trién xa hoi
& Viét Nam). Déng thdi, cang cé it hon nhiing nghién ctiu vé chiéu
nguoc lai tic dong xa hoéi anh hudng thé nao téi viée tao ra va su
dung, cii tién va d6i mdi cong nghé.

Trong bai cinh nay, cong tic quan ly khoa hoc, cong nghé va
d6i méi 6 Viét Nam c6 thé can dinh huéng nhiéu hon vao mét s6
diém. Trong hoat dong nghién ctiu, cdn ddy manh nhiéu hon nta
nhiing nghién ctiu vé tuong tic hai chiéu gitta bién déi xa hoi va
phat trién cong nghé. Nhiing nghién cttu nay c6 thé 1a nén ting cho
viéc xdy dung cdc thé ché, chinh sich, dinh huéng phét trién phu
hop trong giai doan téi. Viéc dao tao ciing cin diéu chinh cho dinh
huéng nay nhim cung cdp va trang bi cho luc lugng lao dong nhiing
cong cu can thiét dé€ c6 thé ing xti v6i nhiing thay d6i nhanh chéng
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trong tuong lai. V& cong tic quan ly ca & cdp do quan ly Nha nudc

va cdp do quén tri doanh nghiép viéc tap trung luu y hon dén khia

canh tuong tic xa hdi-cong nghé sé gitip cho qua trinh phat trién

can biang va bén viing hon, khong chi thién léch vé ting truéng kinh

té. Trong bt ky khuon khé nao, vai tro cua cdc nha khoa hoc va té

chiic khoa hoc vé xa hoi, vaxa hdi hoc ngay cang tré nén quan trong,

Dai hoc khoa hoc xa héi va nhan van néi chung va Vién chinh sach

va quan ly (IPAM) néi riéng c6 thé coi diy 12 mét trong nhiing dinh

huéng nghién cttu can ddy manh hon cta minh.
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SOCIETY AND TECHNOLOGY
INTERACTION: SOME TRENDS AND
RESEARCH ORIENTATION

Assoc. Prof. Tran Ngoc (a'

Abstract: The interactive relationship between social change and
technology has always been a topic of interest to researchers, including
the school of social shaping of technology (SST). According to this
perspective, the relationship between these two dimensions is “mutually
shaping”. The article aims to analyze and evaluate the two-way impact
between technology and society such as social structural change, social
differentiation, social mobility, etc. Especially in recent years, a range of
technological changes has created paramount changes in society in both
positive and negative directions. Furthermore, some of these changes
have not even received much research attention. From those interactive
analyses, the author aims to suggest some priority research directions
in the area of management of science, technology, and innovation in
Vietnam in the future.

Keywords: Social interaction; Technology; Social shaping; Social
changes.

1. Vietnam National University.
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DI DPONG HOC THUAT TRONG TRUGNG
DAl HOC THICH UNG VOI BOI CANH CUOC
CACH MANG CONG NGHIEP LANTHU TU -

TUTIEP CAN LY THUYET

TS. Nguyén Thi Quynh Anh’
ThS. Nguyén Thu Trang?

Tom tit: Sy két hop giita chitc ndng “nghién citu - dao tgo va dich
vy” khién truong dai hoc tré thanh cdc “vuon wom” nhdn lyc, trong
do cd nhan lyc tiém ndng, cdc nhdn lyc lam viéc theo hgp dong va cd
nhdn lyc cong tdc theo cdc hang muc dy dn. Ciing vdi di dong hoc thudt
trong truong dai hoc, cdc linh vic nghién citu lién nganh ngay cang
phdt trién, cdc logi hinh to chitic méi nhu nhém nghién ciu manh, cdc
trung tdm nghién ciiu xudt sdc, cdc mang ludi tri thiic trén nén tdng
truc tuyén tré nén phd bién, ddc biét la trong boi cdnh cuéc Cdch mang
cong nghiép ldn thit tu. Diéu nay dat ra nhiing nhu cdu vé viéc qudn
ly hiéu qua cdc ludng di déng hoc thudt ciia nhdn lyc khoa hoc trong
truong dai hoc nham dam bdo tudn hoan chdt xdm. Bai nghién ciiu
tap trung mo td nhitng dong lyc cia ciia hién tugng di dong hoc thudt,
tir do dé xudt mot s6 khuyén nghi trong viéc qudn ly nguon nhdn lyc
khoa hoc trong truong dai hoc thich #ing véi boi cdnh cudc Cdch mang
cong nghiép ldn thit tu.

1, 2. Vién Chinh sich va Quan ly, Trudng Pai hoc Khoa hoc Xa hoi & Nhan
vin, PHQGHN.
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Tii khéa: Di dong hoc thudt; Nhan lyc khoa hoc; Truong dai hoc;

Qudn ly chdt xdm.

1. GIOI THIEU CHUNG

Trudng dai hoc la thanh t6 quan trong trong hé sinh thdi khoi
nghiép va mot thanh t6 caa hé théng déi méi quoc gia, dong vai tro
khong nho trong viéc dao tao ngudn luc cho hoat dong d6i mdi, lién
két véi cac thanh t6 khac nhu doanh nghiép, cc trung tdm dich vu
khoa hoc va cong nghé...tao ra cdc sin phdm nghién ctiu, san phdm
cong nghé phuc vu nhu cdu phét trién ctia con ngudi. Theo chic
nang truyén thong, cung véi nhiém vu dao tao - truyén thu kién
thic, cac truong dai hoc con trién khai nhiém vu nghién ctiu co ban
- sdng tao ra cdc tri thiic méi. Cac tri thic méi day sé dugc chuyén
giao dén cdc cd s& nghién cdu va trién khai (R&D) hoic nghién cdu
ung dung phuc vu thuc tién. Cac chiic ning cua co s& gido duc dai
hoc dugc OECD mo ta bao goém: “gido duc, dao tao, phdt trién kj
ndng, gidi quyét vdn dé, sdng tao va truyén bd kién thiic, phdt trién cdc
phuiong phdp ddnh gid mdi, luu trit va truyén tdi kién thicc”'. Bén canh
d¢, truong dai hoc con la noi phat trién cic y tudng va cac moé hinh
khai nghiép, d6i mdi sing tao, tao ra cic tai san tri tué gép phan
thic ddy hoat dong d6i méi. Truong dai hoc cing c6 méi trudng
phit trién va dao tao cdc nha khoa hoc tré, cung cdp cho ho nhiing
ky nang cuy thé, kién thic dé c6 thé dong gop cho nén kinh té va tao
nhiing tién dé giap ho tham gia cac hoat dong khoa hoc, cong nghé
va va d6i maGi.

Duéi tic dong manh mé cta cudéc Cich mang Cong nghiép
(CMCN) lan thtt tu, hién tugng di dong hoc thuét ctia nguén nhan
lyc khoa hoc va cong nghé (KH&CN) tai céc trudng dai hoc trdnén

1. OECD (2010), Ky yéu Hpi thdo: Kinh phi thuc hi¢n danh cho nghién ciiu cong
tai cdc t6 chiic gido dyc dai hoc, tr 9.
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ngay cang phd bién. Di dong hoc thuit mang lai cic tic dong tich
cyc t6i su phat trién ca vé chiéu rdng va chiéu sau caa khoa hoc, cta
cac trudng dai hoc. Bén canh d6 van dé quan ly cac ludng di dong
hoc thuit, quan ly chét xdm trong trudng dai hoc ciing con ton tai
nhiéu bat cap. Muc tiéu ctia bai viét tip trung nhan dién nhiing dac
diém cua di dong hoc thuit trong truong dai hoc thich ting véi boi
canh Cach mang Cong nghiép lan thi tu, tit d6 chi ra nhing khuyén
nghi vé quan ly chét xdm trong truong dai hoc.

2.DIDPONG HQOC THUAT

Di dong xa hoi (Social mobility) 1a mot khai niém trong xa hoi
hoc. Pa ¢6 rit nhiéu cic nghién ctu vé di dong xa héi va tic dong
cua di dong xa héi gin véi phat trién nguén nhan lyc KH&CN. Di
dong xa hoi 1a moét dic diém cua nhan lyc KH&CN. Theo do¢, di
dong xa hoi giup cong dong khoa hoc ti€p cin v6i nhiéu hon cac co
hoi dé phat trién ning lyc chuyén mon va tich lay céc 1oi thé trong
khoa hoc. Dong thdi, sy hinh thanh cta cic luong di dong xa hoi
nhén lyc khoa hoc va cong nghé gin véi nhiing tién bo trong hoat
dong KH&CN, va bt ddu lan rdng cting véi sy ra doi cac cudc cich
mang khoa hoc dau tién. Céc sang ché ddu tién dugc ap dung trong
doi séng, san xudt da gitp khing dinh vi thé va vai tro caa khoa hoc
va ngudgc lai, nhu cdu phit trién xa hdi tao cdc budc da phat trién
cho hoat dong KH&CN. Sy phin héa xa hoi va nhiing bién d6i vé
co cdu xa hoi dan dén hangloat cac tic dong ngoai bién, trong d6 c6
di dongxa hodi ¢ cac nudc phuong Tay. Diéu nay da dan dén cic tiéu
chuén s6ng cao hon, tir d6 thuc ddy di dong xa hoi.’

Theo tic gia Dao Thanh Trudng (2001), thuit ngit nay dugc
hiéu la sy dich chuyén vé vi tri xa hoi ctia cd nhin hay mét nhém
nhan luc KH&CN; su thay d6i di 1én hodc di xudng vé vi thé xa

1. http://www.britannica.com/topic/social-mobility.

192 |



KYYEU TOA DAM
BIEN D01 XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MG1 SANG TAO G VIET NAM

hoi gida cdc cd nhdn/nhém nhén lyc KH&CN khac nhau trong
hé théng phéin tang xa hoi trong khoa hoc, sy chuyén dich tit mot
dia vi nay dén mot dia vi khéc trong co cdu cia KH&CN.' C6 rit
nhiéu cdc loai hinh di dong xa hoi véi luc luong lao dong dic biét
nay nhu di dong doc, di dong ngang, di dong khong kem di cu, di
dong thé hé... Nguyén nhan cua di dong xa hoi c6 thé phén tich la
do sy bat binh ding trong co héi phat trién ti nguyén vong dugc
phat trién ban than ctia nhan luc KH&CN, hoic cang c6 thé do
dinh huéng cua t6 chic gin véi viéc xay dung cdc nganh, linh vuc
nghién ctiu mé&i. Mot trong nhiing dong di dong xa hoéi phé bién
nhdt 1a cta cic gidng vién, nghién ctiu vién, cdc nha khoa hoc, sinh
vién, hoc vién trong truong dai hoc. Di dong xa hoi c6 thé tao ra
hé luy la hién tugng chay chat xam, thiéu hyt chit xam trong cac
t6 chuic.

Di dong hoc thudt (Academic mobility)* dugc hiéu 1a khoang thoi
gian hoc tap, giang day va/hodc nghién cttu 6 mot quéc gia khong
phéi 12 quéc gia cu tru cta sinh vién hoidc nhan lyc hoc thuit (sau
day goi 1a “qué huong” hay quéc gia ngudn). Giai doan nay c6 thai
han va dy kién nhan luc sau khi di dng sé tré vé qué huong cua
minh sau hoan thanh thoi gian dugc chi dinh. Thuat ng@ “di chuyén
hoc thuit” khong nhim muc dich bao gom viéc di cu tit mét quoc
gia nay dén mot qudc gia khac.® Di dong hoc thuit dugc xem xét
trén nhing tic dong chu yéu nhu: phét trién cic nganh, linh vuc

mdi, phét trién nguén nhén lyc va cdc hoat dong hop tic cta cac

1. Dao Thanh Trudng (2016), Sdch Di dong xa héi ciia nhan lyc khoa hoc va
cong nghé trong boi canh héi nhdp qudc té: Ly ludn va thuc tién, Nha xudt ban
Thé Gidi, Ha Noi, 2016.

2. Mot céch dich khac 1a sy di chuyén hoc thuit.

3. The council of Europe committee of ministers (1995 ), Recommendation No.
R (95) 8 of the committee of ministers to member states on academic mobility
(Adopted by the Committee of Ministers on 2 March 1995 at the 531st
meeting of the Ministers’ Deputies), page 2.
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trudng dai hoc.' Tuy nhién, hién nay khi khai niém khoa hoc, cong
ngh¢ gin lién v6i d6i méi (innovation), thi di dong tai trudng dai
hoc khong chi con la di dong hoc thuat ctia doi ngi giang vién va
ngudi hoc, ma con 1a ctia cic chu thé lién quan khéc (nghién cdu

vién, cdc nhan lyc thué ngoai hay thinh giang...).

Su di chuyén trong hoc thuat khong phaila mét hién tugng mdi.
Ké tir khi cac truong dai hoc bit dau phat trién manh & Chau Au
thoi Trung ¢, cac hoc gia da di chuyén khip cic t8 chic, thu thap
kién thic méi va két néi xa hoi, dong thoi mang va phd bién kién
thic ctia ho cho cic dong nghiép va sinh vién méi. Trong nhiing
nam gén déy, su di chuyén ctia cic nha khoa hoc da ting l1én ding
ké va gin lién véi nhiing thay d6i 16n trong hé thong nghién ctu.
Tinh di chuyén theo ba khia canh chinh: quéc té€ héa, ting cudng
hop ticlién nganh va da dang hoéa vai tro nghé nghiép va cong viéc.?
Trong nghién ctu “Di déng khoa hoc” caa Sami Mahroum (2000)
tim hiéu vé vai tro caa di dong khoa hoc, cu thé la trong viéc mé
rong khoa hoc va hinh thanh céc “cuc” ctia khoa hoc®. Di dong khoa
hoc sé dan dén nhiing thay déi trong khoa hoc va tic nhan cua sy
md& rong khoa hoc. Di dong khoa hoc thic ddy cohdi dé cac cd nhin
hay t6 chuc tré thanh diém trung tdm c6 uy tin vé khoa hoc trong
khu vyc hay nganh. Nhu viy, di dong hoc thuét giap cho nhén luc

1. Khaéi niém nay dugc phét trién & Chau Au dic biét gin v6i Chuong trinh
Erasmus (Chuong trinh hanh dong cong déng ctia Chau Au vi sy di dong
ctia sinh vién dai hoc) 13 mot chuong trinh trao déi sinh vién ctia Lién minh
chau Au (EU) dugc thanh 1ap vao nim 1987. Erasmus +, hay Erasmus Plus,
la chuong trinh mdi két hop tdt ca cic chuong trinh gido duc, dao tao, thanh
thiéu nién va thé thao hién hanh caa EU, dugc bit dau vao thang 1 ndm 2014.

2. Ana Ferndndez-Zubieta, Aldo Geuna, Cornelia Lawson (2015), What Do
We Know of the Mobility of Research Scientists and Impact on Scientific
Production, Global Mobility of Research Scientists The Economics of Who Goes
Where and Why, Pages 1-33.

3. Sami Hahroum (2000), Scientific Mobility, an agent of scientific expansion
and institutional empowerment, Netherlands Organization for Applied
Scientific Research.
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khoa hoc va cong nghé trong trudng dai hoc c6 kha nang ting cudng
chuyén mén, mé rong mang luéi hop tac trong linh vuc hoc thuat.
Tuy nhién nhiing tic dong cta di dong hoc thuit con chua dugc
nhin dién mot cach r6 rét, nhiing nghién ctiu vé két qua cta qua
trinh di dong nhén luc, kha ning hop tic, cdng tic cua nhan lyc
hoc thuat sau khi di dong con chua nhiéu. Trong khi d¢, rit nhiéu
nghién ctiu chi ra ring chdy chit xdm trong cac truong dai hoc dang
tao ra nhiing thach thdc trong cudc canh tranh nhén luc méi trong
béi canh CMCN lan thu tu.

3. BOI CANH CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU
TUVOIDIPONG HQC THUAT

3.1. Tac dong cia CMCN lan thi tu

Cudc CMCN lan tht 4 (The Fourth Industrial Revolution)® tit
gitia thip ky thi hai cta thé ky 21 1a sy hdi tu gita ing dung vatly va
ung dung ky thudt s6 1a sy xudt hién Internet ctia van vat (Internet
of Things, IoT, van vat két néi Internet (IoT) va cdc hé théng két néi
Internet (IoS). Nam 2016, cong trinh Cdch mang Cong nghiép lin
thit tu ctia Klaus Schwab da cung cdp nhiing luan diém vé tic dong
ctia cudc cich mang va mot s6 thich thic chinh sidch ma né dit ra.
Céach mang cong nghiép lan thi tu tao ra cac dong luc thuc ddy hoi

nhédp qudc té vé khoa hoc va cong nghé & nhiéu khia canh:

(1) Thtc ddy cic ndi dung, chuong trinh hdi nhap qudc té 4.0

dé nhim gidi quyét cac bai todn phét trién qudc gia, khu vyc va toan

1. Cach mang cong nghiép lan 4, budc ngoic lich st nay vao nim 2011 tai
Hoi chg Cong nghé Hannover 6 Cong hoa lién bang Pc thuit ng “Cong
nghiép 4.0” 1dn ddu tién dugc dua ra. Pén nim 2012, thuit ng “Cong
nghiép 4.0” dugc stt dung cho gidi nghién citu va céc hiép hoi cong nghiép
hang ddu cta Pic nhim cai thién quy trinh quan ly va san xuét trong cic
nganh ché tao thong qua “dién toan hoéa”. Ngay 20/01/2016, tai Dién dan
kinh t& thé gisi da khai mac véi cha dé “Lam cha Cudc cidch mang cong
nghiép lan th tu” T d6, dén nay, thuat ngt “Céng nghiép 4.0” dugc st
dung rong rai trén thé gisi.
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cu vé cic linh vuc kinh t& xa hoi, moi truong. Diéu nay tao ra nhiing
diéu chinh, hoic qua trinh ting cudng cic hoat dong hop tic quéc
té€ trong linh vyc khoa hoc va cong nghé.

(2) Céc thanh tyu khoa hoc va cong nghé 1a két qua caa Cudc
Céach mang Cong nghiép lan thi tu tao ra nhing san phdm hé trg
cho hoat dong hoi nhip quéc té€ vé KH&CN. Cic nén tang do,
blockchain...trd thanh cic cong cu cho hoéi nhiap quéc té vé khoa
hoc va cong nghé. Dac biét la trong boéi canh Pai dich Covid-19,
viéc thuc hién cdc chuong trinh, hoat dong hoi nhdp déu phai st
dung nén tang tryc tuyén

(3) Céach mang Cong nghiép lan thd tu ciing mang dén nhiing
co hoi méi trong ddu tu cic chuong trinh khoa hoc, cong nghé va
d6i méi 16n. Diéu nay sé di cting véi cac chuong trinh hop tac, cac
hoat dong dé hoi nhép 4.0 tai cic quéc gia hién nay.

Dbay chinh 1a nhiing diéu kién co ban thuc ddy cdc luéng di dong
hoc thuat phét trién. Cung trong tic phdm nay, tic gia cing khing
dinh ring tai ning, hon ca von, sé dai dién cho yéu t6 san xudt quan
trong. Van dé nhan luc, dic biét la nhan lyc tai nang canh tranh ngay
cang gay git gitia cdc qudc gia. Bén canh do, nén kinh t& 4.0 xudt
hién gin véi cic loai hinh céng nghiép 4.0 nhu kinh té s6 (online
platform economy), kinh t¢é gig (gig economy) hay mot thuat ngit
phé bién 1a kinh té chia sé (sharing economy). Dic diém chung caa
kinh té 4.0 c¢ 1é phai khing dinh d6 chinh Ia quyén lyc ctia nhiing
cht thé ndm tuliéu san xudt 1a thong tin. Nén kinh té 4.0 da va dang
tao ra mot xa hoi 4.0, xa hoi 5.0!

B&i canh d6 da thac ddy cac truong dai hoc hoi nhap va thich
tng v6i chic ning kinh thuong. Pai hoc cing trd thanh mot t6 chiic

1. Xahoi 5.01axa hoi dugc cdu thanh béi cac thanh t6 théng minh (thanh phé
thong minh, bénh vién thong minh, h¢ théng gido thong thong minh... ).
X3 hoi thong minh dugc phat trién trén nén tang céc thanh tyu ky thuit sé
nhu Big Data, Tri tué nhan tao AL ty dong héa (Robot) vaIoT (internet van
Vat).
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thong minh (dai hoc 4.0) va c6 su tuong tac gitta nhiéu chic nang
dya trén nén ting chuyén déi s6, trén moi truong thuyc va do. Co
thé thdy rang, nén kinh t€ chia sé vira 1a tac nhén, song ciing la moi
truong dé€ tao ra nhing nghé nghiép méi, nguén nhan lyc méi véi
cacky ning 4.0. Cacluéng di dong hoc thuit cia nhin lyc KH&CN
sé kéo theo su di dong qudc té cua cac y tudng khoa hoc, cong nghé
va chuyén mon. Su di dong nay tit yéu sé dan dén su phan b6 khong
dong déu vé loi ich gitta cic qudc gia “bi chay chdt xdm” va cic qudc
gia tiép nhén.

Nguén nhin luc KH&CN buéc phai thich tng véi cic thanh
tyu ky thudt s6 va trau déi cac ky ning mdi: kha ning nhan thic,
kha ning thé chit, ky nang co ban, ky nang xa hoi, ky ning quan ly
nguodn luc, ky nang xt ly, ky ning hé thong, cic ky ning giai quyét
céc van dé phic tap. Trong d6, cic cd nhan/tai ning phai lam quen
v6i cdch van hanh nhém, lam viéc nhom dé ting hiéu sudt cong viéc
t6i da. Nhu cdu nay sé tao ra mot lan séng mdi trong nhén thic caa
nguon nhan lyc KH&CN chit lugng cao vé viéc tim kiém co hoi dé
phét trién nang lyc nhu mét diéu kién cot 16i, diéu kién s6ng con
trong xa hoi 4.0 va tién t6i la xa hoi 5.0. Diéu nay dan dén sy phat
trién ctia cdc ludng di dong hoc thuit va nhu cau vé quan ly chdt xam
trong trudng dai hoc.

3.2. Di dong hoc thuit trudc va trong boi canh Cach mang
Cong nghiép lan thy tu

Trong cac truong dai hoc, cung véi sy két hop gitta hoat dong
nghién ctu, gidng day va cac chiic ning dich vy, phuc vu xa hoéi
khdc thi co hoi d€ dién ra di dong hoc thuat 1a mét hé qua tit yéu.
Quy luat di dong xa héi trong CMCN lan thd tu c6 sy thay d6i co
ban 1a nhén luc khoa hoc va cong nghé hién nay c6 thé di dong xa
hoéi v6i nhiéu hinh thic hon. Diéu nay ciing tao ra nhiing tic dong
manh mé dén chinh sich thu hut nguén nhén lyc KH&CN chit
lugng cao tai cac trudng dai hoc. Nén kinh té Gig hién nay dang
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lam suy yéu nén kinh t€ truyén théng véi nhiing lao dong toan
thoi gian, thay vao dé la cac gig worker lam viéc trén nén ting s6
héa, c6 kha nang chuyén moén va linh hoat hon hin déi nga nhan
luc toan thoi gian. Diéu nay lam d6i méi cic phuong thiic thu huat
nhan lyc truyén théng thong qua tuyén dung truc tiép, thay vao
do la tuyén dung, thué ngoai thong qua cac géi cong viéc va bing

hinh thic hgp dong.

Bang 1. So sanh di dong ciia ngudn nhin luc khoa hoc va cong

nghé trudc va trong Cach mang Cong nghiép lan thi tu

Truéc CMCN lan thi tu Trong bdi canh
(tac dong chu yéu béi CMCN lan tha tu
toan cdu hoa va h¢i nhap

quéc té)

Picdiém| v Xu hudng di dong dén cic| v Xu hudng di dong trén
di dong qudc gia phat trién (cuc| nén ting ky thuat s6 véi
pht trién) hé théng quan tri thong
minh dén noi c6/dang
chuyén déi sang hé sinh

thii d6i mdi va moi

truong lam viéc 4.0
v Sy phét trién cta di dong v' Di dong thong qua
keém di cu va khong kém di khong gian lam viéc do
cu (Hién tugng da vi thé (Di dong khong keém di
nghé nghiép) cu)
Quanly | v Quanly di dong tip trung| v' Quéin ly ludng di dong
di dong vao vin dé chiy chit xdm| tip trung vao dam bao
(gitt chan nhan lyc), quan tuan hoan chit xdm (tao

ly di cu va tao ludng di dé luéng di dong dén va di)
hoc hoi tri thic
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v’ Cong cu quin ly 1a thiét| v Céng cu quan ly va cic
ché hanh chinh, bién ché hop déng cong viéc va
két hop véi hop dong thué dya trén nén tang da liéu
ngoai (outsourcing) 16n vé nhén luc

v St dung bing cép vé trinh | v St dung tiéu chi di dong
do chuyén monvataynghé|  trong phat trién ngudn
dugc ua chudng trong nhan lyc KH&CN
phét trién nguén nhén lyc
KH&CN

Ngudn: Nguyén Thi Quynh Anh (2023), Vin dung quy ludt di déng xa hoi

trong chinh sdch phdt trién nguon nhdn lyc khoa hoc va céng nghé chdt luigng

cao trong béi canh hoi nhdp quéc t&” (Nghién citu truong hop Dai hoc Quoc

gia Ha Npi), Trudng Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan vian, PHQGHN.

Tt bang phan tich trén, tic gid nhdn manh CMCN lan thy tu

c6 thé tao ra nhing thay ddi trong chinh sach thu hat nhén lyc
KH&CN cu thé nhu:

Bang 2. Ma trin danh gia tic dong ciia Cach mang Cong
nghiép lan thd tu dén di dong xa hoi va chinh sach thu hut

nguon nhéan lyc dén cac truong dai hoc

Loaihinh | Chinh sich thu
di dong xa | huit nguon nhin

Déi | Ticdong Két qua héi dic thu | luc KH&CN dén
tugng . \ .
cac truong dai
hoc
e Chu thé lao|e Ty donghda eDi dong|ePa dang héa
dong mdi ra|e Thit nghiép cong| nganh dsi tugng thu
o dsi 1a robot| nghé hat 13 nhan luc
:§ thay thé stc KH&CN
« | lao dong va eSu dung tiéu
© dan tién tdi la chi kinh nghiém
tri tué thong DDbXH trong
minh thu hat nhan luc

| 199



KV YEU TOA DAM
BIEN DOI XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MGI SANG TAO G VIET NAM

e Phuong thuic

e Nén ting da liéu

¢ Di dong

e Tuin hoa chit

quan trj s6 Ién  vé nguodn| khong xam (luéng dén
nhan lyc kémdicu | -di)
¢ Khong gian 40 e Xay dung moi
trudng 4.0 thu
huat nhan luc
e Outsourcing
® Quan tri chubi
— cung tng nhin
& lyc %ha 5‘1 uan
= : y V1 q
;c;:- tri hanh chinh
%o e Hinh thdc t6| e Nhém nghién| e Didong |eThu hdat theo
E chic 4o, t6| ctu/Trung tim| khong nhiém vu khoa
it chic tinh gon,| nghién ctu xudt| kémdicu | hocva dao tao
2 thong minh va| sic e Thu hat bing
'2: hé sinh thai|e Hé sinh thai d6i moi trudng va
e lién quan mdi trong trudng van hoa t6 chic
thay vi chi tép
trung vao cong
cu tai chinh
e Thu hat tham gia
tryc tiép (chat
xam) hodc gidn
tiep  (két néi
hop tic, tai trg
ngudn lyc, tu vin
chuyén mén)
— | ® Tao chuoi ® T3 chic trung eDidong |eHgp tic trong
= cung tng gian (cdc dichvu | khong st dung nhan
&0 nhan lyc cung Gng nhén kémdicu | lucthuchién cac
g Iyic) nhiém vu khoa
hocva dao tao
e Nén kinh e Chia sé nguon lyc | @ Di dong | Cung tng nhin
té& chia sé e Cam két tam thoi | khong luc gin véi xay
g ‘@ | (Sharing e Thuong mai hoéa| kémdicu | dung hé thong
< S| economy) san phim nghién déi méi qudc gia
] % | hayNénkinh | ctiu
té gig (Gig
economy)
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Ngudn: Nguyén Thi Quynh Anh (2023), Vin dung quy lugt di dong
xd hoi trong chinh sdch phdt trién nguon nhdn lyc khoa hoc va cong nghé
chdt lugng cao trong boi canh hoi nhdp quéc té” (Nghién citu truong hop Dai
hoc Quéc gia Ha Noi), Trudng Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan vin,
PHQGHN.

4. MOT SO VAN PE QUAN LY NGUON NHAN LUC
KH&CN TRONG TRUONG PAI HOC THICH UNG VOI
BOI CANH CACH MANG CONG NGHIEP LANTHUTU

Trong béi canh cudéc CMCN lan thd tu (CMCN 4.0), cic
truong dai hoc dang c6 xu huéng chuyén tir dinh huéng nghién
ctiu (Research Oriented University) sang dinh huéng d6i méi va khéi
nghiép (Innovation Driven or Entrepreneurial University). Theo dé,
viéc von hoa tri thiic ctia cac truong dai hoc tré nén cdp bach va
hoat dong khai nghiép tré thanh muyc tiéu quan trong. Cdc trudng
dai hoc dang tich cuc x4y dung hé sinh thai khéi nghiép c6 kha ning
hién thuyc hod cic miic 6 san sang vé cong nghé dé phat trién san
phdm KH&CN ngay trong khuoén vién nha trudng. Doéng thoi, cac
truong dai hoc ciing gian két véi cac doanh nghiép, vién nghién ctiu
(U-I-E) nhim ddy manh hén cic nguén luc trong phét trién hoat
dong nghién cttu va trién khai, cing nhu thuong mai héa san pham.
Diy chinh la diéu kién d€ cic nhén tai “cé dit dung vo” va thuc su

phat trién dugc ning luc, c6 co hodi phat trién nghé nghiép.

Hién nay trén thé gi6i c6 nhiéu mé hinh quan trj dai hoc hién
dai. Tuy nhién, tong quat thi m6 hinh dai hoc thong minh phai gom
3 yéu t6: két néi Internet (Internet van vét), thong minh (véi cong
cu tinh todn théng minh phan ciing va phdm mém hé trg dao tao
va hoc héi, quin ly trudng va sin séc sinh vién), va cé yéu té con
ngudi tham gia trong chu trinh. Theo ti€p cin mo6 hinh dai hoc
thong minh, cac trudng dai hoc ciing nén nghién ctu tich hop véi
m hinh dai hoc do — mot kiéu hé thong thuc té ao (Virtual Reality)
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tap trung vao hoat dong day-hoc. D6 1a moé hinh dai hoc khong co6
khong gian thyc ma la moé hinh dai hoc thit trong khong gian ao.
Dai hoc 30 cung cdp cic khoéa hoc tryc tuyén qua internet (web,
email) cho nhiing ngudi hoc khong cé diéu kién dé dén hoc tai cic
truong hoc thuc, gitp ho hoc theo t6c d¢ riéng cta ban than. Tuy
nhién, yéu t6 quan trong va khdc biét ctia dai hoc do trinh bay & day
13 dai hoc c6 cac khong gian 3o (dic biét 1a céc phong thi nghiém
30, thu vién 30 va cdc thiét bi hoc tip 30), d6ng thai, dai hoc 30 tao
ra cac cong dong hoc tip do. Tiép can cic hinh thic chuyén giao tri
thic trén nén tang tryc tuyén rit phu hop déi véi cac nude co thu
nhép thdp nhu Viét Nam. D€ han ché tinh trang chay chit xdm, cac
truong dai hoc can chd trong cac ludng chit xdm dén - di, hay con
goila cdc luong di dong hoc thuat, dé giap tudn hoan chitxdm. Viéc
cha dong tiép cin cong nghé, tao khong gian va mai truong lam viéc
hién dai gitip nhan lyc KH&CN tim dugc nhiing cong cu dé di dong
phu hop.

4.1. Quan ly chat xam thay vi cho quan ly nhan luc tai ché

Nhan lyc sé di dong xa hoi v6i nhiéu hinh thitc khac nhau, tu
d6 tao ra nhiing viing chuyén giao tri thic gita truong dai hoc1a té
chtic nguoén véi cic céc truong dai hoc/td chiic bén ngoai. Nguon
nhén lyc dugc thu hut dén c6 thé trai qua ba giai doan déng gop
cho nha truong: giai doan dau vao, giai doan dong gop truc tiép, giai
doan quay tré lai dong gép sau khi di dong xa hoi. Vi vay, can trainh
hién tugng lang phi chat xdm thong qua viéc moi nguén nhan luc
tham gia cdc mang luéi di dong xa hoi cung tGing nhén lyc ctia nha
truong. Viéc tao ludng di dong cén can ct vao nhu cdu ctia cd nhan
va sy phét trién chung ctia Nha truéng. C4 nhan chic chin sé di
dong xa hoi, nhung viéc nha truong cha dong tao ludng c6 thé han
ché nhiing rui ro dan dén hién tugng lang phi chit xdm, chay chat
xdm. Bén canh d¢, cac trudng can xay dung chibdo vé di dong xa hoi

dé quan ly chit xdm thay vi quan ly nhan luc tai ché.
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Quan ly chit xdm c6 thé thong qua viéc tao luéng di dong nhu:

- Tao ludng di dong hoc thudt dén: Viéc tao luong dén cé y nghia
quan trong song cin phai gin véi qud trinh phét trién ctia cic luéng
dén nay tai noi dugc thu hat vé. Can xdc dinh ro viéc tao luéng dén
(dén tu dau, thu hut dén dau, thu hut bang cong cu gi, diéu kién, tac
dong, hinh thiic) dé c6 sy diéu chinh phu hgp trong chinh sach.

Bang 3. Mot s cong cu thu hut nguén nhéan luc
khoa hoc va cong nghé di dong dén

Cong cu vat chat
Luong, thudng Luong theo quy dinh
Cac chinh sich hé trg, chinh sich khen
thudng

Moi truong lam viéc | Dia diém lam viéc, co s6 vat chét, cong nghé

Suhé trg véi gia dinh | Dia diém séng (nha)
Chinh sach hé trg diéu kién s6ng

Diéu kién di tru Visa/Thé tam tra phuc vu muc tiéu nghién
ciu
Chinh sich hé trg diéu kién s6ng cho gia dinh

Cong cu phi vat chat

Co hoi thang tién Dia vi, tdm anh huéng

Moi trudng lam viéc | Quan hé dong nghiép, vian héa t6 chic, kha
nang lién két hop tic

Dinh hudng phat trién | Phat trién ning luc chuyén mén (duge dao
tao, tu van vé chuyén mon, ky ning....)

Su ghi nhan vé nang luc | Su ghi nhan, vinh danh vé uy tin, déng gép vé
va uy tin chuyén moén, déng gép cho t6 chiic hay xa hoi

Nguoén: Nguyén Thi Quynh Anh (2023), Van dung quy ludt di dong xa
héi trong chinh sdch phit trién nguon nhdn lyc khoa hoc va cong nghé chdt lugng
cao trong béi canh hoi nhdp qudc t&¢” (Nghién cibu triiong hop Dai hoc Qudc gia
Ha N¢i), Trudng Dai hoc Khoa hoc Xa h¢i va Nhan vin, PHQGHN.
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- Tao ludng di quay tré vé: Tao ludng di 1a mot trong nhiing hoat
dong nham phat trién cdc nhén t6 tiém nang d€ quay trd lai sau khi
nhén lyc da tiép nhén thém cac kién thiic va ky ning méi. Tao ludng
di dong mot cach chu dong trong cong tic quan Iy nhan lyc KH&CN
1a sy chudn bi cho qua trinh tuan hoan chit xdm, noi ma nhan luc c6
co hoi phat trién nang luc chuyén mén cao hon dé déng gép cho t6
chtic nguon. Viéc tao luéng di dugc thé hién qua cic phuong thic:
(1) ctidihoc nang cao ning lyc quay tré lai phat trién cac hoat dong/
céc linh vic vu tién ctia don vi; (2) ting cudng chia sé kinh nghiém
va chuyén giao tri thic (bao gom chuyén giao cong ngh¢) thong qua
céc hoat dong study tour, hop téc véi cac d6i tc nude ngoai; (3) tao
luéng di cho nhan lyc cta don vi dén cac don vi lién két thuc tap,
néng cao ning luc thong qua lién két thé ché). Hinh thiic di dong c6
théla di dong kem di cu hoac di dong khong kém di cu.

- Thu hut cdc luéng di dong ti bén ngoai dén truong (cac nha
nghién ctiu, doanh nhén, nhén luc cic dia phuong, chuyén gia trong
va ngoai nudc... ). Pay 1a hinh thuc thu hut ma & cic t6 chic khac
nhu vién nghién cttu, doanh nghiép KH&CN déu cé.

- Thu hut cdc ludng di dong cia nhan lyc KH& CN trong chinh t6
chiic nay (thu hut hoc vién, nghién cdu sinh; thu hut cic nhan luc
nghién cdu tham gia tu vin... ). Diu ra caa nguén nhan luc dugc
dao tao tai truong c6 thé tré thanh dau vao cua cic t8 chic, cac
nhoém lam viéc ctia cac t6 chic trong trudng. Trong truong dai hoc,
bd phéin nhén lyc tiém ning (sinh vién, hoc vién, nghién ctu sinh)
1a moét lyc lugng nhan luc c6 kha ning di dong hoc thuit cao, dong
thoi kha ning tiép thu va van dung tri thic ciing vé cung nhanh
chéng. Can thu hut cic luéng di dong hoc thuat ca nhén lyc tiém
nang nay dén céc cyc hit nhan luc néi trén.

4.2. Phat trién cac mo6 hinh t6 chic tinh gon, thong minh

Su phat trién ctia nhém nghién ctiu manh, va céc t6 chic thong

minh tinh gon 1a diéu kién dé phit trién chiéu rong va chiéu sdu cua
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khoa hoc, la hat nh4n cho viéc hinh thanh méi trudng khai nghiép,
déi méi/sang tao tai cac truong dai hoc. Cac loai hinh t8 chic nay
c6 céc vai trd quan trong trong cic mé hinh quan tri dai hoc tién
tién, cy thé nhu:

(1) Tim kiém tai ning cho hoat d6ng d6i méi, hoat dong khai
nghiép;

(2) Phat trién hoat dong nghién cttu va trién khai (R&D') cung
cdp céc ly thuyét, cic y tudng, cic gidi phdp cong nghé, quan tri
nhdm phat trién hé sinh thai khéi nghiép, hé thong d6i méi quéc
gia;

(3) X4y dung khong gian 30 (cyber physical systems) hé trg
hoat dong d6i méi;

(4) Xay dung mé&i quan hé hgp téc/lién két véi cdc doanh nghiép
lién quan dén linh vyic nghién cttu tao lién két gitta nghién ctiu — san
xudt — thuong mai hoéa — tu vdn dich vu ddp tng nhu cdu thi trudng;

(5) Cung cdp giai phap cho thi trudng va sy phét trién cia nén
kinh té n6i chung va nganh c6ng nghiép néi riéng.

C6 thé ndi, cic mo hinh t6 chiic trén day chinh la cdc cyc hut
nhén lyc v6i nhan luc di dong dén cic trudng dai hoc. Co thé phan

tich cdc cuc hat véi cac dic diém cuy thé nhu sau:

1. R&D: Research and Experimental Development, theo GS.Ta Quang Buu
dich la Nghién ctu va Trién khai ch khong dich 1a Nghién ctu va Phat
trién. Thuit ng@t Phat trién cong nghé dugc dung cho cum tir Technology
Development bao goém: Extensitive Development of Technology tic
Diffusion of Technology (M4 rong cdng nghé) va Intensitive Development
of Technology, tiic Upgrading of Technology (Néang cip céng nghé). Thuét
ngt nay ngudi Trung Qudc goila “Khai phét”, ngusi Nga goila “Razrabotka’.
Ho déu khong dich 1a “Phat trién”. Chinh sach tai chinh cang khéc nhau
co ban: “Trién khai” dugc cdp vén theo ngudn “Nghién ctru va Trién khai”
(R&D), ban san phim “Trién khai” dugc mién thué. Con “Phét trién” thi
phai phéi dung vén vay va phai chiu thué. Theo Vi Cao Bam (2011), Gido
trinh Khoa hoc va Céng nghé luin.
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Bang 4. Cac cuc hut trong trudng dai hoc

Cac cuc hut trong
truong dai hoc

Ciachoat dong

Cac két qua theo muc tiéu

e Cuchut gin véihoat
dong dao tao

e Dio tao dai

hoc

e Dao tao Sau

dai hoc

e Cic chuong trinh dao
tao dic thu gin véi dinh
huéng phat trién cta
trudng (PH nghién cuu,
bH dinh huéng d6i mdi,
DH doanh nghiép)

e Cyc hat gin véi
chtic ning nghién
ciu khoa hoc va
chuyén giao cong

nghé

e Nghién ctiu va
trién khai

e Chuyén giao
cong nghé

e Céc chuong trinh nghién
ctiu lién nganh

e Cic chuong trinh hop
tac vé nghién ctu va trién
khai, cic chuong trinh/
hgp déng chuyén giao
cong nghé

e Cic chuong trinh dinh

huéng uu tién vé khoa
hoc, cong nghé va d6i méi

e Cyc hat gin véi
chtic ning dich vu

e Thuong mai
héa két qua
nghién ctu

e Cac hop doéng vé thuong
mai hoéa két qua nghién
clu gitta trudng dai hoc
v6i doanh nghiép hoic cic
bén lién quan khac

Nguodn: Nguyén Thi Quynh Anh (2023), Vén dung quy ludt di dong

xd hoi trong chinh sdch phdt trién ngudn nhdan lyc khoa hoc va cong nghé

chdt lugng cao trong bdi canh hoi nhdp qudc té” (Nghién citu trudng hop Dai
hoc Quéc gia Ha N¢i), Trudng Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van,

DHQGHN.

Viéc phan loai cuc hiat c6 thé cin cit theo nhiéu tiéu chi, vi

du “cyc hut trong hoat dong khoa hoc va cong nghé (cuc hut
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trong nghién ctu va trién khai, cyc hut trong chuyén giao cong
nghé, cuc hiat trong phat trién cong nghé hay cuc hit trong dich
vu c6ng nghé). Tuy nhién, véi trudng dai hoc, con c6 chiic ning
dao tao — mot trong nhiing chiic nang “tao nguén” nhén lyc tiém
ning c6 thé quyét dinh dén dau vao cho cic t6 chic khéc, vi
vay, tac gia lya chon viéc nhé4n dién cyc hiat theo chiic nang cua
trudng dai hoc.

Khong gidi han cuc hiit cho mot ddi tugng nhan lyc

Dé thu hat nhan luc KH&CN chit lugng cao dén cyc hut trong
truong dai hoc, can phat huy ddc thu caa truong dai hoc khi ton tai
rdt nhiéu cac chtic nang. Nhan lyc KH&CN chit lugng cao khong
nhit thiét di dong dén mét cuc hat, ma ¢ thé tham gia cdc cong
viéc khdc nhau trong nhiéu cyc hat khéc nhau. C4 nhén chuyén gia
lam cong tic nghién ciiu song cing c6 thé giang day va tham gia vao
qua trinh thuong mai héa qua trinh nghién ctu. Thu nhép ctia nhan
luc can ct vao kha ning di dong va két qua, hiéu qua céng viéc ma

ho ddm nhan.
Cdc ddu méi van hanh viéc thu hit nhan lyc dén cdc cuc hit

Déivéi cac cuc hut, vi du vé cyc hut thuc hién chiic nang nghién
ctiu, chuyén giao cong nghé thi cin nhén dién vai tro ctia cic nhém
nghién ctiu, hay cic BO mon. Hoat dong chuyén moén ctia BO moén
gin v6i nhu ciu st dung va thu hat nhan lyc, khic véi “quy hoach
nhén lyc” va cac “chi tiéu vé san phdm coéng bs” giao cho cic Bo
mon. Quyén tu cht ctia BO moén trong phit trién cic huéng nghién
ctiu, hgp tac phat trién cac chuong trinh lién két v6i cac d6i tac trong
nudc, nudc ngoai va dia phuong can phai dugc ddy manh. Diéu nay
dong nghia véi viéc, cic BO mon sé tao ra cic chién lugc thu hat
nhén lyc dén lam viéc, chu dong dua nhan luc di hoc hoi phat trién
cic linh vyc nghién ctiu mdi, thu hat cdc ludng nhan luc da di dong

di quay trd lai lam viéc.
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4.3. Xay dung va phat trién cac cong thong tin di dong caa
ngudn nhéin lyc KH&CN

“Céng théng tin di dong” (The European Researcher’s
Mobility Portal- ERA- CAREER) va “Mangludi trung tim di dong
Chau Au” (ERA-MORE) 1a mét trong nhiing gidi phép chién lugc
dugc Kitty Fehringer dua ra. Hai kénh cung cdp thong tin ho trg
vé viéc lam va doi séng cho nha nghién ctu cting gia dinh ho nhu:
thong tin quang cdo tim ngudi cta cdc t6 chic, thong tin tim viéc
cta cdc cd nhan, yéu ciu vé thij thuc, mic luong va thué, quy dinh
luong huu, trg cdp, cham soc stic khoe, quy dinh vé s& hitu tri tug,
vin héa cua qudc gia s tai. Mang lu6i bao phu 32 qudc gia Chau
Au.! Mic du dugc dé xuét tit khodng 10 nim trudc song dén nay
tai Viét Nam van chua c6 cng thong tin nghién ctiu nao véi mé
hinh nhu ERA tai Viét Nam.

Tiép ndi nghién ctiu vé c6ng thong tin di dong ctia nguén nhan
luc KH&CN, cghién cttu caa D6 Thi Minh Hanh (2016) vé viéc dé
xudt céng thong tin mang ludi cho Vién Nghién ctu Dau khi Viét
Nam theo tiép cin di dong xa hoi. Céng thong tin Mang ludi gém
hai phan: Hé théng co s di liéu thong tin (co s& dit liéu vé hoat
dong dao tao- doi séng va co s¢ dit liéu vé thong tin khoa hoc- chinh
sach), Hé théng co sd dit liéu viéc lam. Tuong tu nhu ERA-MORE,
Cdng thong tin Mang luéi cung cdp cac thong tin phuc vu cac nhu
cdu ctia cong dong khoa hoc ciing nhu cac t6 chic. Tuy nhién, Céng
thong tin Mang ludi tip trung uu tién dén linh vyc ddu khi, c6 lién
quan téi ddu khi va cung cdp nhéin lyc KH&CN. Ngoai ra, Céng
thong tin Mang luéi con cung cdp thong tin khoa hoc d€ phat trién

chuyén moén va c6 nhiing thong tin chi luu hanh néi bé phuc vu

1. Dao Thanh Trudng (2001), Di dong xa hoi ciia cong dong khoa hoc (Nghién
cttu trudng hop cong dong khoa hoc Dai hoc quéc gia Ha N¢i), Luan én Tién si
X3 hoi hoc, Trudng Pai hoc Khoa hoc X3 héi va Nhéan vin, Pai hoc Quéc
gia Ha Noi, Ha Noi.
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cong viéc.! Pay 1a mo hinh céng thong tin di dong c6 thé dugc
tham khdo d¢€ phat trién nhu mét nén tang thic ddy viéc ting cuong
nguodn nhén lyc gitta cic mang ludi, dién dan hop tic véi cic trudng
dai hoc trong nudc, trong khu vuc va quéc té. Nén ting cic mang
luéi hop tic sé giup cac trudng thu hat duge cdc nguén nhén lyc tur

bén ngoai dén tham gia cong tac gidng day, nghién ctu...

5.KET LUAN

Cach mang cong nghiép (CMCN) lan thd tu da va dang tao ra
nhiing co hdi va nhiing thich thic trong thu hat va sit dung nguén
nhén lyc chit lugng cao véi cic td chiic, cic qudc gia. Dudi téc dong
ctia CMCN lan tht tu, di dong hoc thuit cing tré nén da dang va
phong ph trén co s& nhiing tién ich, cong cu ky thuit s6 hién dai.
Di dong hoc thuit da tdt yéu tao nén tang cho sura doi va phat trién
ctia cdc nganh khoa hoc, sy tich hop va lan téa ctia cic nganh khoa
hoc lién nganh, lién bd mén va hon hét la sy ra doi ctia cac loai hinh
t8 chiic mdi, cic mang luéi lién qudc gia va khu vyc. Bén canh d¢6, di
dong hoc thuit cing tao ra hién tugng chay chit xam tai cdc trung
tam hoc thuat 16n, dac biét 1a véi cac truong dai hoc. Diéu nay doi
hoi can c6 nhiing thay déi trong cong tac quan ly, phat trién nguén

nhén lyc khoa hoc va cong nghé tai cac truong dai hoc.
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ACADEMIC MOBILITY IN UNIVERSITIES
ADAPTING TO THE CONTEXT OF THE
FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION:
A THEORETICAL APPROACH

Dr. Nguyen Thi Quynh Anh
M.A. Nguyen Thu Trang

Abstract: The combination of the functions of “research-training
and services” makes the university a “nursery” of human resources,
including potential human resources, contract workers, and even
collaborators according to project categories. Along with academic
mobility in universities, interdisciplinary research fields are increasingly
developing. New organizational forms such as strong research groups,
excellent research centers, and knowledge networks on online platforms
are becoming popular, especially in the context of the Fourth Industrial
Revolution. This raises the need to effectively manage the academic
mobility streams of scientific personnel in universities to ensure
the circulation of gray matter. The article focuses on describing the
motivations of academic mobility phenomena, thereby proposing some
recommendations for managing scientific human resources in universities
in the context of the Fourth Industrial Revolution.

Keywords: Academic mobility; Scientific personnel; University;
Brain management.
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POl MGI CHINH SACH XA HOI'VOI
NGUGI CAO TUOI TRONG BOI CANH
HOI NHAP VA GIA HOA DAN SO
GVIET NAM HIEN NAY

TS. Pham Hong Trang’
ThS. Pham Hong Nhung?

Tém tit: Cdc dy bdo dan s6 cia Tong cuc Thong ké (2016) cho
giai dogn 2014-2049 cho thdy ddn s6 Viét Nam chinh thifc buéc vao
giai dogn “bat ddu gia héa” tis trudc ndm 2014 va chi cdn 20-21 ndm
dé dua ty I¢ nguoi cao tudi (NCT) lén 14% va giai dogn 2021-2037
duigc coi la thoi gian qud do &€ chuyén tit “gia héa dan s6” sang “dan so
gia” [16]. Gia hod ddn s6 véi ty 1¢ NCT cao doi héi sy phdt trién tuong
iing trong chinh sdch xa héi nham ddp ting nhu cdu dugc bdo dam vé
doi song vat chdt, tinh than va siic khée cia NCT. Cung vdi dé, bdi cdnh
héi nhap qudc t€ va toan cdu hod hién nay dem lgi nhiéu thoi co song
ciing khong it thdch thiic, bién cd khé dodn trudc lam dnh huéng dén
viéc ddm bdo an sinh xa héi cho nguoi dan néi chung va NCT néi riéng.
Vivay, hé thong chinh sdch xda hoi cdn cd sy d6i mdi dé thich 1ing vdi boi
cdnh hgi nhdp va gia hod ddn s6 nhu hién nay. Bai viét nay khdi qudt vé
NCT ¢ Viét nam hién nay, gidi thiéu vé hé thong chinh sdch xa héi véi
NCT hién hanh; phan tich thyc trang doi song NCT trén 3 vin dé: Noi

6 va nguoi cham séc, viéc lam va thu nhdp, tinh trang chdam sdc siic khoé

1. Trudng PaihocLao dong Xa hoi.
2. Trudng Pai hoc Lao dong X3 hoi.
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dé phdt hién nhitng nhu cdu trong doi méi chinh sdch xa héi véi NCT.
Theo két qua nghién citu, da phdn NCT Viét Nam dang séng ciing gia
dinh, mot ty 1é nhé song c6 don tai nha minh hodc trong cdc trung tdm
tap trung; nguon song cia NCT Viét Nam khd da dang, nhiéu nguoi
lao dong cao tudi van dang lam viéc va van mong mudn dugc di lam;
hé thong cham séc stic khoe con mot s6 han ché... Ddy la cin cit cho cdc
khuyén nghi d6i méi chinh sdch xa héi véi NCT, thich iing véi sy bién
ddi xa hoi nhu hién nay..

Tix khéa: Di méi; Chinh sdch xa hoi; NCT; Hoi nhdp; Gia héa

dan sé.

1. DAN NHAP

Cung v6i nhiing bién déi vé kinh té - xa hoi, NCT & Viét Nam
hién nay c6é nhiing dic diém khac v6i NCT nhiing thoi ky truée. Doi
song kinh té cai thién da gitp cho hau hét NCT dugc chim séc tét
hon vé dinh dudng, su tién bd cua y hoc hién dai va d4t nuéc khong
con chién tranh giup cho tudi tho trung binh nang Ién. Dac biét, véi
sy phat trién vugt bac ctia khoa hoc cong nghé da lam thay d6i ddng
ké phuong tién gidi tri, doi song tinh than va cach thic chim soc
NCT. Qua trinh héi nhap quéc té trén nhiéu linh vuc vita 1a thoi co,
viia la thach thidc véi vin dé viéc lam, sinh ké caa NCT va gia dinh
ho. Bai viét nay st dung phuong phap nghién ctu chu yéu la phan
tich tai liéu dé khao sat thyc trang NCT & Viét Nam, chi ra nhiing
yéu ciu déi méi trong chinh sich xa hoéi véi NCT, tur d6 dé xuit
nhting néi dung cian dugc cai thién.

Theo t6 chiic Y t€ Thé gidi, tuy thudc tudi tho khdc nhau ma cac
qudc gia dua ra cic méc tudi khac nhau. Tai cic qudc gia chdm phat
trién, do tudi nay dugc xdc dinh ti da 50. Trong khi d6, tai cac quéc
gia phat trién, d¢ tudi nay dugc xac dinh tir da 65 [14]. Déi véi cic
quoc gia dang phat trién, d6 tudi nay thudng dugc xac dinh tu da
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60. Theo Luat NCT Viét Nam (2009), NCT la ngusi tit da 60 tudi
trg1én [9].

Theo T6ng cuc Thong ké, s6 lugng NCT cta Viét Nam nam
201912 11,41 triéu (chiém 11,86% téng dan s6) thi s6 lugng NCT
nim 202112 12,58 triéu (chiém 12,80% téng dan s6). Nhu vdy, trong
giai doan 2019-2021, téng dan s6 tang thém 2,07 triéu nguoi thi ddn
$6 cao tudi ting thém 1,17 triéu ngudi (chiém 56,52%). Theo din
tdc, ca nuéc c6 11,29 triéu NCT déan toc Kinh (chiém 89,75%) va
1,29 triéu NCT dén toc khac (chiém 10,25%). Trong s6 12,58 triéu
NCT, c6 4,62 triéu NCT s6ng & khu vyc thanh thi (chiém 36,72%)
va 7,96 triéu NCT s6ng & khu vyc néng thén (chiém 63,28%).
Cang cao tudi, NCT cang c6 xu huéng song 6 nong thon nhiéu hon.
Xét theo gidi tinh, trong téng s6 12,58 triéu NCT Viét Nam thi c6
5,30 triéu nam gidi (chiém 42,18%) va 7,28 triéu phu ni (chiém
57,82%). O tit ca cic nhém tudi (60-64, 65-69 ..., tii 80 tr& 1én), &
do tudi cang cao, mtic do ni héa cang r6. Mot trong nhiéu nguyén
nhéin dan dén tinh trang nay c6 thé la do sy khac biét vé ty sudt chét
gitta nam gidi va phu ni cao tudi cang 16n khi tudi cang cao. [17]

2. HE THONG CHINH SACH XA HOI VOINCT O VIET
NAM HIEN NAY

Hién phap nuéc CHXHCN Viét Nam qua cdc thoi ky déu cé dé
cap téi viéc trg giup NCT:

- Hién phap nam 1946: Diéu 14 quy dinh: “Nhiing c6ng dan gia
ca hodc tan tit khong lam dugc viéc thi dugc giup 45”

- Hién phap 1959: biéu 32 quy dinh: “Gitp d& ngudi gia, ngusi
dau yéu va tan tat. M& rong bao hiém xa hoi, bio hiém stic khoé va
ctiutrgxa héi...”.

- Hién phdp 1992: Diéu 64 quy dinh: “Con cdi c6 trach nhiém
kinh trong va chim soéc 6ng ba, cha me...”; Diéu 87 quy dinh:
“Nguoi gia dugec Nha nude va xa héi giap 45"
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- Hién phap 2013, Biéu 37: NCT dugc Nha nudc, gia dinh va
xa hoi ton trong, cham séc va phat huy vai tro trong su nghiép xay

dyng va bao vé T6 qudc.

Céc van ban phap luit cang thé hién sy quan tim, uu tién cta
Nha nuéc v6i NCT nhu:

Luat Hon nhan va gia dinh (2014), quy dinh nhiing ndi dung
cu thé trong linh vuc hén nhén va gia dinh, trong d6 c¢6 nhiing quy
dinh c6 lién quan dén NCT: Khoéan 2 Diéu 71 quy dinh: “Con cé
nghia vy va quyén cham soc, nudi duong cha me, ddc biét khi cha me
mdt ndng lyc hanh vi dan sy, 6m dau, gia yéu, khuyét tat; truong hop
gia dinh cé nhiéu con thi cdc con phdi ciing nhau cham séc, nudi duong

cha me”.

Luat Bao vé stc khoe nhan dan (1989) quy dinh nhiing noi
dung cu thé vé quyén cta cong din va nghia vu ctia cic co quan,
t6 chiic trong viéc bdo vé va cham séc stic khde nhén dan trong doé
NCT la mot déi tugng dugc dic biét quan tim. Khoan 1 Diéu 41
ctia Ludt nay quy dinh: “NCT ... duogc uu tién khdm bénh, chita bénh,
dugc tao diéu kién thudn lgi dé dong gép cho xa héi phir hop véi siic khoé
ctia minh”.

B0 lut Lao dong (2012), stia d6i (2019) quy dinh tiéu chuén
lao dong; quyén, nghia vy, trach nhiém ctia ngudi lao dong, ngusi
st dung lao dong, t6 chiic dai dién tip thélao dong, t6 chiic dai dién
nguoi st dung lao dong trong quan hé lao dong va cic quan hé khac
lién quan truc tiép dén quan hé lao dong; quan ly nha nudc vé lao
dong. Trong B6 lut nay cling c6 cac ndi dung lién quan dén NCT:
Khodn 2, Diéu 166: “Ngudilao ddng cao tudi dugc rut ngin thoi gio
lam viéc hang ngay hoidc dugc 4p dung ché d6 lam viéc khong tron
thai gian”. Khoan 3, diéu 167: “Khong dugc st dung nguoi lao dong
cao tudi lam nhiing céng viéc ning nhoc, ddc hai, nguy hiém cé anh
hudéng x4u téi stic khoé, trit truong hop dic biét theo quy dinh caa
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Chinh pht”. Khoan 4, Diéu 167: “Ngudi stt dung lao dong c6 trach
nhiém quan tdm cham séc stic khoé ctia ngusi lao dong cao tudi tai
noilam viéc”.

B0 luat Hinh su (1999) ¢ céc diéu quy dinh cdc ndi dung lién
quan dén NCT: biéu 151, chuong XV cta B¢ luit Hinh su quy
dinh: “Toi ngugc dai hodc hanh ha ong ba, cha me, vo chong, con, chdu
hodc nguoi c6 cong nudi dudng minh” va Piéu 152 quy dinh “Toi tir
chdi hodc tron tranh nghia vy cdp dudng”. Bén canh do, luat cang quy
dinh tinh tiét ting nang khi pham t6i véi “ngudi gia yéu” hodc tinh
tiét gidm nhe khi nguoi pham t6i 1a “ngudi gia” Diéu 130 B¢ luit
Hinh sy (2015), stta d6i b sung nam 2017 quy dinh: “Ngudi ndao
doi xii tan dc, thuong xuyén iic hiép, nguoc dai hodc lam nhuc nguoi I¢
thudc minh lam nguoi do ty sdt, thi bi phat ti tix 02 nam dén 07 nam”
(khodn 1 Diéu 130).

Luat NCT gém 6 chuong, 3 diéu dugc Quéc héi thong qua
nam 2009. Luit nay quy dinh vé quyén va nghia vu ctia NCT; trach
nhiém cua gia dinh, Nha nué6c va xa hdi trong viéc phung dudng,
chiam sdc va phat huy vai tro NCT; Hoi NCT Viét Nam. Day la Luét
quan trong, thé hién sy’ quan tim ctia Dang, Nha nuéc va xa héi doi
v6i NCT, tang 16p xa hoi ¢6 vai tro quan trong trong su nghiép xay
dung, bao vé dit nudc. Luat NCT thé hién rit r6 nét tinh uu viét
cang nhu truyén théng “uéng nuéc nhé nguon” ctia xa hoi ta: NCT
dugc Nha nudc, cic t6 chiic, doan thé chic tho, muing tho theo quy
dinh; dugc chim séc stic khoe thong qua viéc dinh ki kham, chia
bénh tai cic co s y té, dic biét uu tién cho nguai du 80 tudi trs 1én;
Nguoi du 80 tudi trd [én khong c6 luong huu va bao hiém xa hoi sé
dugc trg cdp hang thang, dugc huéng bao hiém y té, dugc hé trg
chi phi mai tang khi chét. Cac co quan nha nuéc ¢6 trach nhiém tao
diéu kién t6t nhat dé NCT phat huy vai tro phu hgp véi kha ning
ctia minh thong qua viéc bay to y kién, nguyén vong, kién nghi, viéc

tryc tiép cong hién trong khoa hoc, san xudt, kinh doanh...
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Céc van ban dudi luat quy dinh vé trg gitp NCT trong cdc linh
vuc khéc nhu: Chinh séch bao trg xa hoi (Nghi dinh 102/ND nim
2021); Thong tu 35/2011/TI-BYT Hudng dan chim sdc stc khoe
NCT); Quyét dinh s6 554/QP-TIg nam 2015 14y Théng 10 hang
nam la “Thang hanh dong vi NCT Viét Nam”; Chuong trinh hanh
dong quoc gia vé NCT Viét Nam giai doan 2012 - 2020, giai doan
2021 - 2030; Théng tu 71/2011/TT-BGTVT quy dinh vé hé trg
NCT khi tham gija giao thong, vv.

3. THUC TRANG POI SONG NCT O VIET NAM
3.1. Noi 6 va nguoi cham soc

Theo bdo cdo ctia Téng cuc Thong ké, phan 16n NCT dang cé
vg/chong (67,81%) hoic gba vg/chéng (27,73%), trong khi cic
tinh trang hon nhan khac (nhu déc than, ly than, ly di) chiém ty 1¢
khong dang ké. Nhém dai lao (ti 80 tudi trd 1én) cé ty 1é géa vg/
chéng cao gin gép bén lan so véi ngudi & nhom tudi so lao (60-69)
va ty 1é géa chong ctia phu nt cao tudi cao gdp hon bon lan ty 1é géa
Vg clia nam gidi cao tudi. Trong s6 nhiing ngudi dang gda vo/chong,
phu nit cao tudi chiém t&i hon 85,21% & tit ca cic nhom tudi [17].
Xét dudi goc do chim soc NCT, day la thyc trang ddng quan tim vi
viéc phai s6ng mét minh do géa vg/chong - trong d6 phu ni chiém
ty 1é 16n — khién cho NCT ndi chung va dic biét 1a phu nt ndi riéng
c6 thé gip nhiéu vin dé vé stic khoe thé chit va tinh than.

Xét theo vai tro la chu ho va quan hé véi chua hé caa NCT, két
qua cho thdy c6 58,64% NCT dangla cht h¢ gia dinh; 28,27% NCT
1a vg hodc chong ctia cha hg; 10,63% NCT la bé hoac me cta chu
h¢, trong khi cdc méi quan hé khéc (nhula con dé ctia chi hg; khong
c6 quan hé gia dinh...) chi chiém ty 1¢ rt nhe.

C6 4,43 triéu NCT s6ng doc than hodc song trong ho gia dinh
ma chi ¢c6 NCT s6ng v6i NCT khéc hodc chi ¢6 NCT s6ng véi tré
em dudi 15 tudi. Trong s6 nhiing truong hgp NCT song doc than
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nay, khodng 74% NCT séng gin con (trong d6 57,65% s6ng cung
thon/x6m va 16,36% NCT s6ng cung xa/phudng) [17]. Payla mot
trong nhiing yéu t6 quan trong dé NCT c6 thé nhan dugc sy ho
trg tif cic con hodc ngudi thin (nhu anh/chi/em rudt, chdu, chit
hoic ngudi than khéc). Ciing trong s6 ndy, c6 sy khdc biét r6 rét gita
NCT s6ng ¢ thanh thi va nong thon: khoang 78% NCT nong thon
séng gan con, trong khi ty 1¢é nay cia NCT thanh thi khoang 61%.
Xu huéng s6ng gian con ting dan theo d¢ tudi: khoang 87% NCT
nhém dai lio (tir 80 tudi trd én) séng gan con, trong khi ty 1¢ nay
ctia nhém trung lao (70-79 tuéi) 1a gan 76% va nhém sa lao (60-69
tudi) 1a khoang 68%. Dic biét, khodng 73% NCT nhém dai lao c6

con séng rt gin nha (cting thon/xém).

Suy nghi, quan diém, thii d¢ cua cdng dong vé vin dé “NCT
nén séng cung con chau hay nén séng trong trung tim dudng lao”
c6 su khac biét dang ké gitta nhiing khu vuc sinh s6ng. Nhiing nguei
séng & thanh phé va ¢ khu d6 thi ¢6 cdi nhin tién bé va NCT thanh
thi dé dang thich nghi hon véi cudc s6ng trong trung tim dudng lao
hon nhiing NCT séng & nong thon. Nghién ctiu ctia Vién Chién
lugc va chinh sich y té (2012) cho thiy ngoai dinh kién xa hoi, tap
quan sinh hoat thi yéu t6 kinh t€ cting 1a rao can 16n déi véi thai do,
nhu cdu ctia NCT va gia dinh khi ho muén séng 6 trung tim dudng
lao [21]. Dé vao séng & day, ho phai dong gép mot khoan kinh phi
khong nho va khong phai ai cing c6 thé c6 dugc. Do d6, m6 hinh
séng trong trung tdm dudng lao chi thyc su dép tng nhu ciu cua

mot dai bo phén dan chung c6 tién.
3.2.Viéclam va thu nhap

Nguoén séng ctia NCT Viét Nam kha da dang: Tt lao dong cua
chinh ban thin NCT (30%), luong huu trg cdp va ctia cai tich lay tir
khi con tré va do con chiu chu cdp (39,3%). Tai khu vyc thanh thi,
luong huu hodc trg cdp la nguon song chinh caa 35,6% NCT, trong
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khi chi c6 21,9% NCT & nong thon dugc husng luong huu hoac tro
cdp va c6 t6i 35,2% NCT & nong thon phai ty lao dong dé€ kiém séng
[13]. Nhiéu ngudi lao dong cao tudi van dang 1am viéc va van mong
muon dugc dilam. Hién nay, c 10 lao dong 16n tudi tai cac d6 thi thi
c6 7 lao donglam viéc trong khu vuic phi chinh thic. Vi tudi nghi huu
nhu hién nay thi rdt nhiéu NCT van con stic khoe va kha ning dé1am
nhting cong viéc phtt hgp mang lai thu nhap cho ban thén, gia dinh.

D¢i song cua nguoi cao tudi con khoé khin, gin mot ntta chua
dugc bat ky trg cdp nao ti chinh sich an sinh xa hoi, hé thong mang
luéi cham s6¢ NCT & nudc ta hién con thiéu vé s6 lugng, han ché vé
chét lugng, chua du kha ning dép ting dugc nhu cau.

Niam 2015, chic6 26,0% NCT cé luong huu. Cac két qua nghién
ctiu ndy cho théy ty1¢ NCT & nuéc ta c6 luong huu 1a kha thap (chi
chiém khoang 1/4 s6 NCT). Néu tinh thém s6 ngudi dugc hudng
cicloai trg cdp xa hoi khac c6 thém khoang 1,586 triéu ngudi, trong
do6 c6 97.000 ngudi 6 do tusi 60-79; nhém ti 80 tudi trg 1én la trén
1,48 triéu. Néu tinh ca nhing ngudi dugc nhin luong huu va cac
loai trg cdp xa hoi khdc thi 6 43,8% s6 NCT c6 luong huu va trg cdp
xa hoi [20]. Tuy nhién, muc thu nhap ti cic loai trg cdp xa hoi cho
NCT & nudc ta con khd thap.

Mot diéu dang quan tdm ntta d6i v6i thu nhdp 6 nhom NCT
& nudc ta, d6 1a c6 dén 57,0% NCT khong dugc nhén bat ky ho
trg thu nhap nao tir cic chuong trinh ctia Chinh phu. Trong nhém
NCT khong nhén dugc sy ho trg nao, nhém tudi 60-64 chiém ty 1é
78,0%; nhém tudi 65-69 chiém ty ¢ 73,0%; nhém tudi 75-79 chiém
ty 1¢ 72,0%; nhém tudi 70-74 chiém ty 1¢ 64,0% [20]. Bén canh 4,
con c6 su khéc biét trong thu nhép gita nhiing NCT so6ng ¢ thanh
thi va ndng thon; gitia nhiing ngusi song 6 dong bing va mién ndi;
gitia nam va nd; cang nhu gitta d4n toc Kinh véi cdc dan toc thiéu

s6 khic.
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Cung véi viéc chit lugng cudc séng ngay cang nang 1én, nhiing
nguoi dén do tudi nghi huu van mong mudn dugc tiép tuc di lam.
Mit khdc, hién nay cang c6 mét bo phan khong nho NCT khong co
luong huu, ho van phai di lam dé c6 tién trang trai cudc song. Diéu
nay da dan dén mot xu huéng kha phé bién gan day trén thi truong
lao dongla NCT ngay cang chiém ti1¢é cao hon.

3.3. Tinh trang cham s6c stic khoe

Khao sat vé NCT va bao hiém y té nam 2019 ctia BO Y té va cac
t6 chiic khéc [3] ¢6 10% NCT tu dénh gia c6 stic khoe “t6t” hodc
“rdt t6t”; 52% ty danh gia stic khoe ¢ muic “kém” hodc “rit kém”; va
38% tu danh gia stic khoe ¢ muc “binh thudng” Coé 11,70% NCT
(tuong duong véi khoang 1,47 triéu NCT) c6 it nhdt mot khuyét tat
vé chdc ning (nhin; nghe; di bo hoic budc lén ciu thang; ghi nhé
hoic tap trung chii y; va giao tiép bing ngdn ng thong thudng). Cé
6,32% NCT (tuong duong véi gin 796 ngan NCT) rit khé khin
hoic khong thé thyc hién dugc it nhdt mot trong cdc hoat dong sinh
hoat hang ngay.

Bén canh cdc dic trung trén, nhiéu nghién ctu ciing da chi ra
rang stic khoe ctia NCT c6 quan hé chat ché véi tinh trang h6n nhin
va sip xép cudc song ctia ho nghién ctiu ctia Terrawichichainan
va cong sy 2015 cho Myanmar, Thai Lan va Viét Nam [15];
Giang Thanh Long va cong su 2019, 2020 cho Viét Nam [5], [6];
Loichinger & Pothisiri 2018 cho Théi Lan [8]; va Boro va cOng su
2021 cho NCT An D¢ [1]). Nhiing NCT “dang c6 vg/chéng” - ca
nam gidi va phu nit - 6 ty 1¢ ddnh gia siic khoe “rdt tot/t6t” cao hon
nhiing ngudi “gdéa vg/chong” hodc c6 tinh trang hon nhan “khac”
(doc than, ly than hoic ly di).

Trong s6 nhiing NCT cin hé trg trong cic hoat dong hang
ngay, c6 khoidng 80% da nh4n dugc hé trg. Nguoi cang cao tudi thi
ty 1¢ nhan dugc hé trg trong sinh hoat hang ngiy cang cao (tuong
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tng cho cdc nhom so lao, trung lao va dai lao 1a 71,03%; 76,97% va
83,61%). Nam gidi va NCT dén toc Kinh c6 ty 1é nhan dugc ho tro
cao hon tuong ting phu n&t va NCT dén tdc khac. Bang cha y, NCT
& nong thon co ty 1é nhan dugc ho trg cao hon NCT 6 thanh thi va
diéu nay c6 thé dugc giai thich baing mdt thuc té 1a 6 ndng thon thi
ty 1é gia dinh c6 con céi s6ng gan v6i b6 me cao tudi hoidc hai vo

chéng cao tudi cao hon & thanh thi.

Viéc cham s6¢c NCT phan 16n van do ngudi thin trong gia dinh
(vg/ chéng, cdc con va cac chu) thuc hién, trong khi chim soc tai
cong dong hodc tai cd s cham s6c con hét stic han ché. NCT cang
cao tudi thi ty 1é dugc vg/chéng chim séc cang thip (tuong ting
cho nhém 60-69; 70-79; va 80+ 1a 60,75%; 36,69%; va 11,70%) va
ty 1é nam gidi cao tudi dugc vg chim séc cao hon rit nhiéu ty 1¢ phu
nit cao tudi dugc chéng chim séc (tuong ting 12 52,34% va 10,67%).
Trong s6 cac con, con trai c6 ty 1¢ trg gittp NCT cao hon con gii,
nhung con ré c6 ty 1é trg gitp NCT thdp hon rit nhiéu so véi con
dau. Ty 1é NCT dugc chim s6c béi ngudi lam thué/nguosi cham séc
trong gia dinh, cin b¢ y té hodc nhin vién nha dudng lao rat thap.
Két qua nay thé hién mot thuc té la viéc thué ngudi cham soc tai nha
hodc gti NCT vao cic trung tdm dudng lao chua phai la viéc phd
bién ¢ Viét Nam. Cham s6c cho NCT van do ngudi trong gia dinh,
cu thé 1a vg/chong hoidc con, chau NCT, thuyc hién la chinh. Tuy
nhién, phin 16n nhiing nguoi chim séc nay khong dugce dao tao bai
ban vé ky ning hoic dugc hudng dan cu thé vé chim s6c NCT [7].
Hon nta, xu huéng quy mé gia dinh Viét Nam dang chuyén dan tu
gia dinh truyén thong sang gia dinh hat nhan, tinh trang NCT s6ng
khong c6 vg/chong chiém ty 1¢ cao da dan dén thiéu hut nhan lyc
chim s6c NCT.

Ganh ning bénh tit ca ngudi Viét Nam 16n, thai gian dau 6m
trong ca cudc doi khoang 15,3 nam. Hién nay, NCT dang phai d6i
dién vé6i ganh nang bénh tit kép, trung binh mét NCT Viét Nam
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mdc ba bénh véi khoang 95% NCT c6 bénh, chu yéu la bénh man
tinh khong lay truyén. Trong khi d6, hé théng cham sdc siic khoe
NCT chua d4p ting nhiing nhu cdu ngdy cang ting cia NCT [2].

Thuyc té cho thdy, hé thong co s cham séc stic khoe NCT budc
dau dugc hinh thanh va phat trién tit Trung uong cho t6i dia phuong.
Nhiéu m6 hinh cham séc NCT dya vao cdng dong dugc nhan rong.
Tuy nhién, hé théng cham séc stic khoe cho NCT hién van chua bit
kip v6i su chuyén d6i nhan khdu hoc manh mé nay. Hién ca nuéc chi
c6 49/63 bénh vién tinh, thanh phé c¢6 khoa Lao, 3 cd sd dao tao bd
moén Lao khoa [2]. Khoa Lio viia diéu tri bénh, vita diéu tri phuc
hoi chiic ning cho NCT nén khong chi can thudc men, trang thiét
biy té ma ca ché d¢ dinh dudng, luyén tap cing phai dugc luu y.

4. TRAO POI

Tu thyc trang trén, mot s6 vin dé can dugc xem xét d€ d6i méi
chinh sich xa hoi v6i NCT.

Két qua khio sat v6i NCT vé noi ma ho mudn dugc chim
s6c khi c6 nhu ciu cta Téng cuc Théng ké (2021) cho thdy phin
16n NCT van mudén dugc chim séc tai nha (86,83%) va NCT can
dugc cham séc c6 ty 1é mong mudn dugc cham séc tai nha réit cao
(89,69%). Tuéi cang cao thi ty 1é mong muén dugc chim séc tai
nha cang I6n. Viéc lya chon dugc cham soc & cic co s6 cham soc
(ké ca noi tri va ban tra) chiém ty 1é rit nhé. Nhu vay, chim sdc tai
gia dinh van Ia cham séc cha yéu ma NCT mong dgi va diéu nay c6
nghia la cai thién chit lugng chiam séc tai gia dinh sé 1a chia khoa
cdi thién cham séc NCT. Tuy nhién, v6i xu huéng quy mo gia dinh
cang nho do s6 con it hon, cham s6c NCT tit gia dinh sé phai duoc
thay thé biang cac loai hinh chim s6c¢ khic nhu cham séc tai nha véi
nguoi chim séc chuyén nghiép, chim soc tai cong dong hoac cham
soc tai nha dudnglao, cic trung tdm tip trung. V6i trusng hop NCT
séng c6 don khong noi nuong tua, chinh quyén dia phuong can c6
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gidi phap chim soc thay thé dé€ dam bao an sinh tudi gia cho ho nhu
tim nguoi nhin cham séc, phung dudng tai cong dong, gui vao song

trong cdc nha xa hoi, co s6 cham séc tap trung, viv.

Khao sit vé viéc NCT va gia dinh sin sang chi tra cho cic dich
vu chdm séc cho thdy c6 37,04% y kién tra 16i sé chi trd. Nam gidi,
NCT dén toc Kinh va NCT & thanh thi c6 ty 1é sin sang chi tra
cho cadc dich vu chim s6c cao hon tuong ting phu ni, NCT dan toc
khéc va NCT & nong thon [17]. Nhu vdy, phét trién céc dich vu
xa hoi cham s6¢ NCT la nhu ciu da va dang cé xu huéng gia tang
trong xa hoi hién dai, mic du con mdt s6 rao can vé vin hoa, kha

nang chitra...

Nguoi lao dong cao tudi thuong han ché vé stic khoe do tudi
cao. Sulao hoa xuit hién & tiing nguoi véi tiing thoi diém khac nhau,
c6 nguidi tudi chua cao nhung co thé da gia va ngugc lai, nhiéu nguoi
tudi gia nhung co thé chua “gia” Tuy nhién, theo quy luit thong
thudng, tudi cang nhiéu thi hé théng mién dich cang suy giam, dan
dén nhiéu bénh tat phat sinh, lam anh huéng dén tri tué, kha ning
lao dong caa NCT. Nguéi lao dong cao tudi xuit hién nhiing biéu
hién cta sy suy giam cdc chiic ning tdm sinh ly va chtic nang lam
viéc, cdc phan xa chdm hon va cé phan kém di. Mac du véy, nhiéu
NCT do tinh trang stic khoe con t6t hodc/va do hoan canh, ho van
mong mudn dugc tham gia thi trudng lao dong dé tiép tuc cong
hién, dé c6 thém thu nhap [18]. Mot bd phian ngudi lao dong cao
tudi c6 trinh d6 chuyén moén cao thich ting véi cc loai cong viéc doi
hoi kinh nghiém, trinh d¢ khoa hoc ky thuét hay trinh d6 quan ly,
khong pht hgp véi cc cong viéc ning nhoc, ddc hai, nguy hiém. Do
vay, can c6 sy khai thac hop ly gid tri stic lao dong ctia d6i tuong nay.
Tuy nhién nhiéu NCT c6 trinh d6 chuyén moén han ché, stic khoe
giam sut nén ho bi kho khan trong tim kiém viéc lam phu hop, chu
yéu phai lam nhiting c6ng viéc nhu béo vé, gitp viéc, “xe 6m”... thu

nhép thdp va khong én dinh.
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Thei gian qud d¢ tir gid hoa dan s6 sang dan s6 gia nhanh sé
khién cho Viét Nam phai d6i mit véi tinh trang thiéu lao dong va
khong du ngudi dé€ cung cip dich vu cho nguoi gia va tré em. Mit
khéc, € théa man nhu cidu dugc lam viéc cia NCT thi rat can cé
chinh sach thic ddy, tao diéu kién cho NCT lao dong.

V6i dic diém chung vé suy giam stic khoe do 1ao hoa, chinh sich
béo trg xa hoi va bao hiém huu tri, bao hiém y t€ luén la “khién
chin” can thiét dé bao vé NCT trudc nhiing rti ro cudc séng.
Nhiing chinh sich nay cang c6 y nghia dac biét, quan trong déi véi
truong hgp NCT c6 don, ngheo. Tuy nhién, thyc trang hién nay cho
thdy do bao phu cuaa cdc chinh sich nay chua dugc 100%, chit lugng
dich vu kham chita bénh con bat cap, muc trg cdp xa hdi con thdp
(muc chudn trg cdp hang thing theo Nghi dinh 20/2021-ND/CP
14 360.000 d6ng).

Dé cham séc toan dién cho NCT, stic khoe thé chit luon gin
lién véi stic khoe tinh than. Khao sat cho thay hién nay da c6 nhiéu
hinh thic giai tri cho NCT nhu: Sinh hoat c4u lac b¢, tham gia cac
t6 chuc chinh trj - xa hdi, h¢éi nhém & dia phuong, giai tri qua cac
phuong tién truyén thong nhu tivi, dai, cic ing dung internet, vv.
Tuy nhién, mét s6 NCT c6 don, nghéo dang song tai cong dong lai
it c6 diéu kién tham gia cdc hoat dong cham séc tinh than nay.

5. KHUYEN NGHI CHINH SACH

Gia hoa dan s6 6 Viét Nam tiép tuc dién ra nhanh chéng. Mot
s6 ddc trung nhan kh4u va xa hoi cho thdy, & d6 tudi rit cao ty1é dan
s6 nii, gba chong va ty 16 NCT s6ng & nong thon cao hon dén s6
nam, ty 1é géa vo va song & thanh thi. Nhiéu NCT dang phai d6i mat
v6i cac kho khan trong hoat ddng sinh hoat hang ngay do lao hoéa va
c6 nhu cau vé sinh ké. Céc chinh sdch xa hoi trg gitp NCT & nuéc
takha da dang, song truéc boi canh xa hdi c6 nhiing bién chuyén vé

khoa hoc c6ng nghé, kinh té, vin héa, co cdu dan s6 thi nhu cau déi
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mdi chinh sach la can thiét. Tt nhiing két qua nghién ctiu trén, tic

gia dé xudt mot s6 khuyén nghi sau:

Thtt nhdt, can phat trién mang luéi dich vu xa hoi cham séc
NCT. Can phat trién mang lu6i cham séc thay thé da dang vé hinh
thic, dich vu linh hoat dé pht hgp véi kha ning chi tra ctia phan 16n
NCT va gia dinh. Ning cao chit lugng cic co sé bao trg xa hoi, nha
xa hoi do Nha nudc, dia phuong quan ly. Ting cudng kiém tra gidm
sat chét lugng dich vu tai cic co s6 dudng lao tu nhan. Khong chi
chd y vin dé phong 6, dinh duéng ma can quan tam dén doi s6ng
tinh than.

Thit hai, cdn gidi quyét dong bo cac chinh séch ting trudng, phat
trién kinh té va ddm bao an sinh xa hdi nhim dam béo va cai thién
thu nhép ctia ngudi cao tudi tirlao dong va huu tri. Cu thé, truéc hét
can c6 chinh sich dam bao thu nhap cho ngudi cao tudi. Khuyén
khich tao viéc lam phut hgp cho nguéi cao tudi, d€ ngusi cao tudi
viia c6 thu nhdp cai thién doi s6ng, vita dugc cham sécy t€ khi bénh
tat, 6m dau, bido dam chit lugng s6ng cho ngudi cao tudi. Chinh
pht can trién khai cdc chuong trinh thu hit nguoi cao tudi tham gia
hoat dong kinh té. Ngoai nhém NCT c¢6 trinh d¢ chuyén moén cao,
can chu trong cac nganh, linh viic ma dao tao thong qua thuc hanh

la cht yéu nham tiét kiém dugc moét nguodn lyc 16n cho dao tao.

C6 co ché khuyén khich cht st dung lao dong nhin ngudi cao
tudi vao lam viéc. Su canh tranh trong thi trusng lao dong cta ngusi
cao tudi ¢ Viét Nam hién nay so v6i nhém lao dong tré la khong thé,
do nhiing dac diém ctialao dong gia. Vi vay, Nha nuéc can ban hanh
co ché, quy dinh mang tinh phdp ly vé nhiing uu tién, uu dai khi
doanh nghiép thué lao dong 1a ngudi cao tudi (ddm bio quy dinh
ctia Luit Lao dong vé diéu kién lam viéc). Tuyén truyén, phé bién
cho ngudilao dong cao tudi hiéu vé quyén 1¢i caa minh khi tham gia

lao dong ciing la mot bién phap bao dam an sinh cho ho.
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Tht ba, trong diéu kién cia moét nudc dang phét trién nhu Viét
Nam, khi lugng lao dong lam viéc 6 khu vuc phi chinh thitc cao va
mot bo phan NCT c6 doi song kho khan, can chu trong dén cai
thién kha ning bao phu ciia hé théng an sinh xa héi va trg cdp huu

tri cho ngudi cao tudi.

Tht tu, hoan thién hé théng chim séc stic khoe ngudi cao tudi
ndiriéng va toan dan néi chung vé ca d¢ bao phu va chit lugng kham
chiia bénh. Bai vi khi dén s6 gia va lao dong cao tudi tré thanh mot
xu thé tit yéu cta xa hoi phat trién thi can thiét phai dam bdo suc
khoe, tlit d6 ndng cao kha nang dong gop tich cuc cho xa hoi cta lao
dong cao tudi. Cai thién chit lugng chim séc stic khoe tinh than:
Tao diéu kién thanh lap, hé trg d€ cdc cau lac bo cua ngudi cao tudi
hoat dong hiéu qua hon, ting cudng su tham gia cua cac t6 chic,
doan thé vao chuong trinh chim s6¢ NCT tai dia phuong.

Thtt nim, tng dung khoa hoc c6ng nghé trong chim séc, trg
giup NCT. Hién nay 6 Nhit Ban, Han Qudc va nhiéu quéc gia khac
da su dung robot, thiét bi dién tt trong phuc vu sinh hoat hang ngay
cho nhiing NCT bi khuyét tat, suy giam chiic ning. Mac du chi phi
cho dich vu nay kha cao song trong tuong lai day van la mot xu thé
chung can phat trién do nhiing tién ich cia né mang lai. Céong nghé
thong tin can dugc st dung triét d€ dudi nhiéu hinh thic da dang
nhdm ning cao hiéu qua céng tic theo doi, thong ké, bao cao va dic
biét la két néi, huy dong nguon luc trg gitp NCT trong nhiing tinh
hudng khan cdp.

Thit sdu, can x4y dung co s& diliéu co tinh dai dién qudc gia va
thuc hién cac nghién cttu toan dién vé dan s6 cao tudi d€ lam cin
ctt cho d6i méi chinh sich xa hoéi thich tng mét cach hiéu qua véi

nhiing bién d6i vé kinh té - xa hoi ctia dit nudc.
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RENOVATING SOCIAL POLICIES FOR THE
ELDERLY IN THE CONTEXT OF VIETNAM'S
GLOBAL INTEGRATION AND AGING
POPULATION

Dr. Pham Hong Trang'
M.A Pham Hong Nhung?

Abstract: The population forcast of Vietnam General Statistics
Office (2016) for the period 2014-2049 show that Vietnam’s population
officially entered the “starting aging” stage before 2014 and only needed
20-21 years to reach the proportion of elderly people to 14%. The period
2021-2037 is considered a transition time of Vietnam to move from
“population aging” to “old population” [16]. Population aging with a
high proportion of elderly people requires corresponding development in
social policy to meet the needs of the elderly for health care as well as
material and spiritual life care. Along with that, the current context of
international integration and globalization brings many opportunities
but also many challenges and unpredictable events that affect the
assurance of social security for people in general and elderly people in
particular. Therefore, the social policy system of Vietnam needs to be
innovated to adapt to the current context of international integration
and population aging. This article provides an overview of the elderly
in Vietnam nowadays, introducing the current social policy system for

1, 2. University of Labour and Social Affairs.
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the elderly; Analyze the current life situation of the elderly on 3 issues:
Residence and caregivers, employment and income, health care status
to detect needs in social policy innovation for the elderly. According to
research results, most Vietnamese elderly live with their families, a small
percentage live alone at home or in centralized centers; The living sources
of elderly are quite diverse, many elderly workers are still working and
still want to work; The health care system still has some limitations...
This is the basis for recommendations to innovate social policies for the

elderly, adapting to current social changes.

Keywords: Innovation; Social policy; Elderly; Integration;
Population aging.
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TIEP CAN CONG BANG TRONG
GIAO DUC SO TAIVIET NAM:
THACH THUC VA CO HOI

L& Hong Nhung'
L& Quang Huy?

Tom tit: Gido duc s6 la mot hinh thiic gido duc dya vao sit dung
cong nghé s6 va Internet, tri tué nhdn tgo dé truyén tdi kién thiic, ky
ndng hoc tdp mot cdch ty dong va toi uu. Ngay nay, sy phdt trién clia
internet ciing véi d6 la tri tu¢ nhdn tao (AI) da hinh thanh mét hinh
thdi gido duc mdi la gido duc s6. Gido dyc s6 dem lai lugng thong tin
va tri thitc dugc Al tao ra trong mot don vi thoi gian la rdt 16n va kha
ndng truyén tdi kién thiic, ky ndang mot cdch ty dong theo nhu cdu
nguoi hoc. Diéu nay dong nghia vdi viéc mudn tiép cdn cdn sy phdt
trién vé co sé ha tdng hién dai va dong déu tai cdc dia phuong. Tuy
nhién viéc phdt trién ha tdng co sé ddm bdo cho gido dyc s6 con chua
dong déu tai cdc dia phuong tir do sé tdc dong dan toi sy bién doi xa
héi sdau sdc, nhanh chong; dan dén ndy sinh nhiing thdch thitic méi cho
sy cong bang trong viéc tiép cdn nén gido dyc s0 tai cdc cdc dia phuong.
Bai viét nay gép phdn nhan dién sy phdt trién ciia gido duc s6 dya vao
cong nghé va tri tu¢ nhdan tao dem lai. Cing véi dé la nhitng thdch thitc
vé sy cong bing trong viéc tiép cdn nén gido dyc s6. T do chi ra nhiing

khia canh quan trong ciia viéc xdy dung chinh sdch phdt trién nén gido

1. Trudng Pai hoc Khoa hoc Xa héi & Nhén vin, Pai hoc Quéc gia Ha Noi
2. Trudng Pai hoc Cong nghé, Pai hoc Quéc gia Ha Noi
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duc s6 nham ddm bdo sy cong bing trong viéc tiép cdn nén gido duc s6
tai Viét Nam.

Tik khéa: Gido dyc s6; Su tiép cdn cong bang trong gido dyc s6; Tri
tué nhdn tago.

MO PAU

Gido duc s6 dang tré thanh mot phan quan trong va khong thé
thiéu ctia hé théng gido duc tai Viét Nam va trén toan thé gisi. Viéc
st dung cong nghé va gido duc s6 c6 tiém nang thay d6i cich ma hoc
sinh hoc tip, phat trién ky ning, va chudn bi cho thé giéi thoi dai s6
héa. Tuy nhién, d€ dam béo ring moi hoc sinh dugc hudng loi tur
gido duc s6, viéc dam bao tiép cin cong bangla mot thach thic quan
trong. Chénh léch vé tiép can cong nghé va gido duc s6 gitta cac khu
vuc d6 thi va nong thon, gitta cac truong hoc, va gitia cic nhém daéi

tuong cé thé gay ra sy bat binh dang trong co héi hoc téap.

Théch thic nay con tré nén nghiém trong hon trong bdi canh
dich bénh COVID-19 da tting dién ra, khi gido duc tii xa va gido duc
s0 trd thanh bién phap chinh thiic d€ hoc tép. Viéc ti€p can cong bang
trong gido duc s6 khong chi anh hudng dén chat luong gido duc ma
con lién quan dén co hoi kinh té€ va phat trién cd nhéan ctia hoc sinh &
tdt ca cdc cdp hoc. Vi bai viét nay, ching t6i dua ra mot s6 phén tich
vé cdc thach thiic da va dang ddt ra d6i viéc ti€p can cong bang véinén
gido duc s6 va nhiing yéu ciu ddi viéc ning cao kha ning tiép cin véi
nén gido duc s6 dé dam bao tinh cong bang, gép phan vao cong cudc

hoi nhap va d6i méi nén gido duc tai Viét Nam.

1. CO HOI POI1 VOI VIEC TIEP CAN NEN GIAO DUC SO
TAI VIET NAM

Cang nhu d6i véi cdc nén gido duc khdc trén thé gidi, nén gido

duc s6 tai Viét Nam da va dang dugc d4p dung phd bién trong thoi

234 |



KYYEU TOA DAM
BIEN D01 XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MG1 SANG TAO G VIET NAM

gian gan day. Viéc 4p dung gido duc s6 da chira mot s6 cac cohdiva
thuan loi. Co thé ké dén bén co hoilén nhu sau:

Thit nhdt la viéc tdn dung sy phdt trién cia cong nghé Al va
Internet. Theo bédo cdo ctia We Are Social, Viét Nam c6 khoang 72
triéu ngudi dung internet, chiém 73,7% dén s6. Tur d6 thay dugc sy
két néi mang rong rai da tré thanh mét phan quan trong trong cudc
song hang ngay ctia ngudi Viét. Ngoai ra, Viét Nam ciing c6 khoang
143 triéu thué bao di dong, chiém 145,8% dan s6. Day la mot con s6
dang cha y, cho thdy ngudi Viét Nam thuong st dung dién thoai di
dong va ting dung dé truy cdp mang internet va thyc hién céc hoat
dong truc tuyén. V6i nhiing phan tich nhu vay cho thdy Viét Nam
1a mot thi trudng tiém nang cho viéc phat trién cic nén ting va ting
dung cho gido duc s6, nhu hoc truc tuyén, gido trinh dién td, phan
mém quan ly hoc tép, cong cu hop tac truc tuyén, ting dung hé trg
hoc tép. Cuing v6i d6 la cohdi tiép cdn mot cach dé dang véi cac ing

dung d6 trong qua trinh hoc tép.

Thit hai la viéc tdn dung dugc cdc sy ho trg tir cdc t0 chifc quic té.
Céc t6 chiic quoc té da va dang dong gép cho gido ducs6 ¢ Viét Nam
bing nhiéu cach khac nhau, nhu cung cép kinh nghiém, kién thic,
chuyén gia, tai trg, vat tu, thiét bj, phan mém, noéi dung va phuong
phép gido duc s6 cho Viét Nam; ho trg Viét Nam trong viéc xay dung
chién lugc va ké hoach chuyén déi s6 trong gido duc, ciing nhu trong
viéc theo doi, danh gia va cai tién cic hoat dong gido duc s6; ho tro
Viét Nam trong viéc phat trién va trién khai cic chuong trinh gido
duc s6 nham nang cao kha ning tiép cin va chit lugng gido duc cho
cac doi tugng khac nhau, dic biét la tré em, ngudi ngheo, ngudi dan
toc thiéu s6, ngusi khuyét tat, nguoi bi anh huéng béi thién tai va
bién da6i khi hiu. Tiéu biéu c6 thé néi té6i viéc da va dang tham gia
ho trg caia UNICEF cting v6i B Gido duc va Dao tao trong viéc xay
dyng “ Chién lugc phat trién gido duc Viét Nam giai doan 2021 -
2030. Cung véi d6, UNICEEF ciing dang da va dang h6 trg Chinh pha
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Viét Nam tich hop ky nang ky thuit s6 va ky ning chuyén déi vao
chuong trinh gidang day méi, dong thoi nang cao kién thiic va kj nang
cho gido vién va cdn b quan ly gido duc thong qua cic khoa dao tao
truc tuyén vé phuong phap tiép cin than thién véi tré em trong hoc
tap truc tuyén va quan ly 16p hoc tryc tuyén ti ddu nim 2020. Nhu
viy c6 thé thdy Viét Nam dang c6 co hoilén trong viéc tin dung cac
su ho trg tif cac té chiic qudc té trong qua trinh phét trién nén gido
duc s6. Ngoai ra, cac t6 chiic trong nuéc ciing da va dang dd&y manh
nguon luc d€ ho trg phat trién nén tang gido duc s6 tai Viét Nam. Co
thé noi téi ¢ day la Dé an Hé tri thiic Viét s6 hda véi sain phdm tiéu
biéu la “ Nén ting gido duc s6 - iGiaoducvn”. Déy la két qua cta su
hop tic gitta Bo Gido duc va Pao tao cling véi cic déi tac tai trg la
cac doanh nghiép cong nghé vién thong nhu Vinaphone, Microsoft,
cting véi cdc truong dai hoc 16n nhu Pai hoc Bach Khoa Ha Noéi va
Trudng dai hoc Cong nghé, Pai hoc Quéc gia Ha Noi... Véi muc
tiéu ban ddu Ia tao ra mét nén tang Kho hoc liéu s6 tryc tuyén nham
thu thép, lya chon, chia sé hoc liéu s6 dung chung phuc vu d6i méi
noi dung, phuong phap day hoc va kiém tra, ddnh gid trong cac nha
trudng; cung cdp nguédn hoc liéu s6 phong phu, tin ciy gép phin
trién khai ting dung cong nghé thong tin d6i méi ndi dung, phuong
phép day hoc va kiém tra danh gid, dic biét phuc vu day hoc truc
tuyén; dong thoi giup nang cao ning luc s6 cho gido vién vé bién
soan, xdy dung va st dung hoc liéu s6 c6 héu qua. Hé thong cang
cho phép cong dong tham gia bién soan, déng gép hoc liéu s6 1én
kho dung chung'. Cuing v6i d6 1a nhiéu sy hé trg khdc tir cac t6 chic
trong va ngoai nudc chinh vi viy c6 thé néi Viét Nam dang c6 co hoi
rt tot trong viéc tdn dung cic sy ho trg tir cac té chiic trong va ngoai
nudc trén qud trinh phat trién nén ting gido duc s6. Ngoai ra con
nhiéu t6 chuc trong nudc cling da va dang dua ra nhiéu cc giai phap

cong nghé nham muc dich gép phén phat trién nén tang gido duc s6.

1. Dy 4n Gido duc s6 - igiaoduc.vn - Dé an Hé tri thic Viét s héa (itrithucvn).
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Tht ba, Chuyén d6i s6 trong gido duc va dao tao dugc Pang va
Nha nudc ta ludn chi trong trong thoi ky 4.0 hién nay. Nghi quyét
Trung uong 8, khoéa XI da xdc dinh “Gido duc va dao tao la quoc sach
hang dau Ia sy nghiép ctia Dang, Nha nudc va caa toan dan. Dau tu
cho gido duc la dau tu cho phat trién, dugc uu tién di tru'éc...”. Gan
day, Chinh phu dua ra “Quyét dinh s6 131/QP-TTIg ctia Thu tuéng
Chinh phua vé Phé duyét D¢ an “ Tang cudng tng dung cong nghé
thong tin va chuyén déi s6 trong gido duc va dao tao giai doan 2022-
2025, dinh huéng dén nam 2023”. Chinh phu luén sin sang tao diéu
kién thudn loi cho cic co s6 gido duc cong lap va ban conglap va dan
lap tiép cén tot nhit véi ing dung cong nghé thong tin vao gido duc.
Trong thoi gian gin day, viéc 4p dung cong nghé thong tin (CN'IT)
va chuyén déi s6 trong linh vuc gido duc tai Viét Nam da mang lai
nhiéu két qua tich cuc. N6 da thay d6i cich giang day truyén thong,
giup ngudi day va nguoi hoc phit trién kha ning tu duy va sing tao,
dong thoi tiét kiém thai gian va gitp gido vién tip trung vao cong
viéc chuyén mon. B GD&DT da xay dung hé thong co s¢ dit liéu
quan ly thong tin chi tiét cta tit ca trudng hoc tit mam non dén phé
thong, s6 hoa hé so hoc sinh va gido vién, két néi da liéu gido duc
v6i dan cu, ing dung CN'TT trong Ky thi t6t nghiép THPT va tuyén
sinh dai hoc. Huéng dan xay dung hocliéu s6 va khod hoc tryc tuyén
cing da dugc ban hanh, ciing vé6i ké hoach cung cdp phan mém quan
tri co s& gido duc mién phi. Téng cdng, viéc chuyén déi s6 gido duc
da mang lai nhiing tién bo ddng ké va c6 tiém nang tiép tuc ning cao

chitlugng gido duc va sy phét trién cia ngudn nhén luc tai Viét Nam.
2. THACH THUC VOI VIEC TIEP CAN NEN GIAO DUC
SO TAI VIET NAM

Gido duc s6 la mdt xu huéng khong thé dio ngugc trong thoi
dai 4.0. Gido duc s6 mang lai nhiéu lgi ich cho ngu6i hoc, nhu mé

1. Nghi quyét Trung uong 8, khéa XIngay 4/11/2013.
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rong ngudn hoc liéy, ting cudng tuong tic, khuyén khich sy sing
tao va chtt dong, ning cao ky nang s6 va thich ting véi thay déi. Tuy
nhién, dé tiép can cong bang va hiéu qua véi gido duc s6, Viét Nam
con gip nhiéu thach thic va kho khan. Bai bao nay sé phan tich cac
yéu t6 gy ra cac thich thic va kho khan do, cing nhu dé xudt mot
s6 giai phap dé cai thién tinh hinh.

Mot trong nhiing thdch thiic I6n nhdt cia gido duc s6 ¢ Viét Nam
la thiéu hq tdng va trang thiét bi cong nghé. Theo bao cdo cua Vién
Khoa hoc Gido duc Viét Nam, chi c6 40% truong mam non, 64%
truong tiéu hoc, 86% truong THCS va 94% truong THPT c6 két
ndi internet. Ngoai ra, ty 1é mdy tinh cho méi hoc sinh & cdc bac hoc
con rit thdp, chikhoang 0,02 mdy tinh cho méi hoc sinh tiéu hoc va
0,07 mdy tinh cho méi hoc sinh THCS. Diéu nay giy ra su bit binh
dang trong tié€p c4n cong nghé gita cic khu vyc va cdc nhom doi
tuong, cing nhu lam gidm hiéu qua caa viéc hoc tryc tuyén. Nguyén
nhén ctia vin dé nay c6 thé la do su chim tré trong viéc dau tu va
phit trién ha tidng va trang thiét bi cong nghé cho gido duc, do su
khéc biét vé diéu kién kinh t& va dia ly gita cdc khu vuc, do sy thiéu
hop tic va phéi hgp gitta cdc co quan chiic ning, do sy thiéu nhian
thiic va quan tdm cta cdc nha truong va cong dong vé tdm quan
trong ctia gido duc s6. Gidi phdp cta vin dé nay cé thé la do su tang
cuong dau tu va phat trién ha ting va trang thiét bi cong nghé cho
gido duc, do su can bang va phan bé hop ly cic nguon luc gitta cic
khu vyc, do su hgp tac va phéi hop chit cheé gitta cdc co quan chuc
nang, do su ndng cao nhan thic va quan tdm cua cdc nha trudng va

cong dong vé tdm quan trong ctia gido duc so.

Thdch thiic khdc ciia gido duc s6 ¢ Viét Nam la thiéu nguon lyc
nhdn sy va chdt lugng dao tao. Theo bdo cdo ctia World Bank, chi
c6 35% gido vién ti€u hoc va 15% gido vién THCS c6 kha nang su
dung may tinh trong gidng day. Ngoai ra, chi c6 10% gido vién tiéu

hoc va 5% gido vién THCS dugc dao tao vé ky ning st dung cong
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nghé trong giang day. Piéu nay gy ra su thiéu sot trong viéc ap dung
cong nghé vao qua trinh day va hoc, cting nhu trong viéc danh gia va
theo doi tién trinh ctia hoc sinh. Ngoai ra, nhiéu gido vién con thiéu
kinh nghiém va phuong phép gidng day truc tuyén, cang nhu thiéu
st ho trg va tuong tic véi hoc sinh trong moi trudng sé. Nguyén
nhén cta vdn dé nay c6 thé la do sy thiéu sot trong viéc dao tao va
nang cao nang luc cho gido vién va quan ly gido duc vé gido duc s,
do su thiéu hop ly trong viéc st dung va phin bé nguén lyc nhan sy
cho gido duc s6, do sy thiéu thich ting va cha dong ctia gido vién va
quan ly gido duc trong viéc 4p dung cong nghé vao gidng day va hoc
tap, do su thiéu ho trg va tuong tic gitia gido vién va hoc sinh trong
moi trudng s6. Gidi phap ctia van dé nay c6 thé 1a do su cai thién va
déi méi trong viéc dao tao va ning cao ning lyc cho gido vién va
quan ly gido duc vé gido duc s6, do su phin cong va stt dung hop ly
cdc ngudn lyc nhan su cho gido duc s6, do su thich ting va chu dong
ctia gido vién va quan ly gido duc trong viéc 4p dung cong nghé vao
giang day va hoc tap, do sy hé trg va tuong tac t6t hon gitta gido vién

va hoc sinh trong méi trudng s6.

Thdch thiic vé chinh sdch va quy dinh phdp Iy la mét thdch thiic
ciing rdt nghiém trong va phiic tap cho gido duc s6 ¢ Viét Nam. Hién
nay Viét Nam chua c6 mét khung phdp ly hoan chinh d€ quan ly
va diéu chinh cdc hoat dong lién quan dén gido duc s6. Diéu nay
gdy ra su mo ho trong viéc xdc dinh trach nhiém va quyén lgi ctia
cac bén lién quan, ciing nhu trong viéc dam béo chit lugng va cong
nhédn cac chiing chi hay bang cdp do cac t6 chiic gido duc s6 cdp.
Ngoai ra, Viét Nam con thiéu cic chinh sich khuyén khich va hé
trg cho viéc phat trién va st dung cdc nén ting va ung dung gido
duc s6 trong nudc, cing nhu cho viéc bdo vé quyén lgi va an toan
ctia nguoi hoc trong méi trudng s6. Nguyén nhén ctia vin dé nay
c6 théla do sy chdm tré va thi€u minh bach trong viéc ban hanh va

thuc thi cdc chinh sich va quy dinh phép Iy lién quan dén gido duc
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s6, do su thiéu nhdt quan va pht hop gita cic chinh sich va quy
dinh phap ly véi thyc tién va xu huéng ctia gido duc s6, do sy thiéu
tham gia va gop y ctia cac bén lién quan trong viéc xdy dung va cai
tién cac chinh sdch va quy dinh phap ly vé gido duc s6. Hiu qua cta
van dé nay c6 thé la do sy mo ho va khé kiém sodt trong viéc quan
ly va diéu chinh cdc hoat donglién quan dén gido duc s6, do sukho
khin trong viéc dam bao chét lugng va cong nhan cac két qua hoc
tap, ching chi, va bang cidp do cic t6 chiic gido duc s6 cdp, do sy mat
can d6i va bt cong trong viéc phan phdi va stt dung cac nguén luc
va co hoéi cho gido duc s6, do su mdt an toan va bao vé quyén lgi caa
ngudi hoc trong moi truong s6. Gidi phép cta vin dé nay c6 thé 1a
do sy nhanh chéng va minh bach trong viéc ban hanh va thuc thi
cic chinh sdch va quy dinh phdp ly lién quan dén gido duc s6, do su
nhdt quin va pht hgp gitta cic chinh sich va quy dinh phép ly véi
thuc tién va xu huéng cta gido duc s6, do su tham gia va goép y ctia
cac bén lién quan trong viéc xdy dung va cdi tién cac chinh sach va

quy dinh phép ly vé gido duc s6.

3. MOT SO YEU CAU PAT RA POI TRONG VIEC TIEP
CAN CONG BANG TRONG NEN GIAO DUC SO TAI
VIET NAM

Dé tiép can cong bing trong gido duc s6, ching ta can phai dap
ting dugc mot s6 yéu ciu quan trong. Trong phan nay, chung toi sé
cung nhau tim hiéu va ban lu4n vé bén yéu cdu chinh, d¢6 la: dam
bao cohdi tiép cin cic nén ting va ting dung gido duc s6 chit lugng
cao, nang cao nang luc va chit lugng ctia nguén lyc nhéan sy cho gido
duc s6, c6 moét khung phép ly hoan chinh va minh bach dé quéan ly
va diéu chinh cdc hoat donglién quan dén gido duc s6, vaning caoy
thiic va tu duy vé gido duc s6 ctia cac cdp lanh dao, quan Iy, gido vién
va hoc sinh. Téi cting sé dua ra mot s6 y kién va goi y cho viéc thuc

hién céc yéu ciu nay
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Thii nhdt, ddm bdo co hoi tiép cdn cdc nén ting va iing dung
gido duc sé chdt lugng cao. Diy la mdt yéu cdu quan trong va cdp
thiét cho viéc tiép cin cong bing trong gido duc s6. Chung ta can
phai dam bao moi ngudi hoc déu cé co hoi tiép cén dugc cic nén
tang va ting dung gido duc s6 chit lugng cao, phit hgp véi nhu cau
va kha ning cua ho. Diéu nay doi hoi phai c6 sy ddu tu va phat
trién ha ting va trang thiét bi cong nghé cho gido duc, cing nhu
phai cé sy can biang va phan b6 hop ly cac nguon lyc gita cac khu
vic va cac nhom déi tugng. Ngoai ra, can cé sy hgp tac va phoi
hop gitia cic co quan chiic nang, cic nha trudng, cic nha cung cdp
gido duc s6, va cic cong dong hoc tip dé tao ra mot moi trudng
hoc tip s6 than thién va an toan cho ngudi hoc. Theo bao cdo cta
Vién Khoa hoc Gido dyc Viét Nam, chi c6 40% truong mam non,
64% truong tiéu hoc, 86% trusng THCS va 94% truong THPT
c6 két noi internet. Ngoai ra, ty 1é mdy tinh cho méi hoc sinh &
cdc bac hoc con rdt thdp, chi khoang 0,02 mdy tinh cho méi hoc
sinh ti€u hoc va 0,07 mdy tinh cho méi hoc sinh THCS. Diéu nay
gdy ra sy bat binh dang trong tiép cin cong nghé gita cac khu vuc
va cac nhom dé6i tugng, cing nhu lam gidm hiéu qua ctia viéc hoc
truc tuyén. Day 1a mot tinh trang ddng bao dong va can dugc khic
phuc gdp. Chung ta cin phai ting cuong dau tu va phat trién ha
tang va trang thiét bi cong nghé cho gido duc, dac biét la & cac khu
vic néng thon, mién nui va dao xa, noi c6 diéu kién kinh té va dia
ly kho6 khan hon. Chung ta cing can phai cdn bang va phan bé hop
ly cac nguon luc gita cic khu vuc va cdc nhém doi tugng, dam béo
moi ngudi hoc déu cé co hdi stt dung dugc cac thiét bi va dich vu
cong nghé cho viéc hoc tap. Ngoai ra, chung ta can phai hop tic va
phéi hop chit ché gitta cdc co quan chiic nang, cac nha trudng, cac
nha cung cdp gido duc s6, va cic cong dong hoc tap dé tao ra mot
moi truong hoc tip s6 than thién va an toan cho ngudi hoc. Ching
ta cdn phai tao ra cac nén tang va ng dung gido duc s6 chit lugng
cao, pht hgp véi nhu cdu va kha ning ctia ngudi hoc, cing nhu phai
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c6 cdc bién phap bio mit va bao vé quyén riéng tu ctia nguasi hoc

trong moi trudng so.

Thit hai, ndng cao ndng luc va chdt lugng ciia ngudn lyc nhin
st cho gido dyc s6. Day la mot yéu cdu khong kém phan quan trong
va khé khan cho viéc ti€p can cong bang trong gido duc s6. Chung ta
can phai nang cao ning lyc va chit lugng cia nguodn lyc nhén sy cho
gido duc s6, nhdt la ¢ cac cdp gido vién va quan ly gido duc. Diéu nay
doihai phai c6 sy cai thién va d6i méi trong viéc dao tao va nang cao
nang luc cho gido vién va quan ly gido duc vé gido duc s6, ciing nhu
phai c6 sy phin cong va stt dung hop ly cic nguén luc nhén su cho
gido duc s6. Ngoai ra, cin c6 sy thich tng va chi dong cuia gido vién
va quan ly gido duc trong viéc d4p dung cong nghé vao giang day va
hoc tip, cing nhu trong viéc danh gia va theo doi tién trinh ctia hoc
sinh. Ngoai ra, can c6 su hé trg va tuong tic tot hon gitia gido vién
va hoc sinh trong méi trudng s6. Theo bao cdo ctia World Bank?, chi
c6 35% gido vién tiéu hoc va 15% gido vién THCS c6 kha nang st
dung mdy tinh trong gidng day. Ngoai ra, chi c6 10% gido vién tiéu
hoc va 5% gido vién THCS dugc dao tao vé ky ning st dung cong
nghé trong gidng day”. Diéu ndy giy ra sy thiéu sot trong viéc 4p
dung c6ng nghé vao qua trinh day va hoc, ciing nhu trong viéc dainh
gid va theo doi tién trinh ctia hoc sinh. Ngoai ra, nhiéu gido vién con
thiéu kinh nghiém va phuong phap giang day truc tuyén, cing nhu
thiéu suwhé trg va tuong tic véi hoc sinh trong méi truong s6. Chung
ta can phai cai thién va d6i mdi trong viéc dao tao va ndng cao nang
luc cho gido vién va quan ly gido duc vé gido duc s6, dic biétla vé ky
nang st dung cong nghé, phuong phép giang day truc tuyén, va cich
danh gid va theo doi tién trinh ctia hoc sinh. Ching ta cing can phai
phén cong va st dung hop ly cdc nguén luc nhan su cho gido duc s6,
dam bao moi gido vién va quan ly gido duc déu c6 co héi dugc hoc
tap va phat trién nang luc vé gido duc s6. Ngoai ra, chiing ta can phai

thich ting va chu dong cuia gido vién va quan ly gido duc trong viéc
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ap dung cong nghé vao giang day va hoc tap, ciing nhu trong viéc
danh gid va theo doi tién trinh ctia hoc sinh. Ching ta can phai tao
ra mot moi trudng hoc tip s6 tich cuc va tuong tic, noi ma gido vién

va hoc sinh ¢6 thé giao luu, hé trg, va phan hoi lan nhau.

Thii ba, xdy dung mét khung phdp ly hoan chinh va minh bach
dé qudn ly va diéu chinh cdc hoat dong lién quan dén gido duc so.
Chung ta cin phai c6 mét khung phép ly hoan chinh va minh bach
dé quan ly va diéu chinh cic hoat dong lién quan dén gido duc s6.
Diéu nay doi hoi phai c6 sy nhanh chéng va minh bach trong viéc
ban hanh va thuc thi cic chinh sich va quy dinh phép ly lién quan
dén gido duc s6, cang nhu phai c6 sy nhit quan va phu hgp gia cac
chinh sach va quy dinh phép ly véi thyc tién va xu huéng cua gido
duc s6. Ngoai ra, cin c6 su tham gia va gép y ctia cic bén lién quan
trong viéc xdy dung va cai tién cic chinh sich va quy dinh phép ly
vé gido duc s6, ciing nhu phai c6 su bao vé quyén lgi va an toan caa
nguoi hoc trong mai trudng s6. Hién nay, Viét Nam chua c6 mot
khung phap ly hoan chinh d€ quan ly va diéu chinh cic hoat dong
lién quan dén gido duc s6. Diéu nay gay ra s mo hé trong viéc xac
dinh trach nhiém va quyén lgi ctia cic bén lién quan, cting nhu trong
viéc ddm bao chatlugng va cong nhan cac chiing chi hay bang cap do
céc t6 chiic gido duc s6 cdp. Ngoai ra, Viét Nam con thiéu cic chinh
sach khuyén khich va hé trg cho viéc phat trién va st dung cic nén
tang va ung dung gido duc s6 trong nudc, cing nhu cho viéc bao vé
quyén lgi va an toan cua ngudi hoc trong moéi trudng s6. Bén canh
do ta can phdi nhanh chéng va minh bach trong viéc ban hanh va
thuc thi cdc chinh sich va quy dinh phép ly lién quan dén gido duc
s6, ddm bao rang ching pht hop véi thuc tién va xu hudng caa gido
duc s6, cting nhu c6 su tham gia va gop y ctia cic bén lién quan trong
qua trinh xay dung va cai tién chiung. Bén canh d6, Chinh phut cling
cac bo ban nganh lién quan cling can phai c6 cic chinh sdch khuyén

khich va hé trg cho viéc phit trién va st dung cic nén tang va iing
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dung gido duc s6 trong nudc, dac biét la nhiing nén tang va ting dung
do cic nha khoa hoc va nha phat trién Viét Nam tao ra. Ngoai ra,
chung ta can phai c6 cic bién phdp bio vé quyén lgi va an toan caa
nguoi hoc trong mai truong s6, ddm béo ring ho khong bilam dung,

x4m pham, hay bi mét d@ liéu cd nhan trong quad trinh hoc tap.

Thit tu, ndng cao y thiic va tu duy vé gido duc so cia cdc cdp
lanh dgo, qudn ly, gido vién va hoc sinh. Ta can phai ning cao y
thiic va tu duy vé gido duc s6 ctia cac cdp lanh dao, quan Iy, gido vién
va hoc sinh. Diéu nay doi hoi phai c6 su ndng cao hiéu biét va quan
tdm vé tdm quan trong va lgi ich cta gido duc s6, cing nhu phai c6
sy d6i mdi trong phuong phap giang day, hoc tap va danh gid, ciing
nhu trong viéc ton trong va khuyén khich sy sing tao va chu dong
cua ngudi hoc. Ngoai ra, cdn c6 sy huéng dan va hé trg tét hon tu
gia dinh va xa hi cho viéc hoc tryc tuyén, cing nhu phai ¢6 sy hoa
nhép va gin két gitta ngudi hoc véi cong dong hoc tap. Bén canh do,
ta can phai ning cao hiéu biét va quan tdm vé tdm quan trong va loi
ich cua gido duc s6, ciing nhu phai c6 sy d6i méi trong phuong phap
giang day, hoc tip va danh gid, cing nhu trong viéc ton trong va
khuyén khich sy sdng tao va cht dong ctia ngudi hoc. Chung ta cing
can phai huéng dan va hé trg t6t hon ti gia dinh va xa hoi cho viéc
hoc truc tuyén, cing nhu phai c6 sy hoa nhap va gin két gitta ngusi
hoc véi cong dong hoc tip. Ching ta cin phdi tao ra mdt moi trudng
hoc tap s6 thac ddy va khuyén khich su hoc tip suét doi, cing nhu

phai c6 su phit trién toan dién ctia ngudi hoc trong mai trudng so.

TAILIEU THAM KHAO
1. Déing Cong san Viét Nam (2013), Nghi quyét Trung uong 8,
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kinh té thi truong dinh huéng XHCN va hgi nhdp qudc té.
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EQUITABLE ACCESS TO DIGITAL
EDUCATION IN VIETNAM:
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES

Le Hong Nhung'
Le Quang Huy?

Abstract: Online education is an educational approach that
relies on digital technology, the internet, and artificial intelligence to
autonomously and optimally deliver knowledge and learning skills. In
today’s world, the development of the internet, coupled with artificial
intelligence, has given rise to a new form of education known as online
education. Online education offers vast amounts of information and
knowledge generated by Al within a remarkably short time frame,
enabling the automatic and on-demand transmission of knowledge and

skills to learners.

However, the development of the infrastructure necessary for online
education is not uniform across regions. This non-uniform development
has far-reaching and rapid societal implications, generating new
challenges for ensuring equitable access to online education in various
localities. This article contributes to recognizing the development of
online education driven by technology and artificial intelligence, along

with the challenges in achieving equitable access to online education.

1,2. VNU - University of Social Sciences and Humanities.
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Consequently, it highlights the crucial aspects of building policies for the
advancement of online education to promote equity in accessing online

education in Vietnam.

Keywords: Online education; Equitable access to online education;

Artificial intelligence.
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TAC BONG CUATRITUE NHAN TAO TCI
BIEN DOI XA HOI HIEN NAY G VIET NAM:
THACH THUC, CG HOI VA BONG LUC
PHAT TRIEN KHOA HOC VA CONG NGHE

ThS. Tran Tién Anh’

Tém tdt: Tri tu¢ nhan tao (Artificial Intelligence — AI) la mot
nganh thugc linh vic khoa hoc mdy tinh, dugc con nguoi xdy dyng vdi
muyc tiéu gitip mdy tinh cé thé ty dong héa, thuc hién cdc hanh vi thong
minh nhu con ngudi, huéng dén viéc thay thé con nguoi trong cdc hogt
dong cy thé, gidm tdi cong viéc ciia con nguoi trong tuong lai. Trong thoi
ky cdch mang céng nghiép 4.0 hién nay, tri tué nhdn tgo khong con qud
xa lg vi con ngudi, hdu hét moi hoat dong cudc song déu cé bong ddng
ctia cong nghé nay. Ro rang, nhiing loi ich ciia tri tué nhdn tgo la khong
thé phit nhan. Tuy nhién, di kém véi dé la khong it cdc thdch thiic, c6 thé
ké dén nhu: van dé viéc lam, vdn dé an ninh, vdn dé bdo mat dix liéu ...
Bai viét tap trung vao nhdn dién va dé xudt mot so gidi phdp trén co
s6 nhiing thdch thiic mdi dgt ra tir cdc tdc dong ciia tri tué nhdn tao,
tuy nhién vian ddm bdo tao dong luc phdt trién khoa hoc cong nghé va
khuyén khich d6i méi sdng tao cong nghé theo huiéng phdt trién tri tué

nhdn tao.

Tik khéa: Tri tué nhin tao; Khoa hoc va cong nghé; Doi méi.

1. Vién Chinh sdch va Quan Iy, Trudng Pai hoc Khoa hoc X4 héi & Nhén vén,
Pai hoc Qudc gia Ha Noi.
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1. KHAI NIEM TRi TUE NHAN TAO (ARTIFICIAL
INTELLIGENCE - AI)

Khai niém “Cach mang Céng nghiép lan thd tu” (hay cong
nghiép 4.0) 14n d4u tién dugc duara § Cong hoa lién bang Buc nim
2011 tai cudc Hoi chg cong nghiép Hannover (Cong hoa Lién bang
Duc). Niam 2012, khéi niém nay dugc si dung dé dat tén cho mot
chuong trinh ho trg phét trién cong nghé cao ctia Chinh phu Dric,
theo chuong trinh, khai niém nay dé cip dén nhiing chién lugc cong
nghé cao, tu dong hoa cic hoat dong san xudt ma khong can su gop
stic cia con ngudi. Nam 2016, Cach mang cong nghiép lan thd tu
dugc lya chon lam chu dé ctia Dién dan Kinh té thé gidi tai Davos,
Thuy Si. Sau d6, khai niém nay dugc stt dung phé bién dé chi cudc
cich mang cong nghiép mdi, du méi bit dau nhung da cé nhiing
budc tién manh mé, nhing thanh tyu to 16n, c6 nhing anh huéng

sau rong t6i moi linh vy trén toan cau.

Coé thé thay, Cach mang Cong nghiép lan thd tu dugc hinh
thanh trén nén tang nhiing thanh tyu cta cich mang cong nghiép
lan thi ba va sy phat trién manh mé ctia khoa hoc - cong ngh¢; 1a su
tich hgp ctia nhiéu loai hinh c6ng nghé va nhiing thanh tyu méi cta
nhiéu linh vyc nghién ctu vat Iy, héa hoc, sinh hoc, x6a nhoa ranh
gidi gitia cac linh vuc khoa hoc nay. Trong d6, cong nghé nén tang,
dac trung cta cdch mang cong nghiép lan thit tula cong nghé s6; cac
linh vyc mainhon, dic trung ctia cong nghiép 4.0 1a tri tué nhan tao;
cong nghé thong tin, in-to-nét két ndi van vét, dién todn ddm may,
co s& di liéu 16n, Blockchain; cong nghé na-nd, cong nghé gien,
cong nghé vt liéu, cong nghé in 3D trong linh vyc ché tao... Cich
mang cong nghiép lan thi tu dua dén nhiing hé thong san xudt véi
cac mdy moc, thiét bj thong minh, day chuyén san xudt thong minh,
hé théng quan trj thong minh; tao ra nén cong nghiép thong minh,
nén nong nghiép thong minh, dich vy thong minh, hé thong két cdu

ha ting dién, giao thong, cdp, thoit nudc thong minh, cac phuong
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tién véan ti thong minh, hé théng thuong mai, dich vu théng minh,
tiéu dung thong minh. Nén kinh té that sy la nén kinh té tri thuc -
thong minh. Tri thic, thanh tyu khoa hoc - cong nghé, cac y tuséng
d6i méi, sang tao trd thanh dong Iuc chinh cho sy ting trudng, phat
trién kinh té.

Mic du, Cach mang Cong nghiép lan thi tu méi & giai doan dau
tién, chua thé hién hét nhiing kha ning phat trién, tuy nhién, nhiing
danh gia, dubdo trén thé gidi hién nay déu cho ring, cich mang cong
nghiép lan thit tu sé phét trién véi toc dd nhanh hon nhiéulan so véi
cac cudc cach mang cong nghiép trudc déy, x6a nhoa ranh gidi gitta
khoa hoc va cong nghé. Qua d6, sé c6 nhiing tic dong manh mé, sau
sic, lam thay d6i can ban tir phuong thic san xudt, kinh doanh, tiéu
dung, dén chinh trj va an ninh thé gidi, té chic va sinh hoat xa hoi

ctia con ngudi trong tiing gia dinh, tiing qudc gia, téi toan cau.

Tri tué nhéan tao la mét trong nhiing d6i mdi cong nghé da ra
doi nham thay thé cong viéc tha cong do con nguoi thuc hién trong
nhiéu linh vyc khdc nhau, dugc coi la mot nhdnh ctia khoa hoc va
cong nghé trong viéc tao ra cic mdy moc va chuong trinh may tinh
thong minh dé thuc hién cdc nhiém vu khic nhau doi hoi tri thong
minh ctia con ngudi. Tri tué nhén tao dugc x4y dung theo hinh thuc
hé théng mo phong nhiéu chic ning khic nhau ma con nguéi cé
thé thyc hién théng qua viéc st dung di liéu bén ngoai nhu di liéu
16n (Big data) dé dat dugc hiéu sudt vugt troi cho céc nhiém vu
nhdt dinh. Trudc day, tri tué nhéan tao chi 1a mét khai niém dugc
thdy trong khoa hoc vién tudng va cic cudc tranh luén thao luan vé
tac dong ctia cong nghé trong thé gidi hién dai. Nhung gis déy, n6
da trg thanh mot phén trong cudc séng hang ngay ctia ching ta. N6
da tré thanh chiic nang chinh trong nhiéu linh vuc ky thuét va nhiéu
linh vyc khéc. Tri tué nhan tao mang lai tic dong ddng ké dén cac
nganh cong nghiép nhu san xudt, cham séc stic khoe, chudi cung

tng, v.v. Tri tué nhan tao v6i nhiéu tiém nang, kha ning lam dugc
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nhiing viéc ma con nguoi khong thé lam dugc, mang lai nhiéu ting

dung giup céi thién hiéu sudt va ning sudt'.

Lich st caa Al bat nguodn ti thoi ¢6 dai véi cdc nha triét hoc
nghién ngadm y tudng rang cic sinh vat nhin tao, ngusi may va cic
robot ty dong khac da ton tai hodc c6 thé ton tai theo mot cach nao
do. Nho nhiing nha tu tudng ban dau, tri tué nhan tao ngay cang
tré nén httu hinh hon trong suét nhiing nam 1700 va hon thé nta.
Céc nha triét hoc da suy nghi vé viéc lam thé nao ma suy nghi cta
con ngudi c6 thé dugc mdy moc hoa va diéu khién mot cach nhan
tao bai nhiing ¢6 méy thong minh khong phai ctia con ngudi. Cac
qua trinh suy nghi thuc ddy sy quan tim dén Al bit nguon tir khi
cdc nha triét hoc, todn hoc va logic hoc ¢6 dién xem xét viéc van
dung cac ky hiéu (mdt cidch mdy méc), cudi cung dan dén viéc phat
minh ra mdy tinh ky thudt s6 c6 thé lap trinh dugc, Atanasoft Berry
Computer (ABC) vao nhiing nim 1940. Phit minh cu thé nay da
truyén cam hing cho cidc nha khoa hoc tién 1én véi y tudng tao ra
“bo nao dién ti” hay mdt sinh vt thong minh nhan tao. Gin mot
thép ky troi qua trudc khi cic biéu tugng trong Al hé trg sy hiéu
biét vé khoa hoc mdy tinh ma chung ta c6 ngay nay. Alan Turing,
mot nha todn hoc da dé xudt mot bai kiém tra do luong kha nang
ctia mdy moc trong viéc tdi tao hanh dong cta con ngusi & mot
muic d6 khong thé phan biét dugc véi hanh vi ciia con ngusi. Cudi
thap ky do, linh vuc nghién ctiu Al dugc thanh 1ap trong mot hoi
nghi mua hé tai Pai hoc Dartmouth vao gitia nhiing ndm 1950, noi
John McCarthy, nha khoa hoc mdy tinh va nhén thic, dat ra thuat
ngt “tri tué nhan tao”. Tt nhiing nam 1950 tré di, nhiéu nha khoa
hoc, nha lap trinh, nha logic va nha ly thuyét da hé trg ctng c6 su
hiéu biét hién dai vé tri tué nhin tao néi chung. Ct méi thap ky troi

qua, nhiing d6i méi va phat hién da thay d6i kién thic co ban cta

1. Fathima Anjila P K, Artificial Intelligence, Learning outcomes of classroom
research, L Ordine Nuovo Publication, 2021, ISBN: 978-93-92995-15-6
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moi ngudi vé linh vyc tri tué nhén tao va cach nhiing tién b lich su
da dua Al tit mét diéu tudng tugng khong thé dat dugc thanh mot
thuc t€ httu hinh cho cc thé hé hién tai va tuong lai. Ngay nay, viéc
tiép tuc nghién citu va cai tién tri tué nhén tao vé cic cong nghé nén
ting da thé hién r6 trong cac ky nang ty dong héa va ly ludn c6 thé
dugc tich hgp trong dién thoai, mdy tinh va may méc. Tri tué nhan
tao bang cach nao d6 da va dang tré thanh mot thuc té nén ting ctia
thé giéi hién nay'.

Nhiing lgi ich co ban cia viéc sit dung tri tué nhdn tao, cd thé ké dén
nhu:

- Phat huy tic dung trong phat hién, ngin chin, xt 1y cac rti ro.
Céc thiét bi tng dung Al stt dung dé theo doi, tiép nhén thong tin,
ddu hiéu mat an toan lam viéc lién tuc tao ra sy quan ly chat ché nhat
tinh trang an toan ciia moi linh vuc doi s6ng xa hoi. Nhiing thong tin
no6 cung cdp luén bao dam tinh lién tuc, chinh xac, khich quan. b6
la cosa ditliéu tin cap dé hé thong Al dy bdo, canh bdo nguy co, méi
nguy hai va huéng dan phan ting phtt hop ctia con ngudi dé hoa giai
nguy co doé. Al khic phuc dugc nhiing khuyét diém ctia con ngudi
khi thyc hién nhiém vu canh bdo nhu thiéu trdch nhiém, bé sot, lot
hién tugng khi theo d6i ndm bit thong tin nguy hiém; chu quan,
duy y chi, yéu kém vé trinh d¢ khi phén tich, du bdo nhiing dién
bién tiép theo; su chi phéi vé tam ly khi ding truée trach nhiém va
nguy co dan téi phan tng khong phtt hgp véi nhiém vu dugc giao...

- Tiét kiém stic lao dong, ning cao kha ning can thiép va ting
cuong an toan tinh mang cta con ngudi.

+ D6i véi nhiing thao tédc gian don, chinh xac, lap dilap lai lién
tuc trong cdc day chuyén san xudt cong nghiép, stt dung robot va Al

1a sulua chon t6t nhim nang cao nang sudt lao dong; loai trit nhing

1. Vin Toan (2023), Nhiing c6t méc danh ddu sy hinh thanh va phat trién cta
tri tué nhan tao, Bdo Nhdn ddn, 2023.
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thiéu s6t cha quan ctia con ngudi, tiét kiém nguyén, vit liéu; bao
dam sy chinh xdc ti€p can mic tuyét déi cho cac thong s6 cia san

pham.

+ Dé6i véi cac thao tac doi hoi tinh chinh xdc cao & nhiing vi tri
ma con ngudi rit kho can thiép hodc sy can thiép thong qua hanh
vi tryc tiép ctia con ngudi sé dan téi nhiing ton hai khac. Nhu can
thiép vao diéu tri ngoai khoa doi véi hé thong huyét mach & nhiing
vi tri nhay cdm nhu nao, tim... thiviéc stt dung robot Al c6 tic dung
va hiéu qua r6 rét.

+ Doi v6i nhiing cong viéc nguy hiém hodc con ngusi khong
thé thuyc hién néu c6 thé st dung robot Al la mot Iya chon t6t nhit.
Dbic biét 1a ciu ho, ctiu nan, cttu hoa, tham hiém bién sau; do go

bom min, vt liéu né...

- X6a bo khodng cach ngoén ngii. Cong nghé Al théng qua cic
phuong tién dich thuit bang van ban, bing am thanh ngay cang
chinh xdc va nhanh chéng sé giup con ngudi ¢ moi qudc gia khac
nhau c6 thé néi chuyén va hiéu nhau, thoai mdi tié€p xtic ma khong
can ngudi phién dich hodc hoc ngoai ng. Cong viéc dich thuit cac
tac phdm vin hoc sé dugc ho trg rat nhiéu. C6 thém nhiéu co hoi dé
hoc tap va lam viéc trén khap thé gisi. Codng dong nhan loai c6 co
hoi hoa nhép thuan lgi hon, mé rong khong gian hoat dong xa hoi
ctia con nguoi; tao diéu kién giam muc do di t6i xda bo sy ky thi vé
chung tdc, qudc gia trong xa hoi loai ngudi.

- C4 nhan héa. Cong nghé Al sé ddnh gia va thich ting cang
nhu dap tng t6i da nhu ciu cta d6i tugng ma né phuc vu. Tu do,
dua ra phin tng phu hop nhit cho tiing d6i tugng riéng biét. Viéc
nay nham phuc vy cao nhédt nhu cdu ctia méi cd nhén, khic phuc
han ché v6n c6 caa nhiing sin phdm dich vu dugc san sinh theo
phuong phép cong nghiép (san xudt hang loat, phuc vu nhiing nhu
cau chung nhit theo da s6 ngudi st dung).
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Nhiing nguy co chii yéu ciia viéc sit dung tri tué nhdn tao, cé thé ké
dén nhu:

- Nguy co ti sy mdt kiém soat d6i v6i Al: Muc tiéu phdn ddu
ctia cac nha khoa hoc AI 1a tao ra mét thuc thé mang Al ¢ kha
nang ty phat trién tri tué tuong ty con ngudi, c6 tu duy doc lap,
c6 hinh thdi cta y thiic xa héi va tham chi ty sinh tén ma khong1é
thudc vao cung cdp ning lugng tii con ngudi. Nhu vy trong xa hoi
loai nguoi cé mot thuc thé cé quyén cong din va hoan toan binh
dang nhu ching ta, nhung sé thong minh hon chung ta nhiéu lan,
hiéu biét gdp hang ngan lan ching ta, tinh todn xa 1y nhanh gip
hang triéu lan chung ta, khong bao gi¢ c6 sai s6t, khong bao gio
biét mét moi, khong bao gi¢ dau 6m hay bénh tat, khong bao gic
doi hoi nghi ngoi, doi hoi nguoi khic quan tdm hay giup dé6. Pic
biét la thuc thé d6 c6 tri tué van ludn tu hoc hoi va nang cdp khong
ngting. Ching hoan toan cé thé san xudt ra nhiing thé hé tiép theo,
tang nhanh s6 lugng. Khi d6, cong nguéi sé diing & vi tri nao trong
xa hoi. Cau tra 10i sé la n6 1é hoic diét vong. Chinh vi vdy cé nha
khoa hoc Al da phai thita nhén, khi AI phat trién dén tot ciing thi
loai nguoi diét vong.

- Nguy co tui sy 1é thudc ctia con nguoi vao Al Trudc mit, Al da
lam dugc nhiing diéu ma mot ngudi binh thuong khong thé hoan
thanh. Tuy nhién, trong nhiing cong viéc cu thé mang tinh chuyén
sau va sang tao md&i Al hién nay chua thé dap tng. Néu khong co su
kiém tra, giam sat, thdm dinh, chinh stta, hoan thién cta con nguoi,
nhiting két qua ctia Al sé dan t6i sy sai lam trong cac quyét dinh. Co6
nha bao da phat ngon “cdi gi cing nghe theo Chat GPT thi chd may
ma toang”... V& lau dai, Al cang phat trién thi cang gitp con nguci
nhiéu hon trong moi mit ctia d6i song kinh t€ - xa hoi. Su phét trién
sé tién dan theo nhiing vin dé co ban nhu: Al gitp con ngudi trong
san xudt vat chat, dap tng nhu ciu sinh ton ctia xa hoi. Al gitp con

nguoi trong cham séc stic khoe. Al gitp con ngudi trong quan ly xa
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hoi. Al giup con nguoi trong gido duc, dao tao. Al gitip con ngudi
trong kién tao, hoach dinh tuong lai... Trong thé giéi d6, sau mot
giai doan lich s, vai tro ctia Al cang ngay cang dugc phat trién. Dén
mot thoi diém, con ngudi ton tai khong thé thiéu cic san phdm Al
va cac san phdm d6 c6 kha ning tu chu trong qua trinh tén tai, phat
trién. Ngugc lai, con ngudi khong thé tu chu duy tri dugc cudc song
binh thuong. Khi dé con ngudi thuc chit da trg thanh nhén t6 tén

tai mot cdch 1é thudc trén thé gisi nay.

- Nguy co tui viéc st dung Al vao muc dich khong chinh dang,
gdy t6n hai cho cong dong, xa hoi va loai ngudi cdn phong ngira: San
phdm Al la cong cu dugc mot s6 d6i tugng tim kiém, st dung dé
thu lgi bat chinh. St dung AI dé tao ra san phdm hoc tap (bai kiém
tra, ludn vin...) mot cich gian lan nhim vugt qua cac ky st hach
ma ngudi hoc khong can tiép thu kién thiic, nghién ctiu, sang tao. St
dung AI dé t6 chiic ddnh bac bat hgp phap trén khong gian mang
nhdm thu lgi bt chinh; St dung triét bi AI d€ thuc hién cac hanh vi
trai phap luat (xdm pham tu do c4 nhin, buén 1au, ph4 hoai, trém
cép, giét ngudi...) khién lyc lugng chiic ning khé quan ly va ting
pho...; St dung AI d€ tao ra nhiing san phdm vin hoa, tinh than sai
trdi, phan dong véi téc d6 cao, phuong thic lan truyén trén khong
gian mang linh hoat, tinh vi, rong rai, tao ra hiéu ting xdu, doc trong
du luén xa hoi, khién co quan quan ly kho ngin chin, khéng ché va

tiéu trtt hdu qua’.

2. CHINH SACH PHAT TRIEN AI CUA MOT SO QUOC
GIA

Hién nay trén thé gisi, Hoa Ky dugc danh gia Ia cuong quéc s6
1 thé giGi vé nang luc phat trién Al trong moi linh vyc, ti nghién
ctu co ban dén ting dung. Pau tu ciia Hoa Ky vao Al lu6n dan dau,

1. Nguyén Thi Hai Lén (2022), Tri tu¢ nhdn tao - lgi ich va nhiing nguy co chi
yéu, Pai hoc Duy Tén.
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& mtic 15-23 ty USD nidm 2016, tiép theo la chau A v6i 8-12 ty USD,
trong khi d6 chau Au & mtic 3-4 ty USD.

Hoa Ky: Nam 2016, Vin phong Tong thong vé khoa hoc va cong
nghé (OSTP) da cong b6 bao céo “Chudn bi cho tuong lai caa Al
trong d6 dua ra 23 khuyén nghi cho Chinh pha vé Al Tiéu ban vé
nghién ctu va phat trién cong nghé thong tin - NITRD (thudc Hoéi
déng khoa hoc va cong nghé qudc gia) da cong bé “Ké hoach chién
lugc nghién ctiu phat trién quéc gia vé AI”. K& hoach nay dua ra 7
chién luge: (1) Péu tu dai han cho nghién ctiu Al; (2) Phat trién
cac phuong phép hiéu qua cho su hgp tic gitta con ngudi véi Al hay
néi cach khéc 1a con ngudi lam viéc cing déng nghiép 1a robot; (3)
Nim viing va gidi quyét cac van dé phat sinh vé phap ly, dao duic va
anh hudng xa hoi ctia AL; (4) Dam bao an toan va an ninh ctia ciché
théng AL; (S) Phat trién cac bo dit liéu cong chia sé va moi trudng
dé hudn luyén va kiém tha Al; (6) Do ludng va dénh gid cdc cong
nghé Al thong qua céc tiéu chuén va diém chudn; (7) Hiéu ro hon
nhu ciu nguén nhén lyc nghién ctu va phat trién Al qudc gia; va
2 khuyén nghi: (1) Phét trién khung trién khai nghién ctiu va phat
trién Al va (2) Nghién cttu xay dung khong gian phét trién Al quéc
gia dam bao tao ra va duy tri bén viing nguén nhén lyc nghién cttu
va phét trién AL

Trung Qudc: Thang 7/2017, Trung Qudc ban hanh “Ké hoach
phét trién Al thé hé méi” phan thanh 3 giai doan: (i) Nam 2020,
cong nghiép Al Trung Qudc sé bit kip nhom cic nudc phat trién
nhét v6i cdng nghiép 16i Al san xudt vugt 150 ty nhan dan té (NDT),
tuong duong 22,5 ty USD, cong nghiép lién quan dén Al sin xudt
vugt 1.000 ty NDT (150,8 ty USD); (ii) Nam 2025, cong nghiép
Al Trung Qudc dat trinh d6 dan dau thé gidi véi cong nghiép 16i Al
sdn xudt vugt 400 ty NDT (60,3 ty USD), cong nghiép lién quan Al

1. James Manyika, Kevin Sneader (2018), AI, automation, and the future of
work: Ten things to solve for, McKinsey Global Institute.
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sdn xuét vugt 5.000 ty NDT (754 ty USD); (iii) Nam 2030, phin
ddu tré thanh trung tim sing tao Al “chu ch6t” ctia thé gisi véi cong
nghiép 16i Al san xuit vugt 1.000 ty NDT (150,8 ty USD), cong
nghiép lién quan Al san xuét vugt 10.000 ty NDT (1.500 ty USD).

Chinh quyén trung uong va dia phuong Trung Quéc da dau tu
hon 1 ty USD vao céc start-up Al trong nudc. Lién minh déi méi
cong nghiép Al Trung Quéc - CAIIIA (thanh 1ip nim 2017) ditra
muc tiéu dén 2020 vwom tao dugc SO san phdm Al, 40 cong ty, 20
dy 4n thu nghiém va thiét 14p nén tang cong nghé. Thing 1/2018,
Trung Qudéc cong bé ké hoach dau tu 2,1 ty USD trong S nam dé
x4y dung cong vién nghién cttu khoa hoc vé Al tai Bic Kinh, véi dién
tich 54,87 ha cho khoang 400 c6ng ty hoat dong.

Thing 12/2017, B Cong nghiép va Cong nghé thong tin
Trung Qudc da ban hanh K& hoach hanh déng 3 nam tr 2018-2020
nhdm thuc ddy phét trién cong nghiép Al thé hé mdi, tip trung vao
4 nhiém vu chinh: (1) M& rong phét trién sin phdm Al chu chét
nhu xe ty l4i, robot, may bay tu l4i...; (2) Néng cao nang luc cot 16i
vé Al, tap trung céc linh vuc nhu cim bién théng minh, chip mang
no-ron va nén ting nguén md; (3) Phét trién manh san xudt thong
minh; (4) X4y dung cic hé théng hd trg tip trung trong cac linh vyc
mang tinh dot pha nhu nguén luc di liéu phuc vu huén luyén cho
cac cong nghé Al, hé thong cdc tiéu chudn va nén tang dich vu s6
hitu tri tué, ha tdng mang thong minh (10T, 5G...), hé théng an toan
thong tin. D€ thuc hién cic nhiém vy, ké hoach nay da dua ra mot
s6 gidi phap cht dao nham ting cudng su phdéi hop trién khai gitta
trung uong va dia phuong; ddy manh hé trg doanh nghiép va san
phdm Al dat chit lugng; khuyén khich d6i méi sdng tao va tinh than
doanh nhéan; d4y nhanh téc d6 dao tao ngudén nhén lyc; t6i vu moi
truong phat trién.

Viong qudc Anh: Ngay 26/4/2018, Chinh phu Anh céng bé
chinh sach lién két véi cac d6i tic & chau Au, Hoa Ky, Nhat Ban
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tai trg 1 ty bang cho nghién ctiu va phét trién Al 6 Anh; trong d¢,
Chinh pha Anh d4u tu 700 triéu bang, con 300 triéu bang dén ti cac
tap doan kinh t€ tu nhan. Muyc tiéu dén 2025 sé dao tao 1.000 tién sy
chuyén nganh Al; tip trung ho trg 2 dai hoc hang dau thé gidi vé Al
1a Dai hoc Cambridge va Oxford trién khai cac du 4n nghién cttu va
phat trién Al; dao tao 8.000 chuyén gia khoa hoc may tinh lam gido
vién tai cdc trudng phé thong caa Anh. Mot trong cac trong tim uu
tién dugc trién khai tai Anh la tao ra moét khuén khé chung vé dao
dtic trong phat trién va trién khai cac hé thong AL

EU: Ngay 25/4/2018, Uy ban chau Au cho biét giai doan tit
2018-2020, téng dau tu cho phat trién Al d€ duy tri ning lyc canh
tranh va trdnh chay mdu chét xdm dat it nhét 24 ty USD; trong do6
nam 2018, riéng Quy “EU Horizon 2020 da dau tu 1,8 ty USD cho
nghién ctiu Al. Ngay 29/3/2018, Chinh phu Phdp cong b6 chién
lugc phat trién Al qudc gia v6i muc tiéu dua Phdp tré thanh “Al
hub” caa khu vuc. Bdo cdo vé Al caa Chinh phu Phép danh gid ring
Hoa Ky va Trung Qudc dang & tuyén ddu cong nghé Al; trong khi
Canada, Anh va Israel dang ndm nhiing vi tri quan trong trong hé
sinh thdi Al méi néi. Phap va chau Au da tiing bi xem 13 “thudc dia
s6” (cybercolonies) trong nhiéu linh vuc, nén quéc gia niy sé du tu
1,8 ty USD d€ nghién ctiu va phat trién Al trong giai doan dén nam
2022, trong d6 uu tién ddy manh da liéu mé cta ca khéi cong va tu
dé tao moi truong cho Al phat trién, nhét la cdc cong ty start-up;
dong thoi quan tdm dén vin dé dao duc cta Al ddm bao cac bo da

liéu huén luyén Al it bi thién vi nhit.

Nhat Bén: Trong Ké hoach nghién cttu khoa hoc va cong nghé
lan thd S (2016-2020), Chinh pha Nhat Ban da dit ra muc tiéu dua
qudc gia nay vuon 1én dan dau chuyén déi tit “Cong nghiép 4.0”
sang “Xa hoi 5.0%, noi ma moi khia canh ctia xa hdi chi khong chi
san xudt va cic nganh cong nghiép déu dugc chuyén dai boi ICT.
Trong d6 c6 mot s6 chu truong trong tdim nhu: thing 4/2016,
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Chinh phua thanh l4p Héi dong Chién lugc cong nghé Al dé xay
dung 16 trinh phat trién va thuong mai héa Al; thang 5/2017, Nhat
Ban da cong b6 Chién lugc phat trién cong nghé Al: wu tién nghién
ctu va phat trién trong cdc linh vyc nhu nang sudt, giao thong, y té
va cham séc stic khoe. Nhit Ban ciing cong bé Chién lugc tai sinh
Nhat Ban 2017, trong d6 néu cu thé viéc thuc ddy phat trién Al cho
y t€ ti xa, xe tu 14i nham d6i pho véi ép luc thiéu nhin cong trong
nganh logistic. Ngan sich naim 2018 ctia Nhat Ban dau tu cho Al'la
77,04 ty Yén (hon 700 triéu USD); mic du cao hon 30% so v6i nam
2017 nhung van con kha khiém t6n néu so véi muc dau tu ctia Hoa

Ky va Trung Quoc.

Han Qudc: Mac du rét néi tiéng vé cong nghiép ICT nhung
trudc nam 2016, Han Qudc dau tu khong nhiéu vao Al vi luét bao
vé thong tin cd nhan ctia Han Qudc rdt chit ché nén cic cong ty
ctia Han Quéc khong tap trung dugc di liéu 16n cho Al phat trién.
Theo s6 liéu théng ké chinh thiic, ndm 2015 Han Qudc chiém 3,2%
thi phan AI toan cdu. Chinh pht Han Qudéc cong bé khoan dau
tu 1.000 ty won (863 triéu USD) cho nghién ctiu va phét trién Al
trong giai doan tit 2016-2020, ting 55% so v6i muc tang hang nam
ctia giai doan trudc; trong tim la thanh lap mat trung tdm nghién
ctiu qudc gia hang dau vé Al, tip hop su tham gia cia cic cong ty
nhu Samsung, LG Electronics, SKT, KT, Naver va Huyndai Motor;
moi cong ty c6 ké hoach ddu tu 3 ty won cho viéc hinh thanh vién
nghién ctu. Sau khi cic cong ty thanh 1ap vién nghién ctu, Chinh
phu sé trién khai ho trg tai chinh cho cic du dn Al trong diém. Théng
2/2017, B4 Khoa hoc Han Qudc c6ng b6 Ké hoach chuédn bi cho
tuong lai ctia nganh cong nghiép Al, trong d6 khing dinh sé gitp

Han Quéc c6 nhiing tién bd vugt bac vé cong nghé nay'.

1. Hé DPic Loc, Huynh Chau Duy (2020), Phét trién tri tué nhan tao tai Viét
Nam: Thyc trang va giai phép, Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam.

| 259



KV YEU TOA DAM

BIEN DI XA HOI VA CAC VAN DE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MGI SANG TAO GVIET NAM

3. PHAT TRIEN TRI TUE NHAN TAO TAI VIET NAM -
PONG LUCPHAT TRIENKHOAHQC VA CONGNGHE.

Trong boéi canh phat trién va hoi nhap qudc té, cling véi su phat
trién manh mé cta cudc cach mang céng nghiép 4.0, Viét Nam xic
dinh tip trung phét trién cong nghé Al - mét mii nhon dugc du bdo
sé trd thanh nganh cong nghé dot phd nhat trong 10 nam téi.

Tt nam 2014, Chinh pht da xac dinh Al la cong nghé dot pha,
mui nhon cdn dugc trién khai nghién ctu, dugc dua vao danh muc
cong nghé cao uu tién dau tu phat trién. B Khoa hoc va Cong nghé
14 co quan dugc giao nhiém vy tham muu, dinh huéng d¢€ thuc ddy
phit trién cong nghé ctia cudc cach mang cong nghiép 4.0; trong
do, tp trung nguén lyc cho phat trién Al B da phé duyét Chuong
trinh khoa hoc va cong nghé trong diém cidp qudc gia giai doan dén
nam 2025 “Hoé trg nghién ctu, phét trién va ting dung cong nghé cua
cong nghiép 4.0” (KC4.0/19-25); déng thdoi trién khai nhiéu hoat
dong hoé tro phat trién cong nghé Al, tao méi lién két gitta cdc nha
nghién ctiu, nha dau tu, cic doanh nghiép nhim thiuc ddy nghién
ctu tng dung Al Nhiéu hoi thao, héi nghi khoa hoc da dugc t6
chiic duéi sy chu tri ctia Chinh phu, cic bg, nganh, véi sy tham gia
cuia cc t6 chiic, chuyén gia trong nudc va quéc té. Qua do, Lanh dao
Chinh phu da dua ra quan diém vé viéc d&y manh trién khai Al, coi
Al la mot cong nghé cho muc dich t6ng thé, 1a cong nghé “nguén”
dan dit nang sudt qudc gia; phat trién Al la huéng dén mét xa hoian
toan va van minh, dua kinh té - xa h¢i Viét Nam phat trién; Al c6 kha
nang tré thanh cong nghé dot pha nhit trong 10 nam tdi, can thuc
ddy phat trién manh mé hon naa...

Tién b vé Al va tu dong hda dang tao ra co héi cho cic doanh
nghiép phat trién, giai quyét nhiéu vin dé phuc tap toan cdu va
dem lai ting trudng kinh té - xa héi trong ky nguyén cich mang
cong nghiép 4.0. Tuy nhién, trong su phat trién nay, cdc nha hoach
dinh chinh sich, cic cong ty, cang nhu tting cd nhin cin phai d6i
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dién va tim ra giai phdp pht hgp cho mdt s6 van dé dat ra hién nay.
Cu thé:

Mot 1a, viéc t6i da hoa phat trién kinh t€ - xa hoi trén nén tang
cong nghé Al can can ct vao hoan canh cu thé cua tiing qudc gia.
Theo nhiing nghién ctiu gan day, tinh than doanh nhan khéi nghiép
sé co tac dong tich tuc dén viéc phat trién viéc lam, taing ning sudt
lao dong, m& ra co hdi d6i méi sang tao va tang trudng trong thoi
ky cong nghé phat trién nhu hién nay. D€ thuc ddy tinh than nay,
cdc nha hoach dinh chinh sich Viét Nam cin quan tim dén viéc xay
duyng cac chinh sich don gian, cu thé, stt dung thué va cac uu dai
khac dé thic ddy hinh thanh, phét trién cic doanh nghiép vira, nho
va siéu nho.

Haila, van dé chuyén déi va dao tao nhén lyc phuc vu phét trién
kinh t& - xa héi trong thoi ky ing dung Al va tu dong hoda sé can mot
gidi phap dong bo gitia nha nuéc - doanh nghiép - dai hoc. Khi Al
va tu dong héa phat trién, ting dung rong rai trong cic linh vyc dei
song, kinh té€ - xa hoi sé tao ra rdt nhiéu viéc lam mdéi nhung ciing
lam thay déi, thdm chi thay thé hang loat cong viéc ci, dic biét 1a
lao dong phé thong don gidn, lap lai. Theo du dodn, tuy vao muc do
ung dung cong nghé, tit nam 2016-2030 sé co tir 10-800 triéu ngudi
mat viéc lam do ty dong hoéa va ting dung Al Tuy nhién, cing thoi
ky d6 cang sé tao ra nhu ciu hon 1 ty nhan lyc chét luong cao, véi
nhiing yéu ciu hoan toan méi. Theo thong ké, c6 khoang 30% céc
hoat dong trong 60% cac nganh nghé c6 thé dugc ty dong hoa, tur
tho han dén cac nha méi gisi hay cic CEO sé phai lam viéc cting
v6i may méc'. O Viét Nam ciing nhu trén toan thé gidi, viéc dao
tao nhén lyc dédp tng nhu ciu méi dang trd thanh thich thic I6n
va dac biét cdp thiét d6i v6i nhiing nén gido duc con nhiéu bt cép,
doi hoi sy né luc cua toan xa hoi, suw phéi hgp dong bo ti phia chinh

1. James Manyika, Kevin Sneader (2018), Al, automation, and the future of
work: Ten things to solve for, McKinsey Global Institute.
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phut thong qua cdc chinh sach hé trg va dau tu cho dao tao nhén lyc
trong hé thong gido duc ciing nhu tai noi lam viéc...

Bal3, vin dé an sinh xa hoi can phai dugc dic biét quan tim déi
v6i luc lugng lao dong trong nhiing nganh nghé bi anh huéng manh
mé ctia Al va ty dong héa. Cac nha hoach dinh chinh sach Viét Nam
can chudn bi ngin sach d€ ho trg dao tao lai va thic ddy hoat dong
hoc tip su6t doi d6i v6i nhan lyc can chuyén d6i, tao dong Iuc hinh
thanh viéc lam song hanh véi ké hoach quéc gia, dic biét 1a nhiing
ké hoach doi héi nhén Iyc phé thong 16n. Cac co s¢ dao tao phai
phoi hop véi doanh nghiép dé€ dua ra phuong an dao tao phu hop
v6i nang luc, yéu ciu va c6 tinh kinh t€, gép phan giai quyét vin dé
chuyén d6i nhén lyc cho toan xa hoi.

D€ dam bao tiép tuc phat trién kinh t€ - xa hoi, dem lai thinh
vuong cho qudc gia, song song vdi viéc tdn dung nhiing thanh tyu
phit trién cong nghé Al va ty dong hoa hiéu qud, cic nha hoach
dinh chinh sach cin s6m xem xét cic gidi phap cho nhiing thach
thic vé xa hoi trong tién trinh chuyén déi cach mang cong nghiép
4.0 nhanh chéng va manh mé hién nay.
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THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE
ON SOCIAL CHANGES IN VIETNAM
TODAY: CHALLENGES, OPPORTUNITIES,
AND MOTIVATION FOR SCIENCE AND
TECHNOLOGY DEVELOPMENT

M.ATran Tien Anh'

Abstract: Artificial Intelligence (Al) is a field of computer science
that humans have developed with the view of helping computers
automate and perform intelligent behaviors like humans, aiming to
replace humans in specific activities and to reduce human workload in the
future. In the current 4.0 industrial revolution era, artificial intelligence is
no longer unfamiliar to humans. Almost every aspect of life has the shade
of this technology. Clearly, the benefits of artificial intelligence cannot be
denied. However, it comes with many challenges, such as employment
issues, security issues, data security issues, etc. The article focuses on
identifying and proposing some solutions based on new challenges posed
by the impact of artificial intelligence, while still ensuring the motivation
for scientific and technological development and encouraging innovative
technology development towards artificial intelligence development.

Keywords: Artificial intelligence; Science and technology;
Innovation.

1. VNU - University of Social Sciences and Humanities.

264 |



PHAN TICH CO HOI VA THACH THUC
CUA MANG XA HOI TIKTOK DOI VO
PINH HUGNG NGHE NGHIEP CUA
SINH VIEN (NGHIEN CUU TRUONG HGP:
SINH VIEN THUOC BA KHOI NGANH
TREN BIA BAN THANH PHO HA NOI)

Ngd Mai Linh'
Tran Phuang Nam?

Tom tit: Nghién ciiu dugc thuc hién trong bdi cdnh mang xa hgi
TikTok dang tré nén ngay cang phd bién tai Viét Nam. TikTok dnh
hudng téi moi mdt cia doi song kinh té, van hda, xa hoi, trong dé cé
dinh hudng nghé nghiép cia thé hé tré. Nghién citu dugc thuc hién vdi
muc dich phdn tich nhiing co hdi va thdch thiic ciia mang xa hoi TikTok
doi voi dinh hudng nghé nghiép cia sinh vién. Nghién ciiu dugc thic
hién thong qua hai phuong phdp chinh la diéu tra bding bang héi va
phong vin sdu, thong qua dé dé hiéu dugc thyc trang ciing nhu dé xudt
nhiing gidi phdp dé cdi thién vdn dé dinh hudng nghé nghiép cho sinh
vién. Thong qua nghién citu, nhiing co hoi ma TikTok mang lai c6 thé ké
dén nhu tao ra mot kénh thong tin, tao ra moi truong cho thé hé tré trdi
nghiém nhiing viéc lam mdi va tré thanh mot kénh tuyén dung mdi. Tuy
nhién, bén canh dd, nhiing thdch thiic c6 thé ké dén nhu thong tin sai
léch, riii ro vé phdp Iy va bdo mdt thong tin cd nhdn. Nhu vdy, 6 thé thdy

1, 2. Trudng Pai hoc Khoa hoc X3 hoi & Nhan vin, Pai hoc Qudc gia Ha Noi.
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TikTok mang t6i nhiéu co héi doi véi dinh hudng nghé nghiép danh cho
sinh vién nhung tuy nhién né cing doi mdt vi nhiing thdch thiic khong
nhé. Day la vin dé nghién citu ddp ving dugc nhu cdu thyc tién khi ngay
cang nhiéu ban tré hién nay chon cdc ing dung mang xa hoi la noi chia
sé, hoc héi va dinh huéng nghé nghiép trong tuong lai.

Tix khéa: Mang xa hoi; TikTok; Dinh hudng nghé nghiép; Sinh
vién; Co hoi; Thdch thiic.

DAT VAN DE

TikTok 12 mot trong nhiing mang xa hdi (MXH) dugc cic ban
tré sit dung nhiéu nhat hién nay. Trong nam 2021, theo théng ké caa
Cloudflare, TikTok da tr& thanh nén website c6 lugt truy cip nhiéu
nhit thé gidi, vuot qua cd Google. Pac biét hon, theo Statisca, Viét
Nam la qudc gia diing thi siu trong s6 nhiing qudc gia c6 lugng xem
TikTok 16n nhit tinh dén thdng 7 ndm 2023 véi 44,85 triéu ngudi
st dung. Diéu do6 cho thdy anh hudng 16n caa TikTok doéi véi thi
truong Viét Nam néi chung va gidi tré Viét Nam noi riéng dic biét
v6i trao luu #LearnonTikTok véi hon 3,7 triéu video mang ndi dung
gido duc va 140 ty luot xem theo thong ké cua ting dung nay. Nam
2021, trong khuon khé #LearnonTikTok, TikTok da trién khai t6ng
cong hon 20 chién dich. Khong chi diinglai 6 viéc chia sé kién thic,
TikTok con chuyén minh d¢€ tré thanh mét cong cu hoc tap thiét
thuc va tin cdy cho d6i tugng hoc sinh, sinh vién. [1]

TikTok cting giong nhu nhiing nén ting mang xa héi phé bién
khac nhu Facebook, Instagram, Twitter... la noi két néi moi ngusi
lai v6i nhau trén toan thé gidi. TikTok khong chi don thuan la mot
ting dung xem va tai 1én video ngin ma né da tré thanh mét khong
gian két noi, giao luu va chia sé gita nhiing ngudi dung trén khip
toan cdu. TikTok mang dén cho moi ngudi mot san choi sing tao

va thu vi. V6i kha nang ding tai va chia sé hinh anh, am thanh va
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thong tin cd nhéin, ngudi dung cé thé tao ra nhiing néi dung doc
ddo va dong thoi tuong tac v6i nhiing ngudi khic thong qua nhiing
btic anh, video, hodc cac bai viét. Dinh dang video ngin ctia TikTok
da thu hat sy quan tam va sy hudng ting tich cuc tif rit nhiéu nguoi
duing trén toan thé gidi. Nén ting nay khong chi dap tng nhu cau
gidi tri ma con cung cip nhiing thong tin mdéi nhat va nhanh nhit.
Viéc theo doi cdc tai khoan va chia sé thong tin trén TikTok giap
nguoi duing cap nhit nhiing xu huéng, trao luu méi nhit trong cong
dong. Dong thoi, viéc hoc tap tit nhiing ngudi ndi tiéng va tao ra cac
video theo phong cich ctia riéng minh da tao ra nhiing trao luu lan
toa rong khap cong dong ngudi dung. Bén canh viéc giai tri va chia
sé, TikTok con m& ra nhiéu co hoi kiém tién cho ngudi dung. Bang
cach tao ndi dung chit lugng va cé sy tuong tic cao, ngudi dung
c6 thé thu hut lugng 16n nguoi theo do6i va nhin phan tram ti cac
quang cdo hodc cac hgp dong tai trg tir cdc nhan hang. Diéu nay da

tao nén sy phé bién va thu hut caa TikTok d6i véi gidi tré hién nay.

Vi trién vong sdng tao cung nhiing lgi ich da dé cap, khong co
gi ngac nhién khi TikTok dang tré thanh mét nén ting khong thé
thiéu trong cudc séng va truyén thong ctia giéi tré. N6 da mang lai
nhiing trai nghiém mai mé va thu vi, dong théi mé ra nhiéu co héi
va tiém niang kinh doanh. TikTok khong chi 1a mét ¢ing dung, né
da tré thanh mot hién tugng vin héa xa hoi, danh ddu su phét trién
ctia cong nghé va tuong tac xa hoi trong thoi dai méi. Vi vay TikTok
dan tré thanh mot nén tang thong tin khong thé thiéu véi gidi tré

hién nay.

Tuy nhién, khong phai thong tin nao trén nén tang nay ciing
c6 su kiém duyét ky cang va thuong dugc dua dén mot cach ngau
nhién bing thuit todn riéng cua tng dung nay. Cic video mang
dinh huéng nghé nghiép c6 thé ton tai nhiing néi dung chua xac
thuc, hodc sailéch dan dén nhén thiic, hanh vi ctia gidi tré véi tuong
lai nghé nghiép bi anh huéng it nhiéu. Dang chu y la ¢6 nhiing xu
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huéng nghé nghiép méi da xudt hién trén TikTok va tao nén sy quan
tam, thu hut caa gidi tré danh cho nhiing c6ng viéc méi nay. Néu
nhu trudc day, viéc dinh huéng nghé nghiép ctia sinh vién ndi riéng
va cac ban tré thong qua cac kénh truyén thong nghé nghiép chinh
thiic tif cdc trung tdm, t6 chic gido duc noéi chung thi hién nay, mot
xu huéng dinh huéng nghé nghiép trén nén ting mang xa héi dang
dan dugc hinh thanh va tré nén phd bién. Nhiing diém tich cuc va
nhiing han ché, thach thic caa viéc dinh huéng nghé nghiép cho
sinh vién trén nén ting mang xa hdi la mét cha dé nghién ciu c6
tinh mdi, c6 y nghia thuc tién.

Dinh huéng nghé nghiép 1a mot khdi niém gido duc toan dién
va lién tuc dugc cdp nhit d€ cung cdp cho cic cd nhén cic thong
tin va kinh nghiém, giap ho cé su chuén bi t6t cho viéc lya chon
cong viéc trong tuong lai. Theo Nguyén Thi Chau va déng nghiép
(2015): “Hudng nghiép la cdc dich vu va hoat dong dé hé trg cdc cd
nhan... c6 thé ¢ duéi dang hoat dong vdi cd nhin hay hogt déng nhém
va ¢ thé theo hinh thiic truc tiép, hodc tit xa (qua mang internet)”.
Viéc dinh huéng nghé nghiép déng vai tro quan trong trong qué
trinh phat trién sy nghiép va thanh cong ctia méi cd nhan. Hoc sinh,
sinh vién dang ngoi trén ghé nha trudng rit can dugc dinh hudng
nghé nghiép dung dn, khoi goi nguén cam hing va niém dam mé
v6i cong viéc tuong lai. Theo INDEC (Intellectual Development
Company) (2021), “Dinh hudng nghé nghiép la viéc cd nhdn méi
nguoi ty dat ra cdc lya chon nghé nghiép trong tuong lai. Cdc lya chon
nay cdn dam bdo phit hop véi khd ndng, sé thich, tinh cdch, diéu kién gia
dinh... va nhiing yéu to khdc nhu miic thu nhdp, co héi viéc lam.”. Theo
Pham Thi Hong Hanh va déng nghiép, cin tién hanh tu vdn nghé
nghiép pht hgp nhim diéu chinh déng co, hiing thu nghé nghiép
dé ngudi hoc cd y thitc va tim thé sin sang trong lya chon nghé. [1]

Trong pham vi nghién cttu ctia bai viét, dinh huéng nghé nghiép
(PHNN) lahoat dong c6 vai tro dinh huéng va dan dit mét cd nhéan
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trong bat ky giai doan nao dya vao kha ning, hiéu biét, ky ning va
s& thich ctia ho c¢6 thé phu hgp véi cong viéc nao. Tt d6, giup cho
nguoi dugc dinh huéng c6 thé dugc diéu chinh dong co, dao tao b
sung nhiing kién thic va ky nang lién quan cho cong viéc sau nay

hodc hién tai ctia ho.

Dinh huéng nghé nghiép trén TikTok mang lai co hdi cho
ngudi sit dung ing dung nay dic biét la sinh vién dé cé thé dinh
huéng nghé nghiép, vi du nhu: TikToker ndi tiéng, contents
creator, kiém tién, x4y dung su nghiép tryc tuyén hoic dugc tiép
xuc v6i cac nghé nghiép khic dé c6 thé dinh huéng cho sau nay.
Tuy nhién, viéc dinh huéng nghé nghiép trén TikTok cang dit ra
nhiéu thach thiic vé d6 chinh xdc cta thong tin, rai ro phap ly, d6

bao mat thong tin...

Trong pham vi bai viét, nhiing co hoi va thach thic caa viée
DHNN cua sinh vién trén nén ting mang xa hoi la mot chu dé
nghién ctiu cé tinh mdéi, dic biét 1a trong khu6n khé mang xa hoi
TikTok. DPHNN la hoat dong c6 vai tro dinh huéng va dan dat mot
cd nhan trong bat ky giai doan nao dua vao kha ning, hiéu biét, ky
nang va s& thich caa ho c6 thé phu hgp véi cong viéc nao. T do,
giup cho chu thé diéu chinh dong co, dao tao b sung nhiing kién
thic va ky ning lién quan cho c6ng viéc sau nay hoac hién tai caa
ho. Trong béi canh ngay nay dang c6 nhiéu thay d6i trong co cdu
nghé nghiép, nhiéu cong viéc mdi xudt hién gan véi cic nén ting
4.0, PHNN trén mang xa h¢i la bién phdp dugc nhiéu cha thé quan
tam. Muc tiéu ctia nghién ctiu nay 1a phan tich co héi va thach thuc
ctia mang xa hoi TikTok d6i véi DPHNN cuia sinh vién, tit d6 néu ra
nhiing giai phap nhim nang cao nhiing co héi va khic phuc nhiing
han ché. Cau héi nghién ctu dit rala: i) C6 nhiing co hoi va thich
thic nao d6i véi viéc DPHNN trén nén ting mang xa hoi TikTok cta

sinh vién?
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2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU VA MOT SO VAN DE
LIEN QUANPENTACPONG CUAUNGDUNG TIKTOK
PEN PINH HUONG NGHE NGHIEP CUA SINH VIEN

2.1. Phuong phap nghién ciu tai liéu

Nhém nghién ctiu tim kiém nhiing tai liéu nghién ctu, cac bai
bao, sach chuyén khao vé dinh huéng nghé nghiép, cic tic dong ctia
mang xa héi véi dinh huéng nghé nghiép cua cdc t6 chiic quoc té.
Bén canh d¢, cic tai liéu vé TikTok ciing dugc st dung dé€ phan tich
céc chiic nang dinh huéng nghé nghiép trong bai viét.

2.2. Phuong phap diéu tra bing bang hoi

Bang hoi dugc phat theo hinh thic truc tuyén qua cdc nén tang
mang xa hoi (email, facebook...) cho 300 sinh vién thudc 3 khéi

nganh chinh' trong pham vi thanh phé Ha Noj, cu thé:

1) Khéi nganh II: Nghé thuét, nhém nghién ctu lya chon cic
truong: Trudng Dai hoc Kién trac Ha Noi, Truong DPai hoc Sin
khaiu - DBién anh Ha Noi.

2) Khéi nganh III: Kinh doanh va quin ly, phép luat. Nhém
nghién cttu lya chon cdc truong: Trudng Pai hoc Kinh té quéc dén,
Hoc vién Ngan hang.

3) Khéi nganh VII: Nhén van, khoa hoc xa héi va hanh vi, bao
chi va thong tin, dich vu xa hoi, du lich, khach san, thé duc thé thao,
dich vy van tai, moi trudng va bao vé moi truong. Nhém nghién ciiu
lua chon céc trudng: Trudng Pai hoc Khoa hoc Xa h¢i va Nhin van
(thuoc PHQGHN), Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén.

Céc truong thudc 3 khoi nganh néi trén déu c6 sinh vién theo

hoc cdc nganh lién quan dén cdc khia canh séng tao, truyén thong,

1. Phanloai tén cic khéi nganh theo Nghi dinh s6: 81/2021/ND-CP cta Phé
Thu tuéng Chinh phu, ban hanh ngay 27 thiang 8 nam 2021, ¢6 hiéu lyc tur
ngay 15 thang 10 nim 2021 dén nay.
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va mang xa hoi. Bang hoi dugc st dung nhim muc dich thu thap
nhiing thong tin. S6 lugng phiéu phat ra la 300 phiéu hop 1é.

2.3. Nhiing bién ddi xa héi do ting dung mang xa héi TikTok
dem lai

Dau tién, mang xa héi tao ra mot nén tang giao tiép truc tuyén
va thay déi cach chung ta giao tiép hing ngay. Mang xa h¢i da mo
ra mot kénh giao tiép tryc tuyén mdi, cho phép ching ta két néi
va tuong tac v6i nhau. Thong qua cic nén tang mang xa hoi nhu
Facebook, Instagram, Twitter va LinkedIn; ching ta cé thé chia sé
thong tin, hinh dnh, video va y kién ctia minh véi moi ngudi trén
toan thé gidi chi trong vai gidy. Mang xa hoi cho phép chung ta
tuong tdc v6i nhau ma khong can c6 sy giao tiép truc ti€p. Chung
ta c6 thé gui tin nhin, binh ludn, hodc tha tim trén cic bai ding cua
nguoi khic ma khong can phai gap mat tryc tiép. Diéu nay da tao ra
mot sy tuong tac khong dong bo, cho phép chung ta giao tiép theo
thoi gian ctia minh va khong bi rang budc bai thai gian va dia diém.
Bén canh d6, mang xa héi giup ching ta mé rong mang ludi xa hoi:
Mang xa hoi da mé rong mang ludi xa héi ctia chung ta, cho phép
ching ta két néi véi nhiéu ngusi hon va mé rong quan hé xa hoi cia
ching ta. Chung ta c6 thé két ndi v6i ban be, gia dinh, dong nghiép
va ngudi méi thong qua cic nén ting mang xa hoi. Diéu nay da mé
ra co hoi méi d€ chung ta tim kiém thong tin, chia sé y kién va xay
dyng mai quan hé xa h¢i. Mang xa hdi da tao ra nhiing cong doéng
truc tuyén, noi ching ta c6 thé két néi va tuong tic véi nhiing nguoi
c6 cung sd thich, y kién va muc tiéu. Chung ta c6 thé tham gia vao
cidc nhém, dién dan va trang cong d6ng d¢€ chia sé thong tin, trao d6i
y kién va tim kiém sy ho trg ti nhiing ngusi khac. Mang xa hoi da
c6 mot tic dong 16n dén cach chung ta giao tiép va tiép cin thong
tin. Dudi ly thuyét cta bién d6i xa hoi, mang xa hoi da tao ra nhiing
thay déi dang ké trong cach ching ta tuong tac va truyén dat thong
tin [2].
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Thit hai, mang xa hoi da thay d6i cach ching ta tiép nhan va xu
ly thong tin mdt cach ddng ké. Dudi ly thuyét ctia bién déi xa hoi,
mang xa hoi da tao ra nhiing tic dong ddng ké dén cich chung ta
tuong tic v6i thong tin va nhén thitc vé thé gidi xung quanh. Pau
tién 1a vé téc doc truyén thong, Mang xa hoi da tao ra mot sy két néi
lién tuc va nhanh chéng gitta moi ngudi trén toan thé gisi. Thong
tin c6 thé dugc chia sé va lan truyén moét cich nhanh chéng qua
cac bai viét, tin nhdn, hinh anh va video trén mang xa hoi. Bén canh
do6, mang xa hoi cang s& hitu mét luong thong tin vo cling da dang
thong tin: Mang xa hoi cung cdp mdt nén ting cho moi nguoi dé
chia sé y kién, thong tin va kinh nghiém cd nhan. Diéu nay da tao ra
mot sy da dang thong tin chua tling c6 trude diy, cho phép chung
ta tiép c4n nhiéu quan diém va y kién khic nhau. Tiép dén, ching
ta phai nhic t6i kha nang ty dong hoéa va tuy chinh cia mang xa hoi.
Céc mang xa hoi nhu Facebook hay TikTok st dung thuét toan dé
tty chinh néi dung hién thi cho tiing ngusi diing dua trén s thich
va hanh vi truéc d6. Diéu nay c6 thé dan dén viéc chung ta chi nhin
thdy nhiing thong tin va quan diém ma ching ta da quan tdm, giyra
hién tugng “hdm md” thong tin va han ché quan diém da dang. Tuy
nhién, bén canh nhiing diém lgi, mang xa hoi cing mang dén rat
nhiéu nhiing nguy co tiém dn. Nguyén nhén la vi mang xa hdi ciing
da tao ra mot moi trudng cho viéc lan truyén thong tin sailéch va tin
don. Thong tin khong dugc kiém chiing c6 thé lan truyén rong rai
va gay nhdm lan cho nguoi ti€p nhan. Diéu nay dat ra thach thitc 16n
trong viéc xdc minh va kiém tra tinh chinh xac ctia thong tin. Tiép
dén, mang xa hoi ton tai nhiing anh hudng tiéu cuc dén stic khoe
tam thdn ctia ngudi stt dung. Su so sdnh xa hdi, dp lyc hoan thién
hinh anh c4 nhén va tiép xtc v6i ndi dung tiéu cuc cé thé gay ra cing
thing, lo ling va cam gidc tu ti [2],[3].

Thit ba, mang xa hoi da tao ra nhiéu co héi viéc lam méi, dong

thoi cing gay ra sy bién d6i trong xa hoi. Mang xa hoi da tao ranhiéu
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nganh nghé méi nhu KOL (Key Opinion Leader), gamer, streamer,
influencer. Nhiing ngudi c6 tim anh huéng trén mang xa hdi c6 thé
kiém tién tif viéc quang cdo san phdm, hop tic véi cac thuong hiéu
vanhén tai trg ti ngudi hAm m¢. Mang xa hoi cing tao ra nhiéu cong
viéc lién quan dén quan ly va phat trién nén tang mang xa héi nhu
chuyén vién tiép thi s6, chuyén vién phan tich di liéu, chuyén vién
quang cdo tryc tuyén. Tuy nhién, bén canh d6, mang xa hoi ciing la
mdt di mot s6 viéc lam truyén thong. Mang xa hoi dalam mét di mot
s6 viéc lam truyén théng nhu viéc in 4n, phat hanh bdo chi truyén
thong. Do nguoi dung mang xa hoi c6 thé tiép can thong tin nhanh
chéng va mién phi, nhu ciu stt dung cac phuong tién truyén thong
truyén thong da giam di dang ké. Mot s6 cong viéc khac nhu quang
cdo truyén thdng cting bi anh huéng do cic doanh nghiép chuyén
sang quang cdo trén mang xa hoi véi chi phi thdp hon va kha nang

tiép can dén d6i tugng khach hang muc tiéu chinh xdc hon [3].

TikTok ciing ké thita nhiing dic diém trén cta cic mang xa
hoi truyén thong. Tuy nhién, sy khac biét cia TikTok ndm & viéc ho
di dau trong mang video ngin va két hop véi phat trién thuong mai
dién ta. TikTok da c6 tic dong 16n dén thoéi quen ngudi st dung va
gop phan vao sy bién déi xa hoi thong qua viéc di dau trong viéc
phat trién va popularize video ngin. Pdu tién, TikTok da thay doi
cach ma ngudi st dung tiéu dung ndi dung. Thay vi xem cic video
dai va phiic tap, ngudi diing hién nay thich tdn huéng nhing video
ngan, suc tich va dé tiép can. Diéu nay da tao ra mét thay déi 16n
trong thoéi quen tiéu dung ndi dung tryc tuyén va da anh huéng dén
cdc nén tang khac nhu Instagram va YouTube. Cung véi d¢, TikTok
da tao ra mot cong dong rong 16n ctia ngudi st dung va khuyén
khich tuong tc gitta ho. Ngudi diing c6 thé tuong tic thong qua viéc
tao va chia sé video, binh ludn, va tha tim cho nhiing video ma ho
thich. Diéu nay da tao ra mét moi trudng xa hoi doc ddo va thic day

su két ndi va giao tiép gitia ngudi dung. Bén canh do, TikTok da c6
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anh huong ddng ké dén thoéi quen tiéu dung va mua sim ctia nguoi
st dung. Céc video quang cdo trén TikTok thuong dugc thiét ké dé
thu hut sy chu y va tao ra sy tuong tac. Nguoi dung thudng xuyén
théy cdc san phdm va dich vu méi thong qua TikTok va c6 xu huéng
mua sdm duya trén nhiing gi ho thdy trén nén tang nay. TikTok cing
da tao ra nhiéu xu huéng va thay déi van héa thong qua cac video
ngan va nodi dung sang tao. Cac thu thach, nhay mua, va cic trao
luu trén TikTok da lan rong va tré thanh mét phan ctia vin hoa dai
ching. Diéu nay da anh huéng dén cdch ma nguoi st dung thé hién

ban than va tuong téc v6i nhau trén mang xa hoi [4].

2.4. Mang xa hgi TikTok véi dinh huéng nghé nghiép cta sinh
vién

Mang xa hoi ngay nay anh huéng sau rong dén moi mit cua
cudc song. trong s6 d6 dinh huéng nghé nghiép ctia sinh vién ciing
khong phai la ngoai 1é. Mang xa hoi TikTok hién nay vita c6 thé la
mot kénh thong tin t6t ma cac ban tré c6 thélya chon dé tham khao.
Khong nhiing thé, Mang xa hoi TikTok cing da tré thanh mot kénh
tuyén dung tiém nang va ban than TikTok caing da tao ra vo6 s6 viéc

lam danh cho cic ban tré.

Bang 1. Vai tro cia mang xa héi TikTok déi v6i dinh huéng

nghé nghiép
ST Cac hinh thic Noéi dung
DHNN
1 Tao ra cdickénh thong | Su phat trién cua mang xa hoi da tao ra

tin mé ta DPHNN mot kénh thong tin thuan Igi cho cdc ban
tré, gitip ho dé dang tiép can thong tin da
dang hon, thiét thuc hon. Viéc truyén tai
thong tin qua video gitip ngudi xem nhanh
chong va dé dang nhan dién céc dic diém
nghé nghiép, mong mudn trai nghiém cdc

cOng viéc nay.
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Tao ra cac kénh tuyén

dung nghé nghiép

MXH hién nay la mot kénh tuyén dung
vo cuing tiém nang. Trong thai dai s6, viéc
tim kiém tng vién phu hop da tré nén dé
dang hon khi cdc nha tuyén dung c6 thé st
dung TikTok nhu mot cong cu dé thu hat
tng vién bang cich tin dung d6 phu cta né.
Céchoinhém tim viéc lam trén TikTok, cic
tai khodn ctia cic t8 chtc tuyén dung nghé
nghiép phat trién manh mé va dan tré nén
phd bién.

Tao ra moi truong
trdi nghiém cho cac
loai hinh nghé nghiép

m&i

MXH mang lai nhiéu co hoéi viéc lam
cho cdc ban tré, dac biét 1a trén nén tang
TikTok. Cic TikToker, KOL nhin dudc
cic cong viéc quing cdo ti cic nhan
hang, chi cdn quang cdo vé san phdm va
ban dugc sin phdm, dich vy cé thé nhin
dugc muc thu lao tuong xtng. Nho tinh
nang livestream, cac ban tré c6 thé tré
thanh TikToker ndi tiéng hodc Streamer
trén TikTok va nhan dugc s6 tién donate
(ting) khéng 16 tif ngudi xem. Day la mot
dinh huéng nghé nghiép ma gidi tré dugc
trai nghiém ngay trén nén tang Tik Tok.
Hién nay, TikTok ciing m& thém tinh ning
TikTokShop gitp cho céc ban tré c6 thém
lya chon dé khai nghiép véi linh vyc ban
hang online thong qua nén ting nay. Ngoai
ra, con c6 cac cong viéc khac dugc tao ra
mot cach gidn tiép nhu editor (ngudi chu
bién/ngudi chinh stia), content creator
(nha séng tao néi dung), chuyén gia trang
diém, dnh sdng, quay phim,... ciing giup
cic ban tré yéu thich thém nghé nghiép va
dinh huéng tuong lai gan véi cac nghé nay.

Ngu6n: N.M.Linh va T. P. Nam (2023) [1]
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Tém lai, TikTok la mét tng dung thu vi, giai tri va gy nghién
cung vdi su gia tang muc do phd bién trong nhiéing nam qua. Pic
biét, trong béi canh chuyén d6i s6 va du bao Al c6 thé thay thé
cong viéc ctia nhiéu nguoi nhu hién nay, sinh vién diing truéc nguy
co thit nghiép, thi TikTok trong hién tai va tuong lai sé 1a mot thi
truong tiém niang lam xudt hién nhiéu nganh nghé méi, nhe do gitp
sinh vién gidi quyét dugc mot vin dé vo cting nan giai.

3. CO HOI VA THACH THUC CUA MANG XA HOI
TIKTOK POI VOI PINH HUOGNG NGHE NGHIEP CUA
SINH VIEN
3.1. Co hdi ciia mang xa hgi TikTok ddi v6i Pinh huéng nghé
nghiép cia sinh vién

Thit nhdt, TikTok mang lai mot kénh thong tin hitu ich vé
DHNN. Théng tin vé DPHNN trén TikTok hién nay khd da dang va
phong phu. Tinh dén thoi diém 23 gid ngay 19/03/2023 hashtag
#TikTokHuongNghiep da thu hat hon 5,7 ty lugt xem trén TikTok
Viét Nam diéu d6 da phan nao khang dinh d¢ hot ctia cht dé huéng
nghiép d6i véi cong dong TikTok ndi chung va cac ban tré GenZ néi
riéng. Cac ndi dunglién quan dén PHNN trén TikTok cht yéu xoay
quanh mét s6 chi dé nhu: chon trudng chon nghé, huéng dan cacky
ning cd ban (sales marketing, tin hoc vin phong, viét CV...), chia
sé kinh nghiém va truyén cam hing. Déi v6i content chon trudng
chon nghé, content nay chu yéu huéng dén déi tugng hoc sinh 16p
12 dang chudn bj thi dai hoc va cao dang chua biét nén chon nganh
nao cho dung va pht hgp véi kha nang cta ban thin thim chila tu
vin du hoc. Nhiing kénh ca nhéan dai dién cho content nay gom co:
TRAN ANH TUAN, Bi quyét d6 Dai hoc, Quang b ngg... Bén
canh d¢, nhiing TikToker hién dang la sinh vién ciing nhu tting la
sinh vién cting da c6 mot s6 video khd bé ich, review vé ngoi trudng
ma minh dang hoac da tting theo hoc tir d6 gitap cac ban sinh vién
c6 dugc cai nhin t6t nhat tit nhéing nguoi trong cudc. Khong chi
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c6 nhiing kénh cd nhan, mot s6 khoa nganh hay moét s6 truong Pai
hoc cang da phu séng va chon TikTok la mét kénh thu hut tuyén
sinh nhu: truéng Dai hoc Tai nguyén va Moéi truong HN, truong
Pai hoc HUTECH, “KHOA DU LICH HOC, TRUONG DPAI
HOC KHOA HQOC XA HOI VA NHAN VAN, VNU’, truéng DH
Nguyén Tét Thanh... c6 thé noéi stic hat ctia nén ting mang xa hoi
TikTok cting da khién cho céc trudng Dai hoc khong thé ndm ngoai
cudc choi khi cic ban hoc sinh hién nay thi cang v6 cung wa chudng
TikTok va cac truong Dai hoc khong thé bo 16 mét thi truong mau
m& nhu vy. Sy tham gia ctia cac trudng Dai hoc khong chi gitip cho
ban thin truong Pai hoc c6 dugc thién cam va thu hut nhiéu sinh
vién hon ma con gidp cac ban hoc sinh cé thé tiép can dugc mot

nguodn thong tin uy tin va chinh théng.

,.—-—'—A——‘_.l'
£ TOAN QUSOC &

E;ﬁ Education

FPT POLYTECHNIC

97,7%
STNH VIEN RR TRUON.
€O VIEC LAM

2ANG KY NGAY

Cre: Dai hoc tit xa NEU Cre: daihoctuxa_ptitl Cre: Cao ding FPT Polytechnic

Hinh 1. M6t s6 truong Pai hoc da chon TikTok la mét
kénh tuyén sinh
Nguén: Nhém tdc gid (2023)

Noi dung vé hudng dan ky niang ciing la mét content phé bién
trén TikTok v6i khong chi nhiing video bang tiéng Viét ma c6 rét
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nhiéu video bang tiéng Anh vé&i nhiéu kién thiic va ky ning bé ich dé
hiéu. N6i dung nay khong chi thu huat cdc ban sinh vién ma con dic
biét thu hut d6i v6i nhiing ban tré da di lam. Véi nhiing bo ky nang
phong phu nhu tin hoc vin phong, ky nang giao tiép, ky ning dam
phén, viét CV, edit video, hoc ngoai ngi... hay ké ca cic sdu hon va
chuyén mén hon nhu ky nang lap trinh, trang diém, ky niang sales va
marketing... déu v6 cting phd bién trén nén ting TikTok. Ly vi du
vé ky ning sales va marketing, d4y c6 thé néi la mét trong nhiing ky
nang thu hut déng dao lugt ngusi xem nhit trén TikTok khi nhiing
video 1én top c6 thé thu hut dén 900.000 lugt xem con s6 nay cé lé
chua thdm vao dau véi nhiing video gidi tri don thuan nhung cting
1a mét con s6 rdt 16n chiing to d6 quan tdm ctia nguoi dung TikTok
v6i chu dé nay.

Nhiing KOLs, influencer, mentors hay CEO thdm chi mét s6
cht doanh nghiép cing c6 nhiing kénh TikTok dé chia sé nhiing
kinh nghiém va trdi nghiém cta ban thin trong qud trinh huéng
dén thanh cong trong su nghiép cua minh tit d6 truyén cam hing
cho cic ban tré. Ho c6 thé ¢ kénh TikTok riéng nhu Thay Quéo
(Nguyén Hau Tri), Gia dinh truyén hinh, Dtng Lai Lap Trinh,
DANG, CafeBiz, Khénh Vy... nhiing trai nghiém cta céc anh chi
di truéc nhu thé 1a mot trong nhiing kénh thong tin v6 ciing tich
cyc cho cdc ban tré c6 thé tiép nhén thong diép va c6 thém niém tin

trong su Iya chon cta minh lién quan dén DPHNN.

Thit hai, TikTok tao ra mdi truong cho thé hé tré trdi nghiém nhiing
viéc lam méi. TikTok da cung cdp mot nén tang cho cic sdng tao noi
dung tré tudi, cho phép ho thé hién tai ning va kha nang sing tao
ctia minh thong qua video ngin. Diéu nay da tao ra mét moi truong
ma cdc nha sing 14p mdi va cac chuyén gia tré c6 thé chia sé y tudng
ctia minh, x4y dung nhiing thuong hiéu cd nhén, hoic trg thanh

nhiting dién vién, ca si, nha vin hodc nha sdng tao néi dung méi.
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Hinh 2. M6t s6 comments trong bai chia sé cia @khanhvyccf
Nguodn: Nhém tdc gia (2023)

Ngoai ra, TikTok con phat trién céc linh vuc khac nhu giai tri,
thé thao, van hoa... nham thu hat mét d6i tugng khan gia rong hon,
tao ra nhiéu co hoi cho nhiing ngudi méi bat dau trong cac linh vuc
nay. Vi dy, nhiéu nguéi da tré thanh nhiing ng6i sao TikTok véi
nhiing tai ning dic biét nhu v dao, hai hudc, hoat hinh, viv. Nhiing
ngoi sao nay da cé co hoi tham gia vao cac du an truyén thong 16n

hon, hodc tré thanh céc dién vién, nha vin hodc cic nghé si khac.

Cuéi cting, TikTok cling tao ra mét moéi truong dé kinh doanh
nhu quang cdo trén cac video dang phét séng. Nhing doanh nghiép
st dung TikTok d€ quang cdo sin phdm ctia minh, tao ra co hoi cho
nhtng nha kinh doanh va chtt doanh nghiép tré d€ tham gia vao thi
truong va ti€p cdn khach hang méi.

Mot nghién ctu gan déy cta Trung tim Nghién ctu Dai hoc
Texas A&M da nhén thdy ring “Viéc st dung TikTok c6 thé tao ra
mot sy thay d6i dang ké trong cach nhin nhin ctia ngusi dung d6i
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v6i cac kénh truyén thong truyén théng, tir d6 tao ra nhiéu co hoi

cho cc doanh nghiép va sing tao ndi dung tré tudi.” [S]

Mot vi dy vé mot doanh nghiép da khai nghiép thanh cong nho
TikTok, Ngusi sang 1ap Dasha Derkach da bit ddu cong viéc kinh
doanh ctia minh, Enchanted Scrunch, mét nim truéc béi vi 6 dy
mudn cung cip nhiéu thiét ké scrunchie 16n hon, da dang hon. Sau
khi quang cdo ban ddu qua Instagram, c6 dy bit ddu ding bai trén
TikTok. “Hai thdng sau, (video) c6 1S nghin lugt xem va téi da nhdn
dugc 10 don dat hang vao ngay ddu tién! K& tii do, téi ngay cang nhdn
dugc nhiéu lugt xem hon theo thoi gian, tham chi dat t6i 3 triéu lugt xem
cho mgt video”. K& tit d6, TikTok da tré thanh cong cu tiép thi chinh
cua Dasha va khoidng 90% t6ng doanh s6 bdn hang cta c6 4y hién
dugc thuc hién théng qua nén tang chia sé video, v6i 10% ntia dén
ti Instagram va Pinterest. “N¢ da thiic ddy ddng ké doanh s6 bdn hang
ctia chiing téi. Trudc TikTok, chiing téi nhdn dugc khodng hai don dat
hang méi tudn, sau do khi chiing téi bat ddu khodng 100 don hang moi
tudn, gio ddy chiing toi ciing thuc hién TikTok Lives gdn nhu hang ngay
va nhdn dugc gdn 500 don hang moi tudn!” Trong nam ké tir khi ra
mit Enchanted Scrunch trén TikTok, thuong hiéu scrunchie ngoai
c6 va doc ddo cua Dasha hién 1a mét cong ty c6 doanh thu siu con
s6 v6i hon 170 nghin ngudi theo déi. [6]

Thit ba, TikTok da va dang tré thanh mot kénh tuyén dung mdi.
Khong chi 1a moét kénh thong tin, TikTok da tré thanh mét kénh
tuyén dung méi giup cho nhiing nha tuyén dung c6 thé tin dung
dé thu hat nhan lyc va cang la co hdi cho cic ban sinh vién dé c6
thém mot kénh méi d€ tim kiém viéc lam. Trudng hop ban tré sau
day 1a mot vi du. Theo bdo Ngudi lao dong, Nguyén Yén Vin, 20
tudi, sinh vién mot truong dai hoc tai quan 7, Tp. HCM dugc moi
lam viéc nho TikTok du chua tot nghiép dai hoc. Van s6 hiu kénh
TikTok c6 hon 300.000 lugt theo d6i. Khac véi hang triéu tai khoan
khdc, Van chon céc dé tai tich cyc cho gidi tré, thé hién theo dang
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radio va dang déu din trén TikTok ctia minh. Nhiéu hém ranh, Van

livestream véi nhiing cdu chuyén hay ma c6 suu tim dugc [7].

“Cdch ddy 3 thdng, mot kénh podcast khd néi tiéng maoi toi cong
tdc lau dai. Cong viéc la vira bién tdp vita phdt thanh. Ho ddnh gid cao
giong néi ciia t6i, cho rdng truyén cdm, phit hop véi ndi dung ciia kénh.
Hon niia, t6i c6 thé néi dugc tiéng Anh nén ho da chao moi voi miic thu
nhdp ma t6i chua timg nghi dén” - Van cho hay [7].

Nim 2021, TikTok da cho ra mit TikTokResumes nhim tao sy
két ndi gitta nha tuyén dung véi ting vién tim kiém viéc lam. Véi
nhiéu lgi thé vé lugng nguai dung, d6 tudi va cich thé hién luén méi
mé, TikTokResumes da thu hdt sy quan tdm ctia cic nha tuyén dung

va ngudi lao dong [7].

Nguoi dung c6 thé tao CV duéi dang video TikTok thay thé cho
nhing hé so tng tuyén dinh dang PDF truyén théng. Y tudng lam
CV béng video sé giup ting vién c6 thé gidi thiéu tom tit ban than,
kinh nghiém, ky nang... theo su sdng tao riéng dé€ chinh phuc nha
tuyén dung [7].

3.2. Thach thic cia mang xa héi TikTok déi véi Pinh huéng
nghé nghiép cua sinh vién

Thit nhdt, TikTok xudt hién nhiéu nhiing thong tin sai léch vé
DHNN. TikTok cang khong thé tranh khoi sy ton tai cua nhiing
content “ban” va khong mang muc dich gido duc lam cho thé hé
tré cam thiy hoang mang. Cu thé truong hop mot TikToker tén H.
D. da ding tai mot video véi ndi dung “Danh sédch nhiing bang dai
hoc “v6 dung™ video nay da giy nén nhiing phan tng trdi chiéu déi
v6i cic ban sinh vién dang theo hoc chinh nhiing nganh hoc dugc
nodi dén. Sinh vién nganh Ngon ngt Anh phan tng khd manh mé
khi phan I6n nhiing comments top déu lién quan dén Ngoén ngi
Anh. Cing lién quan dén Ngon ngit Anh c6 mdt account nickname
“Kiét” da dé lai comments v6i ndi dung: “Pinh hoc ngén ngt Anh
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cai nghe néi hét mudn hoc” nhan dugc 948 lugt tim va 190 cau tra
161 phan 16n c¢6 nodi dung dong vién va khuyén hoc sinh nay diing
lung lay theo content xdu. Co6 thé thdy viéc ding tai moét ndi dung
gdy tranh cai nhu thé da giy anh huéng 16n nhu thé nao dén nhiing
hoc sinh, sinh vién trong viéc dinh huéng nghé nghiép cta ho.
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Hinh 3. N6i dung vé “Nhiing bing dai hoc v6 dung”
Ngudn: Nhém tdc gia (2023)

Thit hai, TikTok ciing cé nhiing trao luu dnh huéng khong mdy tich
cyc dén mot s6 doanh nghiép va nguoi lao dong. Trén cic nén tang
mang xa hoi, nhiéu nguoi ghi lai qua trinh bo viéc va chia sé diéu
nay mang lai cho ho cdm gidc manh mé khi d6i dién tinh hudng
khé khan. Nhiing ngudi lao dong c6 thé dang tai nhiing néi dung
xdu vé cong ty ho dang ho da tiing lam viéc khién cho nhiing cong
ty nay c6 thé bi anh hudng téi uy tin va thuong hiéu cta té chic.
Trao luu khoe qua trinh bo viéc dang tran ngip TikTok lam mdt vi
du. Anh minh hoa: Cottonbro Studio/Pexels. Samantha Rae Garcia
lam viéc tai nha hang & thanh phé Midland (bang Texas, My) 4 nim
trudc khi quyét dinh nghi vao nam 2022 vi khong thé chiu dung
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nhiing 16i chi trich caa cha. Garcia, sinh vién chuyén nganh tam ly
tai Dai hoc Texas Permian Basin, da hoi y kién cha me. C6 ghi lai
cac khodnh khic trudc khi nghi viéc va lam video dang 1én TikTok.
Trong moét clip dugc quay ngau hiing, Garcia chép mat, mim cudi
va gio ngon tay cai lén ddy cham biém. Chu cta c6, khong xudt hién
trong camera, than mét moi véi sy tré con ctia Garcia. “Sép khong
biét t6i 6 day trong khi néi vé t6i”, c6 viét chu thich. Garcia thi thdm
dap lai, goi chu 1a “ngudi quan ly t6i”. Video thu hut 3,7 triéu lugt
xem ké tirkhi dugc ding tai vao thang 2/2022. Dan mang délai hang
nghin binh ludn ung h¢ Garcia va khen nggi phan ting binh tinh ctia
c6. Trong khi me Garcia lo ling video c6 thé gay bat lgi cho cac co
hoi viéc lam cta con gdi trong tuong lai, Garcia s6m tim dugc cong
viéc khdc sau khi gtii ho so xin viéc dén nhiéu nha hang khac nhau.
Nguoi thué Garcia khong biét vé doan video ké trén. Khi c6 néi véi
sép mdi, ngudi nay chi cudi va noi sé khong doi xt té véi nhan vién.
Theo The New York Times, TikTok tran ngdp 16i khuyén vé nhiing
viéc can lam sau khi nghi viéc. Nhung Garcia la mdt phan cua xu
huéng khéc, c6 tir trudc khi TikTok ra d6i, ma & d6, nhiing ngusi tré
tudi chia sé cau chuyén ngin thu hut hang triéu ngudi xem. Trong
mot s6 trudng hop, cac video chuyén thanh cohdi nghé nghiép mdi,
gitip ngudi ding xdy dung c4 tinh trén mang [8].

Ann Swidler, gido suxa hoi hoc tai Pai hoc California-Berkeley,
cho biét video bo viéc hodc QuitToks phan dnh “su phd v& niém tin
rang néu lam viéc cham chi va tuan tha luat 1¢, ‘gidc mo My’ van &
do6 cho ban”. Ba nhén dinh long trung thanh véi noi lam viéc khong
con nhu trudc day va ¢ su vo mong vé nhiing 16i hita 4n sau thé gisi
viéclam. Vi 1,9 co hdi viéc lam cho méi ngudi dang tim viéc, nhiéu

cé nhan chdp nhén rui ro khi lén tiéng [8].

Joseph Fuller, gido su thyc hanh quan ly tai Trudng Kinh doanh
DPai hoc Harvard, cho biét cha dé chung ctia cic video la “sy vo

» <«

mong’, “Khoéng ai nhin cong viéc vé6i suy nghi no sé trd nén rit toi
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té hay khong thé tin raing minh phai lam diéu nay. N6i chung, moi
nguoi khong chi bo viéc. Ho bo sép”, 6ng néi thém. Trudc khi cac
video bo viéc xudt hién trén TikTok, ngudi dung chia sé nhiing cau
chuyén tuong tu trén YouTube va Facebook [8].

Thit ba, TikTok gap phdi nhiing thdch thiic vé riii ro phdp 1y va bdo
mdt thong tin cd nhdn ciia nguoi sit dung. Trong budi diéu tran dién
ra tai Quéc hodi My vao dém 23/3 (theo gid Viét Nam), Ong Chew
nhdn manh cac cam két ctia TikTok vé cac nghi vin chuyén di liéu
sang nudc thit ba hay viéc thiéu kiém duyét cic ndi dung vé ma tay
va stc khée tinh than thiéu nién. Ong Shou Zi Chew noéi: “Ching
t6i biét minh c6 trach nhiém bao vé ngusi dung. D6 laly do tai sao
toi dua ra cic cam két sau day. Thii nhét, ching toi sé giti an toan, dac
biét la cho thanh thiéu nién, d4y 1a vu tién hang ddu déi véi ching
toi. Thi hai, chung t6i sé bao vé di liéu tai My bing tudng ltra khoi
su truy cdp khong mong mudn tir nuéc ngoai. Thi ba, TikTok sé van
la moét nén tang tu do va sé khong bi bat ky chinh pht nao thao ting.
Tht tu la chung t6i sé minh bach, dé bén thit ba gidm st cic cam
két nay” [9]. Mic du vay, cic cau tra 16i va cam két ctia CEO TikTok
chua thuyét phuc dugc céc thanh vién trong Qudc hoi My [9].

C)ng Frank Pallone, thanh vién Ha vién My: “Toi thdy anh dang
cd gdng tao dn tugng rang minh la mot nguoi tudn thit quy dinh. Nhung
nhitng cam két ma chiing t6i mudn thi lai khéng dugc thé hién ¢ ddy
ngay hom nay. Anh sé tiép tuc thu thdp dii liéu va tiép tuc bdn dit liéu”
[9].

Hién nay, TikTok cing da m& rdng thi phan sang mang kinh
doanh tryc tuyén, vi viy thach thic vé viéc bao mat thong tin ca
nhén dé6i véi TikTok cang gia ting va dang quan ngai hon. Théng
tin cd nhén lién quan t6i tén tudi, s6 dién thoai, email va ké ca tai
khodn ngan hang rit c6 thé roi vao tdm ngam cua tin tic. Va véi s6
lugng ngudi dung khéng 16 S ty ngudsi dung toan cdu tinh dén quy 2
nidm 2022 thi day qua la mot muc tiéu 16n va gid tri [10]. Vi vdy, c6
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thé néi vin dé bao mit caing 1a mdt trong nhiing thach thic 16n ma

TikTok cin phai quan tim.

3.3. Nhin thic caa sinh vién ba khoi nganh vé co hdi va thach
thiic cia viéc DPHNN trén nén tang TikTok

Theo két qua khio sit cia N.M.Linh va cong su (2023) cho
thdy, v6i sinh vién ba nhém nganh thi sy khdc biét trong quan diém
vé DPHNN cu thé nhu sau:

Sinh vién thudc khéi nganh II (Nghé thuét) c6 thé c6 quan
diém tich cyc vé tic dong ctia TikTok dén viéc DPHNN v6i niém tin
ring nén tang nay c6 thé cung cdp co héi cho sy phét trién cd nhin
va khoi nguén cam hing sdng tao trong nghé thuit. Nhing video
ngan trén TikTok c6 thé thé hién kha nang bién tap va xi Iy hinh anh
doc ddo, gitp sinh vién nghé thuat kham pha va phat trién ky ning
trong linh vyc nay. Méi video trén TikTok la mét tdc phdm doc ddo,
va sinh vién nghé thuét c6 thé hoc hoi tir cdc video nay dé nang cao
ky ning ctia minh. Ho c6 thé tim kiém cohéilam viéc trong linh vuc
gidi tri, truyén thong quang cdo hoac nghé thuit ky thuit s6. Hon
nita, TikTok c6 thé dugc coi la mét cong cu tiép can mdi cho nghé
s1 tré, gitp ho truyén tai thong diép va tai nang ctia minh cho nhiéu
nguoi hon. Viéc c¢6 thé xay dung mot cdng dong truc tuyén va thu
hat sy cht y ctia nguéi hdm moé cé thé dugc coila danh gia tich cuc.

Trong khi d6, sinh vién thudc khéi nganh III (Kinh doanh
va quan ly, phép ludt) c6 quan diém kha da dién vé tic dong cua
TikTok nhu mét cong cuy tiép thi manh mé, c6é kha ning quang ba
san phdm va thuong hiéu. Déi v6i nhom nay, viéc hiéu vé TikTok
va kha nang tao néi dung sdng tao c6 thé la mot wu diém trong viéc
tim kiém co hoi lam viéc trong linh vic marketing, quang cdo, hoic
quan ly thuong hiéu. Tuy nhién, cing c6 diém han chékhi c6 thé coi
TikTok lam mat t4p trung va gidm kha ning tuong tic cta sinh vién

v6inén tang khéc.
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Sinh vién thu¢c khéi nganh VII (Nhén vin, khoa hoc xa hoi va
hanh vi, bao chi va thong tin, dich vu xa hdi, du lich, khach san, thé
duc thé thao, dich vu vén tii, méi trudng va bao vé mai trudng) cé
quan diém da chiéu vé tic dong cua TikTok. Nhom chu thé nay cho
rang TikTok nhu mot nén ting mang xa hoi c6 tic dong l6n dén
van héa, tdm ly va hanh vi ctia nguoi dung. V6i quan diém nay, sinh
vién thudc khéi nganh nay cé thé tim kiém co héi huéng nghiép
trong linh vuc nghién ctu xa hoi, truyén thong, quan ly tic dong
moi truong hodc dich vy xa hoi. Tuy nhién, sinh vién thudc khéi
nganh nay cting c6 nhan dinh tiéu cuc déi véi TikTok véi quan ngai
ring nén tang nay c6 thé gy hién tuong lam dung cong nghé, gép
phan vao viéc lang phi thai gian va gdy anh huéng dén stic khoe tinh
than cuaa sinh vién. Sinh vién thu¢c khéi nganh nay cho ring TikTok
lam mit tip trung, gidm kha ning nghién ctu va phén tich trong
viéc PHNN khi cic néi dung hé trg lai la trong tim nhan duogc su
quan tim nhiéu hon (hinh énh, 4m nhac, biéu thi) so v6i ndi dung
DHNN chinh. Nhém sinh vién nay cho ring nén c6 su két hgp hai
hoa gitta PHNN trén mang xa héi va thong tin ti nhing nguon
dang tin cdy, tu cac chu thé lién quan nhu: gia dinh, ban b¢, nha
truong, mang xa hdi va cdc chu thé khic. Dong thoi, nhém nay cang
bay to su quan tdm dén vin dé bao vé di liéu ca nh4n va dnh hudng

ctia TikTok dén quyén riéng tu. [1]

Nhu véy, c6 thé thdy phan 16n cic ban sinh vién tham gia khao
sat déu c6 nhan thic t6t vé PHNN va c6 mong mudn tim hiéu va
phit trién vé nghé nghiép cta ban than. Bén canh d¢, thong tin vé
DHNN trén TikTok ciing cé nhiing tic dong tich cuc téi sy phat
trién nghé nghiép caa sinh vién song cing cé nhiing téc dong tiéu
cuc, nhiing thach thiic. Qua khdo sat cho thdy, sinh vién mong muén
6 cdc t6 chuc uy tin c6 thé cé sy két nai gita cac kénh TikTok ctia
ho véi cac hoat dong cu thé trong thuc té gitp sinh vién PHNN
mot cach phu hop, hiéu qua.
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4.KET LUAN

Nhu vay, bai viét da phan nao chi ra dugc nhiing co héi va thach
thic cia mang xa hoi TikTok dén DPHNN ctia sinh vién. V&€ mat ly
ludn, bai viét da chira dugc nhiing yéu t6 chinh ctia TikTok c6 théla
co hoi cta sinh vién dén PHNN bao gom la: Tao ra cic kénh thong
tin m6 ta DPHNN; Tao ra cic kénh tuyén dung nghé nghiép; Tao ra
moi trudng trai nghiém cho cic loai hinh nghé nghiép méi; TikTok
da va dang la mot kénh tuyén dung méi. Sinh vién c6 nhén thic
dugc tdm quan trong cia PHNN va lya chon TikTok nhu mét kénh
thong tin gitp DPHNN.

Vé mat thyc tién, bai viét da lam r6 mot s6 nhing thich thic
lién quan nhu: Thong tin sai léch vé DPHNN trén TikTok, Vé nhiing
trao luu khong mdy tich cuc lién quan dén DPHNN cua sinh vién;
Théch thidc vé rai ro phdp ly va bao méit thong tin. Ban than déi
tugng nay ciing nhan thic dugc nhiing vin dé thong tin chua xic
thuic khi cdc tai khoan TikTok cung cdp noéi dung vé DPHNN. Chinh
vi vdy, viéc quan ly cdc tai khoan PHNN va phat trién nghé nghiép
trén TikTok can phai c6 sy quan tdm va diéu chinh, dé giam thiéu
nhiing tac dong tiéu cuc dén nhan thic, hanh vi va 16i s6ng cta sinh
vién ndi riéng, gidi tré noéi chung. Quan diém ctia nhém sinh vién
céc khéi nganh cang c6 nhiing quan diém khac nhau phu thuéc vao

dac diém ctia cac nganh hoc va ctia sinh vién cdc nganh nay.

Nhu viy c6 thé thdy TikTok thuc chit c6 nhiéu tic dong tich
cuc cho PHNN cua sinh vién, tuy nhién nghién ctu cang da chi
ra thuc t€ vé nhiing diéu con han ché va bat cap tu nhiing thong tin
dugc chia sé thong qua TikTok.

LOI CAM ON

Bai viét dugc thuc hién trong khu6n khé dé tai nghién ctiu khoa
hoc sinh vién vé “Tac dong cta ting dung TikTok dén PHNN cua
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sinh vién (Nghién ctiu trudng hop: sinh vién thudc 3 khéi nganh
tai cac trudng dai hoc trén dia ban thanh phé Ha N¢i)”. Dé tai dugc
ho trg bsi Trudng Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhén vin, Pai hoc
Quéc gia Ha Noi.
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ANALYZING THE OPPORTUNITIES AND
CHALLENGES OF THE TIKTOK SOCIAL
NETWORK IN RELATION TO CAREER
ORIENTATION OF STUDENTS
(CASE STUDY: STUDENTS IN THREE MAJOR
FIELDS IN HANOI CITY)

Ngo Mai Linh'
Tran Phuong Nam?

Abstract: The study was conducted in the context of the social
media platform TikTok becoming increasingly popular in Vietnam.
TikTok has a significant impact on various aspects of economic, cultural,
and social life, including the career orientation of young generations. The
research aims to analyze the opportunities and challenges of TikTok
as a social media platform for students’ career orientation. The study
was conducted through two main methods: survey questionnaires and
in-depth interviews, in order to understand the current situation and
propose solutions to improve career orientation for students. Through
the research, some opportunities brought by TikTok can be mentioned,
such as creating an information channel, providing a platform for young
people to experience new activities, and becoming a new recruitment
channel. However, there are also challenges such as misinformation, legal
risks, and personal data security. Therefore, it can be seen that TikTok

1,2. VNU - University of Social Sciences and Humanities.
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brings many opportunities for students’ career orientation, but it also
faces significant challenges. This research addresses the practical needs as
more and more young people nowadays choose social media applications

as a place for sharing, learning, and shaping their career aspirations in
the future.

Keywords: Social network; TikTok; Career orientation; Students;
Opportunities; Challenges.
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QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA
POI MOI TRONG BOI CANH BIEN DO
XA HOI G MOT SO QUOC GIA VA
NHUNG GOIY CHINH SACH CHO VIET NAM

PGS.TS. Dang Thi Anh Tuyét'
ThS. Pham Thi Thanh Phuong?

Tom tit: Cdc bién doi ciia doi song kinh té, xa hi va con nguoi déu
gdn lién vdi cdc cudc cdch mang khoa hoc cong nghé. Sy phdt trién nay
ddt ra nhiéu van dé cdn nghién citu, gidi quyét vé mdt chinh sdch. Tix géc
do cdc nha hoach dinh chinh sdch, nhitng nghién citu khoa hoc cong nghé
g0p phan do luong dugc hiéu quad ciia cdc cong cu chinh sdch da va dang
c6 nhiing tdc dong quan trong. Do vdy, viéc quan tri chinh sdch khoa hoc
cong nghé va déi mdi duigc nhin nhdn cd vai tro quan trong déi véi viéc
gidi quyét cdc van dé dgt ra tit nhitng bién doi xa hoi & hdu hét cdc quoc
gia trong qud trinh phdt trién ciia minh. Va cdch xa hi phdn iing trudc
nhiing bién doi nay cé tdm dnh hudng lon dén viéc quan ly khoa hoc va
cong nghé. Bai viét tdp trung phdn tich nhiing kinh nghiém vé chinh sdch
qudn ly khoa hoc, cong nghé va d6i méi ciia mot s6 qudc gia & khu vic
Chau A nhu Nhét Ban, Trung Qudc, Thdi Lan, Han Quéc. Trén co sé
dé dva ra nhitng ham y chinh sdch qudn ly khoa hoc cong nghé va doi
mdéi cho Viét Nam gidi quyét nhiing vidn dé trong boi canh bién ddi xa
héi hién nay.

1. Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh.
2. Hocvién Chinh tri khu vyc III.
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Tik khéa: Cdch mang khoa hoc cong nghé; Quan ly khoa hoc, céng
nghé va déi mdi; Bién ddi xa hoi; Chinh sdch qudn Iy khoa hoc céng

nghé; Bién doi xa hoi.

1. CHINH SACH QUAN LY KHOA HQC CONG NGHE
VA POI MO1 TRUGC NHUNG BIEN POI XA HOI O
MOT SO QUOC GIA

*Nhat Ban

Nhét Ban 1a mot trong nhiing qudc gia sém tiép thu va tich lay
kién thic khoa hoc va ning luc cong nghé ké tit cudi nhiing nam
1800. Céc chinh sidch khoa hoc c6ng nghé va d6i méi ctia quéc gia
nay tap trung md rong kha nang va tién téi cac tri thic quoc té hoc
hoi, tich iy nhan luc ban than. Dong thai, tap hop cac cdu tric quan
trj thac ddy mdi lién hé chit ché gitta nganh c6ng nghiép, cac to
chiic chinh phu va khu vyc han 1dm nhim dam bao kha nang dai
mdi sang tao ctia doanh nghiép. La quoc gia chau A dau tién thanh
cong trong cong nghiép hoa va dudi kip cdc nudc tién tién, c6 nén
kinh té 16n thi ba thé giGi vé GDP danh nghia. Nhat Ban la mét
trong nhiing qudc gia c6 su dau tu 16n nhét vao khoa hoc, cong nghé
va d6i mdi tinh theo chi tiéu R&D. Céc chinh sdch khoa hoc, cong
nghé va d6i méi ban dau cua nudc nay tap trung vao viéc md rong
kha ning tiép cén kién thiic qudc té€ va tich lay von nhén Iyc ban
dia. Bang cich tip hgp cic co cdu quan tri phit hgp nham thac ddy
moi lién két chat ché gitta cac nganh, t6 chitc chinh pha va hoc vién
dugc lya chon. Nhat Ban da thanh cong trong viéc dim bao nang
luc d6i méi viing chic sau dé. Cac nganh cong nghiép chién lugc
ctia nuéc nay da thay déi tir cong nghiép nang sang dién ti va khoa
hoc doi s6ng, phtt hgp véi sy chuyén dich co cdu kinh té kip thaoi va
bat kip kinh té nhanh chéng. Trong giai doan cong nghiép hoéa va
bt kip sau Thé chién thit hai, chinh phu Nhat Ban xay dung va thuc
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hién céc chinh sich toan dién trén toan quéc nhiam thuc ddy khoa
hoc, cong nghé va d6i méi. Hon nita, cai cach khu vyic héa véi chién
lugc phin quyén tir trén xuéng. Chinh quyén dia phuong Nhat Ban
c6 trach nhiém x4y dyng va thuc hién cac chinh sach thuc ddy khoa
hoc, cong nghé va d6i méi tuong ting véi chinh sich quéc gia phu
hop véi dic diém cta dia phuong. Trong giai doan sau bit kip cho
dén hién tai, Nhit Ban nhdn manh hé trg ting truéng bén viing va
bao triim va tip trung vao S yéu t6 chinh: d6i méi sang tao, co cau
nén kinh t&, quan tri doanh nghiép, thué va tai chinh, quan hé lao
dong va dao tao nguon nhén lyc va hudng téi ting phé véi cac vin
dé xa hoi dat ra tr bién d6i xa hoi nhu vin dé méi trudng, vin dé
bién d6i co cdu dan s6 dan téi tinh trang dan s6 gia, bién d6i muc
sinh, vdn dé nhap cu, vin dé lao dong viéc lam, an sinh xa hoi va khoi
phuc sy tang truéng kinh t€ quéc gia... trong nhiing nim gin day
Nhat Ban dang tdn dung cic chinh sich d6i méi d€ gidi quyét cac
van dé xa hoi va ¢ ging chuyén minh thanh mét “quéc gia hang dau
trong viéc giai quyét cic thach thic xa hoi” dé bién cic thach thic
khdc nhau ctia minh thanh déng luc ting trudng.
Bang 1. Sy thay doi trong chinh sach d8i méi cia Nhat Ban
sau khi ban hanh Luit co ban vé khoa hoc cong nghé
ti 1996 - 2021

Su thay déi trong chinh sach d6i méi

- M6 rong bo may nghién cttu hién c6, thuc ddy hé
1996 - 2000 thong R&D méi cho qudc gia.

- Tang cuong lién két dai hoc — doanh nghiép
- Mé& rong chuong trinh trao déi qudc té.

- Thuong mai hoda tai san tri tué.

- Tang tai trg cho cic khoan tai trg nghién ctiu canh

tranh (t6ng cdng 17 nghin ty Yén)
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- Mé& rong hon nita hé théng R&D hién c6

2001 - 2005 - Tang kinh phi (t6ng cdng 24 nghin ty Yén) cho nguén
tai trg canh tranh, taing cuong nghién cttu co ban.

- Muc tiéu xa hoi dugc dua vao chinh sich khoa hoc va
cong nghé.

- Bon linh vu tién dugc chinh phu khuyén khich: khoa
hoc doi séng (bao gém codng nghé sinh hoc); cong
nghé thong tin; khoa hoc méi trudng; cong nghé nano
va vat liéu mdi.

2006 - 2010 - Khuyén khich dat dugc két qua nghién ctu chit
lugng cao.

- H6 trg quyén tu chu ctia cac nha nghién ctu tré.

- B6i méi gido duc dai hoc.

- Tang ngudn tai trg canh tranh (t6ng cdng 2S5 nghin
ty Yén)

2011-2015 - St dung khoa hoc cong nghé va d6i méi dé€ giai quyét
cac thach thic kinh té va xa hoi.

- Su phuc héi va hoi sinh cia Nhat ban nhu mét bién
phép ting phé véi 4 thach thdc (ching han sy phuc héi
sau dong dét 16n nim 2011)

2016 -2021 - Chién lugc d6i méi toan dién hon huéng téi xa hoi
5.0, chuyén déi tir chinh sich d6i méi dya trén cong
nghé sang chinh sdch d6i méi ldy xa héi lam trung tim
va dinh huéng thach thiec.

- Ung phé véi nhiing thich thiic vé s6 héa va két nsi

trén moi tdng 16p ctia xa hoi Nhat Ban.

Nguén:[3], trang 14.
Vé mit quan ly chinh sdch khoa hoc, cong nghé va d6i méi, Hoi
dong toan dién vé khoa hoc va cong nghé la mot trong bon hdi dong

quan trong nam trong Vin phong N¢i cic c6 thim quyén diéu phai
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va hoach dinh cic chinh sich khoa hoc, c6ng nghé va d6i méi toan
dién trén toan qudc. Va thiét lIap khuon khé cho cac ké hoach téng
thé vé khoa hoc, cong nghé va d6i méi va dua ra cac chién lugc cing
nhu tdm nhin trung va dai han cho chinh sich trong linh vuyc nay.
Thay vi c6 sy lanh dao manh mé tu trén xuéng, Nhat Ban cho tip
hop cic chinh sach do méi bo hoach dinh tir duéilén, 4p dung mot
phuong phap dugc xdc dinh thong qua thoa hiép dudi su chi dao
ctia Vin phong Chinh sich khoa hoc va cong nghé Noéi cic. Trong
ky nguyén Cach mang c6ng nghiép 4.0, Nhit Ban da thu nghiém
nhiing cich thiic mdi, két hop tiép cén tit dudi lén va tir trén xudng.
Doéng thoi dat ra cac muc tiéu va lich trinh thei gian can dat dugc
cho tiing nganh véi cac muc tiéu hiéu suit KPI cu thé. Trong sudt
qua trinh phat trién dit nudc, Chinh pha da thanh lap va gidm sat
cic hoat dong khoa hoc cong nghé, tai trg cdc chuong trinh chuyén
giao cong nghé, gido duc va tim kiém cdc gidi phdp t6t nhat cho nén

kinh té va thu hep khoang cach cong nghé véi thé gidi.

Hién nay, Nhat Ban trién khai viéc thuc ddy cic cong ty khoi
nghiép cong nghé siu ctia dit nudc theo ké hoach S nam, dugc cong
bd vao thang 11/2022. K& hoach nhdn manh viéc tao ra mét khuon
khé cho phép cic cong ty khéi nghiép hop tdc véi cac tap doan 16n,
tap trung vao san xudt va phan phéi. Cac giai phap ma Nhit Ban da
ap dung dé€ hd trg khai nghiép cong nghé sau va Al bao gém: (i) Ho
trg tai chinh mdt cich manh mé ti cdc quy do nha nuéc hau thuan;
(ii) Tao hé sinh théi khéi nghiép cong nghé siu bing cich méd rong
co hoi hop tic véi cac truong dai hoc, véi cac cong ty dau tu mao
hiém dya trén nghién ctiu va sn sang duy tri sy phét trién cua cac
cong ty khoi nghiép cong nghé sdu nhim dam béo su lién tuc cta
cdc y tudng sang tao va dugc dong vai tro 1a vuon wom d6i méi cho
céc daonh nghiép khdi nghiép; (iii) Tap trung phat trién céc linh
vic dinh huéng tuong lai nhu sinh hoc, tri tué nhin tao va dién tu;
(iv) Déi v6i cic mang lusi hgp tac khoa hoc cong nghé quéc té va
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thu hat dau tu nghién ctu, phat trién quéc té€ cho doanh nghiép.
Nhat Ban da giam thué cho doanh nghiép, giam thoi gian thdm tra
sang ché, giam 1é phi saing ché va thai gian thim tra, cdp phép cu tru
ngan hon dé€ khuyén khich thanh l4p cac trung tim va tru s& nghién
ctiu phét trién ctia nudc ngoai 6 Nhat Ban.

* Trung Quéc

Hé théng chinh sach khoa hoc, cong nghé va d6i méi ctia Trung
Qudc vao thoi diém thanh 14p ndm 1949 nim dudi su quan ly tép
trung theo kiéu X6 Viét. Hon nifa, phong trao Pai nhay vot (1958
1960) va Cach mang Van héa (1966-1976) da anh huéng tiéu cyc
dén linh vyc khoa hoc cong nghé. Sau cai cach va mé ctia ndm 1978,
Trung Qudc xdc dinh phat trién kinh té la muc tiéu then chét caa
dat nuéc va khoa hoc va cong nghé la phuong tién thiét thuc dé
hién thuc héa muc tiéu d6. Nho nhiing chinh sdch d6i méi va phat
trién khoa hoc cong nghé, Trung Qudéc da canh tranh véi cac cuong
qudc 16n nhit trén thé gidi, thdm chi quéc gia nay con thuc hién
vai tro lanh dao trong mot s6 linh vyic nhat dinh. Nam 2017, Trung
Qudc ding thi hai trén thé gidi vé dau tu cho R&D, thit 2 vé ding
ky quyén s& hiiu tri tu¢ (48.462, 13,4%) va thit nhit vé s6 lugng
tai liéu khoa hoc ky thuat (426.000, tinh dén nim 2016). S6 lugng
bing sang ché lién quan dén AI da vuot My va ding s6 1 thé gisi
[3]. V& Chi s6 d6i mdi sang tao toan cdu, ndm 2012, Trung Quéc ti
thi hang 34 vuon 1én ding 11 ndm 2022 trong bang xép hang, bao
gém moi trudng chinh tri, qua trinh dao tao nhan luc, co s6 ha ting,
thi truong tai chinh. Cac cong trinh nghién ctiu khoa hoc ¢ Trung
Qudc lién tuc gia ting vé ca s6 lugng va chat lugng. Phét trién dya
trén d6i méi sang tao ctia Trung Qudc da vuot ra khoi pham vi bién
gidi nudc nay. Trén thuc té, Trung Qudc da tham gia hop tic khoa
hoc cong nghé véi hon 160 quéc gia. Mot phan quan trong khac
trong chinh sach d6i méi ctia Trung Qudc 1a sy két néi cia nude nay

v6i hé théng d6i méi khu vuc va quoc té.
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Trong giai doan hién nay véi cudc cach mang céng nghiép lan
thd tula dongluc thuc ddy chién lugc dudikip cta Trung Qudc. Theo
d¢, Trung Qudc tuyén bé chinh sich doét pha trong tinh hinh Binh
thudng méi ctia nén kinh té ting trudng thap thong qua d6i méi ky
thuét s6, dat muc tiéu ning cao cong nghé va tng dung Al 1én miic
tuong duong véi cic nudc tién tién va tré thanh cudng quoc d6i méi
cung v6i Hoa Ky vao nam 204S théng qua China Manufacturing
2025. Chién lugc Internet Plus nhim muc dich thuc ddy sy hoi tu
ctia cong nghé thong tin va cdc nganh cong nghiép truyén théng vao
nam 2025 cting nhu d6i méi va nang cdp co cdu cong nghiép dé tao
ra mot hé sinh thai dua trén ky thudt s6. Va K& hoach phat trién Al
thé hé tiép theo (dugc c6ng bo vao nim 2017) nhim muc dich dua
Trung Qudc trd thanh quéc gia hang ddu thé giGi vé cong nghé va
tng dung Al vao nam 2020, ly thuyét tri tué nhan tao nam 2025, ly
thuyét, cong nghé va ting dung tri tué nhén tao vao nam 2030. Dé
hién thyc héa chién lugc nay, chinh pha Trung Quéc dang c6 ging
tao ra mot hé thong di méi cong nghé Al hop tic, c6i ma va lam
cho tit ca cic nganh cong nghiép va xa hoi thong minh hon bing

cong nghé dua trén Al

Vé mat quan ly, cac Bé chu chét phu trach chinh sich vé khoa
hoc cong nghé va d6i méi cta Trung Qudc la Hoi dong Nha nuéc,
Bo KH&CN va Bo Cong nghiép va Cong nghé thong tin (MIIT).
Hoéi dong Nha nudc la co quan ra quyét dinh hang dau trong quan
ly d6i méi khoa hoc va cong nghé cta Trung Qudc, trong d6 nhom
nho Lanh dao Gido duc Khoa hoc va Coéng nghé Quéc gia hoat
dong nhu mot kénh diéu phai. Bé truéng cic B lién quan tham gia
x4y duyng chinh sich. Bo KH&CN va MIIT la cic co quan chu tri
vé chinh sich khoa hoc c6ng nghé va d6i méi cong nghiép. Chinh
quyén dia phuong xay dung ké hoach hanh dong dya trén cac chinh
sach khoa hoc cong nghé ctia Trung wong. Nhiing diém quan trong
ctia Trung Quéc dé€ quan ly va phdi hgp nhiing muyc tiéu vé khoa
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hoc c6ng nghé hudéng téi phét trién cong nghiép, giup lam don bay
d6i méi sang tao va lién tuc ting thit hang, thu hep khoang cach véi
céc nudc dan dau cta Trung Quéc1a: (i) C6 tdm nhin xa, Nha nudc
dinh huéng va phat trién theo muc tiéu cting v6i nhiing chinh sach
pht hop, dong nhét véi cdc chinh sach kinh té va d6i méi sang tao;
(i) Huy dong nguon lyc phu hop bing cich cai cich trong khéi
gido duc dai hoc. Trung Qudc da dp dung uu tién cao cho hé thong
gido duc & cdp tiéu hoc, dai hoc va dao tao nghé. D€ thay d6i nguén
nhén lyc qudc gia nay chu y dén viéc tao ra, mé& rong va dit muc tiéu
huéng t6i diém manh cta nhing linh vic quan trong tai truong dai
hoc dugc Iya chon va hinh thanh cac truong dai hoc ding cdp quoc
té, dong thai hién dai héa va nang cdp hé thong gido duc dai hoc;
Thu hut nguén nhan lyc chuyén mén cao tré vé qué huong tham gia
vao cac truong dai hoc va té chtic nghién ctiu, lam gia tang ky nang,
mé rong s6 lugng nhiing ngudi cé trinh d6 cao...; (iii) TS chic va
quén ly R&D va cong nghé [4]; Tang cudng hé sinh théi cho d6i
mdi sdng tao bang cach tao ra nhiing doanh nghiép trong cac trusng
dai hoc gitip hinh thanh vin héa thuong mai héa R&D. Nhiing cong
vién cong nghiép khoa hoc cong nghé cdp quéc gia (STIP) dudgc
hé trg co sé ha tang vét chat, dich vu va cac chinh sach vu dai mién
giam thué... Viéc hinh thanh cic c6ng vién khoa hoc cong nghé,
Cong vién dai hoc, Vuon uom cong nghé da hinh thanh hé sinh thai
c6 lgi cho nudi duong déi mdi sang tao.

*Thai Lan

Ké& hoach phat trién kinh t&, xa hoi caa Thai Lan bao gébm moét
xa hoi cong bing, phat trién nguén nhén luc dya trén hoc tap suost
dei ting cuong cic nganh cong nghiép ning lugng va thuc phim
nong nghiép, cai cich co ciu kinh té, ting cuong két néi khu vuc va
chién lugc quan ly moéi truong, tai nguyén thién nhién bén viing.
Khic véi cdc nudc dang phét trién khéc, Théi Lan da thanh cong
trong viéc cdi cich co cdu kinh té va néi lén nhu mdt moé hinh tang
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truéng kinh té nhanh chéng va da dang héa ngoai nong nghiép. Tuy
nhién, dén cudi nim 1996, quéc gia nay roi vao khiing hoang va
GDP thuc té lién tuc gidam, nhing vin dé kinh t€ nghiém trong bt
dau néy sinh. Tién luong thyc té taing nhanh hon trinh d¢ hoc vin
cta lyc lugng lao dong va nhiéu coéng ty dinh hudng xuit khiu bat
dau di cu sang Trung Qudc, Viét Nam va Nam A. Cécvin dé xa hoi
nhu thay d6i nhan khéu, 6 nhiém méi trudng, AIDS valam dung ma
tay, van dé lao dong phu nd... cang da xudt hién. Do dé cic chinh
sach, ké hoach phat trién kinh té, xa hoi tap trung vao giai quyét su
mdt can bang trong khu vuc va huéng dén giai quyét nhing vin dé
vé chit lugng cudc song. Trong nhiing nam 2000, nhén thdc cac
nganh cong nghiép ngay cang tré nén quan trong xét vé mat dong
gop vao GDP va xudt khédu, cic chinh sich Théi Lan tap trung vao
phét trién ldy con ngudi la trung tim va né luc thoat khoi bay thu
nhép trung binh. Pao luit Khoa hoc cong nghé va d6i méi quéc gia
dugc ban hanh lam nén tang cho chinh sich khoa hoc c6ng nghé va
déi méi trong thé ky 21. Hién nay Thdi Lan c6 mot chién lugc tap
trung vao viéc ndng cao niang sudt ma khong tip trung vao vén valao

dong dau vao vé s6 lugng.

Qua trinh phat trién hé théng quén tri nghién ctu va d6i méi
ctia Thdi Lan trai qua nhiéu lan cai cich va tting bu6c phat trién ké
t thoi ky so khai (nim 1959). Ban d4u, co quan chinh sich dugc
thanh 14p duéi hinh thidc Hoi d6ng Nghién ctiu quéc gia (NRC).
Sau d6, B Khoa hoc, Cong nghé va Ning luong chiu trach nhiém
tao diéu kién va diéu tiét cac hoat dong khoa hoc va cong nghé. Nam
2012, Thai Lan phé duyét K& hoach tong thé khoa hoc cong nghé
va d6i méi quéc gia 10 nim (2012-2021), trong d6 cung cidp cac
co ché dé lam phong pht hé théng d6i mdi cta Thai Lan & tdt ca
cac cdp, ti qudc gia dén khu vyc va dia phuong. Tam nhin la déi
mdi xanh vi xa hoi chat lugng va ting trudng kinh té bén viing dong
thoi kiém soat dia chinh tri va bién d6i khi hau. Nam 2018, Chinh
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pht Thai Lan 1a hgp nhét cic tty ban hoac hdi donglién quan thanh
mdt cd quan chinh sich duy nhit (NCRIP) dé dam bao ring tit ca
cic chinh sich vé nghién ctiu va d6i méi sing tao lién quan dugc
thong nhat thanh moét chinh sach duy nhat. Chién lugc quéc gia
Thai Lan 4.0 dugc dua ra dé thac ddy va hé trg d6i mdi, sang tao,
R&D, cong nghé tién tién va cong nghé xanh. Chién lugc xdc dinh
mudi linh vic cong nghiép dic trung dé tao nén cic nén ting cong
nghiép tuong lai cho nén kinh té dya vao tri thitc ctia Théi Lan. Theo
thi tu uvu tién, cic nganh cong nghiép tham dung ky nang thay thé
cho cédc nganh tham dung lao dong, nang cdp 5 nganh céng nghiép
hién htu la 6t6, dién ti thong minh, y hoc va du lich, néng nghiép
va cong nghé sinh hoc, cong nghiép ché bién thuc phdm. Ngoaira, S
linh vuc cong nghiép méi sé dugc thuc ddy dé tao ra “Ddc trung mdi”
cua Thai Lan gém: ngudi mdy, hang khong va hdu cin, nhién liéu
sinh hoc va héa sinh, cong nghiép ky thuit séva y hoc. Nam 2019,
thanh 1ap B6 Gido duc sau dai hoc, Khoa hoc, Nghién ctiu va Déi

mdi Sang tao.

M) slog Cype Phit tnda Oy bea o Lot KH ON 44 Bs e N vé ) nin skeg o
Nghila cin KH&CN Chinh sich vk
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D chayén dis

Hinh 1. Qua trinh phat trién hé thong quan tri nghién citu va
ddi méi sang tao cia Thailan (1959 - 2019)
Nguén: [S]
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Chinh sdch khoa hoc, cong nghé va d6i méi ctia Théi Lan cing
huéng dén cac trong diém cu thé la: (i) Cai thién gido duc khoa
hoc thong qua viéc hoc theo vin dé can thiét, trong d6 vé nhan luc
khoa hoc cong nghé Théi Lan coi trong vai tro va nang luc thich ting
v6i khoa hoc cong nghé ctia cic doanh nghiép ngoai quéc doanh va
coi d4y la mot trong nhiing mii nhon phét trién thic ddy toan dién
hé thong nhan luc khoa hoc va cong nghé; (ii) Tang cudng hop tac
gitia cic trudng dai hoc, cong nghiép, vién nghién ctu thong qua
gido duc hgp tic va ning cao tinh co dong cua cic ca nhan dao tao,
nghién cdu; (iii) Chuong trinh phat trién cc yéu té co s& ha ting,
cong vién khoa hoc viing, hé trg cong nghé cong nghiép, uu dai vé
thué va cung cdp tai chinh cho hoat dong nghién cttu d6i méi thong
qua cdc chuong trinh cy thé nhu chinh sédch phat trién lyc lugng lao
dong va gido duc STEM, chuong trinh gido duc kép, chuong trinh
phét trién ky ning; (iv) Cai thién kj ning nghé thong qua viéc két
hop gitta hoc va lam.

*Han Quéc

Céc chinh sich khoa hoc c6ng nghé va d6i méi cia Han Quéc
trai qua ba giai doan gin véi boi canh bién d6i va phat trién dat
nudc. Nhiéu cong cu chinh sich nang cao ning luc khoa hoc cong
nghé dugc Han Quéc duara, bsi Chinh phu quéc gia nay nhan dinh
chi c6 cac giai phdp khoa hoc cong nghé méi hoan thanh dugc qua
trinh cong nghiép hoa va phat trién kinh té. Triét ly chinh sach nhat
quan la do Chinh phu diéu hanh, dinh huéng. Trong giai doan hién
nay, bab¢ 1a B6 Khoa hoc cong nghé, B Thong tin va Truyén thong
va B6 Thuong mai, Cong nghiép va Nang lugng da tré thanh cac bo
chuyén trach vi cdc bd nay chiém s6 tién 16n nhét trong ngén sach
R&D quéc gia. Bo Kéhoach va Ngén sach chiu trach nhiém phan bé
ngan sach. B4 Khoa hoc, cong nghé thong tin va Quy hoach tuong
lai (MSIP) dugc thanh lip dé hd trg thyc hién Ké hoach kinh té

sang tao v6i ba muc tiéu:
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(i) Tao viéc lam va thi trudng mdéi thong qua sdng tao va dai
méi; (ii) Ting cudng ning lyc lanh dao toan cdu ctia Han Quéc
thong qua nén kinh t€ sing tao; (iii) Tao ra mot xa hoi trong d6
sang tao dudc ton trong va dugc thé hién.[2] B6 Thuong mai, Cong
nghiép va Nang luong ghép cic chiic ning thuong mai theo danh
muc nghién ctiu va phat trién, nganh céng nghiép va chinh sach
nang lugng. Ngoai ra, Hoi dong khoa hoc va cong nghé quéc gia
mdi tryc thudc Vin phong Thu tuéng Chinh phu Ia co quan cao
nhit hoach dinh céc vdn dé chinh sdch khoa hoc cong nghé va déi

mdi cho cic don vi.

Céc hoat dong chinh sich nhiam ning cao ning luc khoa hoc
cong nghé va d6i méi cia Han Qudc trong sudt qud trinh cong
nghiép hoéa nhu: ty do héa viéc cdp phép cong nghé va tang cuong
hé thong ho trg bing sdng ché; khai dong cac chuong trinh R&D va
md& rong chuong trinh R&D t6i nhiéu Bo khic; khuyén khich phat
trién cdc vién nghién ctiu ctia doanh nghiép tu nhan; cai cach thué
va cc uu dai tai chinh dé kich thich dau tu R&D ctia doanh nghiép
tunhén... Hién nay, quan trj chinh sdch khoa hoc c6ng nghé va d6i
mdi ¢ Han Qudéc tép trung vao cic linh vyc nghién ctiu cong, khoa
hoc cong nghé va d6i méi trong doanh nghiép; Chuyén giao va
thuong mai héa cong nghé, chu yéu thuc hién trong cic vién nghién
ctiu cOng va co lién két chat ché véi nganh cong nghiép; Cac cum va
chuyén mén héa thong minh. Han Qudéc dat muc tiéu xdy dung mot
hé théng mot hé thong hop tic méi gitta cac vién nghién ctiu cong,
truong dai hoc va cic nganh cong nghiép dé ddy manh tng dung
cic két qua nghién ctiu va phat trién cong vi muc dich cong nghiép
va xa hoi. Hé théng nay bao gém Trung tdm hé trg 1 ctia gitp céc
doanh nghiép tiép c4n v6i phuong tién va tri thic chuyén moén ctaa
cc vién nghién ctiu cong. B6 Khoa hoc cong nghé thong tin va Quy
hoach tuong lai ciing cé céc chuong trinh hé trg trao déi gido su va

sinh vién gitia cic truong dai hoc va vién nghién ctu. Trong chinh
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sach gido duc thi Han Quéc da dau tulén co gido duc bac cao vaxép
thi 3 thé gidi vé GDP chi cho gido duc bic cao. Bén canh d¢, cic
doanh nghiép, dic biét 1a cac tip doan 16n ctia Han Qudc da thuc
hién nhiéu bién phap dé thu hit va trong dung ky su cong nghé cao
ti nu6c ngoai d€ ning cao ning luc nghién ciu va phat trién ndi
dia v6i hai hinh thic la héi huong va st dung 6 nudc s tai. Chinh
pht Han Qudc cting ban hanh cic luit vé ting cuong dao tao nhan
luc cong nghé cao, véi tiéu chi cac khoa dao tao phai di doi véi gido
duc chinh théng va gin véi nganh cong nghiép trong diém, khuyén
khich ca doanh nghiép va cd nhan c6 thé phat trién cac truong, khoa
hoc va chuong trinh dao tao chit lugng.

2. MOT SO GOQI Y CHINH SACH VE QUAN LY KHOA
HOC, CONG NGHE VA POI1 MOI CHO VIET NAM

Déi véi Viét Nam, Khoa hoc va cong nghé c6 vai tro rit quan
trong, Nghi quyét Hoi nghi Trung uong Dang lan thit 2 (khéa VIII)
da chiré quan diém phat trién KH&CN cua Dang ta trong d6 phai
coi KH&CN la néi dung then chét ctia cac nganh, cic cdp. Nghi
quyét Pai h¢i XIII caa Dang da khang dinh: “Tiép tuc thuc hién nhit
quan chu truong khoa hoc va cong nghé 1a quoc sach hang dau, la
dong luc then chot dé phat trién luc lugng san xudt hién dai,...”[1].
Tt kinh nghiém quan ly khoa hoc cong nghé va d6i méi ciia moét s6
nuéc trong khu viic Chau A néi trén trong qud trinh phat trién, bién

déi vé kinh té - xa hoi da goi mé cho Viét Nam mot s6 diém sau:

Thit nhdt, vai tro cia Chinh phu trong qua trinh x4y dung chinh
sach khoa hoc cong nghé va d6i mdi la v cung quan trong vi Chinh
phu la cha thé ctia viéc hoach dinh chinh sich d6i méi. Minh chting
dé dat dugc thanh cong trong cong nghiép héa va dudi kip & Nhit
Ban va Han Qudc da st dung chinh sdch do chinh pha diéu hanh.
Chinh phu ¢6 vai tro cung cip, diéu phéi chinh sich trong tiing giai

doan phat trién cu thé cing nhu xdc dinh tdm nhin chién lugc quoc
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gia dé co thé toi uu hoa dugc cic co hoi va tan dung hiéu qua cic
ngudn lyc han ché. Béi tit ca cac quoc gia déu cé nhiing gidi han
vé nguon luc va khac nhau vé linh vyc chuyén mén cta minh. Viét
Nam dang trong qud trinh phit trién con thiéu moi khia canh vé tai
chinh, cong nghé¢, con ngudi va co sé ha tang... Vi véy, chién lugc
lua chon tép trung nang luc vao cong nghé cot 16i, thic ddy nang
sudt, chit lugng va tin dung triét dé thanh tyu cta cich mang cong
nghiép lan thd tu la rdt hiu ich trong viéc phan bé nguon lyc hiéu
qua va nhanh chéng dat dugc muc tiéu. Vi du Nhét Ban, Han Qudc,
Trung Qudc, Théi Lan déu lua chon nhiing linh viyc c6 ning luc cao,
x4y dung ké hoach d6i méi dai han dé phat trién cic nganh dugc lya
chon va thuc hién chinh sach tting bu6c trong giai doan c6ng nghiép

héa va bit kip, va tham chi ca sau d6.

Thit hai, nang cao nang luc khoa hoc cong nghé va d6i méi caa
cac bén tham gia nhu doanh nghiép, truong hoc, cac t6 chiic nghién
ctiu khoa hoc va cong nghé ciang la mdt trong nhiing yéu t6 quan
trong. Cén: (i) c6 nhiing co ché tao diéu kién thuin lgi cho viéc
hop tic, ho méi c6 thé lién tyc cai tién cong nghé va ning cao ning
luc cong nghé cta cdc doanh nghiép bing cich st dung hiéu ting
téng hop xay ra gitta nghién ctiu co ban va nghién ctu tng dung,
gitia cac té chiic nghién ctiu khoa hoc, trudng dai hoc va cic nganh
cong nghiép.Thai gian vira qua, lién két gita cdc doanh nghiép, gitia
doanh nghiép véi cic co s gido duc dai hoc va cic co quan quan ly
nha nudc trong d6i méi, ing dung, chuyén giao va phét trién cong
nghé con yéu; chua c6 co ché khuyén khich st dung luc lugng lao
dong ctia cdc co s¢ gido duc dai hoc tham gia vao hoat dong d6i mdi,
cai tién, phét trién cong nghé tai doanh nghiép. (ii) Tang ddu vao
d6i mdi, tang chi tiéu R&D va nguén nhén luc nghién ctu va phat
trién, ting cudng hé sinh thii cho d6i méi séng tao. (iii) C6 co ché
dac thu va chdp nhén rai ro trong nghién ctiu khoa hoc cong nghé va
c6 khuon khé phap ly dé thit nghiém moét moé hinh kinh t€ dya trén
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khoa hoc cong nghé, (iv) Tao diéu kién thuan 1¢i cho viéc tiép thu,
phd bién cic cong nghé tién tién. Nhat Ban, Han Qudc, Théi Lan
va Trung Qudc da tao diéu kién thudn lgi cho viéc mua lai cic cong
nghé tién tién tif nudc ngoai, phé bién chung dén khu vuc tu nhin
va khuyén khich cdc doanh nghiép ban dia tiép thu chung theo cich
do chinh phu chi dao. Vi dy, Trung Quéc tich cuc st dung FDI dé
mua lai cong nghé nudc ngoai véi diéu kién cho phép FDIbang cach
thanh l4p lién doanh véi cic cong ty ban dia, dan dén viéc chuyén
giao cong nghé cta cic cong ty da qudc gia cho cic cong ty Trung
Quéc mot cich hiéu qua. (v) X4y dung dugc chinh sich r6 rang va
dai han vé hé théng gido duc, dic biét van dé gido duc dai hoc nhim
giam bét nhiing thiéu hut trong ky ning ctia cac t6 chiic, truong dai
hoc nghién ctiu. Péng thoi xay dung ché d¢, chinh sich dai ngé doi
v6i doi ngti nhiing ngudi lam khoa hoc cong nghé.

Thit ba, x4y dung dugc mét co ché phoi hop hiéu qua cua cic co
quan quan ly chinh sich d6i méi sang tao. Kinh nghiém ti cic quoc
gia déu cho thdy phai d6i mit v6i nhiing khé khian trong viéc diéu
phdéi nhiéu chinh sich mdi, trai rdng trén tit ca cic bo va co quan
cong quyén. Vi vy, co quan diéu phéi cdp trén phai tip hop moi
nhu ciu cua cic by, nganh, chinh quyén dia phuong, trung uong
va diéu chinh cic vu tién, ngan sich. Hon nita, co quan nay phai
st dung cach tiép can két hop cic cach tiép cén tir trén xudng va tu
duéilén thay vi cach tiép c4n nhdn manh cach tiép cin tu trén xuéng
dé tién hanh dau tu R&D theo dinh huéng nhu ciau. D€ t6 chic
cdp cao hon c6 thé trién khai sudn sé, cdn c6 mot bo chuyén trich
manh mé, véi tu cach 1a ban thu ky, d€ thu thip va truyén dat tt ca
cic thong tin, y kién lién quan dén chinh sdch d6i méi gita cic co
quan diéu phdi va cdc bg, nganh va chinh quyén dia phuong. Thuc
té ¢ Viét Nam trong thai gian qua cho thdy, cic co ché chinh sach
con nhiéu vuéng mic dan téi quy phat trién khoa hoc - cong nghé

ctia cic doanh nghiép chua dugc st dung dé dau tu, d6i mdi, ting
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dung c6ng nghé, hé trg d6i méi sang tao. Mot s6 co ché vu dai thué
cho dau tu nghién cttu khoa hoc, d6i méi cong nghé con kho thuc
thi do cac quy dinh phap lu4t chua dong bé. Chinh sich vé mua sam
cong chua tao dugc dong luc khuyén khich viéc stt dung san phim,
dich vy la két qua caa hoat dong nghién ctiu khoa hoc, d6i méi, phat

trién cong nghé ctia doanh nghiép trong nudc.

Th tu, st dung cic chinh sdch khoa hoc cong nghé va dai
mdi dé€ gidi quyét cac vian dé xa hoi ndy sinh trong qua trinh phat
trién kinh té. Chéng han, chinh sich d6i méi dugc trinh bay trong
“Tam nhin Han Quéc 2040 ctia STBP” bao gém cédc vian dé nhim
cai thién xa hoi loai nguoi cang nhu cic vin dé phat trién kinh té
va khoa hoc. Gan day Nhat Ban dang st dung céc chinh sach d6i
mdi dé€ gidi quyét cic “van dé” xa hoi nhu lao hoéa, thién tai va cac
van dé moi trudng...; Cac chinh sich khoa hoc cong nghé va d6i
mdi trudc day nham muc dich ting truéng kinh té gis day dang
tim cdch cai thién chdt lugng cudc séng va giai quyét cdc vin dé
xa hoi nhu bénh tit, moéi truong, bién dsi khi hiu, that nghiép va

thiéu nguén luc...
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SCIENCE, TECHNOLOGY,
AND INNOVATION MANAGEMENT
IN THE CONTEXT OF SOCIAL CHANGE IN
SOME COUNTRIES AND
POLICY RECOMMENDATIONS FOR
VIETNAM

Assoc. Prof. Dang Thi Anh Tuyet
M.A Pham Thi Thanh Phuong

Abstract: The changes in economic, social, and human life are
all closely linked to scientific and technological revolutions. This
development poses many issues that need to be studied and resolved
in terms of policy. From the perspective of policymakers, scientific and
technological research contributes to measuring the effectiveness of policy
tools has been having important impacts. Therefore, managing scientific
and technological policies and innovations is considered important for
addressing issues arising from social changes in most countries during
their development process. How society reacts to these changes also
has a great impact on the management of science and technology. The
article focuses on analyzing the experiences of science, technology, and
innovation management policies of some Asian countries such as Japan,
China, Thailand, and South Korea. Based on that, suggestions are drawn
about science and technology management policies and innovations for

Vietnam to solve problems in the current social context of change.
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QUYEN SO HUU TRITUE, TRUY CAP MO VO
VIEC XAY DUNG TAI NGUYEN GIAO DUC
MO TRONG GIAO DUC BAI HOC

PGS.TS. Tran Van Hai'

Tom tit: Ngay 25/09/2023, Thii tuéng Chinh phit da ban hanh
Quyét dinh 1117/QD-TIg, phé duyét Chuong trinh xdy dyng mé hinh
nguon tai nguyén gido duc mé trong gido duc dai hoc, vdi muc tiéu chinh
la xdy dung mé hinh vé phdt trién, chia sé, khai thdc, sit dung tai nguyén
gido duc mé trong gido duc dai hoc, gép phdn ndng cao chdt lugng, hiéu
qua ciia hoat dong nghién ciiu, gidng day va hoc tdp, ddp ting nhu cdu
ctia nguoi hoc dé dugc cdp bing va nhu cdu hoc tdp sudt doi.

Bai viét phdn tich mdi lién quan giita quyén sé hitu tri tué, truy cdp

mé véi viéc xdy dung tai nguyén gido duc mé trong gido duc dai hoc.

Tik khéa: S hitu tri tué; Truy cdp mé; Tai nguyén gido duc mg.
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chinh 13 x4y dyng mé hinh vé phat trién, chia s¢, khai théc, st dung
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tai nguyén gido duc mé (OER) trong gido duc dai hoc, gép phéan
nang cao chit lugng, hiéu qua cta hoat dong nghién ctu, giang day
va hoc tap, ddp ting nhu cdu ctia ngudi hoc dé dugc cdp bang va nhu
cau hoc tap sudt doi.

Muc tiéu cu thé giai doan 2023 - 2026:

- Xay dung va van hanh cdng truy cdp OER trong gido duc dai
hoc trg thanh dia chi tim kiém tai liéu hoc tip, gidang day va nghién
ctu tin cdy cho nguoi hoc, cin bg, gidng vién cac co s6 gido duc dai
hoc va nhiing ngudi c6 nhu ciu cdp nhit kién thic gido duc dai hoc;

- X4y dung, phat trién OER trong gido duc dai hoc;

- Khai théc, st dung OER trong gido duc dai hoc.

Bai viét nay phan tich mdi lién quan gita s hitu tri tué (SHTT),
truy cdp md véi viéc xay dung OER trong gido duc dai hoc.

2. CAC THUAT NGU CO BAN
2.1. Khoa hoc

Theo Vit Cao Pam (2017) khoa hoc 1 hé théng tri thic vé moi
loai qui ludt cta vat chét va su vin ddng cta vat chét, nhing qui luét
ctia ty nhién, xa hoi, va tu duy. Hé thong tri thiic nay dugc phén chia
thanh tri thitc kinh nghiém va tri thic khoa hoc. Tri thic khoa hoc
1a hé thong tri thic khai quat vé cic su vat, hién tugng cua thé gisi
va cac quy lut van dong ctia chung. Tri thic khoa hoc dugc hinh
thanh qua qué trinh nghién ctiu khoa hoc. [V Cao Bam; 2017]

2.2. Nghién cttu khoa hoc

Theo Via Cao Bam (2017), nghién ctiu khoa hoc 1a mot hoat
dong xa hoi, huéng vao viéc tim kiém nhiing diéu ma khoa hoc chua
biét: hodc la phat hién ban chit sy vat, phét trién nhén thic khoa
hoc vé thé gidi; hoic la sang tao phuong phap mdi va phuong tién
ky thuat méi dé cdi tao thé gidi. [Va Cao Bam; 2017]
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Khoén 4 diéu 3 Luat KH&CN quy dinh: Nghién cttu khoa hoc
la hoat dong khdm pha, phat hién, tim hiéu ban chit, quy luat caa sy
vat, hién tugng tu nhién, xa hdi va tu duy; sing tao gidi phdp nham
ung dung vao thuc tién.

Nghién ctiu khoa hoc dugc chia thanh:

- Nghién ctiu co ban;

- Nghién ctiu ting dung.

2.3. Phinloai khoa hoc

OECD (2002) da phan loai cic linh vic KH&CN thanh:

1. Khoa hoc tu nhién (Natural Sciences);

2.Khoahocky thuét va cong nghé (Engineering and Technology);

3. Khoa hoc y va stic khoe (Medical and Health Sciences);

4. Khoa hoc néng nghiép (Agricultural Sciences);

S.Khoa hoc xa hdi (Social Sciences);

6. Khoa hoc nhan vin (Humanities). [OECD; 2002 |

Theo céc linh vic KH&CN da phan loai, bai viét nay quy udc:

- Két qua nghién citu co ban trong 6 linh vyc trén ddp tng la
ngudn dé xay dung OER;

- Két qua nghién ctu tng dung trong cic linh vyc khoa hoc
thudc nhém 1, 2, 3, 4 (trti phuong phép chdn dodn, chita bénh cho
ngudi va dong vat thuéc nhoém 3), cin c6 nhiing luu ¥ riéng khi xay
dung OER;

- Két qua nghién ctu tng dung trong cic linh vyc khoa hoc
thuéc nhém 5 va nhém 6 dép ting la nguon dé xay dung OER.

2.4. Truy cap mé

Thang 01.2004, Hoi nghi B¢ truéng KH&CN cac nuéc OECD,
Trung Qudc, Israel, Nga va Nam Phi da hop tai Paris dé thio
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ludn nhu cdu quéc té€ vé tiép cin di liéu nghién ctu. Hoi nghi da
thong qua Tuyén bé vé truy cip di liéu nghién citu ti tai trg cong
(Declaration on Access to Research Data from Public Funding), trong
do6 cong nhin tdm quan trong cta viéc tié€p can cdc da liéu nghién
clu ¢ quy mo toan cdu va dé nghi OECD xiy dung mdt bo hudng
dan nguyén tic chung dé tao diéu kién thuan Igi nhit cho viéc truy

cap di liéu nghién cttu tit nguodn tai trg cong.
p g g g

T tuyén b6 ctia Hoi nghi Bo truéng KH&CN cac nuéc OECD
va cic quéc gia trén, OECD (2004) da ban hanh nguyén tic va
huéng dan vé truy cép di liéu nghién ctiu tir tai trg cong (Principles
and Guidelines for Access to Research Data from Public Funding).

Trong vin ban nay, OECD (2004) da dinh nghia di liéu nghién
ctiu (Research data) va dit liéu nghién ctiu tif tai trg cong (Research
data from public funding), d6ng thoi dua ra cic nguyén tic truy
cap di liéu nghién ctu, trong d6 nhidn manh dén nguyén tic ma
(Openness), linh hoat (Flexibility), minh bach (Transparency), phu
hop véi cac quy dinh caa phap luat (Legal conformity), bio ho sé
hitu tri tué¢ (Protection of intellectual property), trach nhiém chinh
thiic (Formal responsibility), chuyén nghiép (Professionalism), kha
ning tuong tic (Interoperability), chit lugng (Quality), an ninh
(Security), hiéu qua (Efficiency), gidi trinh (Accountability), bén
viing (Sustainability).

OECD cting nhdn manh rang viéc truy cip md& doi véi di liéu
nghién ctiu ti nguodn tai trg cong sé thuc ddy su phét trién cua
KH&CN ndi chung trén pham vi toan cau, tiét kiém chi phi trong
nghién cttu va tranh nghién cttu lip lai. [OECD; 2004]

2.5. Tai nguyén gido duc mé

Theo Butcher N. and Moore A. (2015): OER 1a tai liéu gido
duc dugc cip phép mién phi va cong khai, dugc stt dung cho muc
dich giang day, hoc tap, nghién ctiu. Diém ding luu y 1a trong dinh
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nghia nay, thuit ngi “cdp phép” dé & thi qué khd (licensed), c6 nghia
1a OER chi dugc coi la hgp phép khi da dugc chu s hau tailiéu cho
phép cong bé, sao chép,... Noi cach khic theo quy dinh ctia phap
luat vé SHTT, thi chi c6 chti sé hitu két qua nghién ctiu méi c6 quyén
cho phép lam OER tu két qua nghién ctu. [Butcher N. and Moore
A.;2015]

OECD (2005) dinh nghia OER la céc tailiéu dugc s6 hda, cung
cdp ty do va cong khai cho gidng vién, sinh vién va nguoi hoc tu hoc
dé st dung va tdi stt dung cho muc dich giang day, hoc tip va nghién
ctiu, cong cuy dé phat trién, st dung, phin phdi néi dung va thuc
hién OER la gidy phép md&, nhu viy ngudi st dung OER khong cé
quyén khai thic thuong mai d6i v6i OER; [OECD; 2005 ]

Theo UNESCO (2011), OER la bt c tai liéu gidng day, hoc
tap va phuong tién nghién cttu ndo trén bt cd phuong tién nao dat
trong linh vuc céng va dugc dang tii theo gidy phép m& cho phép
ngudi khac truy cip, stt dung, thay d6i muyc dich, st dunglai va phén
phdi lai khong han ché hoac it han ché. OER c6 thé gém cdc khoa
hoc/chuong trinh day du, tai liéu ctia cic moén hoc, cac module, tai
liéu huéng dan hoc sinh, bai giang, sich gido khoa, cdc bai nghién
ctiu, bang video, cic cong cu va dung cu danh gid, tai liéu tuong tac
nhu mé phoéng, déng vai, co sd ditliéu, phdn mém, cic tng dung (ké
cé cac ting dung di dong) va bt ct tai liéu gido duc hiiu dung ndo.
Thuit ngtt OER khong d6ng nghia véi hoc truc tuyén, eLearning
hay hoc tap di dong (mobile learning), OER c6 thé chia sé dugc
duéi hinh thtc ky thuat s6, cing cé thé in thanh vin ban, nguoi
st dung OER khong c6 quyén khai thic thuong mai déi véi OER
[UNESCO; 2011]

B6 Gido duc Hoa Ky da ban hanh bd quy tic yéu cau tit ca cac
tai liéu gido duc dugc tao ra bing ngin sich lién bang phai dugc
cdp phép cong khai dé bat ky truong hoc nao cing c6 quyén truy
cap mién phi, dac biét bo quy tic nay con cho phép gido vién duogc
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quyén sang tao bang cach chinh stta OER dé dap ting nhu ciu hoc
tap ctia hoc sinh ma khong bi coi la vi pham phap luit vé quyén tac
gid. [U.S. Department of Education; 2015]

Nhu vay, tit ca cac két qua nghién cttu thudc tat ca 6 linh vuc
KH&CN theo quy dinh ciia OECD (2002), néu dugc tao ra ti ngin
sach nha nu6c déu c6 thé la nguén dé x4y dung OER.

Khi x4y dung OER cén luu y, chi c6 cht s¢ httu két qua nghién
ctiu mdi c6 quyén cho phép chuyén két qua nghién ctiu thanh OER.

T6 chiic/cd nhin dau tu tai chinh, co s& vat chit cho tac gia/
dong tac gia sing tao nén két qua nghién ctru khoa hoc thila chu s
hiu ctia két qua nghién ctiu d6. Néu tac gid/dong tic gia tu dau tu
tai chinh, co s& vat chit dé nghién cttu thi ho 1a chua sé hitu cta két

qua nghién ctu do.

3. KINH NGHIEM XAY DUNG OER
3.1. Kinh nghiém cta Pai hoc Edinburgh, Vuong quéc Anh

Treadway J., Corti P., Proudman V. (2023) da dan kinh nghiém
ctia Dai hoc Edinburgh, vao nam 2016 da thiét 1ap chinh sich
chuyén dung dé thuc déy sy phat trién OER, bao gom: Chinh sich
hoc tap toan dién va truy cip dugc, Chinh sich thuong mai hoa
s& httu tri tué, Chinh sach ghi lai bai giang, Chinh sach 16p hoc ao,
Chinh sdch quan ly di liéu nghién ctiu, Chinh sdch xudt ban va Ban

quyén nghién ctu.

Chinh sich OER khong ép dit cdc quy dinh hoac yéu cau khat
khe, ma thay vao d6 phuc vu nhu mét khung huéng dan, tao niém
tin cho nhén vién ring ho c6 thé phat trién va chia sé tu liéu cta
minh ma khoéng can xin phép thém tir truong DPai hoc. Khong cé
nén ting hay kho OER duy nhit nao dugc trusng Pai hoc s6 hiu
hoic kiém soat. Trudng dai hoc duy tri cdc kénh mé trén cic nén

tang dat ché phuong tién cta riéng ho, cic trang blog, cic sich
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gido khoa md va cic trang web (Media.ed.ac.uk, blogs.ed.ac.uk,
Edinburgh Diamond, Open.ed.ac.uk), ciing nhu déng gép noi dung
OER té&i YouTube va Flickr, sketchfab, wikimedia commons, TES,

edx, coursera va futurelearn.

Céc kénh ctia trudng Dai hoc trinh bay tuliéu dugc thé hién:

- Viloi ich chung - cac tai nguyén day va hoc hang ngay;

- Edinburgh 6 noi tét nhit — phuong tién va tuliéu hoc tip chit
lugng cao nhit;

- Kho bau cta Edinburgh — tai nguyén giang day va hoc tap doc
ddo ti cdc bo suu tdp cua truong Pai hoc.

Viéc hoan vén déu tu cta trudng Pai hoc dén tir viéc cung cdp
tai nguyén cho nhém nguoi dung rong nhit c6 thé va tao diéu kién
cho viéc st dung lai rdng rai nhét c6 thé cac tu liéu cta truong.
[ Treadway J., Corti P., Proudman V; 2023 ]

3.2. Kinh nghiém cia Pai hoc Cong nghé Delft, Hi Lan

Viéc phat trién chinh sich OER la mét con duong hoc tép va
tién héa, xudt phat ti:

- Viéc xay dung sy chdp nhdn OER doi héi phai hiéu biét vé luat
ban quyén va gidi quyét cic mdi quan ngai ctia d6i ngt gidng vién;

- Céc giang vién khong mudn cic khoéa hoc xoay quanh cac tu
liéu ma mot niia s6 sinh vién khong thé tiép can dugc.

Tt 2007 trudng bt dau xudt ban cac Khoéa hoc truc tuyén mé
dai ching - MOOC (Massive Open Online Courses), va sg quan tim
cang nhu viéc st dung céc gidy phép Creative Commons da dan dén
viéc dua chung vao cac chinh sach gido duc.

Nim 2015, Chinh phu thiét 14p Khung quéc gia cho Gido duc
Mo va OER v6i quy dinh tit ca cac giang vién dén nam 2028 sé chia

sé va st dung lai cac tai nguyén gido duc ctia nhau. C6 25 dy an dugc
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trién khai va phat trién tai cc truong dai hoc véi viéc cdp von phu
hop ti cic ngudn khic nhau. Trong tuong lai sé tim cich két hgp
nhiéu nha cung cip vao cic chuong trinh OER tl cic trudng dai
hoc, dong thoi sé xem xét d€ cac doanh nghiép tu nhin c6 thé phat
trién cdc mo hinh kinh doanh méi cho san xuét va duy tri tinh bén
viing caa OER. [Treadway]., Corti P, Proudman V.; 2023]

3.3. Kinh nghiém cua Satakunta University of Applied
Sciences, Phin Lan

Lién doan cdc Hiép hoi hoc tap Phan Lan (Federation of Finnish
Learned Societies - TSV) c6 trach nhiém phat trién chinh sich Gido
duc m& quoc gia. Diéu nay dugc thyc hién thong qua moét ban thu
ky Khoa hoc mé& (mét don vi trong TSV); mot nhém chi dao, dugc
hinh thanh ti cic dai dién ti cic tic nhan chinh caa coéng déng
nghién ctu Phan Lan, va 4 nhom chuyén gia, bao gém mét nhém
c6 trach nhiém vé gido duc md, nhém nay c6 nhiém vy thac ddy va
thao luin cic van dé lién quan dén gido duc ma bang viéc viét cac
khuyén nghi va chinh sich va t6 chiic su kién. Nhém c6 gan 100
thanh vién, khoang 80% trong s6 ho 1a ti cic co s gido duc dai
hoc, hau hét tir cac thu vién. Cac dai dién con lai 1a cic gidng vién,
tif cdc t6 chic trong gidi cong nghiép va cac t6 chic phi chinh pha
(NGO).

Cac muc tiéu dudc chia thanh 2 vu tién nhu sau:

- Truy cdp mé t6i OER, ning cao ning luc trong cic t6 chic
dé tao 1ap OER, cai thién chit lugng ctia ching, khuyén khich st
dung/danh gia;

- Thyc hanh gido duc mé - OEP (Open Educational Practices)
- lam cho cac tai nguyén st dung dudc, trao cho ngudi hoc cac co
hoi va hé trg, ddm bao cic lgi ich xa hoi. [Treadway J., Corti P,
Proudman V; 2023 ]
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4.QUYEN SO HUU TRI TUE

Thuat ngti quyén SHTT trong bai viét nay dugc gisi han bai:

- Quyén téc gid d6i véi tac phdm, trong d6 tic phdm 1a san phdm
sang tao trong linh vuc van hoc, nghé thuit va khoa hoc thé hién
bang bat ky phuong tién hay hinh thitc nao;

- Sang ché la giai phap ky thuit dudi dang san phdm hodc quy
trinh nhdm giai quyét mot vin dé xdc dinh bang viéc ing dung cic
quy luét tu nhién.

4.1. Quyén tac gia

Luét SHTT quy dinh quyén tac gia phat sinh ké ti khi tdc phdm
dugc sang tao va dugc thé hién dusi mot hinh thic vat chit nhat
dinh, khong phan biét ndi dung, chit lugng, hinh thic, phuong
tién, ngon ngt, da cong bo hay chua cong b, da dang ky hay chua
dang ky.

Trén binh dién qudc té, c6 thé hiéu tai thoi diém mot tic phdm
dugc cong bé tai mot qudc gia thanh vién cta Céng udc Berne thi
ngay lap tic va v6 diéu kién tac phdm nay cting phai dugc cac quéc
gia thanh vién con lai cia Cong u6c Berne bao ho.

Khi x4y dung OER nén luu y chua s& hiiu két qua nghién ctiu c6
cdc quyén sau déy:

- Cong bé hoac cho phép nguoikhic cong bé két qua nghién ciiu;

- Lam tdc phdm phai sinh (vi du dich két qua nghién ciu ti
ngdn ngi ndy sang ngdn ngit khic);

- Sao chép két qua nghién ctiu (viéc xdy dung OER c6 thé coila
sao chép va cong b6 két qua nghién ctiu 1én mang internet).

Theo Luat SHTI, sao chép la viéc tao ra ban sao cua toan bo
hodc mét phan tic phdm hodc ban ghi 4m, ghi hinh bang bat ky
phuong tién hay hinh thiic nao.
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4.2. Quyén doi véi saing ché
Sang ché c6 cac dac diém chinh:

- La két qua nghién ctu dng dung, 1a giai phip ky thuat (séng

ché khong tén tai trong linh vuc khoa hoc xa hdi va nhan van);

- Sdng ché dugc bao ho khi né dap ting dong thai 3 diéu kién
(tinh méi, trinh d6 sang tao, kha nang 4p dung cong nghiép), trong
do tinh méi la quan trong nhat.

bé dap ung tinh mdi, can thiét phai st dung di liéu mé va luu
y vé cong b két qua nghién ctu trén da liéu mé. Bai viét xin dan
chiing 2 trudng hop sau:

Truong hgp 1 (can thiét phai st dung dit liéu md):

- Damian Hermanowski (2011) cong bé két qua nghién ctiu
Test implementation of the open source system supporting IT security

audit [Damian Hermanowski; 2011] trén di liéu mg;

- Ngay 13/02/2014 chu s& hau két qua nghién ctu ndép don
dé nghi Cyc SHTT Viét Nam bao h¢ gidi phap hau ich Hé thong
qudn ly gidm sdt an ninh tdp trung sit dung ma nguén md, giai phap
hau ich nay khong dat diéu kién vé tinh méi, dan dén bi tir chai
bao ho.

Trudng hop niy cho thdy Damian Hermanowski (2011) da
cong bo két qua nghién ctdu trén di liéu md, nhung rit c6 thé hai
dong tac gia da vo tinh khong biét dén viéc cong b nay va hé qua la
két qua nghién ctiu ctia ho da khong dugc bao h¢, gdy lang phi vé tri
tué, thoi gian va tai chinh.

Truong hop 2 (luuy vé cong b6 két qua nghién ctu trén diliéu
ma):

- Ngay 07/11/2014 céc dong tic gia ctia két qua nghién ctiu da
cong bé trén tap chi khoa hoc (dit liéu m&) bai béo khoa hoc Fetal
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heart extract facilitates the differentiation of human umbilical cord
blood-derived mesenchymal stem cells into heart muscle precursor
cells. [Truc Le-Buu Pham, Tam Thanh Nguyen, Bui Thi Van Anh,
My Thu Nguyen; 2014].

- Sau d¢6, cac dong tac gia mdéi ndp don dé nghi Cuc SHTT Viét
Nam bao ho sang ché Quy trinh biét héa té bao goc trung mé mdu
cudng ron ciia ngudi thanh té bao giong té bao co tim (don séng ché nay
dugc cong bé trén Cong bdo SHCN tap A ngay 25/09/2015), day
la mot trong cacly do dan dén sang ché bi coi la khong dép ting diéu
kién vé tinh md&i va bi ti chéi bao ho.

Can luu y ring sang ché 1a két qua nghién ctu cta chinh cic
dong tic giad bai bdo khoa hoc da cong bé trén di liéu mé.

Nhu vay, khi nghién cttu ting dung can truy cip di liéu mé va
khi cong b két qua nghién cttu ting dung trén da liéu mé 1a déi
tuong ctia sang ché can luu y dé tranh 2 truong hop da néu trén.

5. DE XUAT GIAI PHAP XAY DUNG OER

Két qui nghién cdu (khong thudc dién phai giit bi mét theo
quy dinh ctia phap luat) dugc hinh thanh tif ngan séch nha nuéc 1a
ngudn dé x4y dung OER ma khong can sy cho phép.

Luat SHTT quy dinh céc tS chiic/cd nhin dau tu tai chinh, co's¢
vat chét... cho nghién cttu thi ho 1a chua s& hitu cta két qua nghién
ctu d6, béi vy viéc dua cdc két qua nghién ctiu dang nay vao OER
can su cdp phép cua chu sé hitu két qua nghién ctu.

Theo quy dinh cia WIPO (2016)", cht s& hitu két qua nghién
ctu c6 thé cip phép cong bé theo cic dang sau:

- Cdp phép dang Creative Commons/Attribution 3.0 IGO

1. WIPO (2016), Use of the Creative Commons IGO licenses, Under the WIPO
Open Access Policy.
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- Cdp phép dang Creative Commons/Attribution-ShareAlike
3.0IGO

- Cdp phép dang Creative Commons/Attribution-
NonCommercial 3.0 IGO

- Cdp phép dang Creative Commons/Attribution-NoDerivs
3.0IGO

- Cdp phép dang Creative Commons/Attribution-
NonCommercial-ShareAlike 3.0 IGO

- Cdp phép dang Creative Commons/Attribution-
NonCommercial-NoDerivs 3.0 IGO!

6. KET LUAN
Viéc xdy dung OER c6 thé khai quat:

- Két qua nghién ctiu co ban trong cic linh vuc khoa hoc Ia
nguodn dé xiy dung OER;

- Két qua nghién ctiu ting dung dugc tao ra bang ngan sich nha
nudc (tri trudng hop phai gitt bi mat theo quy dinh ctia phap luit)
la nguén dé x4y dung OER;

- Phai dugc su cho phép cta chu s¢ hitu két qua nghién ctiu ting
dung trong céc linh vyc khoa hoc thuéc nhém 1, 2, 3, 4 (trit phuong
phép chidn doén, chita bénh cho ngudi va dong véat thudc nhém 3)
khi x4y dung OER;

- Ngudi st dung OER c6 nghia vu ton trong quyén dat tén cho
két qua nghién ctiu, quyén ding tén doi véi két qua nghién ctu va
quyén bao vé sy toan ven két qua nghién ctiu ctia tdc gia déi véi két

qua nghién ctiu goc.

1. Xin tham khao thém: Trdn Vin Hai (2017), Bdo h¢ quyén tdc gia trong viéc
xdy dyng “tai nguyén gido duc md”, Tap chi Phép luat va Thyc tién, s6 4/2017.
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Huéng nghién ctu tiép theo vé chu dé caa bai viét nay la phin
tich quyén ctia ngudi stt dung OER c6 thé/khong thé vi muyc dich

thuong mai.
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MO HINH TANG TRUONG KINH TE
GAN VOI BONG LUC DAU TU, BOI MO
SANG TAO VAN DUNG CHO VIET NAM

TRONG GIAI DOAN HIEN NAY

PGS.TS. Nguyén An Thinh
Nguyén Thi Thiy Hang?

Tom tdit: Viét Nam dang trdi qua mot giai dogn quan trong trong
qud trinh cong nghiép héa, vdi sy tdng cuong cia viéc ddu tu va doi mdi
sdng tao dugc xem xét la cdc yéu t6 quan trong dé thiic ddy ting truong
nén kinh t& Nghién ciiu nay thyc hién phdn tich cdc mé hinh tdng truéng
kinh té gan vdi dong luc ddu tu va doi méi sdng tao, dp dung cho tinh hinh
kinh té ciia Viét Nam trong giai doan hién nay. Bai nghién ciiu tiép can vdi
ba dinh huéng quan trong ciia nha nidc Viét Nam vé ting truéng kinh té:
tang trudng xanh, tdng trudng bao trium va tdng trudng thong minh. Két
qud ctia nghién citu cung cdp co sé khoa hoc vé co' ché ddu tu va doi mdi
sdng tao thiic ddy tang trudng kinh tétai Viét Nam. Mot s6 gidi phdp dugc
dé xudt nhdm ndng cao hiéu sudt cia mo hinh tang trudng kinh té dya
trén ddu tu va doi mdi sdng tao, dong thoi thiic ddy hién dai héa nén kinh
té va dinh hudng phdt trién bén viing tai Viét Nam.

Tix khéa: Mo hinh tang trudng; Nén kinh té; Ddu tu; Doi mdi sdng
tao; Viét Nam.

1. Trudng khoa Kinh té Phat trién, Trudng Pai hoc Kinh té§, PHQGHN.
2. Trudng Pai hoc Kinh t§, PHQGHN.
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1.MO PAU

Tang trudng kinh t€ phan dnh sy gia tang thu nhap caa nén kinh
té trong mot khoang thoi gian nhét dinh, trong d6 thu nhap cia nén
kinh t& dugc biéu hién dudi dang hién vat hodc gid tri. M6 hinh tang
truéng kinh t€ da tré thanh mot yéu t6 quan trong trong viéc thic
ddy sy phat trién ciia mot quoc gia. Déi véi Viét Nam, cac uu diém,
nhugc diém, d6 tuong thich cia mdt s6 moé hinh tang truéng véi
nén kinh té nudc ta da dugc phan tich. M6t s6 mo hinh tang truéng
mdi dugc vién dan, ching han mo hinh tang truéng bao trim, moé
hinh ting truéng xanh, va mé hinh ting truéng thong minh.

Tang trudng bao trim la mét mé hinh huéng téi muc tiéu ting
trudng bén viing di doi véi cong bang xa hoi trén co s6 dam béo cho
tdt ca cdc thanh vién trong xa héi dugc cung tham gia dong gop va
chia sé lgi ich c6 dugc ti ting trudng kinh té. M6 hinh ting truéng
bao trum dugc cic chinh phu, cdc nha tai trg, cic t6 chic phi chinh
pht, cac nha kinh t€ néi t6i rdt nhiéu trong nhing nam gan day. M6
hinh tang truéng bao trum dong thoi nhin manh téi ca viéc tang
truéng san lugng tinh binh quan d4u ngusi giong nhu moé hinh tang
trudng truyén théng; gidm ngheéo va thu hep bat binh ding giéng
nhu mo hinh tang truéng giam nghéo. M6 hinh nay c6 nhiing dic
diém riéng ma cdc mo hinh truéc khong dé cap t6i nhu kha nang tao
viéc lam, ting trudng ning sudt ctia ngudi lao dong, xem xét phan
phdi thu nhép cta téng thé, tiép can van dé binh ding ngay tir yéu té

ddu vao, tic la cic ngudn lyc d€ mang lai ting trudng, ...

MO hinh ting truéng xanh phan dnh sy ting truéng kinh té dam
bao tinh bén viing vé méi trudng, cic-bon thip, thic ddy phat trién
xa héi toan dién. M6 hinh ting truéng xanh 1a c6t16i ctia con duong
“tang trudng xanh cdc-bon thip” nhdn manh sy can thiét phai tiép
tuc tang trudng kinh té, nhung phai dit trong bdi canh gidm phat
thai khi nha kinh 6 mdc d6 nhdt dinh d€ gidm thiéu bién d6i khi hau
va tao ra nhiing dong co ting truéng méi, nhu cong nghé xanh, cong
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nghiép xanh, viéc lam xanh. Vi vay, moé hinh ting truéng xanh tao
ra mot tién dé 1a gidm phét thai khi nha kinh nhung khéng lam cian

trd su tang trudng kinh té, ma con md ra cac co hoi phat trién mdi.

M6 hinh ting trudéng thong minh phan anh sy pha trén gita
kinh t€ va cong nghé thong minh dé tao ra gia trj gia ting cho nén
kinh té. Trong mo hinh ting truéng théng minh, cong nghé thong
tin va tri tué nhan tao (AI) déng vai trd quan trong. Sy két hop cua
da liéu 16n va kha ning phan tich thong tin gitp cic qudc gia toi
uu héa nguén luc, quan ly ha ting, va cai thién dich vu cong cong.
Mo hinh tang truéng thong minh cang thuc ddy d6i mdi sdng tao,
khuyén khich doanh nghiép va c4 nhin nim bit co hdi trong nén
kinh t€ s6. Viéc 4p dung tri tué nhan tao vao san xudt, quan ly chuéi
cung ting, va tiép thi san phdm da thay d6i cach cic doanh nghiép
hoat dong va cung cép gia tri cho khach hang.

2. CAC LY THUYET TANG TRUONG

M6 hinh ting trudng kinh t€ dién dat nhiing con duong, hinh
thdi, ndi dung tang truéng kinh t€ ctia mét nén kinh té thong qua
cic bién s6 kinh t€ nhit dinh. Méi mo hinh ting truéng kinh té ¢
cach ly giai khac nhau vé nguén goc cta ting truéng. Do d6, moi
mo hinh tang truéng kinh t€ phit hgp véi diéu kién, hoan canh nhit

dinh ctia méi mét nén kinh té trong tiing giai doan nhat dinh.

M0 hinh c6 dién ctia Adam Smith va Ricardo v6i 3 yéu t6 chinh
1a dét dai (R), lao dong (L), va v6n (K), da dit nén méng cho ham
san xudt Y = f(L, K, R). Trong s6 cac yéu té nay, dit dai dugc coi la
yéu t6 quan trong nhit va dong thoi la gidi han cta sy tang trudng.
Khi san xudt n6ng nghiép gia ting trén nhiing dit dai kém pht hop,
gia ca luong thuc va thuc phdm sé tang cao. Diéu nay dan dén viéc
tang luong danh nghia nhung lam giam 1¢i nhuén ctia nha tu ban.
Dat diém dting tai R , khi dt dai dat gi6i han, sin lugng Y sé dat t6i
da, dong thai chia nén kinh té thanh hai khu vyc: khu vyc 1 v6inoéng
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nghiép tri tré tuyét d6i va khu vuc 2 v6i cong nghiép. Trudc khi dén
diém diing R , R 1a yéu t6 quyét dinh cho sy tang trudng, trong khi
sau khi dat dén diém nay, tich lay cho khu vuc cong nghiép méi tré
thanh yéu t6 quyét dinh cho sy phét trién.

/

K,L

Hinh 1. M6 hinh ting truéng cd dién

Nhu vay, trong moé hinh ting truéng c6 dién, tang trudéng la ham
tich lay, tich lay la ham 1¢i nhuén, lgi nhudn lai phuc thudc vao chi
phi san xudt luong thuc, chi phi sin xudt luong thuc phuc thudc vao
dat dai. Do d¢6, dat daila giéi han d6i véi sy tang trudng.

Truong phai tin c6 dién ndilén vao cudi thé ky XIX, danh ddu
st chuyén d6i dang ké trong linh vuc khoa hoc ky thuat véi sy xudt
hién caa hangloat phat minh va viéc khai thic nguon tai nguyén dé
phuc vu qua trinh san xuét. M6 hinh nay giad dinh ring nén kinh té
dugc ap dung manh mé béi yéu t6 cong nghé, von 1a yéu té truc tiép
tao ra san lugng, va quy luét loi tic gidm theo quy moé van chi phéi.
Theo truong phai tin c6 dién, c6 cic yéu t6 dnh huéng dén tang
trudng bao gém lao dong (L), von (K), tai nguyén thién nhién (R),
va cong nghé khoa hoc (T). Vi vay, hAm san xuit dugc biéu dién qua
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Y =£(X,L,R, T). M6 hinh ting truéng tan c6 dién, tuong ty nhumd
hinh ¢6 dién, xem xét von, lao dong va dit daila cic yéu t6 thic ddy
tang truong kinh t€. Ca hai moé hinh déu bac bo vai tro diéu tiét caa
chinh phu trong kinh té, ting ho cho thi truong tu do véi viéc tu diéu
tiét bing cach khong ro rang. Tuy nhién, mé hinh ting truéng tan c6
dién nh4n manh vai tro ctia cong nghé va coi d6 la yéu t6 quan trong
nhit anh huéng dén tang truéng. Cong nghé cho phép viéc két hop

nguodn lyc dau vao trong san xudt mot cach da dang hon.

Mo hinh Harrod-Domar la mét bién thé cua ly thuyét ting
trudng kinh té caa Keynes. Theo mo hinh nay, cc yéu t6 anh hudng
dén ting trudng chi bao gom lao dong (L), nguén vén (K), va dit
dai (R). Dé thuic ddy ting trudng kinh té, viéc ddu tu vao ngudn vén
du trit1a cin thiét. N6i cach khic, sy tiét kiém (S) va dau tu (I) déng
vai trd quan trong trong moé hinh Harrod-Domar. Diéu nay dong
nghia véi viéc chinh phua xudt hién d¢€ diéu tiét cic nguon tiét kiém,
tich lay va dau tu. M6 hinh cang cung cdp cong cu tinh todn hé s6
ICOR, c6 y nghia thyc té€ trong viéc danh gid kha nang quan ly va
gid tri ctia ddu tu trong béi canh cong nghé tuong duong, trinh do
cong nghé, va sy khan hiém ctia cic nguon luc. M6 hinh tang truéng
Harrod-Domar ké thtta va phat trién tit moé hinh ting truéng cua
Ricardo, déu tap trung vao ba yéu t6 anh hudng dén tang trudng: L,
K, R va khong bao gom yéu t6 cong nghé (T) trong ham san xuit.
Mo hinh nay nhdn manh vai tré6 quan trong cta chinh phu trong
viéc diéu tiét, 6n dinh va thuc d4y ting truéng kinh té. Yéu t6 nguon
luc R khong chi don thuén la d4t dai ma con dugc mé rong dé€ bao
gom tai nguyén thién nhién rong16n hon.

Cécnhakinh té tin ¢4 dién da chi ra nhéing han ché ctia moé hinh
Harrod-Domar, dac biét 1a van dé vé sy khong 6n dinh, dan dén sy
ra doi ctia mo hinh Solow-Swan. Robert Solow phén chia nguén
lyc thanh hai nhém: lao déng (L), von (K), va dit dai (R) [a nhém

tac dong theo chiéu rong, con cong nghé (T) 1a yéu t6 tac dong
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theo chiéu sau, mac du T van dugc xem nhu mot yéu t6 bén ngoai.
Solow cho ring T méi la yéu t6 quyét dinh d6i véi ting trudng, cac
yéu t6 khac sé dat dén diém duing tai gi6i han caa ching, chi c6 T
mdi tao ra ting trudng lién tuc. Him sdn xudt dugc mo tala: Y = f(K,
L, R, T). M6 hinh nay giai thich c4ch tiét kiém, ting din s6 va tién
bo cong nghé anh huéng dén san lugng va téc do tang trudng kinh
té. M6 hinh Solow nh4n manh vai tro quan trong ctia vén trong qua
trinh san xudt va tiét kiém dé tao ra nguén von mdéi. Mot nhén dinh
quan trong la cac quéc gia cé ty 1¢ tiét kiém cao hodc tang trudng
dan s6 thdp c6 thé mong dgi thu nhdp binh quan cao hon trong dai
han so véi nhiing qudc gia c6 ty 1¢ tiét kiém thdp hoac ting trudng
dan s6 cao hon. Solow da ti€p nhan va hoan thién moé hinh ting
truéng cua Harrod-Domar bang cach bé sung yéu t6 cong nghé T
vao mo hinh, gitp khic phuc nhiing han ché ctia mé6 hinh Harrod-
Domar. Ngoai ra, Solow khong loai trit vai tro ctia chinh phu trong
mo hinh ctia minh. Do d6, r6 rang m6 hinh cta Solow két hgp ca hai
truong phai tan c6 dién va ly thuyét Keynes, phét trién thanh mot

mo hinh tang truéng mdi riéng ctia minh.

Trai ngugc v6i mo hinh Solow-Swan, trong mé hinh Ramsey-
Cass-Koopmans, ty 1é tiét kiém c6 thé khong c6 dinh suét qud
trinh chuyén tiing giai doan dén trang thdi 6n dinh dai han. M6 hinh
nay chi dat nang vao viéc giai thich su phat trién kinh té dai han, cha
khong phai phén tich cdc bién dong chu ky kinh doanh. N6 cang
khong bao gom bat ky yéu t6 nao gay ra sy khong 6n dinh nhu su
khong hoan hao cua thi truong, su khac biét trong ho gia dinh, hoac
cic tac dong ti bén ngoai. Cac nha nghién ctu sau d6 da mé rong
mo hinh, bao gom viéc xem xét cic yéu t6 khac nhu chi tiéu cua
chinh phu, bién dong trong viéc lam cing nhu cic yéu t6 ngoai sinh

khdc, tit d6 hinh thanh Iy thuyét vé chu ky kinh doanh thyc.

Nhiing nhugc diém caa mo hinh Solow da thac ddy sy ra doi
mot cich tiép can mdi doi véi ting trudng kinh té: ting trudng
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kinh té néi sinh. Cic ly thuyét ting truéng kinh t€ néi sinh da c6
ging mo hinh héa yéu t6 tién bo cong nghé bang cich dua nguén
vOn con ngudi vao ham san xudt va giai thich qud trinh tich lay kién
thiic (tién bo cong nghé) tryc tiép thong qua tich lay nguén vén
con ngudi hay gién tiép thong qua nghién cdu va phat trién (R&D)
va vai tro cta chinh phu trong qua trinh phat trién vén nhén lyc nhu
thé nao. V€ co ban, cic yéu t6 trong ham san xudt cia moé hinh néi
sinh ciing giong mo hinh Solow, bao gém 3 yéu t6 la von, lao dong
va cong nghé ky thuat. D€ xic dinh vai tro cu thé caa cic yéu t6
nguodn luc, can phan tich 2 m6 hinh la m6 hinh AK ctia Frankel va
mo hinh tang truéng 2 khu vuc - M6 hinh Lucas gian don. M6 hinh
Ak 1a m6 hinh néi sinh gian don nhét, dua ra ty 1¢ tiét kiém néi sinh
khong déi va gia dinh ty I¢ tiét kiém ngoai sinh khong d6i. N6 mo
hinh héa tién bo cong nghé véi mot tham s6 duy nhiét (thuongla A).
M0 hinh duya trén gia dinh ring ham san xudt khong biéu hién loi
nhuin giam dan theo quy mo. Nhiéu ly do khac nhau cho gia dinh
nay da dugc dua ra, ching han nhu tic dong lan téa tich cuc tir dau
tu von cho toan bo nén kinh té hodc nhiing cai tién trong cong nghé
dan dén nhiing cii tién hon ntta. Tuy nhién, ly thuyét tang trudng
ndi sinh dugc hé trg thém véi cdc mo hinh trong dé cactic nhin xac
dinh t6i vu mdc tiéu thy va tiét kiém, t6i uvu héa viéc phan bé nguon
luccho nghién ctiu va phat trién dan dén tién bo cong nghé. Bén
canh d6, mo hinh tang truéng 2 khu vuc cho thdy méi tuong quan
ngan han gitia san lugng va gid c, nhung van duy tri tinh trung lap
ctia tién (tdc 1a khong bao gdm méi quan hé gitia tién hoidc cung véi
san lugng va viéc lam) trong dai han. Lucas dua ra gia thuyét ring
cdc nha cung cip hiéu biét nhiéu hon vé linh vuc hoat dong ctia ho
so v6i nén kinh t€ chung. Do sy mdt cin d6i vé thong tin nay, mot
nhacung cdp c6 thé nhin nhén sy ting gid chung do lam phit 1a sy
ting gia tuong tng chosin lugng ddu ra, phan dnh muc gid thyc sy
tot hon cho sin lugng dau ra va khuyén khich san xuét nhiéu hon.
Diéu bt ngd nay dan dén sy gia ting san xudt va viéc lam trong toan
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bd nén kinh té. Nhu véy, y nghia dé nhan thdy cic mo hinh ting
truéng nodi sinh 1a téc d6 tang trudng dai han c6 thé phy thudc vao
hanh dong cta chinh pht. Céc nha kinh t€ ctia cic mo hinh tang
truéng ndi sinh c¢6 cdi nhin rdng hon vé vén va cho ring vén bao
gom ca von con ngudi. Ham y ctia ly thuyét ting truéng ndi sinh la
cac chinh sich mang tinh c¢éi m&, canh tranh, thay d6i va d6i méi sé

thac ddy tang trudng.

Trong mo hinh ting truéng kinh té€ méi, Paul Romer dugc
xem la mot hoc gia n6i bat trong linh vyc d6i méi sdng tao. M6 hinh
ctia Romer (1986) dién giai sy gia ting vé tién bo cong nghé thong
qua tich lily von, noi s mé& rong vén cua mot t6 chiic dan dén sy gia
tang kién thic. Tién bd cong nghé dugc xdc dinh bai cach tri thuc
lan truyén. Sy lan truyén tri thiéc nay mang tinh khong xung doét,
khién cho lgi tuc tu viéc st dung tri thiic ting dan theo quy mo khi
c6 nhiéu nguoi stt dung. Su két hop gitia tién bo ky thuit va lgi tic
tang dan tu viéc stt dung tri thic tao ra hiéu tng hoc qua lam, giup
nén kinh t& duy tri t6c d¢ ting trudng kinh té trong dai han. Diéu
nay la diém ma mo hinh Solow khong thé giai thich, béi trang thai
diing trong mo hinh nay sé khong thay déi trir khi c6 tién bd cong
nghé ngoai sinh. Ly thuyét ting truéng kinh t&€ méi danh gia cao vai
tro cua khoa hoc va cong nghé, coi chung la nguon luc quyét dinh

trong ting trudng kinh té hién dai.

Tém lai, Robert Solow la nguoi ddu tién mang yéu t6 d6i méi
sang tao vao mo hinh tang trudng tin cé dién. M6 hinh ctia Solow
thuc té 1a sy phat trién tit mo hinh tang truéng Harrod-Domar.
Trong moé hinh Harrod-Domar, viéc tich lay von va mé rong luc
luong lao dong dugc xem 1a hai yéu t6 doéng gép cho tang trudng
kinh té, v6i gia dinh ring tién b cong nghé la khong thay déi. Tuy
nhién, trong moé hinh Solow, tién bd c6ng nghé dugc cai thién theo
thoi gian. Mac du viéc tich lay von dugc gid dinh la ndi sinh, tién

bd cong nghé lai dugc coi la mot bién ngoai sinh. Nhiéu chiing ct
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thuc nghiém cho théy ring, tién b6 c6ng nghé phu thudc rat nhiéu
vao cic quyét dinh chu y cta cac quéc gia, khong phai Ia mot yéu
t6 ngoai sinh. Diéu nay da thiac ddy né luc tim kiém céc cich giai
thich khdc vé vai tro cta tién bd cong nghé déi véi ting trudng, mé
ra ly thuyét mdi, con goi 1a ly thuyét ting trudng kinh té noi sinh.
Ly thuyét nay van dya trén cdu tric cta ly thuyét tang trudng tin
c6 dién, v6i quan diém rang madt trong nhiing cach quan trong tac
dong dén tang trusng kinh té theo ly thuyét tang truéng noi sinh la
von ddu tu. Tham chi, Iy thuyét nay con cho ring vén san xuit dong
vai tro quan trong nhit trong ting truéng, la nén tang cho su xudt
hién va tich lay cac tién bo ky thuat va cong nghé, 1a nguén géc caa

tang trudng.

3. THAO LUAN

Nim 1991, Grossman va Kreuger da gidi thiéu duong cong
Kuznets moi trudng, hay con goi la EKC. Ho phat hién mot méi
lién hé manh mé gita chit lugng mai trudng va thu nhép binh quan
dau ngudi 6 mot géc nhin toan cdu. Mdi quan hé nay dugc dién dat
thong qua hinh dang cia mét dudng cong hinh chi U dao, tuong tu
nhu mdi quan hé gitta bit binh ding va ting truéng dugc Kuznets
dé xudt vao nam 195S. Cu thé, duong cong nay miéu ta sy gia ting 6
nhiém két hop véi tang truéng kinh t€ & mic thu nhip thip, nhung
sau d6 giam xudng sau khi dat dén mdt muc thu nhip nhit dinh.
Theo kinh nghiém cta nhiéu quéc gia, GDP binh quin dau ngusi
khodng ttr 4000-5000 d6 la c6 thé danh d4du ngudng nay. Mot s6 ly
thuyét dugc dua ra dé giai thich dudng cong méi trudng (EKC).
Trong d¢, ly thuyét ctia Panayotou (1993) tip trung vao céc giai
doan phat trién kinh té. Trong giai doan ban dau, khi mét quéc gia
chuyén tit nodng thon sang thanh thij va tit nong nghiép sang coéng
nghiép ché bién, mai trudng cé thé chiu anh hudng tiéu cuc. Viéc
nay c6 thé dan dén ting khi thai nha kinh. Tuy nhién, trong giai doan
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sau, khi co cdu kinh té chuyén tit cong nghiép ché bién sang dich
vy, 6 nhiém c6 thé gidm do sy phat trién ctia cdc nganh thim dung
cdc-bon thip. Do d6, Panayotou cho rang sy suy thodi moi trudng
la khong thé tranh khoi trong qua trinh phat trién caa cdc qudc gia.
Ngoai ra, tién bo cong nghé cting c6 thé giam lugng khi thai khi mot
quoc gia dat dén thu nhép cao. Diéu nay c6 nghia la khi cic quéc gia
trd nén giau c6 hon, ho c¢6 nhiéu nguén luc hon dé€ cii thién cong
nghé ctia minh. Nhiing cong nghé giy 6 nhiém c6 thé dugc thay thé
bing cic cong nghé than thién v6i moi trudng (Galeotti va Lanza,
2005). Mot giai thich khic cho EKC 1 quan diém vé chét lugng moi
trudng nhu mot loai hang héa thong thudng hoic xa xi (Beckerman,
1992). b6 nhay cdm ctia nhu cdu vé chit lugng méi trudng déi véi
thu nhép 16n hon 0, hodc thim chilén hon 1. Trong truéng hop nay,
khi thu nhap ting, nhan thiic vé moi truong ca nhan cing tét hon,
va do d6 nhu cdu vé chit lugng moi truong cting tang. Viéc cai thién
chét lugng moi truong dan dén sy thay d6i cdu truc kinh té tir san
xudt bdn sang san xudt sach va tit cic quy dinh moi trudng yéu sang
nghiém ngit (Grossman va Kreuger, 1991 & 1995).

Trnroce klu Burdre ngodat Nén kinh té

nén kinh té da phat tneén

phét trién

S suy thoai moi tnrdémg

: ; ; AVE

.

-

Giai doan phat trién nén Kinh té I'hu nhap binh

quéin dau ngudn

Hinh 2. Pudng cong moi trudng Kuznets (EKC)
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Trong nhiing ndm gan déy, nén kinh té Viét Nam lu6n dat miic
tang trudng cao da tao nhiéu thuan lgi cho qua trinh cong nghiép
héa, hién dai héa dit nudc, x6a déi gidm nghéo, tao viéc lam, nang
cao doi s6ng nhan d4n va thu hep khoang cach kinh té€ véi cdc nudc
trong khu vuc. Tuy nhién, cing v6i nhiing loi ich mang lai, phat
trién kinh té€ cting da gay ra stic ép rat 16n 1én chat lugng moi truong.

Tong phat thai CO, tir stt dung nang lugng va cic ngudn khac
ctia Viét Nam nam 2021 van duy tri 6 muc thap. Véi tong s6 272,7
triéu tdin CO,, Viét Nam chi chiém 0,8% tdng phat théi thé gidi,
tuong ting v6i 2,77 tan CO,/dau ngudi. Déy la con s6 thdp hon so
v6i cac khu vuc khdc nhu chiu A - Théi Binh Duong (66,91% binh
quan diu ngudi), thé gidi (64,42%), khéi OECD (33,58%), va EU
(45,19%). Téng phat thai CO, cta Viét Nam tif moi nguén nim
2021 1a 339,8 triéu tin (chiém 0,9% téng phat thai thé gisi), véi
binh quin ddu nguoi 1a 3,447 tin/ngudi, cao hon 24,61% so véi
tong phat thai CO, tli stt dung nang lugng. Tuy nhién, mtc phat thai
CO, trén mdi E] ning lugng so cdp 6 Viét Nam dang tuong doi cao,
dat 63,12 tin/EJ. Trong hon 35 nam d6i méi, dén nam 2022, GDP
ctia Viét Nam da tang gdp 50 lan, dat khoang 406,45 ty USD. Nam
2022, Viét Nam da dong thoi thuc ddy phuc héi kinh t€ xa hoi va
md& rong quy mo héi nhip qudéc té, véi GDP binh quin diu ngusi
dat 95,6 triéu dong. Téng san phdm trong nudc ting 8,02% so véi
nam trudc, dat mic tang cao nhat trong giai doan 2011 - 2022. Vé
co cdu nén kinh t€ ndm 2022, khu vuc ndng, 1am nghiép va thiy san
chiém 11,88%; khu vuc cong nghiép va xay dung chiém 38,26%;
khu vuc dich vy chiém 41,33%; va thué san phdm tri trg cdp san
phdm chiém 8,53%. D4y la nhiing con s6 thé hién sy chuyén déi va

phat trién tich cyc ctia co cdu kinh té Viét Nam trong nim viia qua.

Trong gan ba thip ky viia qua, Viét Nam da ching kién mot
budc tién nhanh chéng trong phat trién kinh té. Ttrnam 1986, chinh
phu da ban hanh va thyc thi chinh sich D&i méi, dong hanh ctng
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cac cai cach chinh tri va kinh té. Chinh sdch da gép phan bién déi
nén kinh té ctia Viét Nam tit moét hé théng dong ctta sang mot mo
hinh hoan toan méi. Tuy nhién, su ting trudng kinh t& qua trinh
d6 thi hoa va cong nghiép héa cuing véi viéc st dung nang lugng va
tai nguyén thién nhién da dat ap luc 16n Ién mai truong. Déy 1a thoi
diém quan trong d€ Viét Nam xem xét d6i méi cong nghé, ing dung
cong nghé sach vao san xudt va doi s6ng. Bén canh viéc tao ra nhiing
nguodn ning lugng mdi, Viét Nam cin phat huy viéc tai ché nguon
nang lugng thai ra tif cic nha mdy c6ng nghiép, né luc hon nita trong
gidm khi thii CO,.

4. HAM Y CHINH SACH

Viét Nam, trong qua trinh chuyén d6i cong nghiép va tich cuc
tham gia vao hdi nhép kinh té thé gi6i, da ching kién sy phat trién
dang ké trong ca khia canh kinh t€ va xa h¢i, mang lai co héi ndng
cao doi s6ng cho nhén d4n. Tuy nhién, nhing tién trién nay cing
doéng nghia véi viéc dit ra nhiing thach thitc méi, dic biét la van dé
6 nhiém moi truong, de doa sy bén viing cua ting trudng kinh té.

Dbé d6i mat véi nhing thach thdc nay va dam bao sy phat trién
bén viing, Viét Nam can phai thiét lap muc tiéu kép, tap trung khong
chi vao ting truéng kinh t€ ma con vao bao vé moi trudng. Diéu nay
dat ra yéu ciu cn thiét d€ hai hoa gitta sy phat trién va bao vé moi

trudng.

Viét Nam da va dang di chuyén manh mé huéng vao viéc chu
trong vao ting cuong von va lao dong, coi chung nhu yéu t6 cot 16i
cua sy phét trién kinh té. Tuy nhién, dé thiuc ddy manh mé hon naa
su phat trién nay, su chd trong vao cac yéu t6 khac nhu cong nghé,
dau tu va tiét kiém la khong thé pha nhan.

Cong nghé dong vai tro then chét trong su tién b ciia moi nén

kinh té. Dau tu vao nghién ctiu va phat trién cong nghé khong chi giup
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nang cao nang sudt lao dong ma con tao ra co hoi cho sy d6i mdi, sing
tao va ting cuong canh tranh. Sy dp dung cong nghé tién tién khong
chi tang cuong hiéu sudt ma con gitp Viét Nam két n6i véi xu huéng

toan cu, thuc ddy qua trinh hoi nhap va phat trién bén viing.

Dau tu cing dong vai tré quan trong trong x4y dung co sG ha
ting, ndng cao chit lugng san xudt va cung cdp dich vu. Viéc thu hut
von dau tu truc tiép ti nudc ngoai, cing vdi viéc khuyén khich dau
tu ti bén trong d4t nudc, sé tao ra ngudn luc can thiét dé€ thuc ddy
tang truéng kinh té.

Hon niia, viéc thyc hién chinh sich tiét kiém thong minh dong
vai trd quan trong. Quan ly tai nguyén va nguon luc mot cach hiéu
qua khong chi gitp ting cudng stic manh kinh t&€ ma con bao vé moi
truong va dem lai loi ich bén viing cho cdng déng.

Nhu vay, viéc cha trong dén cong nghé, dau tu va tiét kiém
khong chi la b6 sung ma con la yéu t6 quyét dinh trong viéc dinh
hinh va thac dédy sy phat trién kinh té ctia Viét Nam trong thoi ky
toan cau héa ngay nay. Diéu nay gitip dam bao phat trién bén viing
va huéng téi muc tiéu ting trudng xanh va thic ddy nén kinh té cac-
bon thép.
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ECONOMIC GROWTH MODEL LINKED
WITH INVESTMENT AND INNOVATION
INCENTIVES APPLIED FORVIETNAM IN THE
CURRENT PERIOD

Prof. Assoc. Nguyen An Thinh'
Nguyen Thi Thuy Hang?

Abstract: Vietnam is undergoing an important stage in its
industrialization, with the reinforcement of investment and innovation
being considered as important factors to promote the growth of its
economy. This research analyzes the economic growth models linked with
investment and innovation incentives, applied to the economic situation
of Vietnam in the current period. The paper approaches three important
directions of Vietnam government to economic growth: green growth,
inclusive growth, and smart growth. The results of the study provide
scientific basis on how investment and innovation can stimulate economic
growth in Vietnam. Solutions are proposed to improve the efficiency of
the economic growth model based on investment and innovation, while
supporting the modernization of economy and promoting sustainable
development in Vietnam.

Keywords: Growth model; Economy; Investment; Innovation;
Vietnam.
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TS. Doan Van Khoa'
ThS. Ho Diic Lé Hoang?

Tom tit: Khoa hoc cong nghé luon la nén ting va dong luc phdt
trién kinh té-xa hoi. Trong nhitng nam vita qua khoa hoc cong nghé da
va dang déng gop ngay cang hiéu qud, gidi quyét cdc vdn dé cdn thiét
va cdp bdch trong qud trinh phdt trién kinh té€-xa héi ciia ddt nudc néi
chung va trong linh viic tai nguyén moi trudng ndi riéng. Ddc biét trong
linh viec qudn ly ddt dai. Dugc Nha nudc quan tdm va ddu tu khd l6n va
dong by hé thong cong nghé ban dé va qudn ly ddt dai nhu: cong nghé
GPS; cong nghé GIS; cong nghé LIDAR; céng nghé vién thdm; cong
nghé s6 ciing cdc hé thong phdn mém do hoa va phdn mém qudnly... da
va dang tao ra nhitng san phdm chinh xdc c6 gid tri st dung cao nhu: hé
thong toa d6 va do cao Qudc gia; hé toa do dia chinh co sé phil trium cd
nuéc; co sé dit liéu nén thong tin dia ly, ddc biét xdy dung co'sé dit liéu ddt
dai trong qud trinh hién dai héa hé thong quan ly dat dai. Tuy nhién qud
trinh xdy dung va qudn ly co's6 dii liéu ddt dai da va dang sit dung nhiéu
phidn mém khdc nhau nhu: ViLIS do Tong cuc Qudn ly ddt dai qudn
ly; ELIS do Cyuc Cong nghé thong tin qudn lyj; TMV.LIS do Téng cong

1. Chu tich Hoi dong C8 vén, Vién Chinh sich va Quan ly, Trudng Pai hoc
Khoa hoc Xa hoi & Nhén van, PHQGHN; Chu tich, Téng gidm déc Cong
ty C8 phin Cong nghé va Tric dia Ban d6 Binh Minh.

2. B6 Khoahoc va Cong nghé.
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ty Tai nguyén méi truong Viét Nam qudn ly; Phdn mém SouthLIS do
Cong ty Tai nguyén maoi truong mién Nam qudn ly; Phdn mém VietLIS
la két qua cia dy dn VietLIS — Han Qudc; Phdn mém Dongnai.LIS do
S TN&MT tinh Dong Nai qudn ly. Ngay cd cdp qudn, huyén ciing sit
dung cdc phdn mém khdc nhau LandInfo, phdn mém VGIS... Thyc
trang trén da gay khé khan trong qudn Iy va gdy lang phi vé cdc ngudn
lyc nhu nhan lyc, tai lyc, cong nghé... Do dé cdn c6 tong két thuc tién dé
lam co s6 cd vé Iy ludn va thyc tién dé dé xudt vé chinh sdch va thuc thi
chinh sdch cong nghé thong nhdt, tuong thich trong hé thong phdn mém
it Iy va xdy dung co sé dit liéu dia chinh nham ndng cao hiéu qud trong
cong tdc qudn ly ddt dai. Ddc biét chii trong vé gidi phdp ddu tu cong
nghé, nhan lyc dong bd cd trén Trung vong tdi cdc tinh, thanh phd truc
thudc Trung vong, tdi qudn, huyén va xa phuong phit hop trong co ché
thi truong. Pua ra cdc chinh sdch KH&CN vé ddt dai nham phdt huy
to0i da va hiéu qud trong ddu tu va qudn ly KHe»CN, gop phdn thiic ddy
va phdt trién trong sy nghiép cdch mang céng nghiép 4.0. Trong pham
vi bai viét nay, tdc gia ddnh gid téng quan cdc chinh sdch vé khoa hoc
cong nghé trong qudn ly ddt dai, thuc trang uu nhugc diém hoat dong tai
cdc doanh nghiép cd phdn, doanh nghiép tu nhdn trong do dac ban do
va qudn ly ddt dai ciing cdc gidi phdp khdc phuc nham tim ra huéng di
diing din dé phdt trién bén viing.

Tix khéa: Qudn ly ddt dai; Chinh sdch cong nghé.

I. PHAN MO DAU

Khoa hoc va cong nghé luén la nén tang va dong luc phat trién
kinh té-xa hoi. Trong nhiing nam viia qua, khoa hoc va cong nghé
da va dang dong gép ngay cang hiéu qud, giai quyét cic vin dé can
thiét va cdp bach trong qua trinh phat trién KT-XH cta 44t nuc noi
chung va trong linh vyc tai nguyén moéi trudng noi riéng. Dac biét

trong linh vuc quan ly dat dai.
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Dbugc Nha nuéc quan tim va dau tukhalén va dong bo hé thong
cong nghé ban d6 va quan ly dat dai nhu: cong nghé GPS; cong
nghé GIS; cong nghé LIDAR; c6ng nghé vién thdm; cong nghé s6
cung cac hé théng phdn mém d6 hoa va phdn mém quanly... dava
dang tao ra nhiing san phdm chinh xdc c6 gid tri st dung cao nhu: hé
thong toa d6 va do cao Quéc gia; hé toa do dia chinh co's6 phu trum
ca nudc; co sG di liéu nén thong tin dia ly, dic biét xay dung co s6
dliéu dat dai trong qua trinh hién dai héa hé théng quan Iy dat dai.
Tuy nhién qua trinh xdy dung va quan ly co s¢ dit liéu d4t dai da va
dang stt dung nhiéu phan mém khéc nhau nhu: VIiLIS do Téng cuc
Quan ly dit dai quan ly; ELIS do Cuc Cong nghé thong tin quan ly;
TMV.LIS do Téng cong ty Tai nguyén moi trusng Viét Nam quin
ly; Phan mém SouthLIS do Céng ty Tai nguyén méi trudng mién
Nam quan ly; Phan mém VietLIS la két qua cua du an VietLIS -
Han Quéc; Phan mém Dongnai.LIS do S6¢ TN&MT tinh Dong
Nai quén ly. Ngay ca cdp quan, huyén ciing stt dung cdc phdn mém
khac nhau LandInfo, phdn mém VGIS... Thuc trang trén da gay kho
khan trong quan ly va giy lang phi vé cac nguoén lyc nhu nhén lyc,
tai luc, cong nghé... Do d6 can c6 tong két thuc tién dé lam co s&
ca vé ly luén va thyc tién d€ dé xuit vé chinh sich va thuc thi chinh
sach cong nghé théng nhit, tuong thich trong hé thong phan mém
xt ly va xay dung co s6 di liéu dia chinh nham ning cao hiéu qua
trong cong tic quan ly dit dai. Dic biét chu trong vé giai phip dau tu
cong nghé, nhan luc déng bo ca trén Trung wong téi cdc tinh, thanh
phé truc thudc Trung uong, t6i quin, huyén va xa phuong phtt hop
trong co ché thi trudng. Pua ra cic chinh saich KH&CN vé dit dai
nhidm phét huy t6i da va hiéu qua trong dau tu va quan ly KHCN,
gop phén thuc ddy va phat trién trong sy nghiép cich mang cong
nghiép 4.0.

Trong pham vi bai viét nay, nhom tac gia danh gia téng quan cac

chinh sach vé khoa hoc cdng nghé trong quan ly dat dai, thuc trang uu
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nhugc diém hoat dong tai cac doanh nghiép c6 phan, doanh nghiép
tu nhan trong do dac ban d6 va quan ly dit dai cling céc giai phap
khic phuc nham tim ra huéng di dang ddn dé phét trién bén viing.

Chinh sach cong nghé do dac ban d6 va quan ly dit dai caa
mot s6 nudc trén thé gidi

Trén Thé gisi d€ Phét trién phian mém quan ly CSDL dit dé
t6i uwu héa viéc stt dung thong tin tai nguyén dit dai nham hé trg
an ninh luong thuc quéc gia. Nghién ctiu dé cap dén ké tu khi phat
trién CSDL tai nguyén d4t trong nim 1987 va 1988, mot s6 lugng
16n céc du liéu ky thuit s6 trong khong gian, dang bang va siéu da
liéu da dugc thu thip va tao ra. Cé mét s6 phan mém ting dung cta
CSDL dat dé quan ly moét lugng 16n di liéu, vi du: Side & Horizon
(SHDE4), phan tich mau d4t (SSA). CSDL chita vat Iy dat va tai sin
du liéu hoa hoc tit bé mat dén do séu c6 hiéu qua dat dai, khi hau,
diéu kién bé mit ddt va cac thong s6 khac can thiét cho viéc phéin
loai ddt. Phan mém quan ly CSDL tai nguyén dit van dya trén hé
diéu hanh DOS va ding doc lap. Viéc hé thong nay ding doc lap
1a khong hiéu qua trong st dung hé théng thong tin tai nguyén dat
nong nghiép. Mot thanh phin quan trong ctia hé théng nay doi hoi
phai xem xét va phat trién phan mém CSDL méi tuong thich vé6i sy
phét trién ctia cong nghé thong tin (Nguyén vin tiéng Anh trong bai
bdo: At present, as a key component of this system requires review
and development of new database software is compatible with the
development of information technology). D¢ gidi thich vé sy phét
trién cta hé thong thong tin tai nguyén dt nong nghiép tuong tic
dé t6i uu hoéa viéc stt dung da liéu tai nguyén dat. Cac phdn mém
c6 thé cung cdp cho nhiing déng gop trong viéc phét trién hé théng
thong tin tai nguyén dat nong nghiép quoc gia d€ hé trg an ninh
luong thuc [Shofiyati R., Bachri S., 2011, pp. 211-223].

D€ c6 cong cu tich hgp nhiéu tiéu chi dinh gid kich ban web
dé lap ké hoach st dung dat tai cac khu vyc do thi héa: mé6 hinh
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dau tu vao hé sinh thdi. Nghién ctiu dugc phdi hgp nghién ctu bai
cic tac gid dén tu Trung tdm Khoa hoc dia Iy, khao sat dia chit phia
Tay Hoa Ky (Western Geographic Science Center, US Geological
Survey) , phong thi nghiém hinh anh vé ké hoach cong nghé thuéc
Dai hoc Florida Atlantic (Visual Planning Technology Lab, Florida
Atlantic University), Khoa Kinh té thudc Dai hoc New Mexico
(Department of Economics, University of New Mexico). Trung
tam Khoa hoc dia ly, khao sat dia chét phia Dong Hoa Ky (Eastern
Geographic Science Center, US Geological Survey), Vién Khao sit
bia chidt Hoa Ky (US Geological Survey). Viéc phan tich viéc thay
déi stt dung dat che phu la mét trong nhiing qud trinh diéu khién
quan trong nhat va tryc tiép déi véi nhiing thay d6i chiic ning trong
hé sinh thai. Do sy phtic tap ctia viéc ra quyét dinh, c6 mét nhu cau
vé cic hé thong ho trg quyét dinh dya trén Internet v6i kha ning
thdm dinh kich ban dé€ giup lap ké hoach, quan Iy tai nguyén va cong
dong, so sanh va xem xét su can bang gitia cdc gid tri tai cdc hang muc
trong quy hoach st dung dit. Nghién ctiu nay trinh bay chi tiét vé
Ecosystem Portfolio Model (EPM) nht mét mau th nghiém tich
hop sinh thai véi thong tin kinh té - xa hoi va cac gid tri lién quan dé
ra quyét dinh quan ly. Ecosystem Portfolio Model (EPM) st dung
khung dénh gia kich ban da tiéu chudn, hé thong thong tin dia ly
(GIS) phan tich va st dung d4t, m6 hinh thay déi nhay cam véi dit
bao gom khong gian, € mo6 ta nhiing thay ddi gia tri trong hé sinh
théi lién quan dén d6 phu cta d4t (land-cover) véi chét lugng song
ctia cong déng (community quality-of-life). C4c thong s6 trong cic
mo hinh co ban c¢6 thé dugc stta d6i thong qua giao dién, cho phép
nguoi dung trong mot nhom hoé trg dé kham phd déng thoi cac van
dé cta khoa hoc va phan ky trong cic uu dai cta cic bén lién quan.
Nghién cttu ndy da dugc dng dung mo hinh so khéi (prototype)
tai South Florida cho thdy nhiing thay d6i trong tong gid tri caa hé
sinh thai bao gom cianh quan mo6 hinh va phan manh, tiém ning da
dang sinh hoc va kha ning phuc héi sinh thai dit hién stt dung, ké
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ca doi véi trudng hop nudc bién dang cao... dudc so véi kich ban su
dung d4t tai day vao nam 2050, trén co s& d6 dé ra nhiing gidi phip
quén ly thich hgp. [Labiosa W.M., Forney A.M., Esnard D., 2013,
pp- 210-234].

Veé viéc ting dung GIS dé hé trg dich vu dia chinh tai Ghana: cdc
yéu to thé ché va phdt trién phdn mém. Nghién ctu nay cho biét vao
thang 6 nam 1999, Chinh phtu Ghana da ra mdt van ban chinh sach
dat dai méi nham tim kiém giai phap cho viéc quan ly dat dai. Vin
ban nay xdc dinh hé thong quan ly dit dai hién tai 1a rit yéu, da dugc
cac co quan quan ly dé cip nhiéu lan trén ban nghi sy, dong thoi dé
cap dén viéc phai stt dung phan mém quan ly dat dai nhu mét sy ho
trg dich vu dia chinh.

Nim 2001, Chinh pha Ghana da dé nghi tiép tuc chuédn bj va
thuc hién moét Chuong trinh quan ly dat dai (Land Administration
Programme - LAP) dé cung cdp mot nén tng t6t hon cho sy phat
trién quan ly dat dai cé hiéu qua ma c6 thé dé 1a “Chinh sach dat dai
quéc gia” (National Land Policy).

Theo dé, mot hé théng thong tin dit dai (Land information
system - LIS) dé hé trg quan ly hiéu qua cic hé so dat (Land records)
dugc cdp phép xay dung, cung cdp cho cdc nha quanly diliéu chinh
xéc cho viéc hoach dinh cdu trac d6 thi, quy hoach xdy dung 6 thanh
thi va & viing néng thon dugc cong nghiép hoa.

Tuy nhién sy thi€u ving caa cic “yéu t&” thé ché (Institutional
Factors) nhim quén ly d4t dai, c6 thé hiéu la chua c6 hé théng cic co
quan du manh, dong thoi sy lién két gitta cic co quan nay trong viéc
quan ly dét dai la rdt yéu, do d6 can thiét phai hinh thanh hé théng
thiét ché da manh d€ quan ly d4t dai bang viéc 4p dung hé théng
thong tin dia ly trong viéc hoé trg dich vu dia chinh.

Phan tich viéc hinh thanh nhiing thiét ché (Institutions) nhim
quan ly di liéu phdn mém vé thong tin dia chinh, d6 la Ban Thu ky
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Hoi dong dat dai (Lands Commission Secretariat - LCS), thuc chit
day khong phai la mét cd nhan gia chiic vy thu ky, ma la thiét ché
(Institutions) quan ly dat dai.

Phan mot ctia cudn sich chu yéu la vach ra cic két qua thuc
nghiém phat sinh tif cdc nghién ctu thyc dia dugc thuc hién trong
nam 2001 déxac dinh thong tin va GIS yéu ciu caa Ban Thu ky Hoi
dong dat dailién quan dén thu tuc hanh chinh théng thudng ctia ho
vaxdc dinh cc yéu t6 quan trong dugc yéu cau dé dam bao ring bat
ky tng dung GIS méi chdp nhén thanh cong.

bé xudt giai phdp st dung cdc hé théng phan mém phat trién
nguyén mau (prototype software system developed) dugc st dung
ArcView 3.2 va Access nham cung cip cho Ban Thu ky Hoi dong dat
dai cong cu dé ty dong hda cic cong viéc hanh chinh théng thudng
ma ho dugc yéu cau thuc hién. Cac hé thong phan mém phat trién
nguyén mau nay da dugc stra d6i va nang cdp sau ddnh gia ban dau
ctia cic nhan vién Ban Thu ky Hoi d6ng d4t dai khi nghién ctu thuc
dia ¢ viing Accra.

biém phu hgp Ban Thu ky Hoi dong dat dai, cic nha khoa hoc
da tich hop phdn mém ArcView 3.2 va Access d€ quan ly da liéu dia
chinh c6 hiéu qua. [Karikari LB,, Stillwell, J., Carver, S., 2002].

Chinh sach xay dung co sé dii liéu dat dai cia Singapore

Nim 1989,Singapore thanh 14p Trung tdm dit liéu dit dai(Lan
data Hub-LDH) truc thudc co quan quin ly d4t dai Singapore(
Singapore Lan Authonly-SLA).LDH 14 né luc hgp tic cua cic co
quan quan ly Singapore nham thiét 1ap mot kho di lidu vé dat dai
dugc s6 héa mot cach toan dién va chinh xdc, tranh tinh trang tring
lap, cat ct thong tin,ddp ting nhu ciu chia sé di liéu, thyc hién tot
cdc nhu ciu dich vu cong.

Vé6i dién tich 700km2, Singapore dugc phin thanh 1500 manh
ban d6,m6i manh c6 kich thuéc khoang 900’600 phu trum toan
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lanh thé. Theo théng ké, trung binh méi ndm c¢6 1,2 triéu manh ban
do s6 dudc chia sé, uGc tinh moi manh ban d6 s6 dugc chia sé va su

dung béi 10 co quan quén Iy khic nhau.

Céc manh ban d6 truéc day dugc trao déi tha cong theo dinh
ky, do d¢6 dit liéu khong dugc cap nhit theo hién trang va khong
thé truy cip truc tuyén, dan dén su ra doi caa hé théng LandNet
vao nam 2007.LandNet cung cdp hé théng webGIS cho phép ngusi
duing xem,truy cip, thuc hién cic phép phén tich khong gian,uploat
va download dit liéu truc tuyén.

Dén nim 2008 SLA chuyén sang giai doan méi trong linh vuic
dich vu co6ng va dong vai tro ddu tiu trong viéc thanh 14p ha ting
da liéu khong gian cho Singapore thong qua du 4n “Singapore
Geospatial Collabravive Envireonment(SG-SPACE)’ véi kinh phi
12 triéu SGD. Dy 4n md ra kha ning chia sé di liéu diing chung cho
cdc nganh, lam co sé ing dung GIS phuc vu céng dong va ho trg ra
quyét dinh cho nha quan ly. Dy 4n SG-SPACE bao gém x4y dung
dat liéu, chinh sach, co ciu té chiic, chudn di liéu, trung tim xt ly va
cic ting dung.

Nguon: http:dost. HoChiMinh cty.govvn

Tur kinh nghiém cta Thé gidi, Viét Nam c6 thé duc rut ra mot s6
kinh nghiém dé hoan thién hé théng chinh sich khoa hoc cong nghé
vé dit dai dé x4y dung mot hé thong co s¢ di liéu dét dai hién dai.

II. PANH GIA TONG QUAN THUC TRANG VA GIAI

PHAP CHINH SACH CONG NGHE QUAN LY PAT DAI

1. Tong quan cac van ban quy pham phap luit vé quan ly dat dai
1.1. Hi¢n trang bo tiéu chi ddanh gid phdan mém xi ly dii liéu

Viéc ban hanh va thuc hién theo Luit va cic van ban duéi Luat
bang cac Thong tu va Nghi dinh qua cdc giai doan phat trién va quan
ly bao gobm: Hé thong chinh sich vé quan ly, st dung dit da dugc
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x4y dung va hoan thién véi viéc ban hanh cic Luat Dat dai qua cac
nam 1987, 1993, 2003, 2013, Luat Po dac Ban d6 2018. Céc vin
ban trén dugc xem la hanh lang phdp Iy déng vai tro quan trong vé
do dac ban do va quadn ly ddt dai Viét Nam.

Dbé thuc hién chinh siach quan ly dat dai, dap tng yéu cau cua
cong tac quan ly nha nuéc vé dat dai d€ cac dia phuong c6 thé lua
chon dp dung, Cuc Cong nghé thong tin va Téng cuc Quan ly dat
dai thuéc B TN&MT da ban hanh bg tiéu chi dinh gid phin mém
xtt 1y dirliéu véi cdc ndi dung yéu cau chinh bao gém: cic yéu cau vé
cong nghé, tiéu chudn, quy chudn; cic yéu cdu vé chic ning phin
mém; cc yéu cdu vé phi chiic ning; cic yéu ciu vé s& hiu tri tué;

cac yéu cau vé ho trg ky thuat, chuyén giao cong nghé.

1.2. Ddnh gid vin bdn quy pham phdp ludt vé cong nghé va bo
tiéu chi ddnh gid phdn mém

Nhin chung van ban quy pham phap lu4t vé quan ly dat dai dugc
trinh ban hanh theo dtng trinh ty, tha tuc, ddm bao kip thai c6 hiéu
lyc ngay khi Lu4t Dt dai c6 hiéu lyc thi hanh. Viéc ban hanh déng
thoi cdc vin ban huéng dan thi hanh Luét ¢6 hiéu luc cung véi Luét
bit dai danh d4u mot budce tién quan trong.

Tuy nhién, ciing can phai thiy rang ning luc thuc thi chinh
sach, phap luit caa nganh quan ly d4t dai van con nhiing han ché
nhdt dinh, viéc ban hanh chinh sich va hiéu qua thuc thi chinh sdch
van con khoang cach kha 16n, dic biét 1a chinh sich khong dugc
thuc thi moét cach théng nhit gitta cac dia phuong trong ca nudc.
Ngoai viéc phan cdp quan ly cac di liéu theo cac mic do chi tiét
khéc nhau gitta trung uong va dia phuong chua dugc quy dinh thi
viéc thuc thi chinh sich KH&CN hién hanh chua c6 cic chuin vé
mo hinh di liéu, chudn vé chinh Iy bién dong, chudn vé luu tri d&
liéu qud khi con ton tai. Minh chiing cho y kién trén c6 nhin xét

ring (1): “Cé thé thdy, b¢ tiéu chi ddnh gid phdn mém xit ly dit li¢u
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trong chinh sdch hién hanh cé nhiing bdt cdp: Chua cé chinh sdch céng
nghé mang tinh thong nhdt tuong thich trong hé phdn mém xit ly dix
liéu trén co s6 hé tiéu chi nghiém ngat vé sy thong nhdt trong toan qudc;
Cdu tric dit liéu tai cdc dia phuong khong dugc chudn héa theo cdch
tiép cdn hé thong, vin ban phdp quy lya chon cdu triic, tiéu chi dit liéu
qudc gia dé€ xdy dung cong nghé chua dugc hoan chinh. Nhu vay diém
bét cap ro nhit vé chinh sich 1a chua c6 tiéu chi chon cdu trug, tiéu
chi dit liéu qudc gia dé€ x4y dung cong nghé phan mém théng nhit
tuong thich. Nhiing bat cap vita néu dan dén hé qua la xay dung hé
thong dit liéu kho khan va mét nhiéu thai gian. Khé khan cho viéc
bao tri, khic phuc 16i, lang phi trong nang c4p phan mém khi c6 su
thay d6i quy dinh cua van ban quy pham phép luét lién quan dén
co sd diliéu dat dai. Viéc thuc hién két ndi, chia sé véi cic co sé di
liéu khac gap nhiéu kho khan do phai xtt Iy tuong thich véi di liéu
cta nhiéu phan mém thay vi xt ly di liéu trén mot hé thong phan
mém duy nhdt. Viéc bdo mat cta di liéu theo quy dinh va nguy co

mat da liéu rat cao.

1.3. Hi¢n trang vin bdn phdp ludt quy dinh ky thudt vé chudn
cdu triic dit liéu

Chinh sich vé chuidn ciu tric d@ liéu dia chinh dugc Bo
TN&MT quy dinh tai Thong tu 75/2015/TIT-BTNMT ngay 28
thang 12 nam 2018 véi cdc quy dinh vé ndi dung, ciu trac va kiéu
thong tin, hé quy chiéu khong gian va thoi gian, siéu dit liéu, chat
lugng di liéu; trinh bay di liéu, trao d6i va phan phéi cac co sé di
liéu. D6i v6i chudn diiliéu dia chinh, trong giai doan thyc hién Luat
bt dai 2003. Thong tu s6 17/2010/TI-BTNMT cta Bo trudng
Bo TN&MT ngay 04/10/2010quy dinh ky thuit vé chudn da liéu
dia chinh. Pén nay Khung phdp ly vé hé thong thong tin dit dai
da dan dugc hoan thién: Luat dit dai 2013;Nghi dinh s6 43/2014/
ND-CP ngay/15/5/2014;Thong tu s6 34/2014/TI-BTNMT ngay
30 thing 6 nim 2014 quy dinh vé xay dung, quan ly, khai thac hé
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thong thong tin dat dai;Thong tu's6 75/2015/TI-BTNMT ngay 28
thang 12 ndm 2015 quy dinh ky thut vé co s ditliéu dat dai; Thong
tu s6 05/2017/TI-BTNMT ngay 25 thidng 4 nim 2017 quy dinh
vé quy trinh x4y dung co s& dit liéu d4t dai;Thong tu s 35/2017/
TI-BTNMT ngay 04 thang 10 nam 2017 ban hanh dinh mdc kinh
té-ky thuit xay dung co s¢ da liéu d4t dai; Thong tu s6 14/2017/
TI-BTNMT ngay 20 thang 7 ndm 2017 quy dinh vé dinh muc kinh
té-ky thuéat do dac l4p ban d6 dia chinh, dang ky ddt dai, tai san gan
lién véi dat, 1ap ho so dia chinh, cdp gidy chiing nhan quyén st dung
ddt, quyén s& hitu nha & va tai sin khac gin lién véi dat. Ngoai ra Bo
TN&MT dang trinh Chinh phu hai du thao Nghi dinh quy dinh vé
x4y dung, quan ly va khai thac hé thong thong tin dat dai va Nghi
dinh quy dinh vé giao dich dién tu trong linh vuc dat dai.

1.4. Ddnh gid hién trang ciia moé hinh kién tric ciia hé thong
thong tin ddt dai

Hién tai, hau hét cic tinh/thanh phé dang ap dung mé hinh
CSDL phén tan cép tinh va dong bo héa diliéu vé Trung uong, mot
s6 it cac dia phuong con lai dang thuc hién quan Iy CSDL theo m6
hinh phén tdn cdp huyén. D€ danh gia chinh sdch x4y dung moé hinh
kién truc hé théng c6 y kién nhan xét ring (3): “Bén canh nhiing uu
diém cia chinh sdch xdy dung moé hinh kién tric hé thong trong chinh
sdch qudn Iy ddt dai hién hanh, ciing cdn thdy rang chinh sdch nay van
con c6 nhiing bdt cdp nhu: chua cé mé hinh “chudn” vé co sé dir liéu
thong nhdt dp dung cho cd nudc, vi vdy cong tdc xdy dung, qudn ly va
cdp nhat dit liéu 6 cdc dia phuong la rdt khdc nhaw; chua cé quy dinh
cu thé vé quy trinh thyc hién va quy trinh 1ong ghép cdc hoat déng tir do
dac, lap ban do dia chinh, dang ky dét dai (la nguon dit liéu ddu vao)
v0i xdy dung dit liéu dia chinh ma cdc cong doan thuong tdch roi nhau
gdy khé khan cho viéc xdy dung va hoan thién dit liéu dia chinh; hé
thong ha tdng thong tin khong dugc ddu tu dong bo hodc khéng ddp iing
cho viéc ting dung cong nghé thong nhdt tuong thich”.
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Nhu véy, c6 thé thiy chinh sich x4y dung mo hinh kién truc
hé théng da boc 10 nhiing bat cép, trude hét la chua c6 m6 hinh
“chudn” vé co's6 di liéu thong nhét d4p dung cho ca nudce. Bt cap ndi
bat nhat la hé thong ha ting thong tin khong dugc dau tu déng bo
hodc khong dép ting cho chinh sach ting dung c6ng nghé théng nhat
tuong thich, dan dén nhiing kho khan cho cong tic quan ly d4t dai.

1.5. Ddnh gid chinh sdch chudn cdu tric dit liéu

Theo y kién nhén xét ctia chuyén gia quan ly trong linh viic quan
ly cong nghé (2)“Dé c6 thé nhan xét vé chudn cdu truc dit liéu dang
dugc dp dung hién nay, can phai xay dung chudn thong tin trudc
khi xay dung chuén da liéu dit dai. Luu y ring khi n6i dén thong
tin (s6 liéu, tai liéu, mau biéu béo cdo tong hop, hé so...). Nhu vy
mac du B6 TN&MT da x4y dung va ban hanh chuédn vé cdu trac
dat liéu song viéc tuan tha chudn nay 6 mét s6 cac dia phuong van
con rat han ché. Ciu trac CSDL con phtc tap chua théng nhit,
chua cé cong nghé thong nhat tuong thich dan dén di liéu CSDL
khong théng nhat. Tinh déng bo héa vé cdu tric di liéu gitta cac
dia phuong trong ca nuéc con kém. Co quan quan ly x4y dung dugc
chinh sich httu hiéu d€ quén trj hé théng CSDL thong nhit trén

toan quoc.

1.6. Ddnh gid hién trang chinh sdch cong ngh¢ nén cia hé
thong thong tin ddt dai

Vé cong nghé d6 hoa: Su dung nhiéu giao dién khic nhau gy
khé cho nguéi stt dung va khai thac thong tin.

Cong tac xdy dung phan mém dugc hoi dong thim dinh, phan
bién, danh gia chit lugng chua dugc qua tim dung mic dan dén
chét lugng cong nghé ctia cic phdn mém nay chua cao. Ché d¢ kiém
dinh, bao hanh, sin xuit th va trién khai (R&D), bdo hanh san
phdm cong nghé chua dugc cic nha quin Iy quan tdm dan dén san
phdm khi dua vao st dung con nhiéu han ché. Danh gia chinh sach
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cong nghé phan mém xit ly dit liéu cé y kién cho ring (4): “Céng
nghé thong tin va vién thong phdt trién manh kéo theo hang logt cong
nghé mdi trong linh viic qudn ly ddt dai. Nhiéu dia phuong da ving dung
cong nghé thong tin vdi cdc phdn mém khdc nhau dé xdy dyng, luu tri,
qudn Iy va cap nhat CSDL ddt dai. Cdc cong nghé rdt khdc nhau tao ra
cdc san phdm khong thong nhdt sé gdy kho khdn cho cong tdc tong hop,
luu trit va trao doi thong tin”. Nhu vdy, chinh sich cong nghé phan
mém xu ly dit liéu dia chinh ma cdc dia phuong hién dang st dung
la chua thong nhit, cu thé: cic phdn mém chua thong nhit; chua
hoan thién cdc chinh sich phét trién cong nghé théng nhit tuong
thich khi thyc thi chinh sich d€ phuc vu cho x4y dung, khai thac
va quan ly dit liéu; chua c6 mét chinh séch tong thé, théng nhat vé
mot hé thong thong tin dit dai tir trung uong dén dia phuong; viéc
cai dat va trién khai trén hé thong kha phuc tap, dé phan mém su
dung dugc ngudi stt dung phai cai dit phdn mém ting dung va nhiéu
phian mém cong cy hé trg nén doi hoi ngudi quan tri va van hanh hé

thong phai c6 trinh d6 chuyén mon siu va cao vé cong nghé.

1.7. Ddnh gid hién trang chinh sdch vé nguon nhdn lyc cho hé
thong thong tin ddt dai

Chinh sich nguén nhan lyc lién quan dén phan mém xu ly da
liéu dugc xem xét dudi hai khia canh: nguén nhan luc thiét ké va xay
dyng phan mém va nguén nhan lyc quan Iy, van hanh, khai thac su

dung phian mém.

Nguon nhdn lyc thiét ké va xdy dung phdn mém: Do phan mém xtt
ly dit liéu dat dai c6 tinh ddc tht chuyén moén cao, theo d6 hién nay
cic phan mém dang dugc st dung & cic dia phuong déu do cic don

vi chuyén moén thudc nganh tai nguyén va moéi truong phat trién.

Nguon nhan lyc qudn Iy, van hanh, khai thdc sit dung phdn mém:
Hién tai, qua khao sit cho thdy nhéan luc quan Iy, van hanh, khai thic

st dung phan mém con rit han ché. Nguén nhan luc cc truong dai
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hoc dao tao chua theo kip véi hé thong chinh sich, cong nghé do
dac ban do6 thudng xuyén thay déi va su phat trién cta khoa hoc

cong nghé.

1.8. Ddnh gid hi¢n trang chinh sdch tai chinh cho hé thong
thong tin ddt dai

Nha nuéc da quan tdm dau tu kinh phi d€ phat trién phin
mém xu ly dit liéu dia chinh tuong xtng véi vai tro, chiic nang va
tdm quan trong ctia né trong qua trinh xay dung co s6 di liéu dat
dai quéc gia nhung con dan trai, chua day da. Panh gia hién trang
nguoén lyclién quan phdn mém xt ly di liéu dia chinh mot cach day
dt hon 6 y kién cho ring (S): “Lién quan dén cong nghé xit ly dit
liéu, hién nay cé thé thdy rang nguon nhdn lyc va nguon lyc tai chinh dé
qudn tri va thyc thi chinh sdch cia Nha nudc dé thyc hién cong tdc xdy
dung, qudn Iy, vdn hanh va quan tri hé thong thong tin ddt dai, CSDL
la chua ddp ving dugc yéu cdu, cdc truong dai hoc da va dang dao tao ra
nguon nhdn lyc chdt lugng tiép can vdi sy phdt trién ciia nganh va cong
nghé 4.0 song van chua di, sinh vién ra truong chua yéu nghé vi miic

N N

thu nhdp qud thdp”.
1.9. Ddnh gid vé qudn ly nha nudc cong nghé qudn ly ddt dai

Viéc do daclap ban d6 con chdm, nhiéu dia phuong chua c6 ban
d6 dia hinh, dia chinh ty ¢ 16n nhét 1a khu vyc dit nong, lam trusng.
Céc han ché trong chinh sach d¢6 la: chua x4y dung mot chinh sich
vé cong nghé phan mém théng nhdt tuong thich; bo tiéu chi chuyén
nganh chua dé cap dén cic gidi phdp d€ c6 mot phan mém théng
nhit tuong thich; quy dinh vé chuén cdu trac di liéu dia chinh con
phtic tap, chua dp dung rong rai dugc cho nguoi quan ly va ngudi
khai thac st dung; chinh sach tai chinh dau tu cho cong nghé con rit
thi€u va dan trai; chinh sich dao tao nguén nhan luc chét lugng cao
vé xay dung chinh sich va thyc thi chinh sich dit dai tif trung uong
dén dia phuong con yéu, chua x4y dung dugc chién lugc lau dai; cac
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truong dai hoc chuyén nganh dao tao nguén nhan luc chua theo kip
yéu cdu cuia xa hdi, cia nganh do dac ban d6, quan ly d4t dai va chua
déi mdi kip dé tiép can chinh sich mdi véi cong nghé tién tién.
2. Céc giai phap hoan thién chinh sich cong nghé vé quan ly
dit dai

2.1. Gidi phdp hoan thién b tiéu chi ddnh gid phdn mém xi
ly dii li¢u

Chinh sich cong nghé trong hé phan mém xt 1y dirliéu can phai
lam r6 va xdc dinh dugc cho viéc x4y dung co s¢ di liéu dat dai
la phuc vy “da muc dich” nham dap tng yéu cdu trong nhiéu linh
vic hoat dong phat trién KT-XH mot cach bén viing va bio dam
an ninh, quéc phong. Dic biét dua hoat dong dat dai vao co ché thi
trudng c6 su quan ly ctia Nha nudc dudi dang thi truong bat dong
san tao nguodn thu 16n cho ngan sich Nha nuéc. Bén canh d6 chinh
sach cong nghé trong hé phan mém xu ly di liéu phai phu hop véi
chinh sich d4u tu dong bé tir ha ting thong tin dén dao tao nguon
luc d€ quan trj hé thong dam bao t6c d6 xtt 1y d6i véi dung lugng di
liéu 16n v6i tinh kha thi ing dung phan mém trong thuc té ¢ cac dia

ban cu thé khic nhau.

2.2. Gidi phdp hoan thién thiét ché qudn ly vi mé vé qudn ly
dit dai

Trong béi canh nganh quan ly dat dai dang thyc hién hién dai
hoéa hé théng quan ly dat dai thong qua viéc xay dung va trién khai
hé thong thong tin dit dai da muc tiéu thong nhat nham tiép tuc déi
mdi va tao nén tang cho viéc trién khai chinh sach phap luat dat dai
c6 hiéu qua. Céc van ban quy pham phdp ludt can cu thé hoéa, trainh
chong chéo, mang tinh thyc tién. Trong qud trinh x4y dung va ban
hanh cdc van ban phap luit can di sat v6i thuc tién, gan chat ché véi
trinh d6 chuyén mon sau vé chuyén nganh quén ly d4t dai. Tham

khao va tiép thu rong rai y kién ctia cic t6 chic, cac nha khoa hoc,
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cac doanh nghiép, cic nha phan bién xa hdi, nham dam bao tinh kha
thi trong thuc tién. Céc van ban quy pham phdp luit ngay sau khi
viia ban hanh han ché t6i da chinh stta nham tranh cho cdc co quan
thuc thi, cac t6 chic thuc hién, cic co quan nghién ctu roi vao kha

nang bi dong, ton kém vé thai gian, tai chinh, cic nguoén luc khac...

Can sém bé sung cic van ban qui dinh vé hé théng c6ng nghé
théng nhdt tuong thich, thong nhat thi méi dam bao x4y dung dugc
CSDL thong nhit trong hé CSDL dat dai d€ phuc vu quan ly d4t dai
toan quéc thong nhit. S6m bé sung, ban hanh hé thong vin ban qui
dinh cdu trac chung di liéu qudc gia, diéu chinh hé thong vin ban
x4y dung bo tiéu chi vé CSDL, thuc hién chinh sich xay dung hé
théng chuyén moén héa nhiing nguoi lam cong tac quan trj hé théng
CSDL tui trung wong dén dia phuong. Can c6 chinh sédch ché tai da
manh dé€ cic dia phuong phai tuin tha cic quy dinh do Trung uong
ban hanh thuc hién cong nghé thong nhit trong ca nudc.

2.3. Gidi phdp chinh sdch vé chudn cdu triic dit liéu

Viéc ting dung KH&CN cho cong tic xdy dung va qudn tri co
s& dit liéu phai dugc thuc hién dong bo tir khung chinh sach dén t6
chtic trién khai va phai phu hop véi diéu kién cu thé caa ting dia
phuong. Gidi phap thuc thi chinh sach vé chudn cdu tric daliéu can
dat dugc nhiing diém cu thé sau: Xay dung hanh lang phép Iy c6 quy
dinh cu thé va bit budc d6i véi viéc ing dung cong nghé théng nhit
tuong thich cho viéc x4y dung va quan ly da liéu d6i véi quan Iy nha
nudc vé dat dai; thyc thi chinh sich mo6 hinh “chudn” vé cosg diliéu
théng nhét cho ca nudc, thyc thi chinh sich vé quy trinh thuc hién
va quy trinh 16ng ghép cic hoat dong tir do dac, lap ban d6, ding ky
dat dai (1a ngudn di liéu dau vi0) véi xay dung di liéu, dé loai bo
kha ning ma cac cong doan thuong tach roi nhau gay khé khin cho
viéc xdy dung va hoan thién da liéu; thuc thi chinh sach xay dung hé
thong ha ting thong tin phai dugc dau tu dong bo dé dap tng cho
viéc ting dung cong nghé thong nhit tuong thich; can c6 chinh sach
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dédu tu cho cdc nguén lyc khéc nhau (Doanh nghiép Nha nudc va
ngoai Nha nudc) dé thyc hién viéc xay dung, quan Iy, van hanh co
s& di liéu dép tng dugc yéu cau;

Chuén cdu trac diliéu 1a quy dinh phép Iy quan trong can phai
ap dung trong qua trinh thiét ké phat trién phan mém xu ly da liéu
va xay dung CSDL dit dai. Quy dinh ky thuat chudn cdu trac du
liéu hién nay dugc nghién ctiu xdy dung dua trén co s& cac chudn vé
thong tin dia Iy ctia quéc té, chudn thong tin dia Iy co s quoc gia va
chudn da liéu ctia mot s6 nudc tién tién trén thé gidi vé co ban da
dap tng dugc yéu cdu ctia cong tic quan ly nha nudc vé dit dai noi
chung va xay dung CSDL dit dai néi riéng. Tuy nhién dé c6 duoc
cac Bo CSDL dat dai c6 tinh théng nhat khi dugc x4y dung bing cac
phan mém khac nhau thi quy dinh ky thuit vé chudn cdu trac da
liéu can hoan thién thém bao gém: b sung thém quy dinh chi tiét
vé mo hinh di liéu; cong nghé cdn r6 rang, don gian va dé hiéu hon
cho cic nha quén Iy va cic can bg, ngudi thy hudng khong chuyén

vé cong nghé thong tin.
2.4. Gidi phdp chinh sdch vé mé hinh kién triic hé thong

Trén co s& hién trang xay dung va quan Iy CSDL & Viét Nam tu
trugc dén nay, c6 thé thdy viéc luu trit di liéu can tap trung va phai
dugc quan Iy chit ché, dua vao van hanh tong thé,cip nhép, diéu
chinh bién dong, khai thac va st dung nhiing di liéu nay cho cong
tac quan ly dit dai can thudng xuyén. Cau tric moé hinh kién trac
hé théng phai dugc ché tai thong nhit, tuong thich trong toan quéc.

2.5. Gidi phdp chinh sdch chudn cdu triic dit liéu

Theo y kién nh4n xét ctia chuyén gia quan Iy trong linh vic quan
ly cong nghé (2)“Dé c6 thé nhan xét vé chudn cdu truc dit liéu dang
dugc ép dung hién nay, can phai xdy dung chudn thong tin trudc
khi x4y dung chudn di liéu dit dai. Luu y ring khi néi dén thong

tin (s6 liéu, tai liéu, mau biéu béo cdo téng hop, hé so...). Nhu vay
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Bo TN&MT da xdy dung va ban hanh chudn vé ciu tric da liéu
vy viéc tudn tht chudn nay 6 mot s6 cic dia phuong can dugc coi
trong. Cdu trauc CSDL cin don gian, théng nhat, cdn c6 cong nghé
théng nhat tuong thich d€ c6 CSDL théng nhat. Tinh déng bo hoa
vé cdu truc di liéu gitta cac dia phuong trong ca nudc can nang cao.
Co quan quén ly can dé ra dugc chinh sich hiu hiéu d€ quan tri hé
théng CSDL théng nhit trén Toan qudc dé du diéu kién hoa mang
chinh phu dién tu.

2.6. Gidi phdp thuc thi chinh sdch lya chon cong ngh¢ nén dé
xdy dung dii li¢u

Diyla yéu t6 quan trong nhit ctia cong nghé. Ky thuit caa cong
nghé dugc lua chon qua cic tiéu chi vé kha niang quan tri da liéu
khong gian. Dam bao tinh théng nhat vé m6 hinh cdu tric hé thong
trén toan quoéc va hoa nhdp vao hé thong chinh phu dién ti. Dam
bao tinh théng nhat vé quy trinh nghiép vy, khai thic, quan ly va
van hanh trén pham vi ca nuéc. Pam bao tinh thong nhit vé thong
tin d@ liéu. Pam bao tinh an toan va bao mit ctia toan bo hé théng.
Dam bao tinh thong nhét vé chia sé/khai thc thong tin di liéu dat
dai gitta cdc bd/nganh tai Trung uong va céc tai dia phuong. Thiét
ké phu hop véi trung tim di liéu dé luu tri, quan tri CSDL d4t dai
qudc gia. V& van dé nay c6 y kién cho ring (6):“Chinh sdch ddu tién
la chinh sdch vé chudn thong tin ddt dai da muyc tiéu, bao gom cd CSDL
bién cd sy phan cdp qudn Iy dix liéu cy thé ti mijc chi tiét ¢ dia phuong
dén miic tong hop & trung wong; Chinh sdch thit hai la chinh sdch cdc
chudn vé mé hinh dit liéu, vé d6 hoa, vé bién tdp dir liéu, vé siéu dir liéu,
vé trinh bay dit liéu, chudn vé chinh ly bién dong, chudn vé luu trii dix
liéu qud khit cia thita ddt, chudn vé phdn mdnh ban do véi diéu kién
cdc chudn néu trén khéng phy thudc vao phdn mém va phdn cing cy
thé ndo. Vi vy can phai tip trung nghién ctu dé xdc dinh mo hinh
kién trac hé thong CSDL dit dai quéc gia. B6 tri da nguoén luc phat
trién m&i hoac nang cip phat trién phan mém xu ly di liéu dap tng
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yéu cdu quan ly CSDL dit dai quéc gia. Quan tdm phat trién nguén
nhén lyc & trung uong va dia phuong dé duy tri, phat trién va hé
trg cac dia phuong van hanh va khai thac hé thong CSDL dat dai.
Hé théng dao tao tai cac truong dai hoc can dugc cip nhat thuong
xuyén su thay d6i caa chinh sach, su thay d6i caa khoa hoc cong
nghé do dac ban do6 va quan ly dat dai d€ dao ra nguén nhan luc c6

thuc té lam viéc t6t hon.
2.7. Gidi phdp chinh sdch vé nguon nhdn lyc

Xay dung chién lugc vé chinh sich ddu tu nguén nhén lyc,
nguodn lyc tai chinh, phan b6 ké hoach ngin han, dai han cho xay
dung CSDL dat dai cho toan nganh ti Trung uong dén dia phuong.
Tang cuong ning luc luc lugng cdn bo chuyén vé cong nghé thong
tin. Chu trong dao tao cdc chuyén gia thiét ké phan mém xu ly du
liéu c6 am hiéu chuyén moén ctia nganh ca vé linh vyc quan Iy dat dai
va cong nghé thong tin. Panh gid moét cich nghiém tac vé thuc trang
ngudn nhan lyc hién c6 cta nganh quan ly d4t dai, dua ra phuong
huéng, gidi phdp dao tao ngudn nhan luc cho linh vuc nay vita phai
bao dam lién thong nhu cdu dao tao cta toan nganh, viia phai tinh
dén dic thu riéng cta tiing linh viyc cé lién quan theo tiéu chi quan
ly da muc tiéu. D6i v6i nguén nhén lyc quan 1y, vin hanh, khai thac
stt dung cong nghé, nhu da phén tich hién tai nhan luc quan ly, vin
hanh, khai thic st dung c6ng nghé con rit han ché, do d6 can cé
chinh sdch dé dao tao nhén lyc theo huéng chuyén mon hoa trén
cac khia canh: quan ly dat dai, quan ly co s& di liéu.

2.8. Gidi phdp chinh sdch tai chinh

Dé thyc hanh chinh sich cong nghé théng nhit can c6 cac gidi
phép vé tai chinh d6 1a cac dia phuong cin bé tri du kinh phi ti
ngin sich dia phuong. Viéc ddu tu kinh phi cin tip trung dé thuc
hién do dac l4p ban do6 gin véi cdp gidy ching nhin va x4y dung
CSDL dit dai, hoan thanh dit diém cho tting don vi hanh chinh
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cdp huyén; trong do, can uu tién thuc hién trude & do thi va cic dia
ban c¢6 tinh hinh st dung d4t phc tap. B6 tri da kinh phi tit ngan
sach dia phuong, (ddm bao danh t5i thi€u 10% tién thu tit d4t theo
Chi thi s6 1474/CT-1Ig) dé ddu tu cho cong tic do dac, dang ky dat
dai, cdp Gidy chiing nhén, xdy dung CSDL dat dai va dang ky bién
dong, chinh Iy ho so dia chinh thudng xuyén. Viéc dau tu kinh phi
can tap trung dé thuc hién do daclap ban d6 gin véi cdp Gidy chiing
nhén va xay dung CSDL dit dai, hoan thanh dut diém cho tiing don
vi hanh chinh cép huyén; trong d6, can uu tién thuc hién truéc 6 do
thi va cdc dia ban c6 tinh hinh st dung dat phuc tap;

Céc giai phap chinh sich vé tai chinh: khuyén khich xa héi héa
vé xay dung hé thong thong tin d4t dai. Can xdc dinh nhing chuyén
gia hoat dong cong nghé la nhiing ngudi lao dong & trinh d¢ dau tu
chit xdm cao do vdy can xay dyng mét ché do tién luong hop ly.Can
c6 ché tai da manh dé€ bido vé quyén tic gid cua cdc nha sidn xuit
phdn mém tuan tha theo qui dinh ctia Ludt s& httu tri tué. Nha nude
can dau tu du kinh phi d€ hoan thanh ké hoach nganh trong ngin
han va dai han ddm bao hoan thanh dliéu nén dé€ cung cip cho cac
tinh xay dyng cac thanh ph6 thong mimh.

2.9. Gidi phdp chinh sdch qudn ly nha nudc vé ddt dai

Dé t6 chiic thuc hanh chinh sich cong nghé thong nhit tuong
thich trong hé phan mém xw ly da liéu trén pham vi ca nuéc, can
thuc hién cic gidi phdp sau: tuyén truyén, phé bién, gido duc phap
luat vé dat dai; kién toan Van phong dang ky dat dai, t6 chtic phat
trién quy ddt mot cdp theo quy dinh ctua Luit Dt dai nam 2013;
kiém tra viéc thuc hanh chinh sdch cong nghé théng nhit tuong
thich trong hé phin mém xu ly di liéu nhim nang cao hiéu qua
quan ly trén pham vi toan qudc; tap trung nguén luc dau xay dung
hé théng thong tin, co s& da liéu dat dai da muc tiéu dé dap tng
dugc yéu ciu thong tin cho cong téc quan ly. Theo quyét dinh s6
2499/QP-BTNMT ngay 8/8/2018 Quén ly dit dai ldy cdp tinh
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ma cu thé 1a cic s6 tai nguyén moi truong la don vi truc thudc,
do véy chinh sidch vé quan ly d4t dai cdn d4u tu ning cao trinh do
cong nghé cac dia phuong bang cach t6 chiic cac chuong trinh d4o
tao chuyén mon véi hiéu qua cao, theo nhém tic gia can cé cic
chuyén gia x4y dung, vin hanh hé thong thong tin ddt dai doc lap
c6 chuyén moén cao vé KHCN va quén ly dat dai, nhung dudi su
diéu hanh cua can b quan ly nha nudc vé dat dai.

III. CAC SO LIEU THONG KE HOAT PONG KHOA
HOC VA CONG NGHE CUA KHOI DOANH NGHIEP VE
QUAN LY PAT PAI

Theo s6 liéu thong ké caa Cuc Do dac va Ban d6 cic doanh
nghiép c6 phan do dac ban d6, quan ly dat dai va tai nguyén moi
trudng thanh 14p qua nhiéu (khoing hon 1000 doanh nghiép)
nhung qui mé cic doanh nghiép rit nho, chit lugng hoat dong ctia
cac doanh nghiép rit thdp. Hau nhu cac doanh nghiép c¢6 phan rat
it quan tim dén phat trién khoa hoc cong nghé. Chit luong cac
nha quan ly chua chuyén nghiép, nguén tai chinh han ché, cha yéu
vay ngan hang véi co ché ngan han. Chinh sach déi véi cac doanh
nghiép c6 phan vé vay von, vé khoa hoc cong nghé, vé dia diém lam
viéc, vé vai tro, vi tri va cac ché d¢ vu dai khac d6i véi nganh chua
dugc quan tim ding mdc. Nguon tai chinh danh rit it cho dau tu
cac thiét bj khoa hoc c6ng nghé chuyén nganh tién tién. Hiéu qua
hoat dong ctia cac doanh nghiép chua cao, giai thé qua nhiéu chi con
rdt it hoat dong hiéu qua véi con s6 dudi mudi don vi c6 qui mo &
muic d¢ trung binh va hoat déng c6 hiéu qua.

IV. CAC GIAI PHAP POI MOI TRONG HOAT PONG
KHOA HQOC VA CONG NGHE TAI DOANH NGHIEP

Céc doanh nghiép can c6 ké hoach va chu dong dau tu vé khoa
hoc va cong nghé hién dai tién tién dé tiing budc ti€p cin cudc cach

mang céng nghé 4.0. Chu trong t6 chic thanh lip mét trung tam
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R&D véi chit lugng cao vé khoa hoc va cong nghé. Thuc hién t6t hé
thong chinh sich chuyén nganh, nhit Ia linh vuc KH&CN do dac
ban do, kip thoi phan dnh va b6 sung nhiing bit cap trong qua trinh
thuc thi nhiém vu san xudt. cic doanh nghiép c6 phan va doanh
nghiép tu nhan rit can sy quan tim hon nita vé chinh sich cia Nha
nudc,BO TN&MT, cic co quan cht quan vé tai nguyén moi trudng
va quan ly dat dai tai cac dia phuong’;

Khai thic cac nguén von, chu dong vé moi mat trong san xudt
kinh doanh, quan tdm dén dao tao nguén nhan lyc KHCN, dao tao
ngudn nhan lyc c6 chuyén mon cao. BD6i méi ca phuong tién va cong
nghé dé€ gop phan sém xdy dung va hién dai héa hé thong thong tin
dat dai. Tang cuong hop tic trong nudc va nudc ngoai dé xay dung
don vi phat trién bén viing cé uy tin va thuong hiéu trén thi trudng

trong nudc va qudc té.

V. MOT SO KHUYEN NGHI VE CHINH SACH KHOA
HQC VA CONG NGHE VE QUAN LY DAT PAI

Céc co quan x4y dyng chinh sdch nganh tai nguyén moéi truong
va quan ly d4t dai can ting cuong hoan thién cidc van ban qui pham
phdp luét, cic van ban duéi luat dat, cAn han ché diéu chinh, thay
dei chinh sdch vi méi lan diéu chinh sé tic dong rit 16n dén hé
thong cdc t6 chic thuc thi va vin hanh chinh sach, gay t6n kém vé
tai luc va vét luc ctia cic t6 chic, cac doanh nghiép va ngan sich
Nha nuéc. Nha nuéc can xa héi héa cdc nguon lyc va s6m ban
hanh co ché, chinh sich phtu hgp dé ddu tu va khai thic hiéu qua
cdc du an stt dung khoa hoc cong nghé cao trong do dac ban d6 va
quan ly dat dai d€ tiing budc tiép can cong nghé 4.0. Nha nude can
dau tu, huy dong moi nguén lyc va minh bach héa dau tu cong, xa
hoi héa dau tu, khai thic co s¢ di liéu ddt dai. Cac co quan chic
ning cdn c6 chinh sich dé cic doanh nghiép néi chung (doanh

nghiép ngoai Nha nuéc néi riéng) tiép can dudc cc chinh sich
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vé viéc lam, khoa hoc cong nghé, co s& vat chdt cta nganh; Cac
co quan quan ly Nha nudc can quan tdm hon nia t6i ngudn luc ti
cac doanh nghiép c8 phén vi day la luc lugng lao dong nong cot dé
thuc hién cdc nhiém vu quan trong cua nganh do dac va ban do,
quan ly dat dai trong thai gian téi.

Xa hoihoéa cac nguén lyc, cdn quan tim dén cong tic xa hoi hoa
x4y dyng nguon di liéu nén nhu xay dung di liéu do dac ban do,
x4y dung di liéu goc vé dat dai nhung cdu tric di liéu, cong nghé
phin mém phai tudn tha theo moét hé théng chung cta toan nganh.
Xay dung hé théng phan mém chuén héa theo qui dinh toan quéc,
tiéu chi chung cta B¢ Tai nguyén va Mo6i truong. Can Iya chon mot
phan mém chudn cho toan qudc d€ thuin loi cho viéc truy cap, khai
thac va chinh ly bién dong la diéu kién tién quyét.

B¢ Tai nguyén va Moi trudng cin c6 ché tai da manh dé yéu cau
cdc dia phuong tuan tha bo tiéu chi caa B TNMT dé nganh c6 moét
hé thong diliéu goc thong nhit va tién t6i hoan thién mot hé théng
co sd dit liéu dat dai thong nhat.

Co quan quén ly nén han ché ban hanh cic gidy phép xét thay
khong can thiét vi né sé la nhiing can tré cho cic doanh nghiép
tap trung cdc nguon luc trong khi moi nguon lyc trong linh vyc do
dac ban do6 va quan ly dat dai dang bi phén tan va thiéu ving mot
cich nghiém trong. Nganh TN&MT cén c6 nhiéu chuong trinh
hoéi thio mang tdm ¢ Qudc gia va Qudc té dé tiép thu y kién gop
y cua cac thanh phan nhu cdc nha hoach dinh va céc t6 chuc thuc
thi chinh sdch, cic nha khoa hoc, cic t6 chic phan bién xa hoi,
lanh dao va cic chuyén gia, va nhdt la cic cdn bo chuyén nganh
TN&MT tai cac dia phuong, cac doi tugng thu hudng chinh sich
dat dai dé xay dung mot chién lugc phat trién KH&CN nganh do
dac ban d6 va quan ly dét dai trong giai doan mdi hién dai mang

tdm cG quoc té.
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Nghi quyét Quéc hoi, Nghi dinh caa Chinh pht nuéc Céng
Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam vé Do dac ban d6 va quan
ly ddt dai.

Luat D4t dai, Luat Do dac va Ban d6, Luat s& hiu tri tué,
cdc van ban dudi ludt vé do dac ban d6 va quan ly dit dai
Viét Nam.

Luat doanh nghiép, cic van ban duéi luat.

Phong vin 6ng Tran Duy Hung, Phé Gidm doc S Tai
nguyén Moi truong tinh Thai Binh.

Phong vin PGS.TSKH. Ha Minh Hoa, nguyén vién truéng
Vién Khoa hoc do dac va ban d6 - BO TN&MT.

Phong vian TS. Tran DPinh Luit, nguyén Phé Téng Giim
doc Téng cong ty Tai nguyén Moi trudng Viét Nam.
Phong vin PGS.TS. Nguyén Truong Xuan, nguyén Phé
Hiéu trudng trudng Dai hoc Mo - Dia chit.

Phong van TS. Pham Van Khién, nguyén Ph6 Hiéu truéng
truong Dai hoc Tai nguyén va Moi trudng.

Tham vin cdc can b cong nghé, cic cdn bo quan ly d6i véi
cc déi tugng hudng thuy va thyc thi chinh sach nganh Tai
nguyén Moi trudng Viét Nam tai cic dia phuong.

Tham vin nhém chuyén gia ¢6 vin chinh sach - Vién Chinh
sach va Quan ly - Dai hoc Xa h¢i va Nhén vén - Pai hoc
Quéc gia Ha Noi.

Tham vén lanh dao va nhém chuyén gia c6ng nghé Cong ty
Cé6 phan Cong nghé Tin hoc va Tric dia ban d6 Binh Minh

va can bo cidc doanh nghiép vé do dac ban d6 va quan ly dat
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GENERAL EVALUATION AND SOLUTION
PROPOSALS OF TECHNOLOGY POLICY FOR
LAND MANAGEMENT IN VIETNAM

Dr. Doan Van Khoa'
M.A Ho Duc Le Hoang?

Abstract: Science and technology are always the foundation and
driving force for socio-economic development. In recent years, science and
technology have been contributing more and more effectively to solving
necessary and urgent issues in the process of developing the country
in general and in the field of environmental resources in particular.

Especially in the field of land management.

The government has paid considerable attention and investment to
a synchronized system of map technology and land management such
as GPS technology, GIS technology, LIDAR technology, remote sensing
technology, and digital technology along with graphic software systems
and management software... which have been creating highly accurate
products such as: National coordinate system and height; National
cadastral coordinate system covering the whole country; Geographic

information database, especially building land database during the

1. Chairman of the Advisory Council, Institute of Policy and Management,
VNU-University of Social Sciences and Humanities; Chairman, General
Director of Binh Minh information technology and topographic maping
joint stock company

2. Ministry of Science and Technology.
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modernization process of land management system. However, the
process of building and managing land databases has been using many
different software such as ViLIS managed by the General Department of
Land Administration; ELIS managed by the Information Technology
Department; TMVLIS managed by the Vietnham Environment
Resource Corporation; SouthLIS software managed by the Southern
Environmental Resource Company; VietLIS software, which is a result
of the VietLIS - Korea project; and Dongnai.LIS software managed
by the Dong Nai Department of Natural Resources and Environment.
Even district-level authorities also use different software such as
LandInfo, VGIS software... The above situation has caused difficulties in
management and waste of resources such as human resources, financial
resources, technology... Therefore, it is necessary to summarize the
practice to provide a basis for both theory and practice to propose uniform
technology public policies and execute them, compatible with the system
of software processing and building cadastral databases to enhance the
effectiveness of land management. Especially, it is important to focus
on investment solutions for technology, synchronized human resources
from central to provincial levels, and centrally run cities, districts,
wards, and communes that are appropriate in the market mechanism.
Propose science and technology policies on land to maximize efficiency
in investment and management of science and technology, contributing
to promoting and developing the 4.0 industrial revolution.

In this article, the author provides an overview of public policies on
science and technology for land management in Vietnam. The author
also evaluates the strengths and weaknesses of operations in joint-stock
companies and private enterprises in land surveying and management,
along with solutions to overcome them to find the right direction for
sustainable development.

Keywords: Land management; Technology policy; Policy;
Solutions for technology.
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HUONG TOI XAY DUNG MO HINH
HIEU QUA TRONG THUC HIEN
NGHIEN CUU KHOA HOC, CONG NGHE
TAI CAC TRUONG BAI HOC
VIET NAM HIEN NAY

TS. Vi Thi Thiyy Dung’

Tom tit: Khong thé phi nhdn, vai tro cia cdc truong dai hoc
trong viéc phdt trién sy nghiép khoa hoc cong nghé qudc gia nhu dao
tao chuyén gia, diéu hanh cdc hogt dong nghién citu va phdt trién trong
khoa hoc va céng nghé, chuyén giao khoa hoc, cong nghé, tao nén tdng
cho h¢é thong gido duc va gin két va hop tdc vdi cdc bén lién quan. Khong
nhiing vay, chi s6 vé nghién citu khoa hoc la moét chi bdo quan trong
trong xép hang dai hoc. Song viéc thuc hién nghién citu khoa hoc va phdt
trién cong nghé & cdc truong dai hoc 6 Viét Nam hién nay vin gap nhiéu
khé khan va rao cdn, khién viéc thuc hién nghién ciiu khoa hoc va phdt
trién cong nghé 6 moi truong nay van chua thyc sy hiéu qud. Cé nhiéu
nguyén nhdn dan dén tinh trang nay, song mot nguyén nhdn chinh yéu
dugc tim thdy ti khdu thii tuc tai chinh cho trién khai nghién citu khoa
hoc con nhiéu bdt cdp. Nguyén nhdn nay dan dén viéc lam gidm dong
lyc ciia doi ngii gidng vién trong nghién citu khoa hoc. Viéc tim ra mot

md hinh hiéu qud, khodn sdn phdm cudi cing va co ché dén bix sé phdn

1. KhoaXahoéihoc & Cong tic Xa hoi, Trusng Dai hoc Pa Lat, dungvtt@dlu.
eduwvn.
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nao tim ra gidi phdp dé thiic ddy hogt dong nghién citu khoa hoc va phdt
trién cong nghé 6 cdc truong dai hoc ¢ Viét Nam hién tgi va trong tuong
lai. Bai viét nay dugc thuc hién dya trén phong vdn nhanh cdc chuyén
gia thuc hién dé tai nghién citu khoa hoc & cdc cdp va cdc tai liéu thit cdp
& cdc bo nganh, dia phuong cia Viét Nam.

Tix khéa: Nghién ciiu khoa hoc & cong nghé; Truong dai hoc; Mo
hinh hiéu qud.

1. DAT VAN PE

Hoat dong khoa hoc cong nghé la mét trong hai hoat dong cot
16i ctia co s gido duc dai hoc. Panh gia cao tim quan trong cia hoat
dong khoa hoc cong nghé trong co s& gido duc dai hoc, Nghi quyét
Dai hoi Bang toan qudc 1an thit XII da chi ro Viét Nam can “phdt huy
va tdng cuong tiém lyc khoa hoc cong nghé qudc gia, tdp trung ddu tu phdt
trién mot s6 vién khoa hoc céng nghé, cdc truong dai hoc cdp quoc gia”. Tai
Luét stia d6i, b6 sung moét s6 diéu caa Ludt Gido duc dai hoc 2018
(goi tat 1a Luat s6 34) quy dinh trdch nhiém cta Nha nuéc vé phét
trién khoa hoc cong nghé trong co s& gido duc dai hoc: “Nha nuéc
tap trung dau tu phat trién tiém luc khoa hoc cong nghé, tao co ché,
chinh sach khuyén khich t6 chiic, ca nhan tham gia dau tu phét trién
tiém luc khoa hoc cong nghé, phat trién hé sinh thai khéi nghiép sang
tao trong co s& gido duc dai hoc phuc vu phat trién dit nudc; vu tién
phat trién mét s6 nganh, linh vic dat trinh d6 nghién ctiu ngang tdm
khu vyc va quéc t€” (B Gido duc va Dao tao, 2020).

Nghién ctiu khoa hoc c6 thé tao ra nhiing thanh tyu c6 gid tri
vuot trdi, tao nén danh tiéng cho trudng dai hoc va ting cuong vi
thé cta cic trudng trong cong dong qudc té. Céac trudng dai hoc
c6 nghién ctiu khoa hoc uy tin thudng dugc nhin nhén va dédnh gia
cao hon trong cong dong hoc thuit. Khong nhiing thé, nghién ctu

khoa hoc khong chi gitp giang vién va sinh vién phat trién ning luc,

370 |



KYYEU TOA DAM
BIEN D01 XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MG1 SANG TAO G VIET NAM

ky ning, ma con tao co hoi cho ho thé hién tiém ning, kham pha
vé linh vuc ctia minh va x4y dung mang luéi quan hé trong nganh.
Nghién ctiu khoa hoc 1a nguén cung cép thong tin méi, kién thuc
sau rong va phét trién cong nghé, déng gop vao viéc gidi quyét cac
vin dé vé kinh t€, moi trudng, y té, cong nghé, vv. Nghién ctiu dem
lai nhiing gidi phdp mdi, sing tao va tao dugc gid tri cho cong dong.

Bao cdo két qua khao sat hoat dong khoa hoc va cong nghé tai
142 co s6 gido duc dai hoc giai doan 2011-2016 cta mét nhom
nghién cdu ddc lap (Vi Vin Tich, 2017) dugc trinh bay tai hoi nghi
cho thdy, khu vyc cic trudng dai hoc déng gop hon 1/2 (50,08%)
téng s6 nhan luc khoa hoc va cong nghé cua ca nuéc. Cing theo
bdo cdo nay, tng s6 san phdm khoa hoc va cong nghé cta khai cac
truong dai hoc chiém hon 2/3 ctia ca nuéc. Hoat dong khoa hoc va
cong nghé tai cic truong dai hoc ndm & hau hét cic linh vuc ctia doi
song xa hoi, tir phat hién tai nguyén, phat trién ha tang, khoa hoc va
cong nghé trong y té, trong mai trudng, trong phét trién mo hinh
kinh té, qudc phong, an ninh, Iy ludn con dudng phat trién, thay déi
va phat trién lut phép, phat trién van hoa...

Theo danh gid, giai doan 2011-2015 khéi trudng dai hoc ky
thuét cong nghé (9/16 trudng) da c6 1.729 hgp déng chuyén giao
cong nghé dugc ky két va thyc hién. Khoi cac trudng nong-lam-
ngu-y c6 téng cong 570 san phdm ting dung dugc tao ra. Ngoai ra,
nhiéu két ludn ctia khoa hoc xa hoi va nhan vin da dugc dung lam
co s6 dé€ soan thao cac nghi quyét, hoach dinh céc chua truong chinh
sach cta Pang va Nha nudc (Bé Khoa hoc va Cong nghé, 2017).

Song, trén thuc té, viéc trién khai nghién ctiu khoa hoc & céc
truong dai hoc hoc hién con gip nhiéu vuéng maic, bat cip, anh
hudng dén hiéu qua va tién d6 thuc hién. Cé nhiéu nguyén nhan
dan dén tinh trang nay, song mdt nguyén nhan chinh yéu dugc tim
thdy tir khau thu tuc tai chinh cho trién khai dé tai con nhiéu bat
cap. Viéc tim ra mot mo hinh hiéu qud, khodn san phdm cuéi ciing
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va co ché dén bui sé phdn nao tim ra giai phap dé thic ddy hoat dong
nghién cttu khoa hoc va phat trién c6ng nghé & cic trudong dai hoc ¢
Viét Nam hién tai va trong tuong lai.

Viéc tim ra mét mo hinh hiéu qua dé thuc ddy hoat dong nghién
ctiu khoa hoc & céc truong dai hoc la mét yéu cau rat biic thiét hién nay.
Gidi quyét dugc bai todn nay khong chi méra trién vong cho hoat dong
nghién citu khoa hoc & cac trudng dai hoc ma con thic ddy hoat dong
khoa hoc cong nghé ctia Viét Nam phét trién nhanh va bén viing hon.

Bai viét nay tap trung ban vé nhiing bat cip trong co ché chinh
sach va thu tuc tai chinh trong thyc hién nghién ctiu khoa hoc & cac
trudng dai hoc ¢ Viét Nam hién nay, dic biét 1a nhing bét cip trong
thu tuc tai chinh. Bén canh viéc danh gid mét s6 mo hinh da va dang
thuc hién, ching téi huéng dén dé xudt moé hinh hiéu qua trong thuc
hién nghién ctiu khoa hoc trong cdc truong dai hoc ¢ Viét Nam.

2. PHUONG PHAP VA DU LIEU NGHIEN CUU:

Bai viét stt dung dit liéu tit viéc (1) thu thap va phan tich tai liéu
thi cdp ti Bé Gido duc va Pao tao, tir cic van ban quy pham phép
ludt cua cdc Bo: Tai chinh, Khoa hoc va Coéng nghé, B6 gido duc va
Dao tao, tii cic trudng dai hoc caa Viét Nam; (2) tif cac cong trinh
da cong bé lién quan; (3) Phong van nhanh tif mot s6 chuyén gia,
nha khoa hoc da va dang trién khai dé tai, du dn cic cdp ¢ mot s6
trudng dai hoc cta Viét Nam.

3. NHUNG BAT CAP TRONG THUC HIEN NGHIEN
CUUKHOAHOQC G CACTRUONG PAIHQC CUA VIET
NAM HIEN NAY

3.1. Co ché, chinh sach lién quan dén khoa hoc va cong nghé
dugc trién khai 6 cac truong dai hoc 6 Viét Nam hién nay

Hién nay, theo thong ké tit nhiéu truong dai hoc ctia Viét Nam
nhu (Pai hoc Hué, 2023), (Trudng dai hoc kinh té quéc dan, 2021),
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(Trudng dai hoc kinh té luat, TP HCM, 2020), s6 lugng cdc vin ban
quan ly, quy dinh vé hoat dong khoa hoc cong nghé ctia Viét Nam
téng s6 1én dén 30 dén 3S vin ban, tir cdc vin ban cta Chinh phay,
Qudc hoi, tir 5-6 van ban; van ban cta Bé khoa hoc va Cong nghé ti
12- 16 van béan; van ban ctia B6 Gido duc va Pao tao 9-10 vin ban;
ctia Bo Tai chinh tit 7-8 vian ban; dén cic van ban, Thong tu lién tich
gitta cac bo (Khoa hoc cong nghé, Bo gido duc va dao tao, Bo tai
chinh): 5-6 vin ban. D6 con chua ké, céc vin ban quy dinh, huéng
dan riéng cua tting trudng dai hoc, ciing 1én dén 5-10 van ban. Nhu
vay, d& mot nha khoa hoc thuc hién mot dé tai, dy an, tit cdp Bo tré
1én, ho phai nghién cttu tit 30 dén 40 van ban huéng dan. Ngoai cac
van ban ctia Chinh phu, c¢6 ba b lién quan truc tiép dén hoat dong
khoa hoc va cong nghé & cic truong dai hoc hién nay d6 1a B6 Khoa
hoc va Cong ngh¢; Bo tai chinh, B6 Gido duc va Pao tao. Trong khi
hau hét cac trudng Pai hoc thudc Bé Gido duc va Dao tao, hau hét cac
trudng dai hoc déu st dung kinh phi khoa hoc cong nghé tir nguén
ngin sach nha nudc. S6 liéu t6 chic dang ky hoat dong KHCN cho
thdy, trong s6 2.350 t6 chiic ding ky hoat dong KHCN thi ty 1é cac t6
chiic KHCN trong khu vuc c6 stt dung ngan sach nha nudc la rit16n
(1.987 t6 chtic) (Nguyén Thanh Trung va cong sy, 2023).

banh gia vé viéc thuc hién chinh sdch khoa hoc cong nghé tai
cic trudng dai hoc, c6 thé nhén thdy nhiéu thanh tyu rit ding ghi
nhén trén mot s6 phuong dién sau: (1) “Hé théng chinh sach phat
trién hoat dong khoa hoc va cong nghé trong cic co s& gido duc dai
hoc da dugc hinh thanh va hoan thién dan qua cic nam tuong déi
hoan chinh va c6 hé théng”; (2) Gép phan dinh huéng hoat dong
khoa hoc cong nghé tai cdc co s& gido duc dai hoc vao viéc thuc hién
cdc muyc tiéu quan trong phtt hgp véi chién lugc phat trién gido duc
dai hoc ndi riéng va gido duc Viét Nam néi chung, gidm dan sy mit
can doi gitia hoat dong dao tao va hoat dong khoa hoc cong nghé

trong cdc cd s& gido duc dai hoc, gidm bét tinh trang phu thudc vao
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ngudn thu ti ddo tao; (3) Gop phin thuc ddy hoat dong khoa hoc
cong nghé tai cic co sd gido duc dai hoc, hinh thanh nhém nghién
ctiu va nhém nghién ctru manh, tang s6 lugng bai bao cong bé trén
céc tap chi quéc té uy tin; (4) GSp phin nang cao chit lugng déi
nga gidng vién, nghién ctu vién, hinh thanh mdt s6 trung tim déi
mdi sang tao, trung tim khoa hoc cong nghé manh trong co s gido
duc dai hoc. (5) Chinh sich khoa hoc cong nghé da gép phén ting
quyén tu cht vé nguén kinh phi danh cho hoat dong khoa hoc cong
nghé trong trudng dai hoc (Bd Gido duc va Pao tao, 2020).

Tuy nhién, B¢ gido duc cang da chi ra tdm vuéng mic trong
thuc hién chinh sich quén Iy hoat déng khoa hoc cong nghé nhu:
(1)Heé théng chinh séch khoa hoc va cong nghé trong cic co sd gido
duc dai hoc Viét Nam chua dugc thiét 1ap mot cich dong bo va nhit
quén; (2) Vuéng mic vé thyc hién quyén tu cha cia co sé gido duc
dai hoc trong hoat dong khoa hoc cdng nghé¢; (3) Rao can trong ddu
tu phét trién tiém lyc khoa hoc cong nghé; (4) Vuéng mic trong xiy
dung va phat trién cic nhém nghién ctiu va nhém nghién cttu manh;
(S) Vuéng mic trong cac quy dinh vé hoat dong ctia doanh nghiép
khoa hoc cong nghé¢, trung tdm nghién cttu khoa hoc; (6) Vuéng
mdc trong trién khai cic hoat dong khoa hoc cong nghé trong co
s& gido duc dai hoc; (7) Vuéng mic trong hop tic nghién cu khoa
hoc va phét trién cong nghé gitia cdc co'sd gido duc dai hoc va doanh
nghiép; (8) Vudng mic trong ddu tu x4y dung cic phong thi nghiém
(Bd Gido duyc va Dao tao, 2020).

Trong d6, mot trong nhiing vuéng mic 16n nhit hién nay bat
nguodn ti quan diém xay dung hé théng luit va vin ban quy pham
duéi ludt cho ring cac quy dinh trong cic van ban phap quy khong
dugc vugt qua luit chuyén nganh. Moi quy dinh nhdm cy thé hda,
huéng dan thyc hién Luit Khoa hoc va cong nghé, cac Nghi dinh vé
phit trién hoat dong khoa hoc va cong nghé trong cic co s gido duc

dai hoc sé khong c6 hiéu luc do vuéng vao quy dinh “bat thanh van”
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nay. Hau hét cic vuéng mic, rao can lién quan dén thyc hién cic
chinh sach vé phat trién hoat dong khoa hoc va cong nghé 6 vao tinh
trang nay. Tinh trang trén dan dén sy ling ting cta cic co sG gido
duc dai hoc khi trién khai cdc hoat dong khoa hoc va co6ng nghé, can
trd sy phét trién, thim chi dan dén su bé tic trong hoat dong khoa
hoc va cong nghé ctia cic co s gido duc dai hoc (Bo Gido duc va
Dao tao, 2020).

3.2. Nhiing bat cap phé bién trong thuc hién dé tai nghién ctu
khoa hoclién quan dén thu tuc tai chinh & cac trudéng dai hoc
Viét Nam hién nay

Trén binh dién ctia nha khoa hoc thuc hién dé tai nghién ctu
khoa hoc cic cdp, cac nha khoa hoc déu nhan thiy vuéng mic vé
tha tuc tai chinh trong thuc hién dé tai nghién cttu khoa hoc cac cap
trong trudng dai hoc ¢ Viét Nam hién nay dang la mot bat cip 16n,
anh huéng khong nho dén hiéu qua trién khai nhiém vu khoa hoc
cong nghé ma con lam gidm dong luc ddn thin cho khoa hoc cong

nghé ctia cic nha khoa hoc.

Quan tri hoat dong khoa hoc va c6ng nghé, d6i méi sing tao
ctia cac truong dai hoc hién van chua thoat khoi tinh hanh chinh
héa, chua huéng téi ban chit dich thuc cta hoat dong nay. Mot khi
khoa hoc va cong nghé chua tré thanh mot hoat dong dac thu véi
tinh cd nhan héa cao, chua ddm bao khai thic tdi da stic sdng tao cua
ngudi nghién ctu, sé dan téi tinh trang d6i phd, hinh thitc va khong
gdy dugc sy lan téa (Pinh Xuan Khoa va cong sy, 2018).

* Thi tuc tai chinh trong qua trinh trién khai dé tai

Vé tién d¢ gidi ngan: diy dugc coila khau kha chim & nhiéu dé
tai khoa hoc cdc cdp. “Cham va phtc tap” 1a nhiing cum tit chinh
dugc mo6 ta khi noi vé viéc gidi ngin trong thyc hién nghién ctu
khoa hoc céc cdp. Trong nghién ctiu khoa hoc, d6i khi can thyc hién

cdc khoan thanh todn trudc khi c6 két qua hodc san phdm cudi cung.
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Viéc giai ngan c6 thé mat thoi gian va gap nhiéu mitc d¢ kiém soat
chit ché, diéu nay c6 thé anh hudng dén tién do ctia du an va sy linh
hoat trong viéc stt dung nguén tai chinh. Cac cha nhiém dé tai phai
ting kinh phi cd nhén ra trugc dé thuc hién.

“D0i v6i nhiing dé tai kinh phi thdp, thi chii nhiém con cd
kha nang ting, nhung doi véi nhitng dé tai tién ty tré 1én, kha
ndng nay rdt thap, lai phdi huy déng nguon lyc tii cdc thanh vién
ciing thyc hién hodc ldy i cdc dé tai khdc da thyc hién trude dé.
Nhiéu khi lam khoa hoc ma nhu di buén bdn phdi lo timg dong
xoay cé dé¢lam” (PVS nam PGS, 17 nim kinh nghiém lam dé

tai, dy 4n céc cip).

Vé khiu ddu thau: Ngoai quy Vingroup quy dinh trén 1 ty
mdi cdn ddu thau, thi cic dé tai khoa hoc cong nghé tit cdp B, cdp
qudc gia st dung ngin sich nha nudc déu thuc hién theo thong tu
63/2007/TI-BTC ngay 15/6/2007 ctia B6 tai chinh, tif mot trim
triéu tré 1én 1a phai ddu thau. Trong khi gia dau thau lai 14y tir don vi
bo thau thdp nhat, trong khi gid thuic t€ ctia vt tu, thiét bilai cao hon
nhiéu. Diéu nay anh huéng dén chat lugng, hiéu qua caa san phim
khoa hoc cong nghé.

D6 con chua ké khong cho diéu chinh san phdm vat tu theo yéu
cau thuc té trién khai, ma lai phai phu hgp véi thuyét minh — ban du
kién ban dau. Trong thuyét minh yéu cau cin ghi r6 tén thiét bi, vat
tu cu thé, song khi trién khai, c6 thé nhiing néi dung vugt theo véi
dy todn ban dau tai thuyét minh nhiém vu do don gid vét tu, thiét
bi thay d&i. Diéu nay tiép tuc gy ra tinh trang thanh todn dai pho,
con thuc hién ho lai phai diéu chinh, vit tu, thiét bi dé dat yéu cau
khoa hoc dit ra.

Trén thuc té, du toan thuc hién cic nhiém vu khoa hoc va cong
nghé thuong c6 d6 léch véi thuc té tai thoi diém trién khai, do qua

trinh x4y dung ké hoach va trién khai cic nhiém vy khoa hoc coéng
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nghé thuong kéo dai, dic biét lién quan téi gia ctia nguyén, nhién,
vat liéu va mdy moc thiét bi dugc phé duyét mua dé thyc hién cic
nhiém vy khoa hoc va cong nghé. Bén canh d¢, cic thu tuc vé diéu
chinh kinh phi thyc hién nhiém vu khoa hoc va cong nghé (loai kinh
phi khong khodn) thudng phic tap, giy khé khin va nhiéu viéng
mic cho céc don vi trong qua trinh thyc hién (Nguyén B4 Chién,
2023).

* Tha tyc tai chinh trong khau thanh todn:

Vé khau thanh todn dé tai: Cé thé thdy, quy trinh thanh todn
hién nay dang dugc coi la ning vé tht tuc hanh chinh hon Ia cic san
phdm khoa hoc.

“Toi lam nhiéu dé tai cdc cdp, toi thdy hién nay viéc trién
khai dé tai nghién citu khoa hoc cdc cdp dang ndng vé thi tuc
hanh chinh hon la yéu cdu vé hiéu qud, két qud san phdm phdi
dat. Do vy, déi khi nha khoa hoc viia phdi lam nghién ciiu rdt
vdt va lai phdi déi phé vdi cdc thii tuc hanh chinh, rdt mdt thoi
gian, dau ddu va nan...” (PVS nam Tién si, 16 nim kinh

nghiém trong thuc hién dé tai khoa hoc céc cdp).

“Viéc nghiém thu, thanh todn doi héi mot cdch rdt chinh
xdc, cin cit mdy méc ring cdc san phdm nghién ciu (tit SP 16n
ciia dé tai dén nhimg SP cia tiing ndi dung nghién citu nhd)
déu phdi ding va giong nhu dy kién ghi trong Thuyét minh ban
ddu. Diéu nay rdt mdu thudn véi mot dé tai cé tinh chdt “nghién
ciu”. Vi ban chdt ciia nghién ciu la tim toi nhitng cdi mdi, cdi
chua thé biét va hinh dung moét cdch chdc chdn dugc. Do vdy,
cdc sdn phdm dy kién trong thuyét minh dé tai chi nén xem la
dinh huéng, ko thé xem la cin cit tuyét doi dé nghiém thu dé tai.
Nén cdn ci vao tinh chdt tuong duong hay tuong dong ciia quy
mé, chdt lugng, y nghia, gid tri sdn phdm dé nghiém thu, thay
vi ¢d dinh tuyét doi tén, logi sdn phdm nhu trong thuyét minh”
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(PVS 1 nam PGS, 18 nim kinh nghiém trong thuc hién dé
tai KHCN céc cép).

Khau thanh toan ¢ hau hét dé tai nghién ctu khoa hoc cic cip 6
cic trudng dai hoc & Viét Nam hién nay van theo thu tuc, quy dinh
hanh chinh hon 1a yéu ciu vé mit khoa hoc, theo san phdm déu ra.
Viéc thuc hién theo co ché khodn t6i san phdm cudi cting trén thuc
té chua dugc thyc hién & hau hét cic dé tai khoa hoc cong nghé cac
cdp, trit cic quy nghién ctiu khoa hoc cong nghé qudc gia, hay quy
dau tu cta cic tdp doan khu vuc ngoai nha nudc. Mic dut Thong
tu lién tich s6 27/2015/TTLT-BKHCN-BTC la diém mdi, c6 tinh
dot phat so v6i cac quy dinh trudc day. Theo d6, nhiém vu khoa
hoc va cong nghé dugc khodn chi theo mét trong hai phuong thuc:
(1) khoan chi dén sin phdm cudi ciing hoic (2) khoén chi tiing
phan. Déi véi cic hinh thitc khodn chi dén san phdm cudi cung, chu
nhiém nhiém vy va t8 chdc chu tri dugc chu dong thuc hién cic
khodn chi theo thuc t€ phat sinh dé d4p tung yéu cdu khoa hoc caa
nhiém vy, khong phu thudc vao dinh mic chi va dy todn cua tiing
ndi dung chi dugc duyét trong téng s6 cac ndi dung chi dugc giao
khodn. Kinh phi da giao khodn ma tiét kiém dugc do khong chi hét
dugc dé lai cho t6 chiic chu tri quyét dinh phuong 4n st dung (Bo
Khoa hoc va Coéng nghé, Bo Tai chinh, 2015). Tuy nhién, trén thyc
té, cdc B chuyén moén va cac don vi chua dp dung dugc hinh thuc
nay do chua c6 huéng dan cy thé vé dinh mitc kinh té, ky thuét cu
thé (Nguyén B4 Chién, 2023).

Vé viéc xdc dinh s6 lugng ngay cong: theo quy dinh ctia Luét
Lao dong, vé s6 gio lam thém, khién hau hét cic don vj trién khai
thuc hién nhiém vy khoa hoc va cong nghé c6 nguy co vi pham s6
gio lam thém theo quy dinh. Trén thuc té, s6 lugng ngay cong thuc
hién nhiéu hon s6 dinh mic trong quy dinh. Vi c6 thé, nha khoa
hoc ho danh uu tién cho nghién ctiu trong mét thai gian dai, va ho
khong bi b6 budc gio gidc nhu vién chic hanh chinh.
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3.2. Cic mo hinh thanh todn tai chinh da va dang dp dung
trong nghién thuc hién ciu khoa hoc & cic truong dai hoc 6
Viét Nam

Hién nay, c6 thé thdy hai m6 hinh ro nhdt trong thuc hién nghién
ctiu khoa hoc & cac trudng dai hoc & Viét Nam d6 1a (1) mo hinh
dé tai nghién cttu khoa hoc céc cdp (dé tai khoa hoc cdp Nha nudc,
cip B, cip co s va tuong duong) va (2) mé hinh Quy nghién ctiu
khoa hoc. M6 hinh thi nhat, dugc thuc hién theo quy dinh ctua bén
cip (quy dinh caa chinh pha + B tai chinh + Bo Khoa hoc cong
nghé + Bo gido duc va ciia cd s& gido duc dai hoc) va hau hét cic dé
tai nay déu dugc cip ti ngan sach nha nuéc hoac két hop gitia ngén
sach nha nudc va xa hoi hda. Va khau quyét todn dé tai, chua cé co
ché thanh toan khoan dén sin phdm cuéi ciing. Trong khi mé hinh
thtt hai tir cdc quj Khoa hoc cong nghé Quéc gia (Quy Nafosted',
Quy Natif*) va Quy ddu tu cta cic tdp doan nhu Quy Vinif® cta

Vingroup. Hién nay, theo danh gid ctia cdc chuyén gia nha khoa hoc

1. Quy Phét trién khoa hoc va cong nghé qudc gia (National Foundation for
Science and Technology Development, viét tit: NAFOSTED)[2] 1a don vi su
nghiép phi lgi nhuén, tryc thuéc B Khoa hoc va cong nghé dugc thanh lap
nham phét trién ngudén nhan luc, tai trg, ho trg thyc hién nhiém vy khoa hoc
cong nghé. Quy dugc mo ta hoat dong theo moé hinh Quy khoa hoc quéc
gia phé bién trén thé giGi v6i nhiém vy thic ddy hoat dong nghién citu khoa
hoc caa Viét Nam.

2. Quy Déi méi cong nghé quéc gia (National Technology Innovation
Foundation, viét tit 1a NATIF) 1a quy tai chinh nha nudc ngoai ngan sach
tryc thudc Bé Khoa hoc va Cong nghé, hoat dong khong vi muc dich loi
nhudn, thyc hién chdc nang cho vay uu dai, hé trg lai sudt vay, bao lanh dé
vay v6n va hé trg von (goi chung 1a hd trg tai chinh) cho cic doanh nghiép,
t8 chiic, cd nhén thyc hién nghién cu, tng dung, chuyén giao, d6i méi va
hoan thién cong nghé

3. Quy Ddi méi séng tao Vingroup (VINIF) thudc Vién Nghién ctiu Dit liéu
16n (VNCDLL) c6 muc tiéu hd trg cdc nha khoa hoc va cic tai ning tré
thudc cdc Trudng dai hoc va cdc Vién nghién ctu thuc hién nghién ctu khoa
hoc, cong nghé va d6i méi sang tao trong cic linh vuc: khoa hoc, cong nghé,
ky thuét, y dugc, kinh té va gido duc nhiam tao ra nhiing thay déi tich cyc va
bén viing cho Viét Nam.
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thi quy Vinif ctia Vingroup dangla Quy hoat dong c6 hiéu qua, giai
phong cdc thu tuc hanh chinh ctia nha nudc, d€ nha khoa hoc toan
tam toan y tap trung cho hoat dong khoa hoc cia minh. Vikhi thanh
todn, ho chi quan tdm khodn san phdm d4u ra cudi cung. Trong khi
do, Quy Nafosted va Natif, mac du ciing theo co ché khoan dén san
phdm cudi cting, van bi rang budc baéi co ché hanh chinh vi st dung

ngan sach Nha nuéc.

Theo bdo cdo ctia B Khoa va Cong nghé, nhiing nam qua, véi
sy quan tdm ctia Pang va Nha nudc, co ché tai chinh cho khoa hoc
va cong nghé da cé nhing budc d6i méi, trong d6 c6 viéc chuyén tu
co ché cip phat tai chinh theo ké hoach dé thuc hién cic nhiém vu
khoa hoc va cong nghé sang co ché quy véi viéc hinh thanh, ra doi
Quy NAFOSTED va Quy NATIF. DBay la quy khong thé khong co,
bai hai Quy nay la theo thong 1é ctia qudc té, p dung mo hinh, d6i
md&i phuong phap, cung cdp nguén quy méi (Bé Khoa hoc va Cong
ngh¢, 2018).

Cho ring viéc duy tri 2 Quy néi trén la thuc sy can thiét, Bo
truéng Bo Khoa hoc cong nghé ly giai, d6i v6i nghién ctu co ban,
trudc day 10 nam, khong c6 Quy NAFOSTED thi thiét ké, phan bé
von thong qua cdc nhiém vy, dinh vi sin phdm chua ro. Khi c6 Quy
NAFOSTED, chit lugng danh gia cic nghién ctiu ting 1én nhiéu,
dam bao tinh khich quan, minh bach va theo chudn qudc té. Quy
da md& ra co hoi cho cic nha khoa hoc tré, hién 55 - 65% céc dé
tai nghién ctiu co ban trong khoa hoc tu nhién va ky thuét c6 cha
nhiém dé tai la nha khoa hoc tré khong qua 40 tudi; cac cin b tré
dugc dao tao 6 nudc ngoai ngay cang ting.

biéu dac biét, co ché thuc hién d6i véi ca 2 Quy noi trén déu
rit d6i mdi, linh hoat, kip thai va tiép can cich quan ly khoa hoc va
cong nghé trén thé gisi. Pic trung 16n nhit ctia quy la t6 chuc, bo
mdy va phuong thitc hoat dong la d¢é cao tinh ty quin, dan cha va
cong khai. Vi dy, v6i co ché tai chinh hién tai cia Quy NATIF dugc
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ngan sach nha nudc cidp von dé thyc hién tai trg va chi hoat dong
ctia Quy da gép phan giap Quy cht dong trién khai cac hoat dong.
Quy NATTF c6 thé tiép nhan dé xuit va xét chon cic nhiém vu khoa
hoc va cong nghé quanh nim, cip kinh phi thuc hién nhiém vu theo
tién d¢ thuc hién dugc phé duyét trong thuyét minh va ky két trong
hop déng thuc hién nhiém vy ma khoéng phai phu thudc vao nam ké
hoach, hay néi cach khac, phuong thiic cdp phat kinh phi dugc déi
mdi hon so véi cach thic truyén théng. Hon nita, véi mot s6 von
dugc cdp tu ngén sich, Quy NATIF c6 thé huy dong dugc lugng
vén 16n hon 2 dén 3 l4n tit cdc doanh nghiép dau tu d6i méi cong

nghé, md& rong san xuat.

3.3. P¢é xuit m6 hinh hiéu qua trong thuc hién nghién ciu
khoa hoc 6 cac truong dai hoc cia Viét Nam

Tt nhting phan tich & trén, c6 thé nhan thdy, du & cdp nao,
don vi nao, quy trinh hay mé hinh thyc hién mét dé tai nghién
ctiu khoa hoc thudng di theo ba khau: (1) khau thd nhit la dau
vao (input) khiu nay tip trung vao cic vin dé xét duyét thuyét
minh tif y tudng khoa hoc, nhén luc, cic co ché, chinh sich lién
quan. Khau tht hai, (2) khau trién khai thyc hién tap trung vao
trién khai y tuéng, t6 chic thuc hién theo quy trinh (tién do, chit
lugng, muc d6 dat dugc) va cac phuong dn hé trg, phéi hgp. Khau
thi ba, (3) d6 1a két qua ddu ra (output), d6 1a cic san phdm khoa
hoc va cong nghé (sich, béo, thiét bi, cong nghé...) va san phim
dao tao, béi dudng nhan lyc khoa hoc cong nghé (Lé Yén Dung,
2010).

Vé quyét toan chi ngan sach nha nuéc, chinh pha da ban hanh
Nghi dinh s6 95/2014/ND-CP, B Tai chinh va Bé khoa hoc cong
nghé da ban hanh Thong tu lién tich s6 27/2015/TI'LT/BKHCN-
BTC vé co ché khodn nhiém vu chi khoa hoc cong nghé c6 st dung
ngan sach, theo hudng thiét ké, cin cti vao hiéu qua va két qua daura
dé chi ngin sich. Thong tu nay giao quyén chu dong cho don vi chu
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tri va cha nhiém dé tai dugc diéu chinh cic muc chi, néi dung chi,
dinh mdc kinh phi dugc giao khoan. Véi kinh phi khong giao khoan
thi thuc hién theo dé xudt ctia t6 chiic chu tri va co quan thdm quyén
phé duyét (B Tai chinh, 2023).

Mic du da c¢6 huéng mé trong thuc hién khoan chi trong thuc
hién khoa hoc cong nghé. Tuy nhién, hién nay, con moét s6 ton tai
nhu quy trinh tuyén chon va giao dé tai va nhiém vy nghién ctu
phtic tap, kéo dai. Khi trién khai thyc hién, khong theo huéng giao
khoan ma thuc hién theo chiing tt va thuc chi. Diéu nay sé giy
khé khan trong thyc hién nghién ctiu khoa hoc, dic biétla cic nha
khoa hoc khi thanh todn cam thdy rit phién phtic (B6 Tai chinh,
2023).

Vé nhiing giai phap trong thoi gian téi, Bé truéng Bé Khoa
hoc va Cong nghé cho biét sé chu tri phdi hgp véi Bo Tai chinh
va cac co quan khic dé sta Nghi dinh s6 95/2014/ND-CP va
Thong tu lién tich s6 27/2015/TTLT/BKHCN-BTC va trén co
s 14y y kién cua cdc nha khoa hoc, nha quan ly va nhén dén, sta
ddi quy dinh ctia phép luat, didm bao thong thoang, cht dong va
cdn ct vao két qua san phdm dau ra va hiéu qua cong viéc dé thuc
hién. Theo B¢ trudng, co ché quan ly khoa hoc cong nghé, cin
thiét ké hoan thién lai pht hgp hon theo huéng la vé san phdm
ddu ra va hiéu qua ctia san phdm nghién ctu khoa hoc (Bo Tai
chinh, 2023).

Tu nhting phan tich trén, ching t6i dé xuit moé hinh hiéu qua
trong thuc hién nghién cttu khoa hoc cong nghé tai cac trudng dai
hoc & Viét Nam nhu sau:
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en khai thuc
hién
-Theo thuyét minh
-Dugc diéu chinh so
vai thuyét minh
. H?n ché déu thau
(chi nén ép'dung cho

ol trén 1ty)

Khiu xét duyét ‘ : - 5an phdim khoa hac,
: , » cong ngh€ (sdch, bao,
=Y nedmg khathi \ , > congnghé.....)
- Niing Iire thire hién A -S&n pham dao tao,
- T4 chinh phit hop bdiduding ...nhan lu'c
\.1 161 ddng phim bign kin KHCN

N\

So do 1. M6 hinh hiéu qua trong hoat d6ng NCKH & cac
truong dai hoc § Viét Nam

4. BAN LUAN VA KHUYEN NGHI

4.1. Cic dinh huéng trong tim truéc mat

Dé hudng t6i mo hinh hiéu qua trong thuc hién khoa hoc cong
nghé tai cdc truong dai hoc ¢ Viét Nam hién nay, cdn huéng dén
cdc dinh huéng giai phap sau. Thid nhit, cin huéng dén cit giam
phén nhiéu cic thu tyc tai chinh ruom ra, khodn san phdm cudi
cung trong khiu thanh todn. Cén diéu chinh co cdu quan ly: Thic
ddy viéc t6 chiic mot co quan quan ly chuyén moén vé khoa hoc
cong nghé tai cac truong dai hoc nham dam bao quy trinh quéan ly
khoa hoc cong nghé dugc thuc hién mét cach hiéu qua va chuyén

nghiép. Vi dy, néu vé cdp quan Iy, cic trudng dai hoc thudc b, theo
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cd ché tai chinh caa B Gido duc va dao tao phu trach. Hodc theo
hoat dong khoa hoc cong nghé, thi d€ B6 Khoa hoc va Cong nghé
phu trach. Nhung chi nén dé mot trong hai B, thay vi nhiéu Bo
nhu hién nay.

Mai dé tai, nhiém vy khoa hoc & céc cdp c6 yéu cdu khic nhau
pht hgp véiyéu cau ctia by, nganh, dia phuong. Song khong thé phu
nhén, du di theo mo6 hinh nao, hay cdp quan ly nao, muc tiéu cudi
cung la hé trg, thuc ddy hoat dong nghién ctru khoa hoc cho hiéu
qua va chit lugng. Nha nuéc, co quan, don vi, té chtic ho c¢é duogc
san phdm khoa hoc, cong nghé gi sau khi dau tu, cdp kinh phi. Vay
nén mo hinh hiéu qua cho nghién ctu khoa hoc khong chi & cic
truong dai hoc, vién nghién ctiu la can huéng dén giai phap stic lao
dong cta nha khoa hoc trong cac tha tuc hanh chinh, dé ho gianh
toan tam stic cho hoat dong khoa hoc cong nghé cta ho. Do vay,
nén cit giam nhiéu khau trong thu tuc hanh chinh tir cip B¢, nganh,

trung uong, va dia phuong dé€ hudng téi hiéu qua sin phdm dau ra.

Thit hai, trong qua trinh thuc hién, cic Bg, don vi quan Iy can
c6 vian ban huéng dan cho phép linh dong thay d6i diéu chinh nhat
dinh cdc ndi dung so véi thuyét minh, nhat la cdc yéu cau vé thiét bi,
vat tu, va cic sin phdm khoa hoc (néu c6). Vi thyc té rit phong pht
va da dang so véi du tinh y tudng khoa hoc ban dau.

Thit ba, dé thic ddy hoat dong khoa hoc cong nghé va phét huy
tinh cht dong, sdng tao ctia cdc nha khoa hoc, cic truong dai hoc
tang cuong hop tac va lién két vé6i cac t6 chic, doanh nghiép tip
doan 16n. Truong dai hoc can tao co hdi va méi trudng thudn lgi dé
cong dong cac nha khoa hoc c6 thé tuong tic va hop tic véi cac té
chiic va doanh nghiép trong cting linh vuc hodc da linh vyc. Diéu
nay vita md réng tiém luc, nguén luc, nhat la nguén luc tai chinh
cho hoat dong khoa hoc, vira két néi hoat dong khoa hoc véi yéu cau
thuc tién nganh, dia phuong.
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4.2. Cac dinh huéng chién lIugc tong thé

Néu nhin tit géc d6 rong va nhiéu chiéu, thi r6 rang van 1a vin
dé tai chinh danh cho khoa hoc c6ng nghé ctia nuéc nha con it va
thédp so véi yéu cau thuc tién 6 Viét Nam va cac nudce trong khu vu,
nén budc cic By, t6 chiic phai thit chat khau quan Iy, hanh chinh dé
kiém soat dong von déu tu. Do vay, d€ ¢ chién lugc téng thé, dai
hoi, bén viing cho hoat déng khoa hoc cong nghé khong chi & cac
truong dai hoc ma con cta Viét Nam n6i chung d6 1a chinh phua can
ddy manh dau tu cong vao linh vyc khoa hoc cong nghé d€ ning cao
nang luc nghién ctu, dac biét ¢ cic truong dai hoc. Va tdt nhién, di
doi véi dau tu ngan sich 1a tang cudng quan ly viéc stt dung hiéu
qua ngudn von, bing viéc quan Iy hiéu qua san phdm hon la quan ly

hanh chinh.

Thi hai, néu nguén ngan sich c6 han, can thu hut, khuyén khich
hop tic cong - tu, gitta nha nudc va khu vyc tu nhan trong dau tu
cho khoa hoc cong nghé. Chinh pha va cic bé nganh chuyén moén
can xay dung cic chinh sich, tu vin dé thu hut, cung cip cic kénh
thong tin, tao diéu kién thuan lgi dé€ cac doanh nghiép tu nhén, té
chtic phi lgi nhudn va nguén vén ngoai qudc tham gia dau tu vao

linh vyc nay.

bélam dugc diéu d6, cic bd nganh chuyén moén va cic truong
dai hoc can dau tu trong diém dé tuyén dung va dao tao nhan luc
chat lugng chit lugng cao cho nghién ciu khoa hoc. Cén c6 chinh
sach sach giang day va nghién ctu dic thu cho cidc nha khoa hoc, cc
giang vién chuyén tdm cho nghién citu khoa hoc, thay vi cao bang
s6 gio chudn vé giang day va nghién ctiu khoa hoc nhu hién nay, viéc
nghién ctiu khoa hoc thay vi tré thanh tuu tién trong diém thi lai la
hoat dong tranh tha sau hoat dong gidng day va nhiéu hoat dong
hanh chinh khic.
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MOVING TOWARD BUILDING AN EFFECTIVE
MODEL IN IMPLEMENTING SCIENTIFIC
AND TECHNOLOGICAL RESEARCH AT

UNIVERSITIES IN VIETNAM TODAY

Dr. Vu Thi Thuy Dung’

Abstract: The role of universities in developing the national
scientific and technological career cannot be denied, such as training
experts, managing research and development activities in science and
technology, transferring science and technology, creating a foundation
for the education system, and connecting and cooperating with relevant
parties. Moreover, the scientific research index is an important indicator
of university rankings. However, the development of scientific and
technological research at universities in Vietnam today still face many
difficulties and obstacles, making scientific and technological research
development in this environment still not really effective. There are many
reasons leading to this situation, but one of the main reasons is found from
the financial procedures for implementing scientific research that still
have many shortcomings. This reason leads to a reduction in motivation
of lecturers in scientific research. Finding an effective model, final product
package, and compensation mechanism will somewhat find a solution to
promote scientific and technological research development activities at
universities in Vietnam today and in the future. This article is based on
quick interviews with experts who carry out scientific research projects at
all levels and secondary documents in Vietnam's ministries and localities.

Keywords: Scientific & technological research; University; Effective
model.
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CHINH SACH THUC DAY THUGNG MAI
HOA KET QUA NGHIEN CUU TRIEN KHAI
CUAVIET NAM TRONG BOI CANH
PHAT TRIEN TH| TRUONG CONG NGHE

TS. Nguyén Thi Thdy Hién'

Tom tdit: Bai viét ciia tdc gid tdp trung phdn tich mot s6 vdn dé
Iy lugn lién quan nhu khdi niém vé chinh sdch, chinh sdch khoa hoc
va cong nghé, thi truong cong nghé, ... Theo tiép can vé ly thuyét “thi
truong”, noi cd cdc tdc nhdn tham gia chinh gom: ngudi bdn - bén cung
(nha khoa hoc, t6 chiic Ré&zD) lam ra cdc két qud Re&»D; ngudi mua -
bén cdu (cdc doanh nghiép, cdc t6 chiic san xudt cong ngh¢) cdn mua
két qua R&D nhu la mot hang héa/san phdm (product); cdc dinh ché
trung gian giita bén mua va bén bdn (hé trg cdc hoat dong maéi gidi,
tiép thi, dich vy sé hitu tri tué, dich vy thong tin cong nghé, tu vdn gidi
phdp cong nghé¢, dao tao, boi dudng, ... ); va cudi cung, cdc hoat dong
mua-bdn nay dugc thong qua cdc quy dinh, thé thiic diéu tiét béi Nha
nudc. Khung chinh sdch qudc gia thiic ddy thuong mai héa két qud
R&D bao gom cdc chinh sdch vé thyc hién R&D, chinh sdch diéu tiét
cdc giao dich trong thi truong cong nghé va chinh sdch hé trg, khuyén
khich hinh thanh cdc san phdm thuong mai héa ti két qud R&D. Dya
vao viéc phdn tich cdc triét Iy chinh sdch thuong mai héa Re&D, tdc gid

da ddnh gid vé hién trang hé thong chinh sdch hién hanh va dé xudt

1. Bo Khoa hoc va Cong nghé.
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khung hé théng chinh sdch thiic ddy thuong mai héa két qua R&D
theo tiép can thi truong kéo.

Tik khéa: Chinh sdch; Thuong mai hoa két qud nghién ciiu; R&D;
Thj truong céng nghé.

I. CAC KHAI NIEM CO BAN
1.1. Chinh sach

T cc cach tiép can khéc nhau dé xem xét khdi niém chinh séch
(tiép can chinh tri hoc, tiép cin nhan hoc va nhin hoc xa hoi, tiép
can tam ly hoc, tiép cén kinh t& hoc, tié€p can dao dic hoc, tiép can
hé théng, tiép can khoa hoc phép 1y, tiép can tdng hop), theo tac
gid Vii Cao Dam (2011), mét chinh sich dugc dé cip dén bao gom
nhiing yéu t6 sau déy:

Thit nhdt, chinh sich 1a tdp hop nhiing bién phip do chu thé
quan ly dua ra, nhiing bién phép nay dugc thé ché hoa thanh nhiing
quy dinh c6 gia tri phép Iy nhim dat dugc muc dich mong doi ctia
chu thé quan ly.

Thit hai, chinh sach bao gi¢ ciing tao ra mot sy vu dai déi véi
mot hoac mot s6 nhom déi tugng quan ly, lam kich thich dong co
hoat dong ctia nhém déi tugng dugc uu dai, la nhém c6 vai tro then
chét trong viéc thuc hién cdc muc tiéu phat trién theo chién lugc do

nhém chu thé quan ly dit ra.

Thit ba, chinh séch luén nham téi muc tiéu phat trién cta cha
thé quan ly trén co s6 khic phuc mot bat binh dang xa héi dang ton
tai, mit khdc, c6 thé khoét sdu thém nhiing bat binh déng vén co.

Thit tu, chinh séch tao ra mét sw Ging ph6 d6i véi moét tinh huéng
cu thé, c6 thé la tinh hudng bat loi d6i véi chu thé quan ly.

Téng hop tii trén tat ca cac cach ti€p can trén, c6 thé duara dinh
nghia: “Chinh sach la mét tap hgp bién phap dugc thé ché hoa do
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mot chu thé quyén luc, hodc cha thé quan Iy dua ra, trong dé tao sy
uu dai cho mot hodc mdt s6 nhém xa hoi, kich thich vao dong co
hoat dong cua ho, dinh huéng hoat dong ctia ho nhim thuc hién
mot muc tiéu vu tién nao d6 trong chién lugc phat trién ctia mot hé
thong xa hoi”. “Hé thong xa h¢i” ¢ diy dugc hiéu theo mot y nghia
khai quat, d6 c6 thé la mot quéc gia, mot khu vuc hanh chinh, mét

doanh nghiép, mot truong dai hog, ....

1.2. Chinh sach khoa hoc va cong nghé

Theo cich tiép cin vé khai niém “chinh sich” ctia tac gia Va Cao
Dam néu trén, chinh sich khoa hoc va cong nghé (KH&CN) la mot
tap hop bién phap dugc thé ché hoa thong qua vat mang chinh sach
la cdc van ban phap luit do cht thé quan ly dua ra, trong d6 tao su
uu dai, kich thich vao dong co hoat dong, dinh huéng hoat dong
d6i v6i mot hodc mot sé nhom xa hoi nham thyc hién muc tiéu vé
KH&CN trong chién lugc phat trién kinh té - xa hoi.

Theo tic gia Rigas Arvanitis (2009) tai 4n phdm “Science and
Technology Policy” do T6 chtic Vin héa, Khoa hoc Ky thudt ctia Lién
Hop Quéc (UNESCO) cong bé, chinh sich KH&CN bao gém tat ca
céc bién phap dugc khu vyc cong thiét ké€ nham hinh thanh, tai trg,
h6 trg va huy dong cac nguon lyc KH&CN. Chinh saich KH&CN bao
gom cac hoat dong san sinh kién thtic trong pham vi rit rong. Chinh
sach KH&CN dugc ban hanh trong mét khuén khé thé ché va kinh té
mdi khi tri thiic tré thanh tai nguyén quan trong nhat, cach thic chinh
sach KH&CN dugc hinh thanh da dugc stta d6i sau sic, v6i sy tham
gia tich cyc va tryc tiép hon caa khu vuc tu nhén, sy tham gia tich cuc
hon cta cong ching vao viéc ra quyét dinh chinh sach, véi nhan thic
mdi vé vai tro ctia moi trudng, mang ludi, va toan cdu héa ctia nén
kinh té. Trong b&i canh nay, noi khu viyc cong va cic hoat ddng nghién
ctiu c6 lién quan chit ché, chinh sach KH&CN c6 su thay d6i co ban,
trg thanh chinh sach tao dong luc va nhu cau.
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Hai khai niém néu trén bé sung cho nhau, mét cach tiép can
theo ban chat va mo6 hinh van hanh caa chinh séch KH&CN, cich
tiép can thit hai dit chinh sich KH&CN trong béi canh thé ché va
kinh té méi theo xu huéng huy dong su tham gia ctia xa hoi. Diém
ndi bat cua ca hai cach tiép cin, déu néu ro chinh sich KH&CN, vé
bén chit (theo cach tiép can ctia Vit Cao Pam) va theo xu huéng cai
céch (theo c4ch tiép can cuia Rigas Arvanitis) déu nhim vao viéc tao
dong luc va nhu cau.

1.3. Thi truéng cong nghé

a) Thi truong

Hién nay trong cdc tai liéu nghién ctu, c6 nhiéu cich dién giai
khac nhau vé thi truong, dé phuc vu cho viéc nghién cttu hoach dinh
chinh sich, bdo cdo dé xudt khdi niém thi trudng theo nghia la hé
thong thé ché dam bao cho viéc giao dich hang héa dugc thuan loi
trén co s& 1oi ich cta cac bén tham gia. Trén co s hang hoa dugc
giao dich trén thi truong ma hinh thanh cac loai thi truéng nhu: thi
truong von, thi trudng ching khodn, thi truong bat dong san, thi
trudng lao dong, thi truong cong nghé, . ...

Thi trudng dugc van hanh trén co sé hai quy luit cd ban (quy
luat gid tri va quy ludt cung cdu), déng thdi c6 su tham gia vin hanh
ctia hai lyc lugng coban (bén mua va bén bén). Theo quy luat gid tri,
hoat dong san xuit va trao d6i hang hoéa dua trén co sé gid ca hang
héa dugc xac dinh bang hao philao dong xa hoi can thiét. Gid tri la
o s cua gid cd. Hang hoa c6 gia tri cao thi gid ca cta no sé cao va
nguoc lai. Quyén lgi ctia bén mua - bén ban trén thi truong dugc
phdn anh thoéng qua tuong tic gita cdu - cung trén co s& gid can
bing (hay gié thi trudng) dugc xéc lap. “Cau” dugc xac dinh 14 s6
lugng hang héa hoac dich vy ma bén mua san sang mua ¢ mot muc
gia cu thé; con “cung” 1a s6 lugng hang héa hodc dich vu ma bén ban

san sang ban ¢ mot muc gid cu thé.
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b) Thi truong cong nghé

Thi truong cong nghé la 1a mot phan khic cta hé thong thi
truong chung, noi thuc hién cic giao dich mua ban, trao d6i loai
hang hoa “dic biét” 1a cic san phdm c6ng nghé dé€ phat trién kinh
té-xa hoi. Thi trudng cong nghé dugc hinh thanh trén co s& thoa
man cac diéu kién: Thit nhdt la, c6 hang héa cong nghé; Thit hai la,
c6 quan hé cung - cdu vé hang hoa cong nghé; Thit ba ld, c6 phuong
tién thanh todn; Thif tu la, c6 cic quy dinh, quy ché, thé thic diéu
tiét cic qud trinh mua - ban hang héa cong nghé.

Hang héa cong nghé rit da dang (bao gdm nhém hang héa vt
thé va nhém hang héa phi vat thé), sip xép thanh theo muc d¢ ting
dan theo mtc d¢ sang tao, ham lugng chit xdm, hang héa cong nghé
bao gom: kiéu ding cong nghiép, nhan hiéu hang hoéa, xuit xi hang
hoa; dao tao, dich vu ky thuit, tai liéu ky thuit, sing kién cai tién
ky thuét; day chuyén, thiét bi cong nghé¢, phan mém, chuyén gia ky
thudt; sang ché, giai phap hau ich, bi quyét ky thuét; dich vu nghién
ctiu va phét trién tao cong nghé méi.

Hang héa cong nghé c6 dic diém dac trung: la sin phdm ctia
hoat dong KH&CN c¢6 lién quan véi lao dong tri 6c ma cic quy
luat hoat dong cta lao dong nay con chua dugc khdam pha day du;
rit khé do luong va dinh lugng dé€ c6 thé xdc dinh gid ca san phdm.
Céc dac trung nay lam cho san phdm KH&CN tré thanh vo gia, cé
Itc c6 thé stt dung mién phi, c6 luc phai tra gia rdt cao cho san phdm
KH&CN. Vi viy, thi truong cong nghé khong thé hoat dong thong
thudng nhu cc thi trusng khac.

Ngudi ban hang héa cong nghé c6 thé la: Nha nuéc (cha yéu la
bén cong ngh¢ san xudt hang hda cong); cic t6 chiic KH&CN; cac
doanh nghiép, t6 chic, c4 nhan sdn xuit cong nghé (trung tm, trai
thuc nghiém, cong ty, ...). Hing hda cong nghé c6 thé dugc cung cdp
tif cac thi trudng cong nghé nudc ngoai bang cch truc tiép hodc qua
moi gidi, qua cac cong ty thuong mai.
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Nguoi mua hang héa cong nghé c6 thé la: cac co quan, t6 chic,
doanh nghiép nha nudc; cic ca nhan, tip thé, t6 chic, doanh nghiép
tu nhén trong va ngoai nudc; ngudi mua ciing c6 thé la cac té chuc
san xudt cong nghé, cling c6 thé la nhiing ngudi ban hang héa cong

nghé. Trong d6, nhém quan trong nhit la doanh nghiép va nha nuéc.

Ngudi t6 chiic trung gian trong thi truong cong nghé thuc hién
cac dich vu cong nghé véi nhiéu hinh thitc hoat dong hé trg khac
nhau nhu: méi gidi, ti€p thi, dich vu s& hau tri tué, dich vu thong
tin cong nghé, tu vin giai phdp cong nghé, dao tao, béi dudng... va
mot s6 hoat dong ho trg quan trong va phtc tap hon nhu: t6 chiic
chg cong nghé; t6 chiic san giao dich cong nghé, t6 chic két ndi
cung-cdu, danh gid va thdm dinh gia tri hang héa va dich vy cong

nghé...
Ddc thii ciia Thi trudng cong nghé:

Tl mo ta trén vé thi trudng cong nghé, c6 thé dua ra cac dac thu
cua thi trudng cong nghé nhu sau:

Thit nhdt, su khong can xdng vé thong tin gitta ngudi mua va
nguoi ban: trén thi trudng, ngudi ban ludn biét r6 hon ngudi mua
nhiing uu, nhugc diém cua cong nghé, nhiing thong tin vé cong
nghé...

Thit hai, s6 lugng ngudi mua ban c6ng nghé han ché, trong khi
tiép cén véi thong tin cong nghé cting han ché: mot cong nghé méi
chua chic da tim dugc ngudi muén mua, bén canh d6, hang hoéa
cong nghé it khi dugc quang cdo nén kho khin trong viéc tim kiém,

dat mua san phdm.

Thit ba, hang héa cong nghé trong d6 bao ham tai san v6 hinh
v6i dic diém kho dinh gid, dé vi pham quyén sé hau tri tué.
Thit tu, chi phi giao dich cao, gid tri hang hoa cong nghé rat khé

xdc dinh chinh xdc. Vivéy, néu bén mua khong c6 kha ning dinh gia
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chuyén nghiép, thi tit yéu sé can dén bén moi gidi, nén chi phi giao
dich sé dugc cong thém chi phi moi giéi.

Thit nam, viéc mua ban c6ng nghé luén chdia dyng tinh rui ro:
Hang hoéa cong nghé 1a tu su sdng tao, nén tit yéu tinh cé rui ro.
Rui ro con c6 thé ti viéc thong tin bi ro ri trong qud trinh nghién
ctiu phat trién san phdm lam cho tinh mdi, tinh canh tranh ctia san
phdm khong con 6 muc do cao. Vi vdy, hop dong giao dich mot
cong nghé chit ché, phic tap hon rit nhiéu so véi moét hang héa
thong thuong.

Thit sdu, hang héa c6ng nghé c6 tinh doc quyén rét cao so véi
cdc hang héa thong thuong.

Thit bdy, Hang hoéa dugc dinh gid trén thi truong cong nghé
khong dua trén chi phi tao ra cong nghé, ma chu yéu dya trén kha
ndng sinh l¢i ctia hang héa cong nghé.

Cudi ciing, thi truong cong nghé c6 dic tinh chuyén déi rét cao,
ngudi mua dé dang chuyén thanh ngusi ban hodc ngugc lai.

Diéu tiét ciia nha nudc doi voi thi truong cong nghé:

O cic nubc dang trong qud trinh chuyén d6i nén kinh té€ nhu
nudc ta, Nha nudc véi tu cich la cha thé quan trong bic nhét tham
gia thi trudng, diéu tiét thi truong co6ng nghé bang nhiing chinh sach
nhu sau:

Thit nhdt, tao lap moi trudng phdp ly cho sy hinh thanh, phat
trién cua thi trudng cong nghé; dong thaoi duy tri bd may quéan ly tu
trung uong dén dia phuong hé trg cho sy van hanh caa moi trudng
phap ly nay.

Thit hai, stt dung cac cong cu vé tai chinh, tin dung, ... tic dong
dén viéc phat trién cac sain phdm khoa hoc, c6ng nghé.

Thit ba, duy tri mét hé théng cic co s& nghién ctu, hé théng
gido duc, dao tao, hé thong cac t6 chiic dich vu KH&CN cong lap
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ho trg, thuc thi cac chinh sach phat trién thij truong cong nghé caa
Nha nudc.

Nha nudc diéu tiét thi trudng cong nghé bing nhiing chinh sach
c6 ndi dung co ban nhu sau: (1) Ting cung vé hang hda cong nghé;
(2) Tang cdu vé hang héa cong nghé¢; (3) Xay dung va té chuc hoat
dong c6 hiéu qua cic t6 chiic trung gian cta thi trudng cong nghé;
(4) Xay dung va thuc thi khuon khé phap ly cho 3 d6i tugng néu
trén hoat dong tuong tic véi nhau.

II. KHUNG CHINH SACH QUOC GIA THUC DAY
THUONG MAI HOA KET QUA NGHIEN CUU VA TRIEN
KHAI (R&D)

Theo tiép cin vé ly thuyét “thi trudng”, noi cé cic tic nhin
tham gia chinh gém: ngudi ban - bén cung (nha khoa hoc, t6 chuc
R&D) lam ra cic két qua R&D; ngudi mua - bén cdu (cic doanh
nghiép, cic té chuc san xudt cong nghé) cin mua két qua R&D
nhu 13 mot hang héa/san phdm (product); cic dinh ché trung
gian gita bén mua va bén ban (hd trg cic hoat dong mai gidi,, tiép
thi, dich vu s hitu tri tug, dich vu thong tin cong nghé, tu van giai
phép cong ngh¢, dao tao, bdi dudng, ... ); va cudi cling, cdc hoat
dong mua-ban nay dugc thong qua cac quy dinh, thé thiic diéu tiét
boi Nha nuéc. Méi quan hé caa thi trudng mua - ban két qua R&D
dugc mo ta nhu sau:

BEN BAN BEN MUA
(Kétqui  fd TRUNG GIAN |——>| (Sinphim
R&D hang héa)
MOI TRUONG CHINH SACH

Hinh 1. Méi quan hé cua thi truéng mua - ban
két qua nghién ciiu

396 |



KYYEU TOA DAM
BIEN D01 XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MG1 SANG TAO G VIET NAM

Tuy nhién, két qua R&D chua thé ngay lap tic, tré thanh
mot san phdm hang héa dé “ban” trén “thi truéng” ma can phai
thong qua mét qud trinh “thuong mai héa”, bao gébm mat hoic
mot s6 cic hoat ddng chti yéu nhu sau: (1) Truyc tiép ban két qua
nghién ctu; (2) Chuyén giao cong nghé (chuyén giao quyén su
dung, chuyén nhugng quyén s& hitu két qua R&D); (3) Hinh
thanh doanh nghiép (st dung két qua dé thanh lap doanh nghiép
KH&CN, dé goi von dau tu, uom tao cong nghé, uom tao doanh
nghiép KH&CN); (4) Hop déng dich vy, tu vdn c6 ting dung két
qué R&D (st dung két qua R&D dé cung cdp dich vu cong phuc
vu lgi ich cong dong, an sinh xa hoi); (5) Thanh lap céclién doanh
(g6p v6n bing két qua R&D dé thanh lap doanh nghiép), hop tac
nghién ctu (st dung két qua R&D trong lién két dé nghién cdu
phat trién, hoan thién céng ngh¢,...). Chinh vi dic trung néu trén,
nén dé€ thuong mai héa dugc, viéc trién khai cic hoat dong R&D
cdn phai xudt phat tit nhu cdu cta thi trudng va thuc hién theo chu
trinh nhu sau:

Nghién ctiu
(cobanva

iing dung)

San phdm,
thi trudng

Y tudng,
tri thitc

Thiét ké, thu
nghiém, phat

trién cong nghé

Hinh 2. Chuyén d6i mégt y tuéng khoa hoc thanh san phim
st dung cong nghé
Nguodn: Dé tai thiic ddy ving dung va thuong mai hda cdc két qua R&D -
Cuc Ung dung va Phit trién cong nghé, B Khoa hoc va Cong nghé

M0 hinh thuong mai héa két qua R&D xuit phat tit nhu cdu cua

thi truong néu trén nay hoan toan phtt hgp v6i mé hinh chinh sach
thi trudng/nhu cdu kéo nhu sau:
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Thi trudng kéo (nhu cdu kéo) — Market pull (demand pull)

Technology push
Research & Production Marketing Need
Development —'\> San xuat [_'\> Duara thi[ Nhu cau
Nghién ctru va — 1/ [~ V1 : .
truong
Trién khai

A 3

Hinh 3. M6 hinh chinh sach thi truong/nhu ciu kéo

Ngudn: Martin, Michael J.C (1994)

Tt mo6 hinh ctia thi truong cong nghé, ta thdy chinh sach c6 thé
téc dong vao ba yéu t6 co ban cua thi trudng cong nghé 1a: (1) két
quéa R&D (CUNG); (2) dinh ché trung gian; (3) sén phdm R&D
thong qua qud trinh thuong mai héa, tré thanh san phdm hang hoéa
(theo yéu cu ctia bén mua-CAU). Chinh séch thi trudng kéo sé tic

dong vao 3 yéu té néu trén theo mo hinh nhu sau:

Chinh sach thwe hién
Chinh sach khuyén khich hinh
thanh san pham thwong mai

hoéa tir két qua R&D

Truc tiép (ban, chuyén giao
cong nghé, gop von, thanh
lap doanh nghiép)

Céc t8 chirc trung

KET QUA R&D . gianchathitruong L
/ coéng nghé ! SAN PHAM (thuong
) mai héa tir Két qua
R&D)

Gian tiép (bao cdo tai hoi
nghi, héi thao; xuat ban —
pham; giang day, tw vén)

Chinh sach giao dich trong
thi trwong cong nghé

Moi trwong luat phap (Luat KH&CN, Luat Chuyén giao cong nghé, Luat S& hivu tri tué,
Luat Pau tw, Luat thué thu nhap doanh nghiép,...)

Hinh 4. Khung chinh sich quéc gia thic ddy thuong mai héa
két qui R&D
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Nhu vay, khung chinh sich quéc gia thic ddy thuong mai héa
két qua R&D bao gém 3 yéu t6 co ban nhu sau:

Mot la, Chinh sach thyc hién R&D;
Hai la, Chinh sach diéu tiét cic giao dich trong thi truéng cong
nghé (trong d6 c6 chinh sich hinh thanh va phét trién cic dinh ché

trung gian);

Ba la, Chinh sach ho trg, khuyén khich hinh thanh cic san phdm
thuong mai héa tir két qua R&D.

III. CAC TRIET LY XAY DUNG CHINH SACH THUONG
MAI HOA KET QUA R&D

3.1. Triétly “ddy” trong khoa hoc va cong nghé
Theo Tt dién bdch khoa toan thu mé Wikipedia, dong tir “ddy”

nghia la di chuyén cdi gi d6 bang cach st dung va Iyc chéng lai no.
Nhu véy, khi “ddy”, chu thé di sau d6i tugng, tic dong dé€ doi tugng
chuyén dong theo mot huéng nao do. Vé cac triét ly cta nha nuédc
doi véi khoa hoc, xem xét & goc do chinh sich KH&CN cua nha
nudc, theo tc gia Vit Cao Dam (1983), da va dang ton tai mot s6
triét Iy nhu sau:

Triét ly tht nhat cho ring hoat dong KH&CN xudt hién mot
cach thuén tay do nhu cdu ndi tai ctia cd nhan hodc nhém ca nhan
thuc hién nghién ctu khoa hoc, vi vdy, nha nuéc khong quan tam
dén hoat dong KH&CN.

Triét Iy thir hai lai cho raing hoat dong KH&CN da bit dau dugc
cdc nha nudc quan tdm & vi thé binh ding véi cac thanh phan khac
trong xa hoi.

Triét Iy thi ba dua ra quan diém nha nuéc “chi huy” hoat dong
KH&CN thong qua mot loat bién phép nhu: cic chuong trinh, dé
tai cac cdp; thanh lap cic t6 chic KH&CN; dao tao ddi nga can
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bo KH&CN; phin bs ngan sich cho cic té chiic KH&CN dé thuc
hién cic chuong trinh, dé tai ctia nha nuéc. Déy la triét Iy t6 chic
KH&CN trong tit cic nudc thudc hé théng xa hoi cha nghia.

Triét ly thi tu dua ra quan diém nha nuéc quan ly vi moé duéi hai
hinh thiéc: Thit nhdt, dua ra cdc chinh sdch vi mo6 tao thun Igi cho
hoat dong KH&CN, dinh huéng uu tién théng qua cic chinh sach
vimo; Thi hai, tai trg mét cich khong 1gi nhudn cho céc hoat dong
KH&CN trong xa hoi. Trong ca hai chinh sich nay, nha nuéc khong
can thiép vao cac huéng nghién ctiu, trir trudng hop nha nuéc mudén
dat hang mot san phdm nghién ctu nao d6 chi dé giai quyét mot
vin dé ma nha nuéc dang quan tdm. Cdc nha nghién ctu goi do la
mot mo hinh caa “Thiét ché ty tri trong khoa hoc” (Autonomous
Institution of Science). Thiét ché KH&CN nay hién nay dang t6n
tai mot cdch phé bién & nhiéu qudc gia trén thé gidi.

X__»

Qua bon triét ly néu trén, triét ly thi ba chinh 1a triét ly “ddy
trong KH&CN (Science and Technology Push). Triét ly “ddy”
dugc hiéu la két qua nghién ctiu, cong nghé dua vao san xudt va tiéu
thuy trén thi truong ma khong tinh dén muc dich ton tai caa doanh
nghiép va nhu cdu ctia ngudi tiéu duing. Chinh sach chu dong “ddy”
KH&CN vao san xudt va doi song co gia tri ndi bat trong chién
tranh, khi cdc chinh phtt mu6n tin dung moi thanh tyu KH&CN
dé tao ra nhing va khi phuc vu chién tranh. Triét Iy nay ton tai kha
lau trong lich st nhan loai, n6 kéo dai tif cich mang cong nghiép
(thé ky XVII-XVIII), va néi bat nhét trong nhiing nim 50-60 caa
thé ky trudc.

Viét Nam la mét nuéc dang trén da phét trién, chinh sich
KH&CN dang thuc hién chinh la “Chinh séch KH&CN ddy”, véi
nhiing chuong trinh, dé tai do Nha nudéc chu tri va do Nha nudc
dat ké hoach ap dung trong bsi canh hé théng kinh té ca Viét Nam
dang chuyén huéng theo thi trudng.
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3.2. Triétly “kéo” trong khoa hoc va cong nghé

Theo Tt dién bdch khoa toan thu mé Wikipedia, dong tit “kéo”
nghia la dung luc d6i v6i moét d6i tugng dé né chuyén dong vé phia
minh. Nhu vay, khi “kéo”, chu thé phai di trudc d6i tugng tic dong
va lam cho déi tugng tic dong di theo hudng ctia minh dang di. Bé
khao sat triét Iy “kéo” trong linh vyc KH&CN, tac gid da tham khao

cac nghién cttu va rit ra nhu sau:

Triét Iy cong nghé kéo (Technology Pull/Driven) kéo dai suét
nta cudi thip nién 1960, dugc hinh thanh tit nhu cdu cong nghé
ctia san xudt, cong nghé sé “kéo” khoa hoc di theo. Chinh sich cong
nghé kéo xudt hién khi cac nha san xudt dua ra chién lugc ldy cong

nghé d¢é gianh lgi thé manh canh tranh.

Triét Iy san phdm kéo (Product Pull/Driven) dién ra vao dau
thap nién 1970, va kéo dai dén thép nién 1980 la sy ké tiép triét ly
“Cong nghé kéo”. Cac nha kinh doanh khéng quan tdm dén cong
nghé, cdi ho cin chinh la san phdm hang hoéa, chinh sian phdm hang
héa kéo KH&CN theo dé phuc vu né.

Triét Iy thi trudng kéo (Market Pull/Driven) bit ddu tit nhiing
thap nién 1980-1990 va kéo dai cho dén ngay nay, dugc phat trién
trong hoan canh hé thong kinh té thé giéi thanh mot thi truéng mé.
Chinh thj trudng mé véi cac muc tiéu hop tac va canh tranh da kéo
KH&CN di theo dé thuc hién cdc muc tiéu cta thi truong.

Theo tic gid Via Cao Dam (2012), triét ly nhu cdu kéo (Demand
Pull/Driven) xuit phét tii sy mé& rong ctia khai niém “thi trudng” 1én
quy mo toan xa hdi, chinh sach thi trudng kéo ciing dugc mé rong

thanh quy m6 toan xa hoi.
3.3. Chinh sich thi truong kéo, khoa hoc va cong nghé day

Trong qua trinh d6i méi KH&CN ciing nhu d6i méi nén kinh
té ddt nudc, stic kéo ctia thi truong c6 tdm quan trong dic biét. Nha
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nudc c6 thé dau tu nhiéu cho R&D dé phit trién san phdm, nhung
néu khong xac dinh ré nhu cdu caa thi truong thi nhing két qua
nghién ctu, nhiing sdng ché cé y nghia dic biét quan trong cang

c6 thé chi ndm trong “ngdn kéo” ma khong dugc dua ra thi trudng

cong nghé.

Trong mot nghién ctiu, Michael (1994) da khéi quét chinh sach
KH&CN ddy va thi trudng kéo. Trong d6, 6 mo hinh “cong nghé
ddy” thi R&D dugc thuc hién truéc dé dua ra san phdm, réi “ddy”
vao thi truong. O mo hinh “thi truong kéo”, khau khao sit nhu cau
ctia thi truong lai dugc thyc hién trudc tién, sau d6 méi dén viéc tién
hanh céc hoat dong R&D. Nhu vy, mo hinh caa Michael néu trén

mo ta chinh sach “thi trusng kéo” theo quan hé tuyén tinh don gian.

Céng nghé diy — Technology push

Research & Production Marketing

Development San xuit
Nghién ctru

va Trién khai

Thi trudng kéo (nhu cau kéo) — Market pull (demand pull) Technology push

Research & Production Marketing
Development
Nghién ctru
va Trién khai

A A A

Need

Nhu ciu

Sén xudt

Hinh 5. So d6 “cong nghé ddy” va “thi truong kéo” ciia Michael

Ngudn: Martin, Michael ].C. (1994)

Nhin vao so d6, c6 thé thdy, d mo6 hinh “cong nghé ddy” khau

R

R&D dugc thuc hién trudc tién, sau d6 dua ra sin phdm va “ddy
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vao thij truong. O mo hinh “thi truong kéo”, khau khdo st nhu cau
ctia thi trudng lai dugc thuc hién trudc tién, sau d6 méi dén viéc
tién hanh cac hoat dong R&D. Nhu vdy, m6 hinh ctia Michael néu

trén mo ta chinh sich “thi truong kéo” theo quan hé tuyén tinh
don gian.

V6i céch tiép cén linh hoat hon, bang cich m6 ta sy tuong quan
tling cip gitita cac yéu t6 quan trong cho viéc x4y dung chinh siach
thtic ddy thuong mai héa két qua R&D (gdém cic yéu t6: thi trudng,
nghién cdu, trién khai, va san xudt), tic gid Janos Vecsenyi dua ra

mo hinh sau:

TR
V\\“v ‘//r

p

M > R

M

Ghi cht: M - Market, R - Nghién ctiu, D - Trién khai, P - Sdn xudt

Hinh 6. S¢ do6 tuong tac tiing cap gita cic yéu t6 quan trong
cdu thanh chinh sach “thi truong kéo” ctia Janos Vecsenyi

Nguén: Janos Vecsenyi (trich dan theo Vii Cao Dam, 1983)

N €€

Nhu vay, yéu t6 “thi trudng” la diém khaéi dau vala diém dén caa
chudi hoat dong nghién ctiu - trién khai - san xuédt. Chinh séch “thi
truong kéo” can dit nhu cdu cta thi truong la “dit hang” cho khau
nghién ctu, trién khai, sin xudt; mat khic cé thi trusngla daura cho
chuéi nghién ctu, trién khai, san xudt dong nghia véi viéc mé rong
nguodn kinh phi tai dau tu cho hoat dong R&D, tao hiéu qua cao cho
hoat dong R&D.
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IV. CHINH SACH QUOC GIA CUA VIET NAM THUC
PAY HOAT PONG THUONG MAI HOA KET QUA R&D
TRONG BOI CANH PHAT TRIEN THI TRUGNG CONG
NGHE
4.1. Hién trang hé thong chinh sach hién hanh thuc ddy thuong
mai hoa két qua R&D

Véi dic thu 1a mot qudc gia qua d6 1én cha nghia xa hoi, bo qua
giai doan chu nghia tu ban, cdc ndi dung, thé thé vé thi truong nhat
1a thi truong vé KH&CN Viét Nam van dang trong giai doan xay
dung, cting 6, hoan thién. Bén canh d¢, véi xu thé phat trién khong
ngting caia KH&CN, thi thi truong KH&CN la mét trong nhiing thi
trudng ngay cang quan trong, gép phan dua KH&CN thuc sy tré
thanh mot lyc lugng san xudt tryc tiép, tao nén su phat trién dot pha

cta nén kinh té.

Trong béi canh hoat dong thi truong cong nghé con so khai,
hé théng chinh sich thuc ddy thuong mai héa két qua R&D & Viét
Nam hién naylién quan dén mot loat cic van ban phép luat phuc tap
(gém céc luit chuyén nganh KH&CN, phép luit vé tai chinh cho
hoat dong KH&CN, phép luat vé quan ly tai sin va quyén s& hiu,
phép luat vé t6 chiic b méy, quan ly nhan sy cac don vi su nghiép
cong lap, phap luat vé chinh sich thué) va cic dinh ché phap luat
nhdm thuc ddy thuong mai hda két qua R&D la cdc chuong trinh, dé
an, dy an KH&CN. Hé théng chinh sich hién hanh thuc ddy thuong
mai hoa két qua R&D trén cac khia canh chinh sédch ¢6 cic uu diém

va bat cép nhu sau:

- Hé thong chinh sach hién hanh lién quan dén viéc tao két qua
R&D cho thi truong cong nghé da quy dinh day du quy trinh thuc
hién moét R&D, da thé hién mot s6 bién phap gan két R&D véi thi
trudng va doanh nghiép (xéc dinh dia chi st dung két qua R&D; x4c
dinh sang ché, gidi phap hitu ich, cong nghé, may moéc thiét bi méi
tao ra trong két qua R&D; xac dinh phuong thitc cong bé két qua
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R&D; uu tién cho cic R&D c6 kha ning huy dong von ctia doanh
nghiép). Tuy nhién, hé thong chinh sich hién hanh lién quan dén
viéc tao két qua R&D cho thi truong cong nghé cho thiy mot s6
bét cap la: Co ché gan két gitta cung tlf cic co quan R&D va cau tu
cac doanh nghiép con yéu; Thiéu co ché cic doanh nghiép dit hang
nghién cttu cho cdc co quan R&D.

- Hé théng chinh sach hién hanh lién quan dén thé ché héa cic
giao dich trong thi truong cong nghé tao ra mét hanh lang phép ly
tuong déi on dinh dé cc t6 chuc, ca nhin cé thé hoat dong R&D
dugc binh ding, lanh manh trong thi truéng cong nghé, dong thai
hinh thanh céc t6 chitc trung gian cta thi trudng cong nghé. Tuy
nhién, hé théng chinh sich hién hanh lién quan dén thé ché hoéa
cic giao dich trong thi truong cong nghé con mét s6 nhugc diém
sau: Céc chinh sdch phit trién céc t6 chiic trung gian cta thi trudng
cong nghé chua dugc quan tim dung tim; Hé thong phap luat lién
quan dén céc giao dich cta thi truong cong nghé con cé nhiéu bit
cap, chua c6 tinh kha thi cao va chdm ban hanh; Thiéu cic co ché
chinh sich dé tép trung hé trg gidm bét cac chi phi giao dich trong
thi trudng cong nghé.

- Céc chinh sach vu dai dé ho trg giai quyét cac kho khian cta
doanh nghiép trong qua trinh d6i méi cong nghé, déi méi san
phdm tur viéc stt dung cac két qua R&D hién nay dang di dung
huéng trong d6 da tip trung thio g6 cic rao can, cic khé khan
ctua doanh nghiép nhu hé trg vé von, thong tin cong nghé, thong
tin thi trudng, hé trg dao tao va phat trién nhén luc c6 trinh do6
chuyén mon, nghiép vu cén thiét, tang cudng co hoi tiép xic, ndm
bit cong nghé mdi, co héi hop tic véi cic té chiic R&D. Tuy nhién,
cac chinh sich nay con moét s6 han ché sau: Céc co ché ho trg
doanh nghiép thao g& kho khan vé von va cac uu dai vé tai chinh
con chua thyc sy pht hgp; Thiéu cdc co ché ho trg doanh nghiép
vé thong tin cong nghé va thong tin thi trudng; Thiéu chinh sich
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hé trg tao nguon nhan lyc cé trinh d6 chuyén mén, nghiép vu

trong linh vuc chuyén giao két qua R&D.

Nhu véy, chinh sich thuac ddy thuong mai héa két qua R&D
& Viét Nam hién nay dat két qua con khiém t6n, chua thyc su tao
thanh 1gi thé canh tranh cho cic doanh nghiép trong nudc. Mot
nguyén nhéin chinh dugc cic nha khoa hoc va chuyén gia duarala
do hé théng chinh sach thuc ddy thuong mai héa két qua R&D con
chua phtt hgp véi nguyén ly can ban “thi trudng kéo”

4.2. Pé xuit khung hé théng chinh sach thuc ddy thuong mai
hoéa két qua R&D theo ti€p can thi truong kéo

a) Triét by va hé quan diém hoan thi¢n chinh sdch thic ddy chinh
sdch thiic ddy thuong mai héa két quda Re&»D

Déng nhit v6i quan niém ctia Martin, Michael J.C. (1994) va
Vi Cao Bam (2012) vé chinh sch thi trudng kéo, Béo céo dua ra
triét Iy vé chinh sach thi truong kéo thuong mai héa két qua R&D la
tdt ca cdc khdu trong qud trinh thuong mai héa két qua R&rD xudt phdt
tir nhu cdu cia doanh nghiép, nguoi tiéu ding va van hanh theo co ché
thi truong thuc thy.

T triét Iy néu trén, nghién cttu xdc dinh hé quan diém cua hé
thong chinh sach thi truong kéo thic ddy thuong mai héa két qua
R&D nhu sau:

Thit nhdt, dat nhu cdu ctia nguoi tiéu dung, doi hoi caa thi
truong lén trén hét, can cd vao dé dé€ “dat hang” cho khau R&D;
Khéiu R&D dugc tién hanh theo “don dat hang” cua thi trudng,
bdi vy san phdm ctia né c6 noi tiéu thy, khong dién ra tinh trang
két qua nghién ctu phai “cdt vao ngin kéo”; Thi truong tiéu thu
két qua ctia khau R&D, dan dén viéc mé rong nguoén kinh phi chi
cho tdi dau tu R&D, tic dong dén hiéu qua cao cho hoat dong
KH&CN.
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Thit hai, dit nhu cdu cua thi trudng 1a c6t 161 d€ cac dinh ché
trung gian cua thi trudng cong nghé hoat dong (tim kiém cong
nghé, thuong thao cho cdc giao dich cong nghé, va dit hang d€ hoan
thién, d6i médi c4c R&D, ... ); C4c dinh ché trung gian ctia thi trudng
cong nghé thuc sy 13 cdu néi gitta bén cung (nha khoa hoc, t6 chiic
KH&CN) va bén cdu (doanh nghiép, ngudi st dung cong nghé¢);
Céc dinh ché trung gian cua thi trudng cong nghé 1a cic t6 chi,
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dich vu KH&CN, co ché
hoat dong theo thi truong.

b) Cdc kich ban chinh sdch thi truong kéo thiic ddy thuong mai
héa két qui R&'D

Tt co'sélyluan & phén trén, nghién ctiu dé xudt Khung hé thong
chinh sach thi truong kéo thuong mai héa két qua R&D bao gom 3
kich ban chinh:

Thit nhdt, khuyén khich, hé tr¢ nhim tao ra nguén cung cho
thi truong cong nghé bang cach déi méi chinh sach thyc hién R&D
theo dat hang cua thi truong cong nghé - Kich bdn 1: D6i mdi chinh
sdch dat hang thyc hién R&D tii thi truong cong nghé.

Diém manh: Ty 1¢ d¢é tai nghién ctu c6 tinh tng dung ngay
cang cao.

Diém yéu: Cac hudng nghién cttu khoa hoc chuyén sau hoac
tinh ting dung chua thé nh4n ra ngay bi han ché.

Cohoi: Cac dé tai nghién ctiu c6 thé c6 nguén kinh phi thém tu
khu vyc doanh nghiép, tif nudc ngoai.

Théch thic: Cac R&D bi canh tranh béi cac cong nghé nhép ngoai,
san xudt san phdm dép ting thi hiéu lién tuc thay d6i ctia thi truong.

Thii hai, dé tao moi truong canh tranh lanh manh cho céc giao
dich cong nghé, hoan thién chinh sich thé ché hoéa cac giao dich
trong thi truong cong nghé, trong d6 hinh thanh va phat trién cac

| 407



KV YEU TOA DAM
BIEN DOI XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MGI SANG TAO G VIET NAM

dinh ché trung gian theo nhu ciu va diéu tiét ctia thi truong cong
nghé - Kich bdn 2: Hoan thién chinh sdch vé thé ché héa cdc giao dich
trong thi truong cong nghé.

Diém manh: Cic t6 chiic trung gian ctia thi trudng cong nghé
dugc hinh thanh va phat trién dua trén nhu cau phat trién cta thi
truong cong nghé; Cac t6 chiic trung gian cta thi truong cong nghé
hoat dong tu chu, tu chiu trach nhiém.

Diém yéu: Nhan luc hién nay tai cac té chtc trung gian cta thi

truong cong nghé chua da nang lyc dap tng nhu cdu cuaa thij trudng.

Cohoi: Thu hat dugc dau tu vé tai chinh va nhén luc chit lugng
cao trong nuGc va ngoai nudc.

Théch thic: Céc t6 chic trung gian ctia thi trudng cong nghé
lién tyc thay d6i mo hinh hoat dong va dich vu d€ dép tng nhu cau
cua thi trudng cong nghé; Cac t6 chiic trung gian ctia thi trudng
cong nghé doi mat véi canh tranh cia cac t6 chic trung gian quoc té
c6 nhiéu kinh nghiém.

Thii ba, nhim ting cu st dung két qua R&D tir doanh nghiép
can déi méi chinh sich uu dai d€ hoé trg cho cac doanh nghiép st
dung cic két qua R&D - Kijch bdn 3: Ddi mdi chinh sdch vu dai nham
hé trg cdc doanh nghiép sit dung két quda Re&D.

Diém manh: Céc doanh nghiép khéi tao d6i méi séng tao (start-
up) dugc hinh thanh ti cic két qua R&D; Ty 1¢ cdc doanh nghiép
d6i méi cong nghé tir két qua R&D ngay cang cao.

Cohoi: Thu hat dugc dau tu nude ngoai cho doanh nghiép Viét
Nam thong qua viéc mua ban ¢6 phan cta doanh nghiép.

Diém yéu: C6 mot s6 doanh nghiép start-up chi tip trung cho
viéc goi dugc von ddu tu nudc ngoai, khong tap trung vao san xudt;
C6 mot s6 doanh nghiép tip trung vao viéc xin ho trg hon la sin

xudt ra sin phdm hang hoéa dua ra thi trudng.
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Thach thtc: Yéu cdu vé hoi nhép kinh t€ qudc té ngay cang cao
khong cho phép céc chinh sdch wu dai chi riéng d6i véi cac doanh

A p
nghiép trong nudc.
B6i méi chinh sach Déi méi chinh sach wu dai dé
thwc hién R&D theo hé trg cho cac doanh nghiép
dathang cua thi — yrc tidp (ban, chuyén giao str dung két qua R&D
tizenolceluondhe «6ng nghé, goép vén, thanh
1ap doanh nghiép) '\\
Céc t6 chirc trung N SAN PHAM
z. 2 . 2 . by . ra
% KET QUAR&D > gianchathitrwong . » (thuwong mai héa
Z cong nghé o tir Két qua R&D)

Gian tiép (bdo céo tai hoi
nghi, hdi thao; xuét ban

PR A Hoan thién chinh sach thé ché
pham; giang day, tw van) -

héa cac giao dich trong thi
trwong cong nghé, trong dé hinh
thanh va phat trién cac dinh ché
trung gian theo nhu ciu va diéu
tiét cua thi trwong cong nghé

Moi trwedng luat phap (Luat KH&CN, Luat Chuyén giao cong nghé, Luat S& hivu tri
tué, Luat Dau tw, Luat thué thu nhap doanh nghiép,...)

Hinh 7. Khung chinh sich thi truong kéo thuc day
thuong mai hoa két qua R&D

KET LUAN

Thuong mai hoa két qua R&D c6 y nghia then chét trong viéc
nang cao kha ning canh tranh cua doanh nghiép Viét Nam trong
thoi dai cach mang cong nghé 4.0 hién nay. Tuy nhién, chuyén hoéa
két qua R&D thanh san phdm d6i méi (innovating products) khong
dé va can thoi gian trai nghiém, tong két. Dén nay, Pang va Nha
nudc da ban hanh nhiéu chinh sich nham thac ddy thuong mai hoa
két qua R&D, da c6 tac dong tich cyc t6i thuong mai héa két qua
R&D. Tuy nhién, chinh sich lién quan dén thuong mai héa két qua
R&D do Nha nudc ban hanh trén quan diém “cong nghé ddy” trong
thoi gian qua chua thuc sy ddy manh dugc viéc thuong mai hda cic
két qua R&D. D€ chinh sdch thuc sy cé hiéu qud, trong thoi gian tdi,
cac chinh sich thic ddy thuong mai héa két qua R&D cua Viét Nam
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can dugc xay dung, sta d6i, b6 sung theo tiép can “thi truong kéo’,

theo sy bién d6i cua thi trudng cong nghé.

TAILIEU THAM KHAO

1.

410 |

Pham Vin Diing (2016), Dinh hudng phat trién nén kinh té
thi truong ¢ Viét Nam, Nxb Dai hoc Qudéc gia Ha Noi, Ha
Noi.

Vii Ngoc Duong (2012), Chinh sdch phat trién cong nghé
theo huéng thi truong kéo nham ndng cao ndng lyc canh tranh
cho cdc doanh nghiép nhé va viia (nghién cibu truong hop cdc
doanh nghiép san xudt cong nghé nhé va vita tinh Hai Duong ),
Luan van thac si quan ly khoa hoc va c6ng nghé, Truong
DPai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van, Dai hoc Qudc gia,
Ha Noi.

Vii Cao Dam (1983), “Vé mot cong trinh phan tich hé théng
déi méi caa Hungary”, Tap chi Nghién citu Kinh té (4).

Vii Cao Pam (2005), Phuong phdp lugn nghién citu khoa hoc,
NXB Gido duc, Ha Noi.

Vit Cao Dam (2011), Gido trinh Khoa hoc chinh sdch, NXB
DPai hoc Quéc gia Ha Noi, Ha Noi.

Vi Cao Dam (2012), Cdc gidi phdp dot phd vé ddu tu nhiam
ndng cao hiéu qud ciia hoat dong khoa hoc va céng nghé, dua
khoa hoc va cong nghé thyc sy tré thanh dong luc then chét cia
qud trinh cong nghiép héa, hién dai héa ddt nuéc.

bao Viét Ha (2010), Thuc hanh chinh sdch thi truong kéo
kich thich nhucdu ddi mdi cong nghé & cdc doanh nghiép cong
nghiép (nghién ciiu truong hop nhém nganh dét tinh Nam

Dinh), Luan vin thac si quan ly khoa hoc va cong nghé,



KYYEU TOA DAM

BIEN DI XA HOI VA CAC VAN DE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DGI MGI SANG TAO GVIET NAM

10.

Trudng Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhéin vin Pai hoc
Quéc gia Ha No6i, Ha Noi.

Nguyén Thi Thay Hién (2019), Luén 4n tién si Quan ly
Khoa hoc va Cong nghé “Chinh sach thi truong kéo thuc
ddy thuong mai hoa két qua nghién cttu va trién khai”
Martin, Michael J.C. (1994), Managing Innovation and

Entrepreneurship in Technology-based Firms, Wiley-IEEE
ISBN 0-471-57219-5, pp.43.

Rigas Arvanitis (Edited) (2009), Science and Technology
Policy (Chapter 1 - Science and Technology Policy, Volume
1), UNESCO and Encyclopedia of Life Support Systems
(EOLSS) publication.

| 411



KV YEU TOA DAM
BIEN DOI XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MGI SANG TAO G VIET NAM

POLICY TO PROMOTE THE
COMMERCIALIZATION OF VIETNAM'S
RESEARCH AND DEVELOPMENT RESULTS
IN THE CONTEXT OF TECHNOLOGY
MARKET DEVELOPMENT

Dr. Nguyen Thi Thuy Hien'

Abstract: The author’s articlefocuses on analyzingsometheoretical
issues related to concepts such as policy, science and technology policy,
technology market, etc. According to the “market” theory approach,
the actors involved include sellers - supply side (scientists, R&D
organizations) who produce R&D results; buyers - demand side
(enterprises, technology production organizations) who need to buy
R&D results as a commodity/product; intermediaries between buyers
and sellers (supporting brokerage activities, marketing, intellectual
property services, technology information services, technology solution
consulting, training, development, ... ); and finally, these buying and
selling activities are regulated by the government through regulations.
The national policy framework to promote the commercialization
of R&'D results includes policies on R&D implementation, policies
regulating transactions in the technology market, and policies
supporting and encouraging the formation of commercialized

products from R&D results. By analyzing the philosophy behind

1. Ministry of Science and Technology.
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policies regarding R&»D commercialization, the author has evaluated
the current status of the existing policy system and proposed a policy

framework to promote the commercialization of R&D results using the
pull marketing approach.

Keywords: Policy; Commercialization of research results; Ré&»D;
Technology market.
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VAN DUNG TIEP CAN DI DONG XA HOI
TRONG CHINH SACH PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC KHOA HOC VA CONG NGHE
CHAT LUONG CAO TAI VIEN NGHIEN CUU
THICH UNG VOI BOI CANH CUOC
CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU TU
— MOT NGHIEN CUU TRUGNG HGP

ThS. D6 Thi Ldm Thanh!

Tom tdit: Trong boi canh cudc Cdch mang Cong nghiép ldn thii tu,
cdc mang lu6i hoc tdp, cdc khong gian do tii cdc nén tdng ky thudt sé
da lam thay doi méi truong, phuong thiic lam viéc ciia nhdn lyc khoa
hoc va cong ngh¢ (KH&'CN). Diéu nay gép phdn thiic ddy cdc luong
di dong xa hoi khong kém di cu va hién tugng da vi thé trong cong dong
khoa hoc va cong nghé, ddc biét la trong cdc vién nghién ciiu. Mot mat
di dong xa hoi trong béi canh 4.0 gitip nhdn lyc tim kiém dugc cdc co
héi hoi nhap véi méi truong hoc thudt quoc té mat khdc khién hién
tugng chdy chdt xdm, ddc biét la chdy chdt xdm tai ché tré nén ngay
ngay nghiém trong. Ddy la mot vin dé méi doi héi cdc t6 chiic khoa
hoc va cong nghé, trong dé c6 cdc vién nghién citu cdn quan tdm nhdam
tao ra cdc thiét ché dé dam bdo chdt xdm. Bai viét sé phdn tich viéc van
dung tiép can di dong xa hoi trong chinh sdch phdt trién nguén nhdn
lyc KHe&'CN chit lugng cao tai vién nghién citu thich ting v6i béi canh

1. Vién Han lam Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam.
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cudc Cdch mang Cong nghiép lan thit tu, tir d6 dé xudt cdc khuyén nghi

vé cdc ndi dung lién quan.

Tirkhéa: Di dong xa hoi; Tudn hoan chdt xdm; Qudn Ly chdt xdm;
Cdch mang Cong nghiép ldn thit tu; Nhan lyc khoa hoc va cong nghé
chdt lugng cao.

1. GIOI THIEU CHUNG

Hoi nhép vé khoa hoc va cong nghé du dugc coi la mot trong
nhiing trong tm trong qud trinh phat trién, song khoang cich gitta
Viét Nam v6i nhiéu qudc gia trong khu vuc va trén thé gisi van con
rit 16n. Diéu nay da tao ra sy khong dong déu trong viéc tiép cin
cdc nguon luc va co hoi, dan dén hién tuong di dong xa hoi d6i véi
nhén lyc khoa hoc va cong nghé. Bén canh do, su thich ting nhanh
chéng vé kién thic, ky ning chuyén moén va nang luc st dung cong
nghé ctia nhan luc khoa hoc va cong nghé chat lugng cao dan téi
tinh trang chay chdt xdm ngay cang manh mé va trd nén phd bién
trong cac t6 chic khoa hoc va cong nghé hién nay. C6 thé thdy ring,
hoinhap da tao ra nhiing co hoi va thach thitc véi cong téc phat trién
nhén lyc KH&CN chit lugng cao hién nay, dic biét la quan ly cic

luéng di dong xa hoi ctia nhan lyc nay.

Di dong xa hoi giap luc lugng lao dong dic biét nay co thé tiép
can nhanh va khach quan t6i nhiing tién b khoa hoc va cong nghé
ctia thé gidi, tao diéu kién thuén Igi cho viéc chuyén giao, tiép nhan
cong nghé, rat ngan khoang cach vé trinh d¢ va nang lyc khoa hoc
va cong nghé caa Viét Nam véi cac nuéc trong khu vuc va quéc té.
Di dong xa hoi con tao ra nhiing co héi khai thac cic nguén lyc tur
nudc ngoai (tai chinh, thong tin, nhén luc, co s§ vat chit ky thuat
khoa hoc va cong nghé...) dé phét trién tiém lyc khoa hoc va déi
mdi cong nghé; hoc hoi cac hinh thic dao tao tién tién d€ phat trién

do6i ngt cdc nha khoa hoc va nhéin luc quan ly khoa hoc va cong
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nghé trong nudc. Sy luin chuyén, tuin hoan chit xdm va kha nang
ty ning cao ning luc cta nguén nhan lyc KH&CN chit lugng cao
giip qua trinh ty dao tao nguén nhén lyc nay tré nén hiéu qua hon.
Mboi loai hinh di dong xa héi ctia nhan luc khoa hoc va cong nghé
déu mang nhiing biéu hién riéng biét va cé nhiing tic dong khic
nhau dén sy phat trién khoa hoc va cong nghé ctia Viét Nam trong

béi canh hoi nhdp qudc té.

Trong béi canh Cach mang Cong nghiép lan thd tu, cdc mang
luéi hoc tép, t6 chiic hoc tip da nganh, da qudc gia tao ra cic khong
gian “di dong xa hoi” trén nén tang ky thuat s6. Day la mot van dé
mdi doi hoi céc t6 chic khoa hoc va cong nghé, trong d6 c6 cic
vién nghién cttu cdn quan tdm nhim tao ra cic thiét ché dé dam bao
tudn hoan chat xdm, han ché t6i da nhiing tic dong tiéu cuc tir hién
tugng chay chdt xam. Thi trudng nhén luc chit lugng cao, nhén tai
cang bi anh huéng véi sy phat trién cta cdc mo hinh trudng dai hoc,
vién nghién ctiu thudc tip doan, doanh nghiép — noi cac diéu kién
thu hat, moéi trudng lam viéce va co hoi phat trién la nhiing vu tién
hang dau. Khong nim ngoai quy luét trén, Vién Han lam Khoa hoc
va Cong nghé Viét Nam - mot trong nhiing don vi nghién ctiu khoa
hoc va c6ng nghé hang dau, la co sé dao tao nguén nhan lyc khoa
hoc va cong nghé chit lugng cao ¢ Viét Nam ciing dang d6i mit véi
nhiing co hoi va thach thic tir hién tugng di dong xa hoi. Sy canh
tranh, phan héa va di dong ngay cang manh mé ctia nhan lyc khoa
hoc va cong nghé chit lugng cao dang doi hoi Vién can c6 nhiing
gidi phdp dam béo tuin hoan chit xdm, tranh tinh trang chay chat
xam dién ra ngay cang phé bién.

Bai viét sé tdp trung phén tich viéc vin dung tiép cin di dong
xa hoi trong chinh sach phat trién nguén nhén Iyc khoa hoc va cong
nghé chit lugng cao tai vién nghién cttu thich ting véi béi canh cudc

cach mang cong nghiép lan thu tu.
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2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai viét st dung két qua khao st bing bang hoi tai Vién Han
lam Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam - co quan thudc Chinh pha,
la mot don vi khoa hoc nghién citu da nganh 16n nhat cta ca nudce
trong linh vuc khoa hoc tu nhién thuc hién chiic ning nghién ctu
co ban vé khoa hoc ty nhién va phat trién cong nghé; cung cip luén
ct khoa hoc cho cong téc quan Iy khoa hoc, cong nghé va xay dung
chinh séch, chién lugc, quy hoach phét trién kinh t&, xa hoi; dao tao
nhén lyc khoa hoc, cong nghé cé trinh d6 cao theo quy dinh cta
phép luit. Dung lugng mau dam bao tinh dai dién va dugc xdc dinh
trén co s& lua chon ngau nhién két hgp phuong phép chon méau cha
dich (Purposive Sampling ). Phuong phap ndy phu hop véi déi tugng
tham gia khdo sat cang nhu muc dich nghién ctru va dam bao kha
nang tié€p can khi thu nhép thong tin ctia nghién ctiu ma van dam
bao dugc tinh dai dién cia mau. Nghién citu tién hanh khdo sét tai
29 vién nghién ctiu/téng s6 33 vién/trung tim nghién ctiu cua Vién
Han 1am KHCNVN (chiém 87,9%). S6 phiéu phét ra: 380 phiéu, s6
phiéu thu vé: 324 phiéu hop 1¢ (dat ty 1é 85,3%).

SL %
Gidi tinh Nam 204 63,0
N 120 37,0
Trinh d6 hoc vdn | Thac si 153 47,3
Tién si 166 51,2
Tién sikhoa hoc S 1,5
Hoc ham Phé gido su 33 10,2
Gido su 3 0,9
Ché do lam viéc |Bién ché 256 79,0
Hop déng khong xac dinh 47 14,5
thoi han
Hop dong thdi han 3 nim 12 3,7
Hop doéng thu viéc 1 ndm S 1,5
Hop dong cong viéc 4 1,2
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3.MOT SO KET QUA NGHIEN CUU
3.1. Di dong xa hdi va tudn hoan chat xam

* Di dong xa hgi

Di dong xa hoi la mot khdi niém trong xa hoi hoc. Theo nghién
ctiu ctia Dao Thanh Trudng (2016), khai niém di dong xa hoi cta
ngudn nhan lyc KH&CN chit lugng cao c6 thé dugc hiéu la sy thay
déi dilén hodc di xudng vé vi thé xa hoi, vi tri xa hoi gitia cic nhom
nhén lyc KH&CN chit lugng cao khdc nhau trong hé théng phin
tang xa hoi trong khoa hoc, su dich chuyén tit mét vi tri nay dén mot
vi tri khdc trong co cdu cia KH&CN'. T Iy thuyét vé di dong xa
hoi c6 thé khing dinh chay chét xdm ciing dugc hiéu 1a sy di dong
ra, hay sy di chuyén cua chit xdm - ma diéu nay c6 thé tryc tiép
hoic gidn tié€p dnh hudng bai sy phat trién caa té chic’. Khi t6 chic
khong tao ra sy gin két, khong c6 van hoéa t6 chiic va méi truong lam
viéc da hap dan véi nhén lyc, khong tao cic co héi phat trién cho

nhén lyc thi hién tugng nay tdt yéu xay ra.

Trong nghién ctu ctia Sami Mahroum niam 2000 vé “Scientific
Mobility” (tam dich: Di dong khoa hoc), tac gia da tim hiéu vé vai
tro ctia di dong khoa hoc, cu thé 1a trong viéc mé rong khoa hoc va
hinh thanh cdc “cyc” caa khoa hoc®. Tuy nhién, trong moéi trudng
nghién ctu tai cic trudng dai hoc, vién nghién ctu, viéc di chuyén
cua chdt xdm 1a mot vin dé cé thé dugc hoach dinh, quan ly bai t6
chtic ngudn hay quéc gia. Do nhu ciu phét trién cac huéng nghién

ctiu, cac nhiém vy nghién ctiu mdi, cic t6 chiic nguon hay quoc gia

1. Dao Thanh Trudng (2016), Di déng xa hoi cia nhan lyc khoa hoc va cong
nghé trong boi cdnh hoi nhdp qudc té: Ly ludn va thyc tién, NXB Thé Gidi.

2. Vit Cao Dam (2006), Bai gidng Xa héi hoc khoa hoc va cong nghé. Khoa Khoa
Khoa hoc quén ly, Truong Dai hoc KHXH&NV, Dai hoc Qudc gia Ha Noi.

3. Sami. H (2000), Scientific Mobility, an agent of scientific expansion and
institutional empowerment, Netherlands Organization for Applied Scientific
Research.
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nguodn co6 thé tao ra cic ludng di dong ra dé sau mot thoi gian hoc
tap, ning cao nang luc, nhin luc c6 thé tré vé dong gop cho sy phat
trién cta t6 chiic. Nhiéu trudng hop, nhan luc di hoc tap, nghién ctiu
¢ moi trudng quoc t€ khong trd lai, song van c6 thé hop tic, cong
tac tham gia phat trién cdc du an khoa hoc, cdc nhiém vy nghién ctu

v6i t6 chiic nguon.

Theo Vii Cao Dam, Dao Thanh Trudng va cdng su (2022), cong
dong nhiing nguoi lam khoa hoc, véi tu cich 1a mét nhom xa hoi,
cang c6 nhiing chuin muyc riéng biét. Robert K. Merton, mét nha
xa hoi hoc ngusi My, nim 1942 da khai quat héa thanh bén chuédn
muc, sau ndy dugc bé sung thanh nim chuidn myc nhu sau: 1)
Chuin muc thd nhét: Tinh cng dong (Communalism); 2) Chudn
muic tha hai: Tinh phd bién (Universalism); 3) Chudn myc thi ba:
Tinh khong thién kién (Dissinterestedness); 4) Chudn muc thd tu:
Tinh doc ddo (Originality); S) Chudn muc thd nim: Tinh hodi nghi
(skepticism).!

Tuédn hoan chat xam khong thé dam bao viéc can bang chat xam
ctia luong di dong vao - ra la nhu nhau bai Ié trinh d6 nhan luc caa
cac doi tuong 1 khac nhau. Tuy nhién, tudn hoan chit xam sé dam
bao t6 chiic khong roi vao vin dé khuing hoang nhén luc khi cac
luéng di dong ra ngay cang tré nén phd bién. Theo Gonzalez-ramos,
Ana Maria tuin hoan chét xdm la sip dat mang tinh phd bién trong
céc chinh sich di chuyén cho cic chuong trinh lién quan dén hoc
tap va chuyén giao kién thiic.” Méi quan hé “brain drain” (chay chit

xam) va “brain gain” (thu hut chat xdm) dugc nhin nhan mét cich

1. Vi Cao Dam, Dao Thanh Trudng, Nguyén Thi Quynh Anh (2022), Bai
gidng Xa hoi hoc khoa hoc va cong nghé. Khoa Khoa Khoa hoc qudn Iy, Truong
Dai hoc KHXH&NV, Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

2. Gonzélez-ramos, Ana Maria (2014), New orientation of human resources
policies in Science and Technology (S&T): from brain drain to brain

circulation and talent, Papeles de Poblacién, vol. 20, nim. 82, octubre-
diciembre, 2014, pp. 113-13S.
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tich cuc hon trong cong déng khoa hoc, khi tudn hoan chit xdm/

luan chuyén chit xdm (brain circulation) cé thé tao ra su gin két,

huéng lgi ctia t8 chiic nguon va té chic tiép nhan. Pay la mot goc

do6 khdc trong hop tdc phat trién gitia cic té chic nghién cttu nhu

truong dai hoc, vién nghién ctiu.

Bang 1. Quan ly chit xam trong truong dai hoc

va vién nghién ctu

Quan ly chit xam

Trong truong dai hoc

Trong vién nghién ciiu

Dao tao va duy tri
chit xdm (Brain
train/Retention)

e Gin véi hoat dong dao
tao d6i vdi sinh vién,
hocvién

e Gin véi hoat dong dao
tao nhan lyc tai ché

e Gin véi hoat dong dao
tao hoc vién

e Gin véi hoat dong dao
tao nhan luc tai chd

Ting cuong chit
x4m (Brain gain)

e Thu hut sinh vién, hoc
vién, chuyén gia nudc
ngoai dén hoc tap

e Tang cudng ning luc
nhan luc R&D, nhan lyc
phu tr¢ véi xu hudng
chuyén mén héa (dam
nhin nhiéu vai
giang vién — nghién ctu
— chuyén giao tri thuc
bao gom chuyén giao
cong nghé - thuong mai
héa san phim nghién
ctiu)

tro:

e Thu hat chuyén gia
nudc ngoai dén hoc
tap

e Tang cudng ning luc
nhin lyc R&D, nhian
luc phu tr¢g véi xu
huéng chuyén moén
héa (ddm nhan nhiéu
vai tro)

Tuin hoan chat
(Brain

xam
circulation)

e Xay dung cic chuong
trinh hoc tip nudc
ngoai, két néi cic tai trg
hoc bdng

e Dim bio luéng di -
luéng dén

e Xiy dung cic chuong
trinh hoc tip nudc
ngoai, két ndi cic tai
trg hoc béng

e Dim bao luéng di -
luéng dén
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Lién két chit xdm| @ Thiac ddy di dong hoc| @ Thiac ddy di dong xa
(Brain linkage) thuit coa gidng vién,| hoictia nhanlyc R&D
sinh vién
e Hinh thanh cic mang
lusi Alumni

Nguon: Tdc gid tong hgp

3.2. Phat trién nguon nhin luc KH&CN tai Vién han lam Khoa
hoc va Cong nghé Viét Nam

Trong nhiing nim qua, Dang va Chinh phua da c6 nhiéu chu
truong, chinh sich, chuong trinh, dé 4n vé dao tao nhim néng cao
chét lugng nhan lyc KH&CN & trong nudc va nudc ngodi (Dé én
322/356, Dé én 911, Dé én 599...) hay dao tao, béi dudng qua cic
chuong trinh KH&CN quéc gia (Chuong trinh qudc gia phét trién
cong nghé cao dén nim 2020, Chuong trinh phét trién san phim
quéc gia dén nim 2020, Céc chuong trinh KH&CN trong diém... ).
Tai Vién han 1am KH&CN Viét Nam, nhéan Iyc KH&CN phan 16n
c6 trinh d¢ thac sy tré 1én va déu trén hau hét cic linh vuc khoa
hoc tu nhién va ky thuit. Trong giai doan 2017 - 2019, nhén luc
KH&CN ctia Vién Han 1am c6 xu huéng ning cao trinh do. Co thé
thdy nim 2019, nh4n lyc KH&CN ctia Vién gidm 149 ngudi; tuy
nhién, co cdu nhén luc c6 trinh d¢ tién si ting 2,1% so v6i 2018, ty

1é nhan lyc c6 trinh d¢ thac si, ctt nhan va khac déu giam.

Bang 2. Trinh d§ hoc van cta nhin lyc KH&CN thudc
Vién Han lam KH&CN Viét Nam, giai doan 2017 - 2019
(don vi: ngudi, %)

2017 2018 2019
SL % SL % SL %
Gido su 45 8,3 54 9,2 56 9,4
Pho gido su 150 183 172
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Tién si khoahoc |26 28,4 28 27,7 24 29,8
Tién sy 838 925 930

Thac sy 869 [37,0 1186 (459 |927 38,1
Pai hoc $50 (234 |1221 (473 (496 |204
Khac 68 2,9 164 6,4 56 2,3
Téng 2349 (100,0% [2582 (100,0% |2433 |100,0%

Nguon: Két qud khdo sdt 2019

Két quakhao satvé mic do danh gid triluc cianhinlyc KH&CN
chétlugng cao ctia Vién Han lam, cho thdy, kha ning hop tac nghién
ctiu KH&CN cao nhit (4,72 diém); v nhém ning lyc ngoai ngt va
tin hoc ddnh gia muc trung binh kh4 (3,28 - 3,07 diém).

Bang 3. Gia tri trung binh ddnh gia vé tiéu chi tri lyc cda nhan

lvc khoa hoc va cong nghé chit lugng cao

Tiéu chi Gia tri TB | Max | Min
Kha ning hgp tic nghién ctu khoa hoc 4,72 S 3
Sin sing truyén dat kinh nghiém/tri thiic cho| 4,51 | 5 | 3
dong nghiép/cdp duéi

Néng lyc tié’i;thu tri thu?c mdi va Aémg o | 4,17 5 ..... 3
Trinhdochuyénmén | a0 | s |3
Nang luc céi tién, d6i méi, sang tao trong thuc| 3,81 | § | 2
hién nhiém vy

Ninglycvétinhoc | 328 | 5 | 2
Ninglycvéngoaingg | 307 | s |2
Ket qua nghién ctiu du?dc chuyé’nﬂé‘iao hiéu qua ........ 2,95 5 ..... 2

Ghi chii: trén thang diém tic 1 dén S, trong do S la rdt tot va 1 la rdt kém

Nguodn: Két qud khdo sdt, 2019
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Bang 4. Gia tri trung binh danh gia cia nhan lvc KH&CN chit
lugng cao vé tinh nang dong va thich dng

Gia tri

TB
Ky nang giao tiép 4,55
Ky ning lam viéc doc lap 4,51
Ky ning lam viéc nhém 4,17
Kha ning giai quyét cong viéc 3,90
Kha ning vin dung thanh thao kién thic vao cong viéc 3,78
Kha ning thich ting nhanh véi ky thut, tri thiic va congnghé| 3,61
méi
Kha nang thich ting nhanh khi méi trudng lam viéc thay d6i | 3,28

Ghi chii: trén thang diém tic 1 dén S, trong d6 S la rdt tot va 1 la rdt kém

Nguodn: Két qua khdo sdt, 2019

Tt két qua khao sat cho thdy, tinh nang dong va thich tng caa
nhén lyc KH&CN chit lugng cao dat muic kha, trong d6 cic ky nang
nhu ky ning giao tiép (4,55), ky ning lam viéc doc 1ap (4,51) vaky
ning lam viéc nhém (4,17) 1a 3 ky ning c6 diém dénh gi4 tuong déi
tot. Tuy nhién kha ning thich tng nhanh khi méi truong lam viéc
thay d6i c6 diém danh gié thdp nhit (3,38). Tu két qua khao sat
324 nhén lyc KH&CN CLC dang lam viéc tai Vién Han 1am cho
thdy phdm chit ctia nhan lyc danh gid mdc d6 kha t6t. Trong d6, tic
phong lao dong cong nghiép la tiéu chi c6 diém dinh gia thip nhit
(3,26); tidu chi c6 diém dénh gié cao nh4t 1a Tinh than trach nhiém
véi cong viéc (3,83).

Nhu vay, v6i chiic nang nhiém vy la co quan thyc hién nghién
ctiu co ban vé khoa hoc tu nhién va phét trién cong nghé; Cung cdp
ludn ctt khoa hoc cho cong tic quan ly khoa hoc, cong nghé va xay
duyng chinh sich, chién lugc, quy hoach, ké hoach phit trién kinh té
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Ehi ndngdam nphiem cong viec ngoai @ao theoyén cin 3.64
Ehandngkiam soat ap luc cong viec 381
Trachnluem va donzngluep 361
Y chi phan dannang o chuyén mon 33
Tacphongho domg conznghiép 326
Tl than trach nhem trong cong viec 183
DPao ducnghe nghusp 378

x 2 N ~ 1 2 xz o2 17 ore 2
2¢ 3 31 32 33 34 35 363 38 39

Ghi chii: trén thang diém tir 1 dén S, trong dé S la rdt tot va 1 la rdt kém
Hinh 1. Gia tri trung binh ddnh gia cda nhan lyc KH&CN
chit lugng cao vé tiéu chi pham chat

Nguodn: Két quad khdo sdt, 2019

- xa hoi; Dao tao nhén luc khoa hoc, cong nghé c6 trinh d¢ cao theo
quy dinh caa phdp luit; Vién Han 1am da xay dung va dao tao doi
ngt nhan lyc kha déng chiém 2,6% nhéin luc KH&CN'. Bén canh
d6, nhan lyc KH&CN cua Vién Han lam hau hét c¢é trinh d6 cao
(77,3%) nhan lyc cé trinh d thac sy trg1én). Co cdu nhén lyc tuong
doi tré, c6 kinh nghiém lam viéc. Nhan lyc KH&CN chit lugng cao
ctia Vién Han 14m c6 muc danh gid cac tiéu chi vé tri luc, phdm chait,
tinh nang dong va thich ing va van héa vé & mic trung binh kha dén
kha tét.
3.3. Phat trién nguén nhéan lyc khoa hoc va cong nghé chat
lugng cao cia Vién Han 1am Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam

* Thu hiit nhdn lc khoa hoc va céng nghé

Qua khao sat s6 lugng nhan luc KH&CN chit lugng cao tuyén

mdi ti ndm 2014 - 2019 cua cic vién nghién ctu thudc Vién Han

1. Theo Sich tring ctia Bo Khoa hoc va Céng nghé (2018), téng nhan luc
KH&CN cua Viét Nam la 136.070 ngudi. Trong khi d6, ndm 2018, nhan lyc
KH&CN cua Vién Han lam KH&CN la 3.500 ngudi.
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lam KHCNVN nghién cttu nhan thdy s6 lugng nhan lyc c¢6 trinh do
thac sy tuyén nhiéu hon so v6i nhan luc trinh 46 tién sy. Nam 2016-
2017 tuyén dyng nhiéu nhan lyc nhit va ndm 2017- 2018 tuyén
it nhat. Néu tinh trung binh, méi nam cic vién thanh vién tuyén
khoang 1-2 nhan lyc KH&CN chit lugng, c6 nim cé don vi khong
tuyén thém nhan lyc.

Bang S. S6 lugng nhéin luc khoa hoc va cong nghé chat lugng
cao tuyén méi, trong giai doan 2014 — 2019 (don vi: nguvi)

Trinh d6
Nam Tong
Thac sy Tién sy

2015 29 18 47
2016 34 8 42
2017 36 19 58
2018 15 6 21
2019 18 12 30
Téng 132 63 195

Nguodn: Két qud khdo sdt, 2019

Giai thich tinh trang tuyén dung it nhan lyc, mét phan nguyén
nhén do chinh séch tinh gidn bién ché. Trudc day, co ché cho phép
cac vién nghién ctu dugc ky hgp dong thué khodn chuyén moén,
trd luong 14y tt ngan sach hodc cdc nguén cta du an, dé tai nghién
ctiu. Nhung hién nay, cac vién chi dugc tuyén dung, chi tra luong va
cac khodn khac cho nhén lyc KH&CN nghién ctiu bing nguén thu
su nghiép cta don vi. Mot nhém nghién cttu hay vién nghién ctu
c6 thé thuc hién hgp déng thué khodn chuyén moén, nhung tra thu
lao/tién cong tit nguon kinh phi tu trang trai cia nhém, ctia vién sé
khong du 6n dinh, l4u dai cho nguoi lao dong. Mot s6 vién nghién
ctu co ban khong c6 nguon thu sy nghiép nhu Vién Todn, Vién Vit
ly thi cang kho tuyén dung. Thuc té€ cho thdy, viéc tuyén dung nhan
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luc bang hinh thdc hop dong thué khodn chuyén mén nhu trudc
day rat hiéu qua. Qua trinh dao tao trong nudc va nudc ngoai mit
khodng 5-7 ndm thi nhan lyc KH&CN mdi c6 thé dam duong dugc
nhiém vu nghién ctu; dé€ thiét lap dugc cic quan hé nghién ctu

qudc té thi can nha khoa hoc c6 khoang tir 30 - 40 ndm kinh nghiém.

Tim hiéu dong luc thu hat nhan luc KH&CN chit lugng cao
dén lam viéc tai Vién Han lam, nghién ctru nhan thiy nhan luc
KH&CN CLC lam viéc khong hén chi don thudn vi co héi thang
tién (bdi yéu t6 nay chi chiém 48,1%) ma cac nha khoa hoc, nha
nghién ctiu thu hat béi uy tin cta Vién (84,4%) ciing nhu c6 co hoi
phét huy ning luc nghién cttu (80,3%). C6 thé thdy, bén canh moi
truong hoc thuét, diéu kién lam viéc thi uy tin cua t6 chic la chi s6
quan trong dé thu hut nhan luc KH&CN chit lugng cao vé lam viéc.
Trong s6 11 chi bdo dugc lua chon nhiéu nhit vé dong lyc thu huat
nhén lyc KH&CN chit lugng cao dén Vién Han lam KH&CNVN
lam viéc, déu khong c6 sy xudt hién cta chi bao thu nhip ma chi bdo
thu nhép ding thd 14/1S5 chi bdo véi 3.1%.

ke Laem o 0l gty 8 Bl XA

Uy tm cla Vil Han e 8 W

10

Hinh 2. Top 10 dong luc thu hut nhan lyc KH&CN chat
Iugng cao dén lam viéc tai Vién Han lam KHCNVN (%)
Nguon: Két quad khdo sdt, 2019

Nhu véy, v6i thuc trang tuyén dung 1-2 nhén lyc KH&CN/
nim sé dan dén nguy co thiéu nhin lyc KH&CN chit lugng cao
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khi nguén vao thi it hon nhén lyc chuyén di/dén tudi nghi huu
hoac dugc cu di nudc ngoai khong quay vé lam viéc. D6i véi nhan
luc dugc cur di dao tao tai nuéc ngoai khong quay vé lam viéc tai
Vién trung binh 10 ngudi/nim trong khi cing trong 1 nam chi
tuyén 1-2 ngudi vao lam viéc. Bén canh dé hién tugng nhan luc
KH&CN chit lugng cao dang lam viéc tai cic vién chuyén sang
cac t6 chiic, doanh nghiép nudc ngoai, doanh nghiép tunhan. Nhu
cau nhan lyc KH&CN chit lugng cao ting nhung s6 bién ché dinh
bién khong ting, tham chi phai gidm theo 16 trinh sé dnh huéng
dén hoat dong nghién ctu tai cic Vién trong thoi gian téi. Dic
biét, trong boi canh hdi nhdp quéc té va cudc cich mang cong
nghé lan thi 4, nhiéu doanh nghiép tu nhan, t6 chic quéc té€ déu
c6 chién lugc phat trién cho nghién ctiu ting dung, sin phdm cong
nghé cao c6 chinh sich thu hut, tuyén dung nha khoa hoc chit
lugng cao tit khu vic nha nuéc va khéi nganh khoa hoc co ban sé
khong con dugc quan tim.

Chinh vi vay, viéc lién két va hinh thanh mang luéi nha khoa
hoc, cong dong hay dién dan KH&CN hién nay la xu thé tit yéu.
Dic biét, d6i véi cic quéc gia dang phét trién nhu Viét Nam thi
mang luéi nha khoa hoc tit nhiéu qudc gia trén thé gidi sé gitp nha
khoa hoc trong nuéc cé thé mé rong méi quan hé cang nhu phat
trién chiéu sau vé kién thic chuyén moén. Trong s6 cic co quan
thudc Vién Han 1am tham gia khao st thi déu c6 nhan luc KH&CN
chét lugng cao nguoi nudc ngoai dang lam viéc theo hinh thic cong
tac ti 2 tudn dén dudi 6 thang. Trong d6, nhan luc ngudi nude ngoai
dén tif cac nuéc Chau A nhiéu nhit (Hin Qudc, Nhat Ban, Pai
Loan va Trung Quéc); tiép dén 1a nhém nhan lyc tii nudc Chau Au
(Dic, Phap, Bi).

Két qua khao sat cho thdy & cac don vi tham gia khao sat, nam
2018 1a nam c6 s6 lugng nhéan Iyc KH&CN chit lugng cao ngudi

nudc ngoai dén lam viéc nhiéu nhit. Bén canh dé, hién tai cic
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Hinh 3. $6 Ivgng nhan Iyc KH&CN chit lugng cao ngudi nudc
ngoai dén lam viéc/cong tac, giai doan 2015 - 2019
(don vi: nguoi)
Nguon: Két qua khdo sdt, 2019

chuong trinh hgp tdc qudc té ctia Vién tai Viét Nam chu yéu trao d6i
hoc thuét duéi dang t6 chiic hoi thio/toa dam hodc tham gia hop
tac nghién ctiu cc chuyén dé, dy an. Nhiing hoat dong nay thudng
khong kéo dai ma chi dién ra trong 1 - 2 tuén (ca cic hoat dong bén
1¢ ctia hoi thio/toa dam). Dién hinh, trudng hgp céc vién nghién
ctu tryc thudc Vién Han lam KH&CN Viét Nam nam 2018, trung
binh méi vién c6 khoang hon 20 nhan lyc KH&CN nuéc ngoai dén
hop téc va gan 10 nhan lyc KH&CN Viét Nam di cong tic nudc

ngoai.

Bang 6. S$6 lwgng nhan lyc KH&CN Viét Nam ra nuéc ngoai
cong tac va nhédn lyc KH&CN nud6c ngoai dén Viét Nam
(don vi: nguvi)

Ponvi $6 lvgng nha KH $6 lugng nha KH
cta Vién Han lam ra | nuéc ngoai dén Vién
nudc ngoai cong tic | Han lam hgp tic

Vién Vit ly 46 37

Vién Hoéa hoc Cac hop

chat thién nhién 18 26

Vién Dia ly dia cau 22 28
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Vién Hai duong hoc 44 144
Vién Khoa hoc vat liéu 72 54
Vién Coéng nghé sinh 64 64
hoc

Vi(_e‘n Coéng nghé moi 18 10
truong

Vién Ky thuit nhiét d6i 11 14
Vién Nghién ctu va

Ung dung coéng nghé 9 92

Nha Trang

Nguodn: Két qua khdo sdt 2019

*Dao tgo — boi duong ngudn nhdn lyc khoa hoc va céng nghé chdt
lugng cao ciia Vién Han ldm Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam

C6 thé danh gid mot s6 két qua tu viéc thuc hién cac chinh sach
trong giai doan 2015-2019 cu thé nhu sau:

Chuongtrinhsautien sT . 70
Déotao hge vign quocte ai Hocviégn N 7
Daotao NCStheo Chuongtrinh911: I 5
Paotaotrinhdd tiensi. NN 62
Paotaotrinhddthacsi I 40
0 10 20 30 10 S0 60 70 20
Hinh 4. S8 lugng thac si, tién si dugc dao tao qua cac chuong
trinh dao tao cua Vién Han lam KHCNVN nam 2019
(don vi: nguoi)
Nguon: Vién Han lam KHCNVN, 2019

Nghién ctu tién hanh khao sit nhin lyc KH&CN chit lugng

cao dang lam viéc tai Vién Han lam vé su thay d6i hoc ham, hoc vi
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trong 5 ndm tir 2015- 2019. Bén nam 2021, Vién da c6 924 thac si
va 944 tién si, 20 tién si khoa hoc. Piéu nay phan anh di dong doc
ctia nhan luc KH&CN tai Vién.

Bang 7. Su thay déi vé hoc ham, hoc vi cia nhan lyc KH&CN
chit lugng cao giai doan 2015 - 2019 (%)

Ddi tugng S6lugng | Tylé (%)
Thac si thanh Tién si 80 24,7
Tién si thanh Phé gido su 21 6,5
Pho gido su thanh Gido su S 1,5
Khong thay déi 218 67,3
Téng 324 100.0

Nguon: Két qud khdo sdt, 2019

Khi tim hiéu méi lién hé gita d6 tudi va sy thay déi vé trinh
do6 hoc vdn cho thdy su thay d6i trinh do ti thac sy thanh tién si
nhiéu nhét 1a nhém nhan lyc 30 - 39 tudi. Tt tién sy thanh pho gido
su nhiéu nhat 1a nhém tir 40-49 tudi va nhém nhén lyc tit 40 dén
trén S0 tudi co sy thay dai tit pho gido su thanh gido su nhiéu nhit.
Riéng truong hop dic biét 1 gido su thudéc nhom 30-39 tudi cua
Vién Toan dugc cong nhin chiic danh PGS nam 2011 khi 29 tudi va
nam 2017 dugc cong nhén chitc danh gido su. Hién tugng di dong
doc dién ra chu yéu ¢ d¢ tudi nhén luc tir 30-39 tudi do6i véi tién si
va 40-49 véi pho gido su va gido su.

Bén canh chuong trinh dao tao trong nudc, cic don vi thudc
Vién Han 1am ctng ct nhan lyc KH&CN di hoc tip & nudc ngoai.
Hang nam, Vién Han lam KHCNVN nhéin dugc cic thong tin vé
chuong trinh hoc béng sau dai hoc, sau tién si caa cic don vi déi tac,

ctia Dai stf quan cac nudc.

430 |



KYYEU TOA DAM
BIEN D01 XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MG1 SANG TAO G VIET NAM

3
i ]
Thic sy thash Tin 57 Tn s7 thanh PYo guo 2 Pho s s thanh Gesd su

B oUh 0 1u AT 00 19 tuds (30 -39 tode Tran30 tudi

Hinh S. Sy thay d6i vé hoc ham, hoc vi caa nhan lyc KH&CN
chit lugng cao theo nhém tudi, giai doan 2015 - 2019 (%)

Nguodn: Két qua khdo sdt, 2019
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Hinh 6. S6 Ivgng nhéan luc khoa hoc va cong nghé ci di hoc
& nudc ngoai giai doan 2015 - 2019 (don vi: nguvi)

Nguodn: Két qua khdo sdt, 2019

Tim hiéu vé s6 lugng nhan lyc KH&CN dugc ctt di hoc va quay
vé lam viéc tai Vién Han lam, qua nghién ctu nhén thdy, s6 luong
nhén lyc hoan thanh chuong trinh hoc va quay vé ngay cang ting.
Niam 20185, Vién ctt 100 trudng hop di hoc thi c6 25 trudng hop
quay vé va 17 trudng hop khong quay vé. Dén nam 2019 s6 lugng
nhén luc KH&CN quay vé ting thanh 60 ngudi va s6 lugng khong
quay vé gidm con 10 ngudi.
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Hinh 7. S6 lwgng nhéan luc KH&CN di hoc tai nuéc ngoai quay
vé lam viéc tai Vién Han lam KHCNVN (don vi: nguoi)

Nguon: Két quad khdo sdt, 2019

Nguyén nhan cho viéc khong/chua quay vé lam viéc sau khi
dugc ctr di hoc, nghién ctiu nhén thdy c6 64,3% gia han viéchoc tip/
nghién ctu; 16,5% do nh4n dugc cong viéc luong cao hon; 11,4%
do dinh cu; 6,4% chuyén cong tic va 1,4% do stic khoe. Day 1a hién
tuong di dong kem di cu d6i v6i nhan luc KH&CN chit lugng cao

va cting bi€u hién ctia hién tugng chay chit xam.

* St dung nhdn lyc khoa hoc va cong nghé chdt lugng cao ciia Vién
Han lam Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam

Viéc stt dung nhan lyc KH&CN la moét trong s6 yéu t6 quan
trong tao dong luc thic ddy nhu cau cua nhan lyc KH&CN lam viéc
va c6 cam két cao véi cic t8 chic. Theo s6 liéu thong ké vé téng s6
nhén lyc KH&CN chit lugng cao ctia cic don vi tham gia khdo sat
tt ndm 2015 - 2019 c6 thé thdy c6 su bién dong gilia cic ndm cuaa
Vién Han lam KHCNVN tang dén trong giai doan 2015 - 2017 va
gidm nhanh tr 2017 - 2019. Trong hai hinh thtc, ludn chuyén nhin
luc KH&CN CLC gitta cac don vi cting truc thudc Vién Han lam cé
s6 lugng nhiéu hon sy ludn chuyén nhén luc gita cic don vi thanh
vién va don vi me - Vién Han lJam KHCNVN.
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Hinh 8. S6 lwgng nhéan luc KH&CN chit lugng cao
luan chuyén giita cic don vi trong co quan chua quan giai doan
2015 - 2019 (don vi: nguoi)

Nguodn: Két qua khdo sdt, 2019

Co6 thé thdy ro nhit su di chuyén caa cic can bo khoa hoc va
cong nghé, béi néu s6 lugng nhan lyc KH&CN chuyén ra ngoai co
quan cht quan ting dan theo cic nam ching t6 mdt phan nguyén
nhén 1a do c6 chinh sach tic dong syéu. Can bo KH&CN cam thay
khoé hodc khong c6 co hdi thang tién, phét trién ban thén tai té chuc
hoic ché d6 dai ngo, chinh sach luong thudng khong con hdp dan dé
giti chan nhén lyc KH&CN. Con néu s6 lugng nhan luc KH&CN
chuyén ra ngoai co quan giam dan hoic gitt nguyén theo cic nim
chiing to tic dong cta chinh sdch tuong d6i manh. Két qua khao
sat co thdy, giai doan 2015-2019 s6 lugng nhan lyc KH&CN chit
lugng cao chuyén ra ngoai don vi tuong d6i nhiéu. Nam 2017 Ia
nam hién tugng di dong xa hoi kém di cu dién ra manh mé nhit, c6
33/57 nhén lyc KH&CN chit lugng cao rdi di (gém 16 nhan luc
thac si, 15 tién siva 2 pho gido su).

Tim hiéu vé hé s6 lugng sau ludn chuyén, nghién ctiu nhén thdy,
cac trudng hgp nhan lyc chuyén di khong c6 trusng hgp nao chuyén
dén cong viéc c6 hé s6 luong thip hon trude khi chuyén; phanlénla
béing hé s6 luong va 11,1% c6 hé s6 luong cao hon.
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Hinh 9. S$6 lugng nhan lyc khoa hoc va cong nghé chiat lugng
cao luin chuyén ra ngoai co quan chi quan giai doan
2015 - 2109 (don vi: nguoi)

Nguon: Két qua khdo sdt, 2019

O chi bao thit 3, chi bio vé s lugng nhén lyc KH&CN chit
lugng cao nghi huu. O chi béo nay, s6 lugng nhan lyc khoa hoc va
cong nghé vé huu, khong tiép tuc cong tic tai don vi - mot trong s6

biéu hién ctia hién tugng di dong kem di cu.
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Hinh 10. S6 Iugng nhén lyc khoa hoc va cong nghé chat lugng
cao nghi huu theo hoc ham hoc vi (don vi: nguoi)

Nguon: Két qua khdo sdt, 2019
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Két qué khao cho thiy, s6 lugng nhan lyc KH&CN chit lugng
cao nghi huu khong cé nhiéu sy thay d6i. Nam 201S$ 1a nam c6 s6
lugng tién si nghi huu nhiéu nhit (31 tién si/49 trudng hgp nghi
huu). Giai doan tit 2017 - 2019, s6 lugng nhan lyc tién si va phé
gido su nghi huu ngay cang ting. C6 thé nhan dinh chat lugng ctia
nhém nhén luc KH&CN chit lugng cao vé huu lai rdt cao. C6 mot
s6 lugng khong nho nhan luc vé huu c6 trinh d9 tién si, tién si khoa
hoc, hoc ham phé gido su va gido su. Diéu nay dit ra bai todn véi
cong tac t6 chiic can bd khi khoang cch trinh d¢ gitia cac thé hé cua
nhén lyc KH&CN; Su chénh léch gitia s6 lugng nhan lyc KH&CN
chétlugng cao dugc tuyén va s6 lugng nhan lyc KH&CN chit lugng
cao roi di; Su thiéu hut ctia d6i ngai nhan lyc KH&CN dau nganh
dang ngay cang c6 tudi va nghi huu.

4. VAN DUNG TIEP CAN DI PONG XA HOI TRONG
CHINH SACH PHAT TRIEN NHAN LUC KHOA HQC
VA CONG NGHE CHAT LUQNG CAO TAI CAC VIEN
NGHIEN CUU

(1) Van dung tiép can di dong xa héi dinh huéng nhiing vin
dé trong tam trong phat trién nhan luc KH&CN chit lugng cao

Di dong xa hoi c6 thé tao ra nhiing téc dong manh mé dén van
dé quan ly chit xam tir géc do t6 chiic. Theo d6, cac loai hinh di
dong c6 thé thic ddy van dé: Dao tao va duy tri chit xam; Tang
cuong chit xdm; Tudn hoan chit xdm, Lién két chit xdm. B6i canh
CMCN 4.0 da va dang tao ra su chuyén dich ti triét ly s hau
tu liéu san xudt sang s& hiu nhan luc chét lugng cao. Khi ma céc
thanh tuu ky thudt s6 dang tao ra nhiing céng cu quan tri thong
minh va hiéu qua, vai tro caa nhan lyc trinh d6 cao ngay cang dugc
quan tam trong cac t6 chuc. Triét Iy phat trién nhin lyc KH&CN
chat lugng cao trong cac vién nghién ctu ti ti€p can di dong xa

hoi chinh la viéc ddm bao tudn hoan chit xdm, cha déng quén ly
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luong di dong dén — di ctia nhan lyc KH&CN chit lugng cao va
tang cuong thiét ché “gan bo” véi té chic. Di dong khong kem di
cu sé trd thanh xu huéng chinh trong hé thong cung ting nhén luc
thay vi di dong xa héi kem di cu. Di dong ngang va di dong doc ctia
cdc ca nhan nha khoa hoc cin gin véi cic dinh huéng phit trién
cac linh vuyc, nganh khoa hoc méi va cic dinh huéng phat trién
cua vién. Bén canh d¢6, tudn hoan chit xdm con dugc thé hién qua
viéc thu hut nhén lyc da di dong quay trd lai lam viéc, cong tac;
thu hut nhén luc phi chinh thitc quay tré lai dong gop cho cac du
an nghién ctu, cdc mang ludi hgp tdc cta vién. Diéu nay phét sinh
cdc nhu cdu dao tao, ning cao nang lyc, su gin bé cta ca nhén luc
chinh thitc va phi chinh thiec.

(2) Van dung tiép can di dong xa hoi trong viéc tao ra cac
thiét ché “thu hiat” nhén lyc trong cic loai hinh t6 chic thuéc
vién

* Cdc dy dn nghién ciiu

V6i cic dy dn nghién ctiu, chuong trinh nghién ctiu 16n véi cac
cong viéc, san phdm coéng viéc theo muyc tiéu cua dy an c6 thé chi
trong mot thoi gian nhdt dinh, diéu nay sé thu hat nhéan lyc tham
gia cong tac véiloai hinh di dong xa héi khong kém di cu. Kha ning
thu hat nhan lyc thong qua m6 hinh dy an nghién ctiu cting dugc
trién khai trong nhiéu t6 chtic khoa hoc va cong nghé hién nay do
thoi gian lam viéc c6 thé trong giai doan ngan, mdi kinh phi theo géi
cong viéc c6 thé cao hon, ding véi chuyén moén ctia nhén luc.

* Cdc nhém nghién citu manh

Nhém nghién cttu manh 13 mét mé hinh tidp hop cic nha
nghién ctiu cé chung linh vyc nghién ctiu, c6 thé trong mot trudng
phéi nghién cttu dugc ra doi nham thuc hién cic nghién cttu mang
tinh chuyén mon sau, thu huat sy tham gia ctia nhén lyc tré cuing cic

chuyén gia d¢€ tao ra cac két qua nghién cttu méi, mang tinh tién
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phong, lién nganh. Sy phat trién ctia cic nhom nghién ctu véi vai
tro ctia cdc doi tugng cac nha nghién ctu tré, c6 kha nang thich ting
va hoi nhép c6 thé tao ra cic busc dot phd trong qua trinh tao ra
cac san phdm nghién ctiu mdi, chét lugng. Bén canh do, cic nhém
nghién ctiu v6i cic cac van dé nghién ctiu trong tam, dac thu c6 thé
tao ra moi trudng lam viéc c6 nhiéu diém tuong dong vé chuyén
mon cta cic thanh vién, gitp tang cuong qud trinh hoc tap, trao déi

va thuc hién cdc nhiém vy khoa hoc.
* Cdc spin-off

M0 hinh spin-oft c6 thé dugc tam hiéu la mét phap nhin doc
l4p dugc thanh 1ap bsi mot t6 chiic me (Parent Organization) dé
khai thac tai sdn tri tué. TS chiic vé tinh (spin-off) hay chinh 1a
doanh nghiép spin-oft dugc phén chia thanh 3 loai: Doanh nghiép
spin-off nghién ciiu tryc tiép; Doanh nghiép spin-off chuyén giao cong
nghé; Doanh nghiép spin-off gidn tiép. Bén canh dam bao céc tiém lyc
vé 0 s& vat chdt, tiém lyc vé sain phdm KH&CN, tiém lyc vé thong
tin, tiém lyc vé tai chinh, cic spin-oft cing doi hoi tiém luc vé con
ngudi: 1a cac cdn bo cua don vi (cdn bo khoa hoc, can bo quan Iy c6
hiéu biét vé thi trudng, kinh doanh, luit phap), sinh vién, hoc vién,
nghién cttu sinh do can bé cta vién dao tao. Diéu nay lién quan dén
dinh huéng “chuyén mon héa” cia nhan luc R&D trong cdc té chic
nghién ctu. Su di dong tir linh vic nghién ctu sang linh vyic kinh
doanh, thuong mai hoéa cic sin phdm nghién cttu doi hoi nhén luc
khong chi can chuyén moén, ma can cdc kién thic vé thj truong dé
tim d4u ra cho cdc san phdm nghién ctru. Déng thai, su két néi gita
cac spin-oft v6i cac chu thé doanh nghiép 16n c6 thé dem lai nguon
luc cho hoat dong nghién ctiu néi chung va cic cht thé lam nghién
ctu noéi riéng. Chinh vi thé, thu hat nhén luc dén spin-off luén c6
stic hdp dan, song ciing 1a doi hoi khit khe véi nhan luc khoa hoc
khi can tu duy ctia nguoi lam chuyén moén va ctia ngudi ¢ tinh than

doanh thuong trong dinh huéng nghé nghiép.
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(3) Van dung tiép cin di dong xa héi trong viéc xac dinh d6i
tugng nhéan luc KH&CN chit lugng cao dé€ phat trién

Nhu da phan tich & trén, viéc phat trién nhan luc cua t6 chic
cdn quan tdm dén ci d6i tugng nguon nhan lyc chinh thic va phi
chinh thiec.

* Nhan lyc chinh thiic (hay con dugc goi bing cdc khdi ni¢m nhu
“nhan lyc cé tén trong bang luong ciia don vi)

- Bic diém: Gin bo véi t6 chiic bing hop dong lao dong, c6 thé
1a vién chiic lau ndm, c6 nhiéu thoi gian lam viéc tai vién, dugc giao
céc nhiém vu chinh/quan trong trong don vi (vé nghién cdu, hanh
chinh hé trg khoa hoc...). Ho c6 thé da c6 tham nién cong tic va
gin bo du dé hiéu van hoa t6 chuc, c6 cac dong gop cho cac thanh

tyu hoat dong cuia t6 chiic va dugc ghi nhén.

- Loai hinh di dong phé bién: Di dong doc, di dong ngang, di
dong khong kém di cu (hién tugng da vi thé nghé nghiép)

- Dayla d6i tugng can dao tao, dinh huéng cac xu huéng di dong

xa hoi 6 lgi cho t6 chiic, han ché tinh trang chay chit xam.

* Nhan lyc phi chinh thitc (hay con dugc goi bing cdc khdi ni¢m
nhu “nhdn lyc khong cé tén trong bang luong ciia don vi)

- Bic diém: nhén lyc chua ky cac hgp déng chinh thic, c6
thé & giai doan thw viéc, thuc tip do chua du chuédn diéu kién
ky két hgp dong; hodc tham gia cdc nhiém vu khoa hoc/dy dn
thong qua cdc hgp dong cong viéc ngin han. Ho c6 thé la cic ca
nhan dang lam viéc 6 moét t6 chitc khac nhung c6 mdi quan tim
dén don vi, mudn tham gia cdc hoat dong khoa hoc ctua don vi
gin v6i chuyén moén ctia ho. Ho ¢6 thé la cac doi tugng nhan luc
ngudi nudc ngoai tham gia cac dé tai, la hoc vién, nghién ctiu
sinh dén lam viéc trong thoi gian ngan. Ho c6 thé la nhan lyc da

vé huu song c6 kinh nghiém nghién cttu, quan Iy lau nam, van
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dam bdo diéu kién stic khoe dé€ dam nhiém cic hoat dong chuyén

mon quan trong.

Ho c6 thé 6 d¢ tudi tré, c6 tinh than chu dong sdng tao; cé tiém
nang dat chudn trinh d9 hodc c¢6 linh vic chuyén mén pht hop véi
nhiing linh vuc ctia t6 chtic dang c6 san.

- Loai hinh di dong phé bién: Di dong doc, di dong ngang, di
dong khong kém di cu (hién tugng da vi thé nghé nghiép), di dong
kém di cu

- Bay la déi tugng can dugc dao tao vé van héa té chiic, tang
cuong cic dinh huéng nghé nghiép gin véi cic muc tiéu phét trién
lau dai ctia t6 chuic, can tip trung vao muc tiéu “gin bo” véi t6 chic
ké ca khi ho di dong ra ngoai.

Diém khac biét trong tiép cin di dong xa hdi véi van dé phat
trién nhéan lyc KH&CN chinh la xudt phét ti ban chét ctia khai niém
“nhén lyc” khi nhdn manh yéu t6 “tiém ning”. Viéc xem nhe vai tro
ctia nhan lyc “tiém ning” ma chi chd trong nhén lyc “trinh d6 cao”
la mot quan diém ton tai trong nhiing ndm qua ¢ Viét Nam. Trong
khi do, dé quan ly chat xdm thi viéc chudn bi “chdt xdm” cho cic
linh vuc mdi, cho cic linh vuc bi “chay chit xam” trudc do 1a hét
stic quan trong. Hoat dong nghién ctiu khoa hoc doi hoi can cé thoi
gian chuyén dai tir “tiém nang” sang “c6 kha ning” va sau d¢6 la “tai
nang” — hay con goi la chit lugng cao. Tiép cin di dong xa hdi trong
phat trién nhan lyc doi hoi viéc phii coi trong va dau tu cho nhén

luc “tiém ning”.

5.KET LUAN

Trong béi canh héi nhap va thich ting véi cudc Cach mang Cong
nghiép lan thd tu, cic t8 chic, cdc qudc gia dang phai déi dién véi
su thay d6i trong triét Iy vé quan tri m6 hinh va cac chinh sach phat

trién nguon nhan lyc khoa hoc va cong nghé. Bén canh nhing co
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hoi vé xu huéng hoi nhap va phét trién cac mo hinh quan tri t6 chuc
tinh gon, hiéu qua va thong minh trong hoat dong quan ly khoa
hoc va cong nghé, cin xac dinh r6 sy uvu tién trong chinh sdch phat
trién nguoén nhan lyc khoa hoc va cong nghé chit lugng cao trong
cac vién nghién ctu. Tu tiép can di dong xa hoi va phén tich cac hé
thong co s6 Iy ludn lién quan, nghién cu da nhén dién thuc trang
chinh sach phat trién nguén nhan lyc khoa hoc va cong nghé chat
lugng cao tai Vién Han Lam Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam, tur
do6 dé xuit khung chinh sich phat trién nguén nhén luc nay véi muc
tiéu tudn hoan chat xam. Chinh sich phat trién nguén nhan lyc chat
lugng cao dugc hiéu la tap hop cac bién phdp dugc cha thé quan ly
dua ra nhdm ting cudng ning Iuc chuyén mon, ky ning va sy gan bo
ctia nhan lyc KH&CN chit lugng cao nhdm muc tiéu phat trién t6
chtic (cu thé 1a vién nghién ctiu). Tiép cin di dong xa hoi giai quyét
cdc vin dé dinh hudng phét trién nguén nhan luc khoa hoc va cong
nghé chit lugng cao trong viéc tao ra tudn hoan chit xam va “su gan
bd” ctia nhan luc ¢ ca khi chua di dong va sau khi di dong xa hoi.
Trong béi canh héi nhép va taic dong manh mé caa CMCN lan tha
tu, van dé di dong xa hoi khong kem di cu, gan véi viéc stt dung cac
cong cu ky thuét s6 ngay cang tré nén phd bién. Pay 1a mot diém
mdi trong viéc phan loai cicloai hinh di dong xa hoi. Di dong xa hoi
khong chi xudt phét ti nhu cdu ctia nhan lyc KH&CN chit lugng
cao, ma con xudt phat tif sy dinh huéng cuia cac t6 chiic KH&CN,
dac biét 1a trong vién nghién ctru nham tao ra cac luéng di dong vao

— ra nhim dam bao tuin hoan chit xdm.

TAI LIEU THAM KHAO
Tai liéu trong nudc
1. Bo Khoahocva Cong nghé (2018), Sdch tring ciia Bo Khoa
hoc va Céng nghé, NXB Khoa hoc va Ky thuit, Ha Noi.

440 |



KYYEU TOA DAM
BIEN D01 XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MG1 SANG TAO G VIET NAM

2. Dao Thanh Trudng (2016), Di dong xa héi cia nhan luc
khoa hoc va cong nghé trong boi cdnh hoi nhdp qudc té: Ly
ludn va thyc tién, NXB Thé giéi.

3. Vién Han lam Khoa hoc va Céng nghé (2019), Bdo cdo
thuong nién 2019, Ha Noi.

4. Vi Cao Dam (2006), Bai gidng Xa hoi hoc khoa hoc va
cong nghé. Khoa Khoa Khoa hoc quén ly, Truong Dai hoc
KHXH&NV, Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

5. Va Cao Bam, Pao Thanh Truong, Nguyén Thi Quynh Anh
(2022), Bai giang Xa héi hoc khoa hoc va cong nghé. Khoa
Khoa Khoa hoc qudn ly, Truong Dai hoc KHXH&NV, Dai
hoc Quéc gia Ha Noi.

Tai liéu nuéc ngoai

1. Gonzalez-ramos, Ana Maria (2014), New orientation
of human resources policies in Science and Technology
(S&T): from brain drain to brain circulation and talent,

Papeles de Poblacion, vol. 20, num. 82, octubre-diciembre,
2014, pp. 113-135

2. Sami. H (2000), Scientific Mobility, an agent of scientific
expansion and institutional empowerment, Netherlands
Organization for Applied Scientific Research.

| 441



KV YEU TOA DAM
BIEN DOI XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MGI SANG TAO G VIET NAM

THE APPLICATION OF SOCIAL MOBILE
MOBILITY APPROACH IN HIGH-QUALITY
SCIENCE AND TECHNOLOGY HUMAN
RESOURCE DEVELOPMENT POLICY AT
THE INSTITUTE RESEARCH INSTITUTE OF
RESEARCH FOR ADAPTATION ADAPTATION
TO THE FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION
- A CASE STUDY

M.A Do Thi Lam Thanh'

Abstract: In the context of the Fourth Industrial Revolution,
learning networks and virtual spaces from digital platforms have
changed the environment and working methods of scientific and
technological personnel. This has contributed to promoting social
mobility without migration and the phenomenon of multiple identities
in the scientific and technological community, especially in research
institutes. On one hand, social mobility in the context of Industry 4.0
helps personnel to seek opportunities to integrate with the international
academic environment. On the other hand, it causes the phenomenon
of brain drain, especially at research institutes, to become increasingly
serious. This is a new issue that requires scientific and technological

organizations, including research institutes, to pay attention to

1. Graduate University of Sciences and Technology.
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creating mechanisms to ensure gray matter. The article will analyze
the application of the social mobile approach in policies for developing
high-quality scientific and technological human resources at adaptive
research institutes in the context of the Fourth Industrial Revolution,
thereby proposing recommendations on related content.

Keywords: Social mobility; Brain circulation; Brain management;
Fourth Industrial Revolution; High-quality scientific and technological
human resources.
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HE SINH THA PHAN BIEN XA HO!I:
MOT CO CHE PH,AN HOI TICH CUC CUA
HE THONG QUAN LY

ThS. Nguyén Quyét Chién’

Tom tit: Vai tro ciia Phdn bién xa hoi (PBXH) ngay cang quan trong
trong myc tiéu dat dugc hiéu qud cao doi voi qud trinh qudn lj mot hé
thong phiic tap nhu hé thong khoa hoc, cong nghé va d6i mdi sdng tao trong
béi canh xa hoi bién dong. Bai bdo dé xudt khdi ni¢gm H¢ sinh thdi (HST)
PBXH, bao gom 4 chii thé: (1) H¢ théng vin bdn chinh sdch vé PBXH;
(2) Chil the thuc hign PBXH; (3) Chit the tiép nhan PBXH; va (4) Béi
canh chinh tri, kinh té, xa héi. Hiéu qua PBXH phy thudc quan trong vao
chdt lugng cia HST PBXH. Tiép theo, bai bdo dé xudt moé hinh, trong dé
HST PBXH dong vai tro nhu mgt co ché phdn hoi trong ly thuyét Diéu
khién, nham hiéu chinh chdt lugng H¢ thong qudn ly. Cudi ciing, dé gop
phdn nang cao hiéu qud ciia hé théng chinh sdch qudn 1y, bai nghién ciiu dé
xudt mot s6 gidi phdp ndng cao chdt lugng cdc chii thé trong HST PBXH.

Tix khéa: Phin bién xa hoi; Co ché phdan hoi; Ly thuyét Diéu
khién; H¢ sinh thdi.

VAI TRO CUA PHAN BIEN XA HOI

Xa hoi la moét tap hop cta nhiéu nhom loi ich. Trong qua trinh
phat trién vdi su bién d6i xa hoi, cdc nhém 1gi ich 6 thé xdy ra méu

1. Lién hiép Cac hoi Khoa hoc va Ky thuit Viét Nam.
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thuin vé quyén loi, néu khong giai quyét sé dan dén nhiing tic ché
xa hoi, cao hon, c6 thé dan dén tinh trang cing thing xa hoi, thaim
chi la tién dé cho cac cudc khung hoang chinh tri - xa hoi dién rong.
Mot giai phap hiéu qua dé khiac phuc mau thuan néi trén, 1a hinh
thanh mét co ché dai thoai, phan bién xa hoi dé diéu hoa, cin doi
loiich gitia cic nhom lién quan, dong thoi tao ra sy dong thuén gita

cic cd quan quan ly, d6i tugng quan ly va cdng dong xa hoi.

Phan bién xa hoi gép phan tai tao, phuc héi trang thai cdn bang
c6 thé da bi pha v6 trudc d6, mé dudng cho trang thai dong thuan
xa hoi xudt hién. M6t khi xa héi tré nén dong thuan, ban than né tu
tao cho minh nhiing tién dé phit trién méi. Dong thuin xa hoi la
diéu kién cin dé phit trién cic nguén vén cdng dong, ma ¢ 49, cac
thanh vién dé dang tuong tic véi nhau nho cting chia sé nhiing niém

tin va gia tri chung.

Hoat dong phan bién xa héi c6 vai tro quan trong nham bé sung
nhiing ludn c khoa hoc, co s6 thuc tién mot cach hién thuc, khach
quan, nhdm gép phan hoan thién chinh sach, nang cao hiéu qua khi

ap dung chinh sach vao thuc tién doi s6ng xa hoi.
Khung phan tich thiét ché (hé sinh thai) phan bién xa héi

Hiéu qua ctia hoat dong phan bién xa héi phu thudc quan trong
vao moi trudng thé ché (c4c thiét ché phan bién xa hdi) cé tao thuan
loi hodc con géy can tré cho phan bién xa hoi. Hé théng thiét ché
nay c6 thé dugc coi nhu moét He sinh thdi phdn bién xa hoi, vi d6 la
mot hé thong xa hdi c6 cac méi quan hé hitu co gita cic chu thé caa
thiét ché phan bién xa hoi (cic phan t& ctia hé thong). Ti day sé
xudt hién m¢t Khung phén tich vai tro caa hé sinh thai phan bién xa
hoi tac dong dén hiéu qua ctia hoat dong phan bién xa hoi.

Khung phan tich bao gém 2 mé hinh: (i) M6 hinh co ché phin
héi caa hé sinh théi phan bién xa hoi; va (ii) M6 hinh danh gi4 va

hoan thién hé sinh thai phan bién xa hoi.
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Hinh 1 duéi day mé t co ché phan héi ctia hé thong. O day,
hoat dong xay dung vian ban hoach dinh chinh sich (bao gém chu
truong, chinh sich, chuong trinh, dy dn phat trién kinh té - xa hoi,
khoa hoc vao cong nghé¢, d6i mdi sdng tao...) dugc xem nhu mot bo
phén cta hé thong, goi la hé thong van ban chinh sich. Hé théng
van ban chinh sach tic dong 1én xa hoi nhim dat cdc muc tiéu quan

ly phat trién bén viing trong su d6ng thuin xa hoi.

bé cic chu truong, chinh sich dugc thuc hién trong xa hoi mot
cach hiéu qua, nghia la c6 sy dong thuan cta xa hoi, thi hé thong
van ban chinh sich, theo ly thuyét hé théng, phai cé tinh thich nghi.
Tinh thich nghi & day dugc ddm bao nhd moét co ché phan hoi. Co
ché phan héi ¢ day dugc thyc hién boi mot hé thong thiét ché phan
bién xa hoi dugc goi 1a hé sinh thai phan bién xa hoi.

HE THONG VAN BAN

. ) XAHOI
CHINH SACH

\/

> (Ngudi thu hudng hoic chiu

Chu truong, chinh sich
(Cha truang, chinh sich, téc dong caa chinh sich)

chuong trinh, du 4n phat trién)

HE SINH THAI
PHAN BIEN
XAHOI
(Co ché phan héi)

A

Hinh 1. H¢ sinh thai phan bién xa hi: Co ché phan hoi
cta hé thong van ban chinh sach
Nhu véy, trong mo6 hinh thé hién trén Hinh 1, hé sinh thai
phédn bién xa hoi déng vai tro la cong cu phan héi (c6 nghia nhu

phan bién) d6i v6i hé thong vin ban chinh sich, nhim hiéu chinh
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hé thong van ban chinh sich, sao cho muc tiéu dau ra caa van ban

chinh sach dat hiéu qua cao.

Céu hoi dat ra la, lam thé nao d€ cong cu phan héi, tic hé sinh
thdi phan bién xa hoi trén d4y c6 kha ning hoan thanh dugc nhiém
vu hiéu chinh da néu, nghia la lam gia ting hiéu qua caa hoat dong
phén bién xa h¢i? Cau tra 16i nim ¢ ndi dung phan tich moé hinh thd
2, d6 la hé sinh thdi phan bién xa hoi va muyc tiéu nang cao hiéu qua
phéan bién xa hoi dé sao cho hé théng van ban chinh sich dat muc
tiéu dong thuén xa hoi.

Hé¢ sinh thai phan bién xa héi tao hiéu qua phan bién xa hoi tac
dong 1én hé théng vin ban chinh sich dugc dién ta trén Hinh 2,
g6ém 4 thanh phdn, d6 1a: (i) Chu truong, chinh sich vé phan biénxa
hoi; (ii) C4c t6 chic tién hanh phan bién xa hoi (Mit tran T6 quéc
Viét Nam, Lién hiép cac Héi Khoa hoc va Ky thuit Viét Nam, t&
chtic khoa hoc va cong ngh¢); (iii) C4c cd quan tiép nhan phan bién
xa hi (cdc co quan hoach dinh chinh sich); va (iv) B&i canh chinh

tri, van hoa, xa hoi ma hoat dong phan bién xa hoi dién ra.

~

Chii truong, chinh sich vé
Phan bién xa hi
S
. ) HE THONG
Béi céinh €u qua PBXH V;\N'BAN

chinh tri, xa CHINH

hoi, viin héa SACH
Cic tb chiic tién Cic td chite
hanh phan bién tiép nhén
xa h§i (MTTQVN, phan bién N J
LHHVN, t6 chirc x4 hoi

KH&CN)

/

Hinh 2. Ciu truc hé sinh thai phan bién xa hdi va muc tiéu hiéu

qua phan bién xa hoi
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C4c thanh phan (phén ta) trong hé sinh thdi phan bién xa hoi
trén Hinh 2 ¢6 quan hé méit thiét, htu co véi nhau, véi vai tro quan
trong ctia con ngudi, c6 dau ra thé hién hiéu qua ctiia hoat dong phin
bién xa hoi, taic dong lén hé thong vin ban chinh sich. Vai tro va
chtic ning ctia cdc thanh phan trong hé sinh thai phin bién xa hoi sé
dugc phan tich tiép theo day.

Thanh phéan “Béi canh chinh tri, vin héa, xa h6i” c6 anh huéng
dén moi thanh phan khéc, dac biét la thanh phan “Chu truong,
chinh sach vé phan bién xa héi”. V& phan minh, thanh phan “Chu
truong, chinh sich vé phan bién xa hoi” déng vai tro mang tinh
quyét dinh tao moéi truong thuan lgi hodc khong thuin lgi cho hoat
dong phan bién xa hoi. Thanh phan “Céc t6 chuc tién hanh phan
bién xa h6i” dong vai trd nong cot trong hoat dong phan bién xa hoi.
Vai tro ctia thanh phén “Cac co quan tiép nhdn phan bién xa hoi” c6
anh huéng truc tiép dén hiéu qué ctia phan bién xa hoi. Néu cic t6
chtic tién hanh phan bién xa hdi tich cuc, nhung khong dugc cong
nhén két qud, hodc ngugc lai néu cic t6 chiic tién hanh phan bién xa
hoéikhong cé du trinh d§, ning luc d€ thuc hién phin bién xa hoi, thi
cang déu anh hudng dén hiéu qua phan bién xa hoi.

Vay, cau hoi tiép theo la vai tro cua tting thanh phan trong hé
sinh thai phan bién & Viét Nam nhu thé nao?

Cac chi truong, chinh sach vé phan bién xa hoi

Phan bién xa hoi dugc xdc dinh 1an dau tién va chinh thic la
mot nhiém vu cta Lién hiép cic Hoéi Khoa hoc va Ky thuit Viét
Nam vao nim 1996 va ctia Mit trdn T6 quéc Viét Nam vao khoang
10 ndm sau d6 (nim 2006). Trudc thoi diém trén, khong thdy cum
ttr “phan bién xa h¢i” dugc st dung trong bat ky moét bao cdo chinh
tri nao tai cic ky Dai hoi caa Pang giai doan 1976-1996.

Tai Nghi quyét s6 02-NQ/TW ngay 24/12/1996 cua Hoi nghi
1an thd hai Ban Chap hanh Trung uong Pang khéa VIII (Nghi quyét
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TW2) vé Dinh huéng chién lugc phat trién khoa hoc va cdng nghé
trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoéa va nhiém vy dén nam
2000, Dang ta da dua ra quan diém chi dao “Phat huy vai tro chinh
tri - xa hoi cua Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuit Viét Nam
& Trung uong trong viéc phé bién va ting dung kién thiic khoa hoc
vao san xudt va doi s6ng, trong nghién ctru khoa hoc, trién khai cong
nghé va bao vé moi trudng, cang nhu trong cong tac tu vdn, phdn
bién va gidm dinh xa héi. Pang va Nha nuéc tao diéu kién thuan loi
cho hoat dong ctia cac hoi khoa hoc va ky thuéat”. Cé thé néi, Nghi
quyét TW2 la nghi quyét dau tién ctia Dang dé cap dén hoat dong
tu vin, phan bién va gidm dinh xa héi ctia Lién hiép cac Hoi Khoa
hoc va Ky thuat Viét Nam.

Phan bién xa hoi la nhu cdu caa xa hoi, 1a trdch nhiém cuaa tri
thic khoa hoc va cong nghé déng gép cong stc, tri tué caa minh
trong qua trinh x4y dung, phat trién kinh té, xa hoi, khoa hoc, cong
nghé, bao vé T8 qudc. Hoat dong phan bién xa hoi tting budc dugc
bang, Nha nudc quan tdm va da c6 nhiéu van ban diéu chinh hoat
dong nay, qua d6 tao hanh lang phép ly can thiét d€ hoat dong phan
bién xa h¢i ngay cang thuén lgi, thu hut sy quan tdm ctia d6i nga tri

thic khoa hoc va cong nghé ca nuéc.

Trong bai phat biéu ctia Téng Bi thu Nguyén Phu Trong tai Dai
hoi dai biéu toan qudc lan thi VII ctia Lién hiép cac Hoi Khoa hoc
va Ky thuat Viét Nam ngay 03/6/2015, Dong chi Téng Bi thu da
chi dao r6: “Lién hiép cdc Hoi Khoa hoc va Ky thuit Viét Nam can
phai tap hop doi ngg, tp trung ngudn luc d€ dé xuit, tham muu
cho Pang va Nha nudc nhiing vin dé quan trong vé dudng 16i, chu
truong, chinh sach phat trién dét nudc, tié€p tuc chu dong thuc hién
cic hoat dong tu vin, phdn bién va gidm dinh xa héi trong qua trinh
x4y dung chu truong, chinh sdch caa Bang va Nha nudc, cac chuong
trinh, dy dn, dé 4n16n vé kinh té - xa héi trudc khi cdp c6 thim quyén
quyét dinh. Lién hiép cic Hoi Khoa hoc va Ky thuit Viét Nam phai
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thuc sy tré thanh moét bo phan tham muu tin ciy cia Pang va Nha

nudc, nhit la cong tdc van dong tri thic...”.

Quyét dinh s6 14/2014/QP-TIg ngay 14/02/2014 cua Tha
tudng Chinh phu (thay thé Quyét dinh 22/2002/QD-TIg ngay
30/01/2002) vé hoat dong tu vdn, phan bién va gidm dinh xa hoi
ctia Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuét Viét Nam la nhiing vin
ban phép ly day du dé cip dén nhiing ndi dung lién quan téi hoat
dong tu van, phan bién va giam dinh xa hoi.

Cac t6 chiic tién hanh phan bién xa héi

Céc t6 chuc tién hanh phan bién xa hoéi da dugc quy dinh ro
trong mot s6 vin ban ctia Bang va Nha nuéc. Tai Quy ché gidm sat
va phan bién xa hdi dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 217-
Qb/TW ngay 12/12/2013 ctia Bé Chinh trj da xac dinh r6 vai tro
chu thé phan bién xa hoi caa Mit tran T6 qudc Viét Nam va cic t6
chtic chinh tri - xa hoi, trong d6 Lién hiép cdc Hoi Khoa hoc va Ky

thuat Viét Nam la mot thanh vién caa Mit tran TS qudc Viét Nam.

Tai Quyét dinh s6 14/2014/QDb-TTg ngay 14/02/2014 cta
Thu tuéng Chinh pha vé hoat dong tu vin, phan bién va giam
dinh x3a hoéi cuaa Lién hiép cic Hoi Khoa hoc va Ky thuit Viét
Nam da xdc dinh r6 chu thé phan bién xa hoi 1a Lién hiép cac
Hoi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam va cac hoi thanh vién. Cac
t6 chuc KH&CN truc thudc Lién hiép cic Hoi Khoa hoc va Ky
thuédt Viét Nam thyc hién phan bién xa hi theo Diéu 1é t6 chuc
va hoat dong cta don vi do Lién hiép cic Hoi Khoa hoc va Ky
thuat Viét Nam phé duyét.

Nhu vay, phan bién xa hoi la mot phan cta nhiém vu tu vin,
phén bién va gidm dinh xa héi da dugc Pang, Nha nudc xic lap, 1a
mot nhiém vy quan trong va thé manh dic biét caa doi nga tri thic
trong cic hoi thanh vién va t6 chic KH&CN truc thudc Lién hiép
cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam. Trong nhiing nam qua, da
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c6 hang loat cac van ban quan trong ctia Pang va Nha nuéc xic lap
vi tri d4u tau cua Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuét Viét Nam
trong cac hoat dong nay, lam cho thiét ché phan bién xa hoi ngay
cang dugc hoan thién hon.

Trén thuc té phan bién xa héi 1a phin bién ctia nhan déan trong
d6 cac cd nhan, t6 chiic déu c6 thé tham gia phan bién xa hdi theo
quy dinh ctia Hién phap va phéap luit. Cac t6 chic, cd nhan c6 thé
tham gia phan bién xa hdi bang hinh thic déng gbp y kién, nhan xét,
danh gid, kién nghi truc tiép hoac gidn ti€p qua hoi nghi, hdi thao,
phuong tién truyén thong dai ching d6i véi cdc co quan c6 thim
quyén.

Ciéc co quan tiép nhin phan bién xa héi

Céc co quan tiép nhan phan bién xa hdi 1a cic don vi, thaim
chi cd nhin c6 thim quyén cé chiic nang hoach dinh hoic thuc thi
chinh sach, chuong trinh, du 4n; d6 la: Lanh dao & Trung vong/dia
phuong; Qudc hoi va cic co quan ctia Qudc hoi, Chinh phu va cac
B6/nganh, chinh quyén dia phuong; nhiing co quan cha quén cac
chuong trinh, du an.

Déi tugng phan bién xa hdi la cic chinh sach do cic co quan,
ban nganh hoach dinh chinh sich dé xuit va xay dung thudc nhiéu
linh vyc khic nhau nhu: KT-XH, KH&CN, gido duc va dao tao, y
té, moi truong... Thong qua viéc tié€p nhan y kién phan bién xa hoi,
cic co quan hoach dinh chinh sich c6 dugc nhiing thong tin, ditliéu
da dugc phan tich, danh gid, 14p ludn, kién nghi cé co s khoa hoc,
mang tinh da chiéu dé kip thoi diéu chinh, bé sung, hoic thay thé
chinh sach méi phtt hgp hon véi thyc tién doi song xa hoi. Vi véy,
tiép nhan y kién phan bién xa hoi déng vai tré quan trong trong qua

trinh hoan thién chinh sich, phép luit.

Trong cong tic hoach dinh chinh sach, tiy thudc vao ndi dung,

déi tugng tac dong ctia chinh sdch, co quan hoach dinh chinh sdch c6

| 451



KV YEU TOA DAM
BIEN DOI XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MGI SANG TAO G VIET NAM

thé tiép nhan y kién phan bién xa hdi bang nhiing hinh thic phu hgp.
Hinh thtc tryc tiép chinh la viéc ghi nhan, tiép nh4n y kién phan bién
thong qua cic budi hoi nghi dugc t6 chiic chinh thic dé 14y y kién,
céc budi cong khai y kién dai biéu, cti tri thong qua dién dan bao chi,
truyén thong, c6ng thong tin dién ti ctia co quan chitc ning.

Ngoai ra, cd quan, ca nhan cé thdm quyén c6 thé tiép nhan y
kién phan bién xa hdi truc tiép théng qua cic budi hoi thio thao
ludn, dong gop y kién, nghién ctiu vin ban doc lap va nhan tryc tiép
van ban dong gop y kién tir cac t6 chiic tién hanh hoat dong phan
bién xa hoi. Trong béi canh cidch mang cong nghiép 4.0 véi sy phat
trién manh mé va nhanh chéng ctia KH&CN, cdch thuc giao tiép xa
hoi caing bién d6i khong ngting, cac hinh thic tiép nhan, phan hoiy
kién phan bién xa hoéi cling can dugc diéu chinh, dua vao quy dinh
ctia phap luat dé€ phu hop hon véi céc giao thiic méi, gép phan lam
cho chinh sich, phap luit va thiét ché phan bién xa hoi ngay cang
hoan thién hon.

Bdi canh chinh tri, van héa, xa hi tic dong dén phan bién
xa hoi

Trong cac mo hinh xa hdi phong kién tir xua & Viét Nam, c6 thé
nhéin dinh ring da c6 xac 1ap ctia nha nuéc vé co ché phan bién xa
hoi. Triéu dinh da dat chuc gidn quan d€ can ngin vua khi can thiét,
chtic nay thudng tuyén chon tit nhiing vi quan ddy du tai, ddc va
ngay thing; khi d6 chuc gidn quan déng vai tro 1a ngusi phan bién,
con vua dong vai tro la ngudi ti€p nhan y kién phan bién. Trong lich
st ciing khong hiém céc truong hop cic vi quan vién ludn thé hién
nhing hanh dong phan bién tai triéu dinh. Ngay ca khi vé huu, cdo
lao dién vién thi van c6 trudng hop dang sé “phan bién” 1én triéu
dinh, nhu bai “That trdm s&” cua cu Chu Van An.

Trong xa héi hién dai va moi truong thong tin md, cic gia tri ddn

cht, cong bang dugc dé cao thi da c6 rdt nhiéu loai hinh phan bién
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xa hoéi dugc hinh thanh, dugc phét trién, duge nha nuéc khuyén
khich, tao thanh thiét ché phan bién xa h¢i ngay cang r6 rét hon.

Mot xa hoi theo nén kinh té thi trusng dan dén sy ra doi ctia cac
nhém lgi ich khac nhau (kinh té, xa hdi, mdi trudng,...) nhim dép
ung nhu cdu khdc nhau cta sy phét trién. Méi nhém lgi ich déu c6
nhu cdu phan dnh sy quan tdm cta minh qua tang chinh sach. Khi
do, phan bién xa hoi sé ddm nhan chic ning cung cdp cac gidi phap
chién lugc, hai hoa gitta cic nhém lgi ich, phuc vu cong cudc phat

trién bén viing qudc gia.

Trong nén kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi cha nghia &
nudc ta, sy 16n manh caa doanh nghiép va sy giau c6 hon, mic séng
va chit lugng doi song ngay cang cao hon ctia cac ting 16p nhén dan
sé dam bao nguon dau tu tai chinh cho cac hoat dong KH&CN, dé6i
mdi sang tao ndi chung va hoat dong phan bién xa hdi néi riéng.
Céc t6 chiic KH&CN c¢6 thé c6 nhiéu thuin lgi hon trong viéc huy
dong ngudn lyc tai chinh khéng chi ti ngan séch Nha nudc (thong
qua Mit trdn T6 qudc Viét Nam, Lién hiép cdc Hoi Khoa hoc va
Ky thuét Viét Nam, cic cd quan Nha nuéc dit hing) ma con tii cic
doanh nghiép nham gép phan tham gia vao qua trinh hoan thién
chu truong, chinh sich phat trién dit nuéc va cic chuong trinh, du
an theo quy dinh cua phap luit.

Trong thoi ky x4y dung Nha nuéc phap quyén xa hoi chu nghia,
béi cinh héi nhap kinh té qudc té, cac t6 chiic KH&CN c6 rit nhiéu
diéu kién dé thanh l4p va hoat dong. Nhiéu quy dinh ctia Nha nuéc
da cho phép thanh lap cic t6 chitc KH&CN, cdc trung tim nghién
ctiu, vién nghién ctu, trudng dai hoc ngoai cong lap, dugc trién khai
hoat dong trong nhiéu linh vuic khic nhau, viéc tham gia hoat dong
phén bién xa hoi cang dugc quy dinh rat chat ché. Chang han, déi
v6i céc t6 chitc KH&CN do cd nhén thanh l4p, néu c6 y kién phan
bién vé dudng 16i, chu truong, chinh sich cua Pang, Nha nudc can
gtii y kién d6 cho co quan Dang, Nha nudc cé thim quyén, khong

| 453



KV YEU TOA DAM
BIEN DOI XA HOI VA CAC VAN BE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MGI SANG TAO G VIET NAM

dugc cong b6 cong khai véi danh nghia hodc gin véi danh nghia ctia
t6 chic KH&CN (biéu 2, Quyét dinh s6 97/2009/QD-TIg ngay
24/7/2009 caa Tha tuéng Chinh phua vé viéc ban hanh Danh muyc
céc linh vyc c4 nhan dugc thanh lap t6 chic KH&CN).

Nhu véy, béi canh chinh tri, van héa, xa hdi va trong cic giai
doan lich st khic nhau sé c6 tic dong khic nhau dén hoat dong
phan bién xa hoi.

Néng cao chitlugng céc chu thé trong Hé sinh thai phan bién xa
hoi gép phan tao ra hiéu qua phan bién xa hoi

Hiéu qua phan bién xa héi Ia khi nhiing y kién phan bién xa hoi
c6 chit lugng dugc gtii t6i co quan tié€p nhéin y kién phan bién xa
hoi kip thoi theo cach thic phtt hgp va dugc ghi nhén, tiép thu toan
bd hodc mét phan trong qua trinh hoach dinh chinh sach, gép phan
nang cao chit lugng xay dung chu truong, chinh sich hoic chuong
trinh, du dn, huéng t6i sy dong thuin xa hgi. Mot cach téng quit,
hiéu qua phan bién xa héi dugc coi la cao, khi cic chu truong, chinh
sach ban hanh dugc xa héi tiép nhan va thyc hién day da, ngusi dan
hailong. Néi rong ra, tinh hiéu qua ctia phan bién xa hoi d6i véi chu
truong, chinh sich dugc phan anh qua bau khong khi dong thuin
cua xa hoi.

Phén bién xa héi 1a mét hinh thdc phin héi xa hoi trong giai
quyét vin dé xa hoi. Trong qua trinh gidi quyét van dé xa hoi rat
can cic thong tin phan héi kip thai, chinh xdc va day da ti cac doi
tuong, khach thé chiu tac dong ctia cic bién phap dé ra. Y kién phan
bién xa hoi dugc coi la cé chat luong khi thuc su dong gop co s6
khoa hoc va thyc tién dé€ xay dung, hoan thién chinh sach, chuong
trinh, dy dn. Phan bién xa hdi tich cyc c6 chiic ning dua ra cic lap
ludn va bang chiing khoa hoc, tim ra 16 héng, khoang tréng phép ly,
cdc vin dé thyc tién nay sinh, cic bién d6ixa hoi ma cdc nha quanly

chua tinh dén dé gép y gitip cho cac co quan hoach dinh chinh sich
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tiép thu, stia d6i va hoan thién cac chinh sach, chuong trinh, du 4n
trong thyc tién.

Chtic ning cta phan bién xa hoi thé hién trong nhiing quan
diém, ly 1€ phan bién, mang tinh trung thuc, khach quan va khoa hoc
trén tinh than x4y dung, dong gop dé hoan thién chit khong phai dé
phéan béc, pht nhén, x6a bo, dua ra nhiing cdi nhin dinh kién, gay
chia ré xa hoi hay loi dung phan bién xa héi dé lam anh huéng tiéu
cuc, phuong hai dén loi ich qudc gia, dan toc.

Phan bién xa hoi gép phan dua ra nhiing céi nhin da nhiéu, tu
nhiéu géc d6 khac nhau, phian dnh dugc nhiéu mit vé quyén, nghia
vu va trach nhiém caa nhiing ngudi trong cudc. Qua trinh phan bién
xa hoi cing 1a qua trinh doi thoai di tim tiéng ndi chung gitta cic bén
lién quan trong d6 c6 lgi ich caa nha nuéc, cha thé quan Iy xa hoi.
Khi mdt xa hdi tré nén déng thudn, vai tré quan ly ctia nha nudc
phép quyén xa hoi cha nghia dugc cing 6 bing niang luc va uy tin,
ban than xa hoi ciing tu tao cho minh nhiing tién dé phat trién méi.

KET LUAN

Cung véi sy phét trién manh mé caa KH&CN va d6i méi sang
tao trong xa hoi hién dai, nhiéu vin dé nay sinh trong thuc tién &
nudc ta doi hoi 6 sy tic dong cua hoat dong quan 1y, cin c6 cic
nghién cttu vé khoa hoc quan Iy mot cach bai ban, hé thong d€ ddnh
gid trén nhiéu khia canh khac nhau. Hiéu qua cua téc dong nay phu
thudc rit 16n vao mitc d6 dong gop, chia sé cta cic co quan quan Iy,
nha khoa hoc va cac tdng 16p khdc trong xa héi. Chinh vi viy, nghién
ctiu vé phan bién xa hoi, thiét ché phan bién xa hoi gin véi tao moi
truong dé cac t6 chic KH&CN tham gia phin bién xa hoi 1a mot
phén trong khoa hoc quan ly, c¢6 vai tro quan trong nhim bé sung
nhiing luén ct khoa hoc, khiach quan nhim hoan thién chu truong,
chinh sich, déng thoi tao ra sy dong thudn gitta cdc co quan quan ly,
doi tugng quan ly va cong dong xa hoi, tao ra tinh kha thi, hiéu qua
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khi t6 chiic thuc thi chinh sich trong thuc tién doi song xa hoi, gop
phan thuc ddy tién bo xa hoi.

Hiéu qua ctia hoat dong phan bién xa hoi phu thudc quan trong
vao moi trudng thé ché (cic thiét ché) co tao thuin lgi hodc con gy
can tré cho phan bién xa hoi, tdc gid quan niém hé thong thiét ché
nay nhu mot Hé sinh thdi phdn bién xa héi, thé hién mdi quan hé hitu
co gitia cdc chu thé ctia thiét ché phan bién xa hoi. Tur day, tac gia
da dé xudt mot Khung phan tich vai tro caa cic thanh phén trong
hé sinh thdi phan bién xa héi tdc dong dén hiéu qua cta hoat dong
phan bién xa hoi.

Phan tich, 1am r6 cac t6 chiic c6 chtic ning tién hanh hoat dong
phan bién xa hoi, trong d6 nhdn manh dén vai tro caa Lién hiép cac
Hoéi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam va cidc h¢i thanh vién, tip trung
vao cac t6 chitc KH&CN tryuc thudc do Lién hiép cac Héi Khoa hoc
va Ky thuét Viét Nam thanh lap theo quy dinh cta phép luit; chiro
cac chu thé tiép nhéin y kién phan bién xa hoi 1a Quéc hoi, Chinh
pht, cic bg, nganh, chinh quyén dia phuong la cic co quan hoach
dinh, thdm dinh, ban hanh va t& chtic thuc thi chinh sich, phap luit,
cac chuong trinh, dy 4n phat trién.

Phan tich béi canh chinh tri, vin héa, xa hoi (thsi ky phong
kién, thoi ky ddy manh c6ng nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc va
hoi nhap quéc t&) déu coi trong va da thiét lap thiét ché phan bién
xa hoi 6 nudc ta. Tuy nhién, béi canh chinh tri, vin héa, xa h¢i khac
nhau thi anh huéng khac nhau dén hiéu qua hoat dong phan bién
xa hoi.

Nhu véy, hoan thién hé sinh thai phan bién xa hoi sé tao ra co
ché phan hoi tich cyc d€ nang cao chit lugng hé thong vin ban
chinh sach, gép phan lam cho cic chu truong, chinh sich, chuong
trinh, du 4n bdo dam tinh kha thi khi trién khai trong thuc tién doi

song xa hoi.
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SOCIAL CRITICISM ECOSYSTEM:
A POSITIVE FEEDBACK MECHANISM OF
THE MANAGEMENT SYSTEM

M.A Nguyen Quyet Chien’

Abstract: The role of social criticism (SC) is increasingly important
to achieve high efficiency in the management process of a complex system
such as the system of science, technology, and innovation in the context
of social change. The paper proposes the concept of SC ecosystem (SCE),
which includes 4 subjects: (1) The policy document system on SC; (2)
The subject performing SC; (3) The subject receiving SC; and (4) The
political, economic, and social context. The effectiveness of SC depends
largely on the quality of the SCE. Next, the paper proposes a model, in
which SCE plays the role of a feedback mechanism in Control theory, to
adjust the quality of the management system. Finally, to contribute to
improving the effectiveness of the policy management system, the paper
proposes some solutions to improve the quality of the subjects in the SCE.

Keywords: Social critism; Feedback mechanism; Control theory;
Ecosystem.

1. Vietnam Union of Science and Technology Associations.
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Nguyén Lan Nguyén'
Phung Chi Kién?

Tom tdit: Trong nhiing ndm gdn ddy, xa héi Viét Nam da va dang
trdi qua nhiéu bién doi sau sdc vi nhiéu nguyén nhdn cd trong va ngodi
nudc. Trong bai viét nay, tdc gid chit yéu nhan dién nhiing bién déi nay
tix thuc trang mdi quan hé giita binh ding gidi va thuc hién cong bang xa
héi 6 Viét Nam. C6 thé khdng dinh, viéc thyc hién tién bd va cong bang
xd hoi ¢ Viét Nam trong nhitng ndam gdn ddy da cé buéc tién viigt bic.
Diéu tuong ty ciing c6 thé thdy trong viéc gidm bdt binh ddng gidi néi
riéng va bdt binh ding xa hgi ndi chung. Tuy nhién, do nhiéu nguyén
nhdn khdch quan va chii quan, nhdn thiic cia mot bo phdan xa hoi vé
tdm quan trong clia cdc nhiém vy nay con han ché, tir dé gidn tiép dnh
hudng tiéu cuc dén sy phdt trién ¢ Viét Nam. Xudt phdt ti thyc té do,
bai viét phdn tich vai tro ciia viéc ndng cao binh ding gidi trong viéc thuc

hién hiéu qud cong bdng xa hoi, qua dé gép phdn chiing minh tinh hop

1. Khoa Xa hoi hoc, Trudng Pai hoc Khoa hoc X3 héi va Nhan van, Pai hoc
Qudc gia Ha Noi, téc gid chinh, email: lannguyen@ussh.eduvn

2. Khoa Khoa hoc Chinh tri, Truéng Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan vin,
Pai hoc Qudc gia Ha Noi.
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ly cira viéc tiép tuc thuc hién cd hai muc tiéu nay trong sy bién doi xa hoi
¢ Viét Nam nhitng nam téi.

Tix khéa: Bién doi xa hoi; Binh ddng gidi; Cong bing xa hoi; Viét
Nam.

DAT VAN DE

Trong bai viét Mot s6 vdn dé Iy ludgn va thuc tién vé chit nghia xa hoi
va con duong di lén chii nghia xa hoi 6 Viét Nam cong b6 nam 2021,
Téng Bi thu Nguyén Phud Trong da khing dinh, “Chung ta cdn mot
xa hoi ma trong d6 su phat trién la thuc sy vi con ngudi, chi khong
phai vi 1¢i nhuédn ma béc 16t va cha dap 1én phdm gid con ngudi.
Chung ta can sy phat trién vé kinh té di doi véi tién bo va cong bing
xa hoi, cht khong phai gia ting khoang cach giau nghéo va bat binh
dang xa hoi. Chung ta cdn mot xa hoi nhan 4i, doan két, tuong trg
lan nhau, huéng t6i cic giad tri tién bg, nhan vin, chit khong phai
canh tranh bdt cong, “cd 16n nuét ca bé” vi lgi ich vi ky cia mot s6
it c4 nhan va céc phe nhom” [1]. Nhu vy, trong su nghiép d6i méi
¢ Viét Nam hién nay va nhiing nam sdp t6i, viéc dam bao dugc su
hai hoa gitta hai gié tri cong bang va binh déing (trong d6 c6 binh déing
gidi) 12 mot trong nhiing nhiém vu trong tim. T phuong dién xa
hoi hoc, day déu la nhiing vin dé rit 16n c6 ndi ham réng va méi
quan hé chat ché véi nhau. Hon nita, viéc ludn gidi dugc moi lién hé
qua lai nay sé gitp chiing ta hiéu thém tdm quan trong va kha ning
thanh cong ctia nhiing nhiém vu kho khian trén, nhat la trong boi
canh xa hoi hau dai dich Covid-19 vé6i nhiéu hé lyy khé dodn dinh.
V6i xudt phat diém nhu vay, bai viét nay c6 ging lam r6 méi quan
hé gitia ndng cao binh ding giGi d6i véi thuc hién cong bing xa hoj,
nhéin dién mot s6 tic dong cua ching téi sy bién d6i xa hoi ¢ Viét

Nam hién nay.

| 461



KV YEU TOA DAM

BIEN DI XA HOI VA CAC VAN DE QUAN LY KHOA HOC, CONG NGHE VA DOI MGI SANG TAO GVIET NAM

NOIDUNG CHINH
1. KHAI QUAT VE BINH PANG GIOI VA CONG BANG
XA HOI
1.1. Binh dang gidi

Binh didng gidi la mot van dé nghién ctu hdp dan déi véi cac
hoc gia trén toan thé giéi. Cho dén nay, c6 rit nhiéu dinh nghia vé
binh ding gi6i da dugc dua ra, v6i nhiing géc nhin va quan diém
riéng. Theo Lién hop qudc: “binh ding gidi ndéi dén cic quyén,
trach nhiém va co hoi binh déng gitita phu nt va dan 6ng, gita bé
gdi va bé trai. Binh ddng khong c6 nghia phu n@ va nam gi6i hoan
toan giéng nhau, nhung cdc quyén, trich nhiém va nghia vu ctia phu
nii va dan ong sé khong bi phu thudc vao viéc ho sinh ra la nam nay
ni” [2]. Mot cdch hiéu khéc, theo Ngan hang Thé gisi (WB): “gidi
chi nhiing dic diém, ky vong, chudn muc xa héi, hanh vi, vin héa
gan véi phu ni hay nam gidi. Binh ding gi6i c6 nghia la nhiing yéu
t6 nay xac dinh méi quan hé gita phu ni va nam giéi nhu thé nao,
cang nhu nhiing su khdc biét vé quyén lyc dugc tao ra gitta phu na
vanam gidi” [3]. Cu thé hon, t6 chic ndy c6 xu hudng “xem xét binh
dang gidi theo nghia binh ding vé luat phap, vé co hdi — bao gom sy
binh ding vé trong viéc tiép c4n nguon nhén luc, vén va cic nguén
luc san xudt khéc, binh ding trong thu lao cho cong viéc — va trong
tiéng n6i” [4].

Quan diém cta Viét Nam vé binh ding giéi dugc thé hién ro
qua cich dinh nghia trong Lu4t Binh ding gidi (thong qua vao ngay
29/11/2006, c6 hiéu luc tit ngay 01/07/2007). Tai Diéu S, Khoin
3 Luét nay ghi ro6: “Binh déng gidi 1a viéc nam, ni ¢ vi tri, vai tro
ngang nhau, dugc tao diéu kién va co hdi phat huy ning lyc caa
minh cho sy phat trién ctia cong dong, cua gia dinh va thy huéng
nhu nhau vé thanh qua ctia sy phét trién d6” [S]. Cd s6 phap ly cho
viéc thuyc hién binh ding gidi ¢ Viét Nam ngay cang viing chic hon
v6i nhiing quy dinh cu thé trong Diéu 26 cta Hién phap nam 2013,
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theo do6: “1. Céng dan nam, ni binh déng vé moi mat. Nha nudc c6
chinh sach bido dim quyén va co hdi binh déng gidi. 2. Nha nudc,
xa hoi va gia dinh tao diéu kién dé phu nt phét trién toan dién, phat
huy vai tro ctia minh trong xa hoi. 3. Nghiém cdm phan biét déi
xt vé giGi” [6, tr.21]. Tém lai, vé mit khai niém, c6 thé khing dinh
rang: binh ding gi6i nhdn manh téi viéc doi hoi sy binh ding vé vi
thé, co hdi, vai tro, quyén lgi ctia phu ni so v6i nam gidi, d6 1a mot
muc tiéu cao dep ma caloai nguasi déu né luc dé€ dat dugc. Mat khac,
can tranh nhiing huéng tiép cdn khong dung vé binh dang gidi khi
nghién ctiu nhu hiéu binh ddng gidila sy ngang bang nhau, nam gidi
thé nao thi phu nt nhu vy hodc phu ni nhat thiét phai tham gia cdc
hoat dong bén ngoai gia dinh (lao dong sin xuit, quan ly lanh dao
hay vin héa nghé thuit... ) thi méila binh ding... [7, tr.134]

1.2. Cong bang xa hoi

Cong bing xa hoi la mét khdi niém rét phic tap va c6 tinh lich
sti, nghia la & tting ché d¢ xa hoi khac nhau sé c6 nhiing cach ly giai
khac nhau vé khdi niém nay. Theo quan diém ctia nhiing nha kinh
dién cta chu nghia Mic — Lénin, c6 thé hiéu, trong cha nghia xa
hoi, cong bang xa hoi 1a su ngang bing nhau gitia ngudi va nguoi,
tap trung vao phuong dién phén phoi sin phdm theo nguyén tic:
nhiing nguoi cng hién vé lao dong ngang nhau thi sé dugc husng
thu ngang nhau. B6 sung cho lu4n diém nay, Chua tich H6 Chi Minh
cing viét: “chu nghia xa hdila cong bang va hgp ly: lam nhiéu huéng
nhiéu, lam it huéng it, khong lam thi khong dugc huéng. Nhing
nguoi gia yéu hodc tan tat sé dugc Nha nudc giup d6 cham nom”
[8, tr.146].

Nhu véy, ban chit ctia cong bang xa hdi ndm & van dé ché do
phén phoi cta cai xa héi d6i véi cac thanh vién trong xa hoi, né la
mot khdi niém thién vé phuong dién kinh té. Tuy nhién, cong bang
xa hoi theo nhiing cach dinh nghia trén méi chi ra dugc ché do phan
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phdi trong diéu kién da x4y dyng xong chu nghia xa hoi, con d6i véi
thoi ky qua do 1én chu nghia xa h6i ma nudc ta dang trai qua thi cic
nha kinh dién cht nghia Mac — Lénin chua ban luén cu thé. BS sung
cho diéu nay, trong Cuong linh xdy dyng ddt nuéc trong thoi ky qud d¢
Ién chii nghia xa hoi (b6 sung, phdt trién nam 2011), Dang Cong sin
Viét Nam khing dinh nhu sau: “thuc hién ché d6 phan phéi cha yéu
theo két qua lao dong, hiéu qua kinh té, dong thai theo muic dong
g6p von cling cic nguodn luc khic va phan phéi thong qua hé théng
an sinh xa hdi, phuc 1gi xa hoi” [9]. Piy chinh 12 mét trong nhiing
luan diém khdi quat nhét vé ché d6 phan phdéi trong xa hoi Viét Nam
thoi ky qua do.

Bén canh céch hiéu phé bién duéi goc nhin kinh té, khdi niém
cong bang xa hoi con dugc phat trién va vin dung cho rit nhiéu linh
vuc khéc cta doi s6ng. Cong bang vé chinh tri, gido duc, vin hoéa, y
té, ... ngay cang dugc dé cip nhiéu hon trong nhiing chuong trinh
phat trién xa hoi. Béi véy, c6 thé dinh nghia vé cong bang xa hoi nhu
sau: “Cong bing xa hoi, hiéu theo nghia chung nhit, la sy ngang
béing nhau trong méi quan hé gitia ngudi véi ngudi, dua trén nguyén
tac théng nhat gitta nghia vu va quyén loi, gitta c6ng hién va huéng
thu. Tiing thanh vién trong xa héi gdn bo véi cong dong xa hoi trén
moi linh vuc: chinh tri, kinh t&, vin héa, xa hoi thong qua su cong
hién theo kha nang tri tu¢, stic Iuc caa minh cho sy phat trién xa hoi
va dugc xa hoi bu dip, cham sdc tré lai mot cach tuong xting, khong
c6 su tuong xing 4y la bt cong” [10]. Hoic, “Cong bing xa hoi la
bao dam sy “ngang nhau” gita ngudi v6i ngudi trong moi quan hé
gitia cong hién véi hudng thy, quyén lgi va nghia vu, vinh du véi
trach nhiém. Thuc t€ phét trién caa lich st nhéin loai, céng bing xa
hoila vin dé mang tinh lich st, dugc quy dinh boi ché d6 xa hoi cu
thé. Moi xa hoi déu dua ra chudn muyc riéng vé cong bang xa hoj,
tiry theo tinh chit giai cdp nhdt dinh” [11]. Mic du véy, cong bing vé
kinh t¢ (nghia la ché d6 phan phéi cong bing) van 1a néi dung quan
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trong nhdt, 1a yéu t6 nén ting cta cong bang xa hoi. Trong bai viét,

tac gia sé phén tich vin dé theo cach hiéu co ban nay.

Hon niia, can tranh nham 1an khéi niém “céng bang xa hoi” véi
“binh ding xa hoi”. Theo d¢, “cong bing xa hoi va binh ding xa hoi
1a hai khai niém khdc nhau. Trong cong bang xa hoi c6 binh ding
va c6 bat binh dang. Ching han, truéc phap ludt, moi cong dan déu
binh déng nhung trén phuong dién kinh té, sy thu huéng cia méi ca
nhé4n khong thé bing nhau cho nhiing né luc cht quan khéc nhau;
d6 ctng 1a mot yéu cdu ctia cong bang xa hoi” [12, tr.3]; néi cich
khdc, “néi t6i binh ddng xa hoi 1a ndi téi sy ngang bing nhau gita
ngudi véi ngudi vé mot (hodc mot vai) phuong dién xa hoi nao d¢,
ching han vé kinh té, chinh tri, vin hda... ngay ca trong chu nghia xa
hoi, khi cong bang xa hoi dugc thyc hién thi ching ta van chua thé
thuc hién dugc binh ding xa hoi” [13]. Nhu vdy, cong bing xa hoi
khong cé nghia la “cao bang”, thuc hién chu nghia binh quan, chia
déu cdc nguon lyc do xa hoi tao ra bat chdp chit lugng ctia sdn xudt
kinh doanh va miic d¢ déng gop ctia moi ngudi cho su phat trién

chung cta cong dong.

2. THUC TRANG BINH PANG GIOI VA CONG BANG
XA HOI O VIET NAM

Dt van con nhiéu mat phai cai thién, nhung khong thé pht nhan
Viét Nam da ching kién nhiing diém sdng trong céi thién binh déng
giGi nhiing nam gin day. V& tdng thé, theo Bdo cdo khodng cdch gidi
toan cdu nam 2022 do Dién dan kinh té thé giéi cong b6 vao thang
7/2022, “chi s6 xép hang vé binh ding gii cua Viét Nam nam 2022
1a 83/146 quéc gia, ting 4 bac so v6i naim 2021 (nim 2021 Viét
Nam xép thit 87/144 qudc gia), trong dé cac chi s6 vé trao quyén
cho phu nt, linh vuc stic khoe va gido duc c6 nhiing buéc tién b r6
rét. Kinh phi cho cong tac binh ding gidi tié€p tuc dugc quan tim,
bd tri va 16ng ghép trong cdc Chuong trinh muc tiéu qudc gia, tiing
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budc dam bao nguén luc cho viéc trién khai cic nhiém vu cta linh
vuc binh ding gi6i” [14].

Vé phuong dién chinh tri, trong dot bau cti toan quéc nam 2021,
“Mot trong nhiing thanh céng rit ndi bat caa cong tac lanh dao, chi
dao dai hoi dang cac cdp thai gian vita qua la cdn bé na tham gia
cdp uy ca 3 cdp déu ting vé s6 lugng va chit lugng... c6 hon 4.200
can bo nt dugc lya chon, gidi thiéu va bau gia chiic vu cdn bo chu
chét trong Pang va chinh quyén ¢ ¢a 3 cdp nay” [15]. Ky bau ct Dai
biéu Qudc hoi Khoéa XV cing ching kién s6 dai biéu nit trang cu
cao nhdt tu trudc dén nay, day la mot két qua ding mung khi “ty 1é
nt dai biéu Qudc hoi, trong nhiing khoa trudc day, du phan ddu rat
“cang” nhung cing chi & con s6 trén dudi 27%, thdm chi con c6 xu
huéng giam (ttr Khoéa XI dén Khéa XTIV 1an lugt 13 27,31%; 2.5,76%;
24,40%; 24,29% va 26,72%). Nhung dén Khéa XV, con s6 nay da
vugt hin lén, dat 30,26% [16].

Vé phuong dién kinh té-xa hoi, moét cudc khao sat 16n gan day
ctia T6 chiic Lao dong quéc té (ILO) cho thdy, & Viét Nam, “trong s6
nhiing phu n@ dang tham gia thi trudng lao dong, 10% da t6t nghiép
dai hoc, trong khi ty 1é nay ctia nam thanh nién chila 5%. Hién ty 1¢
phu nii trong cdc nganh Khoa hoc, Ky thuat, Cong nghé va Toan hoc
(STEM) 14 37% va ty 1¢ nay van tiép tuc tinglén” [17]. Mit khac, B¢
Lugt Lao déng nim 2019 (c6 hiéu lyc ti ngdy 01/01/2021) ciing c6
nhiéu dong gop cho sy cai thién vé binh ding gisi & Viét Nam. Cu
thé, Diéu 5 quy dinh r6, ngudi lao dong khong phan biét la nam hay
nt déu cé quyén “Lam viéc; tu do lua chon viéc lam, noi lam viéc,
nghé nghiép, hoc nghé, ning cao trinh d6 nghé nghiép; khong bi
phén biét d6i xti, cuong biic lao dong, qudy réi tinh duc tai noi lam
viéc”; trong khi d6, Diéu 169 néu r6: “Tudi nghi huu ctia nguoi lao
dong trong diéu kién lao dong binh thusng dugc diéu chinh theo 16
trinh cho dén khi du 62 tudi d6i véilao dong nam vao nam 2028 va
dua 60 tudi d6i véilao dong ni vao nim 203S. K& tit ndm 2021, tudi
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nghi huu cua ngudi lao dong trong diéu kién lao dong binh thuong
la du 60 tudi 03 thang d6i véilao dong nam va du SS tudi 04 thang
déi véilao dong nii; sau d6, ct moéi ndm ting thém 03 thdng d6i véi
lao dong nam va 04 thang d6i véi lao dong ni” [18]. So véi nhiing
quy dinh ca, day chic chin la nhing thay d6i quan trong gitp rut
ngan khoang cach vé gidi trong tudi nghi huu, chéng phéan biét déi
XU va qudy réi tinh duc doi véi lao dong nit tai noi lam viéc. Hién
nay, Chinh phu cang dang trong qua trinh trién khai Chién lugc quoc
gia vé binh ddng gidi giai doan 2021 - 2030 vé6i nhiéu diém méi so
v6i giai doan 2011-2020, qua d6 thé hién quyét tim dat dugc muc
tiéu tong quat 1a “tiép tuc thu hep khoang cach gidi, tao diéu kién, co
hoi dé phu ni va nam gidi tham gia, thu huéng binh déng trong cac
linh vyc ctia doi s6ng xa hoi, gop phan vao su phat trién bén viing
ctia dit nuéc” [19].

Trong nhiing nam gén day, cong cudc thyc hién tién bo va cong
bang xa hoi ¢ Viét Nam caing da c6 nhiéu budc tién r6 rét. Nhiing
cai thién khong ngting vé thuc hién tién b, cong bang xa héi da gitp
cong bing xa hoi dugc mé rong khong chi 6 pham vi cac linh vuc
dei séng, ma con dugc cai thién vé chat khi n6 khong loai trir cac
nhém yéu thé (thudng bao gém ngudi nghéo, nhiing ngudi cé hoan
canh dic biét kho khan, cha yéu la phy na;, tré em, ngudi cao tudi va
ngudi khuyét tat) trong xa hoi ra khoi qué trinh phat trién ma bao
dam cho nhiing nhém ngu6i nay ciing c6 quyén lgi va co hoi tiép
can véi viéc lam, vi tri xa hoi, phidc loi xa hdi, ... nhu nhiing ngusi
binh thuong khic. Cu thé hon, trong mét loat chi s6 vé phat trién
va chit lugng cudc séng gan day, Viét Nam thudng xuyén c6 dugc
su cai thién vé thtt hang, “Nam 2019, chi s6 phat trién con ngudi
(HDI) caa Viét Nam dat miic 0,704, thudc nhém nuée cé6 HDI cao
ctia thé gidi, nhit la so véi cic nudc c6 cung trinh d phat trién ...
theo t6 chiic nghién cttu kinh té-xa hoi New Economics Foundation
(NEF) c6 tru s& chinh tai Vuong quéc Anh, Viét Nam 1a quéc gia c6
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Chi s6 hanh tinh hanh phtc (HPI) ding thu S thé gidi va ding dau
& khu vuc chiu A-Thai Binh Duong... Véi chi s6 HPI1a 40,3 va tudi
tho trung binh 75,5, Viét Nam 1a nu6c chau A duy nhit nim trong
10 nudc dau bang dugc khao sat... Theo Bang xép hang hanh phuc
thé gi6i nam 2021... Viét Nam ding & vi tri 79 trong téng s6 149
quéc gia va vung lanh thé dugc xép hang” [20]. Mot trong nhiing
nguyén nhan quan trong mang dén két qua nay la sy phat trién kinh
té v&i nhiéu thanh tyu & Viét Nam. Phit trién kinh té€ 1a mot khai
niém kinh t€ hoc, dugc dinh nghia I3 “tang truéng kinh t€ gin lién
v6i chuyén dich co cdu kinh té - x3 hoi theo huéng hién dai hoa va
khong ngting nang cao chit lugng cudc séng” [21, tr.19]. Nhu vay,
ndi dung co ban ctia né la sy ning cao ca vé lugng va chit ctia nén
kinh té. Phét trién kinh té sé tao da thuan lgi cho sy cai thién vé
cong bang xa hdi boi no vira giup lam gia ting nguén cua cai vat chat
cho qua trinh tdi phan phéi thong qua ting truéng kinh té, vita giap
nhiing ngudi thy huéng két qua phan phéi d6 cam nhén dugc r6 sy
gia ting vé chit lugng cudc s6ng. Véi géc nhin nay, binh dang gisi
thuc sy mang dén tac dong tich cuc cho cong bing xa hoi vi n6 ho
trg dong thoi ca qud trinh ting trudng va cai thién chét lugng cua
nén kinh té. Nhén dinh nay sé dugc luan giai ky hon trong néi dung
dudi day.

3. PONG GOP CUA THUC HIEN BINH PANG GIOI VA
CONG BANG XA HOI POI1 VOI BIEN POI O VIET NAM

3.1. Thyc hién t6t binh ding gidi giup nén kinh té ting trudéng,
tao ra thém ngudn luc d€ thuc hién cong bing xa héi, ti d6 tao
ra bién déi tich cuc cho xa hoi

Vé phuong dién ting trudng kinh té, c6 thé hiéu, d6 1a “su bién
dai kinh té€ theo chiéu huéng tién bg, mé rong quy mo vé mat s6
lugng cac yéu t6 ctia nén kinh té trong mot thai ky nhat dinh nhung
trong khudn khé giit nguyén vé mit co cdu va chitlugng” [21, tr.19],
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noi cach khic nd 1a sy gia ting vé mdt lugng cta nén kinh té. D& do
muic d9 ting trudng kinh té cia mdt qudc gia, ngudi ta thusng su
dung céc chi s6 nhu GDP (t6ng san phim quéc noi), GNP (téng
san phim quéc dan), thu nhap binh quin ddu ngusi... Dat téc do
tang trudng kinh té cao 1a muc tiéu theo dudi ctia da s6 cac quéc gia
trén thé gidi, bai diéu doé goép phan tao dung sy phon vinh ctia mot
dat nudc. Tuy nhién, trén thuc té, mot s6 quéc gia do qua chi trong
t6i tang trudng kinh té€ da dan t6i nhiéu hé luy nhu: chénh léch giau
ngheo tang cao, 6 nhiém moai trudng, tai nguyén can kiét... Vi thé,
theo UNDP, dé tang truéng lanh manh, bén viing, can phai tranh 5
kiéu ting trudng sau [22, tr.62-66]: 1. Tang trudng khong viéc lam
- kiéu ting trudng kinh té nhung khéng mé rong nhiing co hoi tao
thém viéc lam, hodc phai lam viéc nhiéu gi6 va c6 thu nhép thip; 2.
Tang trudng khong luong tim - kiéu ting truéng ma thanh qué cta
no6 cha yéu dem lai lgi ich cho ngudi giau, con ngudsi nghéo dugc
hudng it, tham chi s6 ngusi nghéo con ting thém, khoang cach giau
ngheo gia tang; 3. Tang trudng khong c6 tiéng ndi - kiéu ting trudng
kinh té khong kém theo sy m& rong nén dan chu hay la viéc tao
thém quyén lyc, chan ding tiéng ndi khac va dap tat nhing doi hoi
dugc tham dy nhiéu hon vé xa hoi va kinh té; 4. Tang trudéng khong
goc ré - kiéu ting truong khién cho nén vin héa caa con ngudi tré
nén kho héo; S. Tang truéng khong tuong lai - kiéu ting truéng ma
thé hé hién nay da phung phi nhiing nguén Iuc ma cac thé hé tuong

lai cAn dén.

Viét Nam trong nhiéu nam qua da ndé luc theo dudi ting
trudng kinh t€ theo y nghia lanh manh va tich cuc, dit né trong
moi quan hé khing khit v6i phat trién bén viing, thuc hién tién b,
cong bang xa hoi. Chinh trong béi canh nay, ting truéng kinh té€ c6
vai tro rit quan trong dé thic ddy cong biang xa hoi, “tang truéng
kinh té€ dem lai nhiing gia tri vat chat to 16n chinh la diéu kién dé
thuc hién cong bang xa hoi. Néu khong c6 nhiing diéu kién kinh
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té toi thi€u dugc dam béo thi tién b va cong bang xa hoi rat kho
dugc thuc hién. Kinh t€ cang phat trién, cang c6 diéu kién thuin
lgi hon dé hoach dinh va thuc thi cic chinh sich vé cong bang xa
ho¢i” [13]. Khi mot xa hoi thuc sy phon vinh va thinh vugng thi
ngudi dan 6 xa hoi do6 sé c6 diéu kién dugc husng loi rdt nhiéu
khong chi 6 nguon 1gi kinh té, ma con ca nhiing hé théng cac dich
vu cong, hé thong an sinh xa hdi c6 chit lugng. Chi c6 mot nén
kinh té€ phon vinh thi cong bing xa hdi méi thuc sy duge dam
bao mat cach toan dién theo nghia: khong chi nhiing ngusi binh
thudng dugc hudng loi, ma ca nhing nhom yéu thé trong xa hoi
(ngudi tan tit, ngudi cao tudi, tré em mo coi...) cing dugc dap
ung ddy da nhiing dich vu va sy wu dai giap ho ton tai va phat trién
dung véi kha ning caa minh. That kho dé doi hoi nhiing nude ¢
nén kinh té kém phét trién, nghéo déi tran lan (nhu nhiéu nuéc
chau Phi hién nay) thyc hién dugc su cong bing khi ma & d¢6 day
ray toi pham, té nan va su quéan ly yéu kém ctia chinh phu. Véi
ngudn cua cii han ché cta cic qudc gia nay, khi ngusi dan con
chua c6 du nhiing yéu céu t6i thiéu cho cudc séng hing ngay, thi
nhiting dich vu nhu gido duc, y té, bio hiém xa hoéi... la nhiing diéu
xa xi, hon nifa, cic nhém yéu thé trong xa hoi lai cang khong dugc

quan tam trong hoach dinh chinh sach.

D4u 4n cta binh ding gidi dugc thé hién & day chinh la vai tro
to 16n ctia n6 d6i véi phat trién kinh té. Bdo cdo phdt trién thé gidi
2012 ctia WB chi r6, binh dang gidi la sw khon ngoan vé kinh t& boi
no gitp nang cao hiéu qua kinh té va cai thién két qua cdc muc tiéu
phat trién khéc, thé hién qua ba luén diém chinh nhu sau [3, tr.3]:

Mot la, x6a bé nhiing rao can vé phu nit dugc ti€p can binh ding
nhu nam gi6i vé hoc hanh, co hoi kinh té va dau vao san xudt sé
tao ra budc tién 16n vé ning sudt, dic biét trong badi canh thé gidi
ngay cang canh tranh cao hon va toan ciu héa. S6 liéu gan day cho

thdy, “c6 hon 70% phu ni Viét Nam trong d¢ tudi lao dong tham
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gia lyc lugng lao dong. Tilé nay trén toan caula 47,2% va tilé trung
binh ctia khu vyc chau A - Théi Binh Duong 12 43,9%” [23]. D& mot
nén kinh t& phat trién hon véi nhiing tiém ning ctia nd, 6 rang can
tao thém diéu kién d€ phu n@ phat huy dugc nhing kha nang cta
ho thay vi kim ham ho nhu mdt s6 xa hoi hién nay dang thuc hién.
Khuyén khich va tao co héi cho phu ni la mét huéng di dung din,
vita ddm bao dugc loi ich kinh té, vira gitip xa hoi tré nén lanh manh

va van minh hon.

Hai la, quyén 1¢i, ning lyc trung gian (kha ning dé con ngusi
dua ra lya chon va chuyén héa lya chon d6 thanh hanh dong, két
qué mong mudn) va cd héi cua phu nt 1a mot yéu t6 quan trong
dinh hinh thé hé ké can. Nhiéu nghién ctiu cho thdy, d6i v6i nhiing
gia dinh ma phu n@ dugc dam bao quyén lgi chinh déng, dugc lam
viéc va c6 thu nhdp cao thi chét lugng thai nhi (stic khde, ning luc
tri tué...) cting dudc cai thién, ciing vé6i d6 1a nhiing quyét dinh chi
tiéu hop ly hon d6i véi viéc ddu tu cho tré em vé gido duc, ché do
dinh dudng... R6 rang, néu thé hé tuong lai c6 nang luc thé chit va
tri tué tot, kinh t€ ddt nuéc cing c6 nhiéu co hoi dé phat trién ca vé

quy mo va chat lugng.

Ba la, binh dang gidi gitp tang co hoi va ning luc trung gian cho
phu nt, qua dé cai thién cic thé ché va chinh sach phat trién. Viéc
trao quyén cho phuy ni véi tu cdch la nhiing tic nhan chinh trj va xa
hoilam thay d6i sy lua chon va khién céc thé ché mang tinh dai dién
rong hon. Diéu d6 c6 nghia binh ding gidi khién cic lua chon chinh
sach, cac thé ché xa héi c6 xu huéng dam bao quyén lgi ddy da hon
cho c4c tdng 16p xa hoi khic nhau (mot yéu té quan trong trong nodi
ham ctia cong bing xa hoi).

Dé phén nao lam ré hon nhiing nhan dinh nay, c6 thé tham
khao két qua diéu tra ctia ILO trong hai ndm 2019 va 2020. Véi
nim 2019, nhiéu doanh nghiép (DN) tham gia khdo sat cia ILO da
khing dinh gia tri gia ting 1¢i nhuén khi thuc hién da dang gidi, tao
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diéu kién dé ngudi lao dong ni tham gia nhiéu hon vao hoat dong
san xudt, kinh doanh ctia t8 chitc (xem Biéu do 1):

80%

60%

40%
20%
0%

Tang hiéu Tang kha Sangtao, Nangcaouy Khanang
quakinh nangthuhut doimdiva tincdngty danh gia moi

doanh,bao vagirchdn cdimdhon quan tam va

gém lgi nhan tal nhu cau clda
nhuanva ngudi tieu

nang suat dung tét hon

Biéu d6 1. Ty 1é cac DN c6 két qua kinh doanh dugc cai thién
nho cac sang kién vé da dang va binh dang giéi, két qua &
chau A - Thai Binh Duong

Nguén: [17, tr2]

Budc sang nim 2020, sau khi thyc hién khao sit trén 12.940
DN tai 70 quéc (2.61S & chau A - Théi Binh Duong, hon 300 & Viét
Nam thudc cic quy mé va linh vyc khic nhau), bédo cdo nghién ciu
ctia t6 chic nay cho thdy, “hon 2/3 DN cho ring da dang gidi giap
nang cao két qua kinh doanh. Trong s6 cic DN & chau A - Théi Binh
Duong, cic DN vita (74%), DN thong tin va truyén thong (73%),
DN tai chinh hoic bao hiém (71%) va DN hoat déng trong nganh
gido duc (70%) 1a nhiing DN cho thdy két qua kinh doanh t6t hon”
[17, tr.2]. Nhiing két qua trén cang khing dinh, binh ding ¢isi hé
trg nhiéu cho sy phét trién kinh doanh ctia DN ndi riéng va tang
trudng kinh té€ cia mot qudc gia néi chung. Tinh hinh binh ding
gi6i cang dugc cai thién, thi xa hoi cang c6 thém diéu kién dé phat
huy dugc ning lyc san xuét, c6 thém ngudn lyc dé ning cao chit

lugng thuc hién cong bang xa hoi.
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3.2. Thyc hién tét binh dang gisi va cong bang xa héi giup khiac
phuc han ché vé nhém déi tugng thu huéng trong hé thong
phén phéi xa hoi

Trong phan trén, chung ta da thdy dugc vai tro tang cudng san
lugng kinh té, ctia cai vat chdt ma binh ding gi6i dem lai cho xa hoi.
Tuy nhién, sy gia ting vé lugng nay cing mdi chi la diéu kién cdn sau
khi da thu dugc nguén loi tir sy dy 1a cach thic phin phéi ching sao
cho cong bang nhit theo nguyén tic: “c6ng hién vé vét chit va tinh
than ngang nhau cho sy phat trién xa hoéi thi dugc thi dugc husng
thu ngang nhau nhiing gid tri vat chit va tinh than do xa hdi tao ra,
pht hop véi kha ning hién thuc ctia dit nuéc (duong nhién sé cé
nhiing ngoai 1¢ cho cic nhém yéu thé trong xa hoi)” [24, 2012].
bing ¢ phuong dién nay, theo dédnh gid ctia tic gia, vai tro ctia binh
dang gidi trong viéc toan dién hoa cic doi tugng dugc hudng lgi
trong phan phdi nguén 1¢i ctia xa hdi can dugc hiéu theo hai cap do:

Thit nhdt, binh déng gidi giup giam bét/loai bo nhiéu rao can
ngan cach gitta nam gidi va ni gidi trong phan phoi nguon lgi. Néi
cich khéc, néu van con tén tai tinh trang bat binh ding gidi thi bat
ky ché d6 phin phdi nao cang khong thé tré nén cong biang thuc
sui. Cach tiép can nay cho thdy, vé mit ly thuyét, ban than khdi niém
“cong bang xa h¢i” da ham nghia sy biao dam vé binh dang gidi. Noi
ham ctia binh ding giéi gom sy binh ding vé quyén lgi va nghia
vy, co hoi, vi thé xa héi gitia nam va ni, dong nghia véi quyén thu
hudng loi ich ngang nhau & ngu6i nam va ngudi nit néu ca hai déu
c6 nhiing déng gép nhu nhau vao phat trién xa héi. Theo dung tinh
than d6, mot nguoi khong thé bi han ché hoac tudc bo nhiing loiich
xting ddng v6i dong gop ctia minh chi vi nguoi d6 la ni gidi.

Tuy nhién, tao diéu kién d€ phu nt tham gia vao phat trién kinh
té da 1a mot nhiém vy kho khan, gitp ho nhin dugc mic do thu
huéng xtiing ddng véi nhiing gi da dong gép lai cang kho khan hon,
dac biét 1a thoi gian trong va hau dai dich Covid-19. Du lidu cta
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Mang lu6i Doanh nghiép Viét Nam ho trg phdt trién quyén ndng phy
nit (VBCWE) cho biét, tinh dén cuéi nim 2020, “ty 1¢ nit 6 bing
dai hoc tuong duong nam gidi, va cé téi 70% phu nit tham gia vao
luc lugng lao dong. Cac vi tri quan Iy cdp cao do phu nit Viét Nam
dam nhiém chiém 27%, cao hon trung binh thé gigi. Tuy nhién, c6
mot thyc té, lao dong nt tip trung 6 nhiing nganh nghé ¢ thu nhép
va vi tri kém hon. “Méi mdt nghin dong dan ong kiém dugc thi phu
ni@ chi dugc tra c6 879 dong”™” [25].

C6 mot thyc trang 13, sy phan biét d6i xu gitta nam va nt doi khi
trd thanh mot tiém thiic van héa, mdt théi quen khé nhan biét trong
nhiéu xa hoi (trong d6 c6 ca Viét Nam). Viéc uu tién tuyén chon lao
dong nam, uvu tién nam gidi trong cac vi tri lanh dao, bit cong trong
phén phéi luong thuéng gita nam va ni, ... khong phaila viéc hiém
giap (du rdt kho tim thdy bang chiing trong mot van ban chinh thuc
ndo), chinh diéu dé tao nén sy bit cong xa hi to 16n, han ché dong
co va co hoi phat trién caa phu ni. Mot két qua nghién ctu gan day
khing dinh, “Xét trung binh, chit luong viéc lam cta phu na thip
hon cua nam gidi. Lao dong ni chiém da s6 trong cic cong viéc dé
bi t6n thuong, dic biét la cong viéc gia dinh. Ho c6 muc thu nhap
thdp hon nam gidi, bat luin s6 git lam gitia hai gidi la tuong duong
va dan x6a bo chénh 1éch giGi vé trinh d6 hoc van. Ho cang khong
dam nhiém nhiéu vi tri ra quyét dinh so véi nam giéi ... Xu huéng
nam gidi lam cong viéc dugc tra luong va ni gidi lam cong viéc dé
bi t6n thuong van duy tri & muc cao ké tit nim 2010” [26, tr.1, 8].
Khong chi trong cong viéc dugc tra luong, su chénh léch ding ké
trong thai gian danh cho cong viéc gia dinh gita nam va n@ cang
khién nhiing déng gép cta phu nt chua nhén dugc sy khing dinh
xtiing dang. Theo d¢6, “muc chénh léch bat 1gi cho phu n@ vé chit
lugng viéc 1am va phat trién nghé nghiép xudt phat ti ganh ning kép
ma ho phdi ganh ... viéc phu nt c6 thé theo dudi cong viéc 6n dinh,

co hoi nghé nghiép hoic ning cao ky ning tay nghé véi mot mic
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do lién tuc la diéu phi thuc té néu nhu ho phai ganh vic mét lugng
trach nhiém gia dinh khong tuong xtng ... Phu ni trung binh danh
s6 gid gdp doi nam gidi dé 1am viéc nha” [26, tr.8]. Diéu ndy c6 thé
dugc minh hoa qua biéu d6 duéi day:
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Biéu d6 2. Ty 1¢ dan s6 trong do tudi lao dong danh thoi gian
lam viéc nha, theo loai cong viéc cu thé va so6 gio trung binh

hang tuin danh cho viéc nay (2019)
Nguén: [26, tr.8]

Nhiing hé luy tir dai dich Covid-19 d6i vé6i binh ding gidi 1a
mot van dé rit can luu y. Theo ILO, “dai dich COVID-19 khong chi
lam trdm trong hon nhiing bit binh ding gi6i von c6 — chang han
nhu ginh ning kép 1én phu nit do vita phai di lam véi s6 gio gan
tuong duong nam gidi, vira phai danh hon gép doi thoi gian d€ lam
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viéc nha so v6i dan 6ng, ma con tao thém nhiing bat binh ding gisi
mdi, trong d6 bao gém ty 1é thit nghiép” [27]. Dé han ché diéu nay,
ché d6 phan phéi nguén 1gi xa héi can dugc diéu chinh theo huéng
khach quan hon nita, chu y t6i mic dé dong gop cua tiing ca nhan
vao phit trién chung thay vi phan biét d6i xu theo giéi. Nhu vay sé
giup cong bing xa hoi tién t6i dam bao dung y nghia tich cuc nhat
va day du caa né.

Thit hai, binh dang gidi con gitp taing cudng tinh hiéu qua trong
hoach dinh, trién khai chinh sich c6ng néi chung va chinh sich vé
cong bang xa hoi néi riéng. Binh déng gidi thuc su ¢ y nghia khong
chi trong viéc x6a bo bit binh ding gitta giGi nam va gidi ni&, ma
(mot cach gian tiép) né giup cho biic tranh phét trién chung cta xa
hoi dugc cai thién. Néu binh ding gisi dugc thyc hién day du, thi
khong chi kinh té - xa h¢i, ma céc linh vuc khéc nhu chinh trj, van
héa, ... cang c6 diéu kién phit trién tot hon.

Theo dénh gia caa nhiéu nha nghién ctu, thi binh ding gidi c6
anh huoéng 16n téi hiéu qua ctia cac chinh sich phat trién, xu thé
phit trién déng déu sé thay thé cho xu huéng phat trién tap trung
¢ mot s6 nhoém xa hdi nhu trude kia, cac chinh sach phat trién cua
chinh pht ¢6 xu huéng dam bao lgi ich rong khip cho nhiéu doi
tugng khac nhau, dic biét 1a cic nhém yéu thé (trong d6 c6 phu
ni). Ngudgc lai, khi binh ddng giéi khong dugc dam bao “sé thuong
xuyén dan tdi tinh trang thién vi lgi ich ctia nhiing ting I6p c6 nhiéu
anh huéng hon. Nhiing han ché vé mat thé ché va khiém khuyét ctia
thi truong gay bat binh ding gidi sé it dugc giai quyét hon, sta chita
hon, dan t6i sy ton tai bat binh déng gidi dai ding” [28]. Nhu vay,
binh ding gidi giup ich to 16n trong viéc cai thién chat lugng chinh
sach, han ché sy bat cong trong phan phai ctia cai xa hoi, dong thai
nhting vin dé vé an sinh xa héi nhu bao hiém xa hdi, trg gitup xa hoi,
trg cdp gia dinh, dich vu xa hoj, ... ciing nhu phic lgi xa hoi sé dugc

quan tdm nhiéu hon.
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KET LUAN

Trong ndi dung bai viét nay, tac gid diing lai 6 miic d6 phan tich
khai quat, chon loc, chti yéu & géc nhin kinh t€ - xa hoi vé méi quan
hé gitta ning cao binh ding giGi d6i véi thuc hién cong bang xa hoi
trong bdi canh bién d6i xa hoi ¢ Viét Nam. Trén co s& nhiing phén
tich trén, c6 thé khing dinh, thuc hién binh dang giéi khong chi c6
loi 6 nghia hep la x6a bo sy bat binh ding theo cach tiép cin gisi, ma
no con c6 y nghia to 16n trong su phat trién chung huéng téi tién bo
va cong bing xa hoj, tao tién dé cho nhiing bién déi tich cuc trong
xa hoi Viét Nam. Duéi goc do kinh té - xa hdi, 6 rang thuc hién tot
dong thoi binh ding gidi va cong bang xa hoi la mdt yéu cau cén
thiét dé dam bao sy phon vinh ciing nhu chit lugng cta séng ctia
nguoi dan. Khong chi cé vai tro thuc ddy nén kinh té, ting nguén
ctia cdi vat chat, thuc hién t6t ca hai nhiém vy nay con giup cai thién
vé chit ché do phan phéi xa hoéi cling nhu nhiing chinh sach phat
trién ctia chinh phu trong thoi gian téi.
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SOCIAL CHANGE IN VIETNAM
IN RECENT YEARS: FROM THE PERSPECTIVE
OF THE RELATIONSHIP BETWEEN GENDER
EQUALITY WITH IMPLEMENTING
SOCIAL JUSTICE IN VIETNAM

Nguyen Lan Nguyen'
Phung Chi Kien*

Abstract: In recent years, Vietnamese society has been undergoing
many profound changes for many reasons both domestically and
internationally. In this article, the author mainly identifies these changes
from the current state of the relationship between gender equality and
social justice implementation in Vietnam. It can be affirmed that the
implementation of social progress and justice in Vietnam has made
remarkable progress in recent years. The same can be seen in reducing
gender inequality in particular and social inequality in general.
However, due to many objective and subjective reasons, the awareness
of a part of society about the importance of these tasks is still limited,
thereby indirectly negatively affecting the development of Vietnam.

Stemming from that fact, this article analyzes the role of improvement
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in gender equality in effective implementation of social justice, thereby
contributing to proving the rationality of continuing to implement both

of these goals in social changes in Vietnam the years ahead.

Keywords: Social changes, gender equality, social justice, Vietnam.
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