
Đào Thanh Trường - Đặng Kim Khánh Ly - nguyễn Thị Quỳnh anh
(Đồng chủ biên)

KỶ YẾU TỌA ĐÀM 
BIẾN ĐỔI XÃ HỘI VÀ CÁC VẤN ĐỀ 

QUẢN LÝ KHOA HỌC, CÔNG NGHỆ  
VÀ ĐỔI MỚI SÁNG TẠO Ở VIỆT NAM

Social Changes and science, technology and 
innovation management issues in Vietnam

  



Cu! n s‡ch “Bi!n "#i x‹ h$i vˆ c‡c v%n "& qu' n l(  khoa h)c, c™ng ngh* vˆ "#i m+i s‡ng 
t, o -  Vi*t Nam” 
Ch"  bi•n: # ˆo $ anh Tr%&ng Ð #' ng Kim Kh‡nh Ly Ð Nguy(n $)  Qu*nh Anh 

Cu! n s‡ch t+p h, p c‡c bˆi vi-t .%,c tr“nh bˆy t/ i c‡c t0a . ˆm qu! c t- do Vi1n Ch’nh s‡ch 
vˆ Qu2n l3 t4 ch5c trong khu™n kh4 d6 ‡n h, p t‡c n7m 2023 v8i Qu9 Rosa Luxemburg 
khu v6c # ™ng Nam ç Ð V7n ph˜ng ./ i di1n t/ i Hˆ N: i, v8i ch"  .;  ÒBi!n "#i x‹ h$i vˆ 
c‡c v%n "& qu' n l(  khoa h)c, c™ng ngh* vˆ "#i m+i s‡ng t, o -  Vi*t NamÓ.

-----------------------------------------------------------------------------

C‡c 3 ki-n vˆ k-t qu2 nghi•n c5u .%,c tr“nh bˆy trong cu! n s‡ch thu: c v;  c‡ nh‰n c‡c t‡c 
gi2, kh™ng ph2n ‡nh quan . i<m c"a .=n v) tˆi tr, , c"a ch"  bi•n vˆ nh>ng ng%&i . ‡nh gi‡. 

Cu! n s‡ch .%,c tˆi tr,  b?i Qu9 Rosa Luxemburg

SçCH KHïNG BçN

! e book “Social Changes and science, technology and innovation management issues 
in VietnamÓ

Editor: Dao $ anh Truong Ð Dang Kim Khanh Ly Ð Nguyen $ i Quynh Anh

$ e book is a collection of papers sent to the international workshop titled ÒSocial 
Changes and science, technology and innovation management issues in VietnamÓ 
within the framework of the 2023 cooperation project between the Institute of Policy 
and Management and the Rosa-Luxemburg-Sti@ung Southeast Asia (RLS SEA) Ð 
Representative OAce in Hanoi. 

-----------------------------------------------------------------------------

$ e content of the publication does not reBect the position of the sponsor, the editors 
and the reviewers.

$ e book is sponsored by the Rosa-Luxemburg-Sti@ung Southeast Asia (RLS SEA) Ð 
Representative OAce in Hanoi 

THE BOOK IS NOT FOR SALE



|!!!

L! I GI" I THI#U

Khoa h0c vˆ c™ng ngh1 ngˆy cˆng ph‡t tri<n vˆ t‡c .: ng s‰u 
sCc t8i m0i chi; u c/nh ph‡t tri<n x‹ h: i. # i; u nˆy tDt y-u 

dEn .- n nh>ng bi-n .4 i trong l! i s! ng, ph%=ng th5c lˆm vi1c, giao 
ti-p vˆ qu2n tr) c"a c‡ nh‰n, t4 ch5c vˆ ? m: t b“nh di1n l8n h=n lˆ 
m: t n; n v7n minh .)nh h%8ng b?i s6 ph‡t tri<n c"a khoa h0c, c™ng 
ngh1 vˆ .4 i m8i1. 

B•n c/nh . —, s6 ph‡t tri<n c"a cu: c C‡ch m/ng C™ng nghi1p 
lFn th5 t% cGng t/o ra nh>ng ki-n t/o x‹ h: i, thi-t ch- x‹ h: i m8i 
ch%a tHng c— trong l)ch sI  ph‡t tri<n c"a nh‰n lo/ i. CJm tH Ò4.0Ó 
kh™ng chK m™ t2 tr“nh .:  ph‡t tri<n c"a n;n c™ng nghi1p mˆ dFn tr? 
thˆnh m: t thu+t ng> .)nh h“nh n•n nh>ng m™ h“nh ph‡t tri<n m8i, 
hi1n ./ i, tinh g0n vˆ th™ng minh nh% nhˆ m‡y 4.0, tr%&ng ./ i h0c 
4.0, thˆnh ph!  4.0. M: t x‹ h: i 4.0 v8i nh>ng gi‡ tr) v;  t6 .: ng h—a, 
v;  qu2n tr) th™ng minh vˆ tr’ tu1 nh‰n t/o dFn .%,c h“nh thˆnh vˆ 
ph‡t tri<n ngˆy cˆng ph4 bi-n. Nh>ng cL m‡y kh™ng chK thay th- 
s5c lao .: ng c"a con ng%&i nh% trong nh>ng th- kM tr%8c, mˆ tr’ tu1 
nh‰n t/o hi1n nay c˜n hL tr,  c‡c c™ng vi1c . ˜i hNi t’nh s‡ng t/o nh% 
ngh1 thu+t, thi-t k- hay nghi•n c5u khoa h0c. Kh™ng gian 2o tH c‡c 
n;n t2ng m/ng x‹ h: i k-t n! i vˆ t%=ng t‡c m/nh mO, giœp con ng%&i 
.- n gFn nhau h=n, v%,t qua nh>ng kho2ng c‡ch v;  .)a l3. 

B•n c/nh . —, vDn .;  m' t tr‡i c"a c™ng ngh1 cGng .' t ra nh>ng 
th‡ch th5c trong ./ o .5 c nghi•n c5u, s6 xung .: t gi>a nh>ng ti1n 

1. Science, technology and innovation.
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’ch do c™ng ngh1 mang l/ i v8i c‡c gi‡ tr) truy;n th! ng, nh>ng quy;n 
l6c 2o c"a m/ng x‹ h: i v8i nh>ng h“nh th5c tDn c™ng t‰m l3 v8i 
c‡c .! i t%,ng d( b) t4n th%=ng... Nh>ng kh’a c/nh x‹ h: i c"a c™ng 
ngh1 cFn .%,c nh“n nh+n, .' c bi1t lˆ nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i do khoa 
h0c vˆ c™ng ngh1 t/o ra cFn .%,c xem xŽt, nghi•n c5u vˆ t“m ra gi2i 
ph‡p khCc phJc. S6 hi<u bi-t, kh‡m ph‡ c"a con ng%&i v8i th- gi8i 
lˆ m: t hˆnh tr“nh tri nh+n lu™n c— s6 ti-p n! i, h0c hNi vˆ ti-n b: , 
song cGng cFn nh“n tr%8c (d6 b‡o) vˆ nh“n l/ i (. ‡nh gi‡) nh>ng t‡c 
.: ng kh™ng mong mu! n tr•n nh>ng ch' ng .%&ng ph‡t tri<n m8i 
c"a khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i. 

C— lO, kh™ng chK nhˆ khoa h0c, nhˆ nghi•n c5u mˆ ngˆy nay, tDt 
c2 c‡c ch"  th< kh‡c trong x‹ h: i cGng cFn n‰ng cao s6 hi<u bi-t v;  
t‡c .: ng c‡c thˆnh t6u, c‡c s2n phPm khoa h0c vˆ c™ng ngh1 nh% 
m: t gi2i ph‡p h/n ch- nh>ng h1 lJy kh™ng mong mu! n. C˜n v8i 
c‡c nhˆ ho/ch .)nh ch’nh s‡ch, nh>ng ng%&i ra quy-t .) nh sO l6a 
ch0n c‡c .)nh h%8ng chi-n l%,c ph‡t tri<n khoa h0c vˆ c™ng ngh1 
ph• h, p, . ‡p 5ng Ò. œng vˆ trœngÓ c‡c nhu cFu v;  ph‡t tri<n t4 ch5c, 
ph‡t tri<n qu! c gia th’ch 5ng v8i nh>ng b! i c2nh m8i, song vEn gi> 
.%,c t’nh hˆi h˜a v8i nh>ng gi‡ tr) b2n sCc truy;n th! ng l‰u .&i 
.%,c h“nh thˆnh tH qu‡ kh5 vˆ vEn duy tr“ s5c s! ng b;n bK t8i hi1n 
t/ i. XŽt .- n c•ng, nhu cFu c"a con ng%&i lˆ kh™ng gi8i h/n, nh%ng 
s6 ti•n phong, ti-n b:  c"a khoa h0c vˆ c™ng ngh1 vEn lu™n cFn .Qng 
hˆnh v8i m: t . i<m t8i h/n v™ c•ng quan tr0ng lˆ mJc ti•u ph‡t tri<n 
b;n v>ng.

Nh+n th5c .%,c vDn .;  nˆy, Vi1n Ch’nh s‡ch vˆ Qu2n l3 lu™n 
.)nh h%8ng ph‡t tri<n c‡c ch"  .;  nghi•n c5u x‹ h: i v;  khoa h0c 
vˆ c™ng ngh1, v8i nh>ng nghi•n c5u .Fu ti•n g, i m? tH ng%&i thˆy 
. ‡ng k’nh - $ ˆy VG Cao # ˆm, ng%&i s‡ng l+p .Fu ti•n c"a IPAM tH 
khi c˜n lˆ m: t Ch%=ng tr“nh Nghi•n c5u X‹ h: i h0c v;  ch’nh s‡ch 
vˆ Khoa h0c - C™ng ngh1 n7m 1991. N7m 2023, nh‰n d)p kM ni1m 
10 n7m thˆnh l+p Vi1n, chœng t™i . ‹ c— d)p t4 ch5c m: t t0a . ˆm 
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qu! c t- v;  vDn .;  nˆy, trong khu™n kh4 d6 ‡n h, p t‡c v8i Qu9 Rosa 
Luxemburg khu v6c # ™ng Nam ç - V7n ph˜ng ./ i di1n t/ i Hˆ N: i 
v;  ÒBi-n .4 i x‹ h: i vˆ c‡c vDn .;  qu2n l3 khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i 
m8i t/ i Vi1t NamÓ. Rn phPm nˆy .%,c xuDt b2n lˆ k-t qu2 t+p h, p 
h=n 20 bˆi vi-t trong kM y-u c"a t0a . ˆm khoa h0c qu! c t- nˆy, v8i 
03 n: i dung ch’nh: 

Ph"n 1: Bi#n $%i xã h&i và nh' ng v(n $)  khoa h* c, công 
ngh+ và $%i m, i. N: i dung c"a phFn 1 t+p trung m™ t2 nh>ng vDn 
.;  bi-n .4 i x‹ h: i . ‹ vˆ . ang .' t ra c‡c y•u cFu m8i, nhu cFu m8i 
v;  qu2n l3 vˆ ph‡t tri<n khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i. Nh>ng 
bi-n .4 i trong c: ng .Qng khoa h0c trong b! i c2nh cu: c C‡ch m/ng 
C™ng nghi1p lFn th5 t%, nh>ng bi-n .4 i c"a c‡c ch"  th< kh‡c trong 
x‹ h: i cGng .%,c .;  c+p trong ch%=ng nˆy.  

Ph"n 2: Tác $&ng c- a khoa h* c, công ngh+ và $%i m, i v, i 
bi#n $%i xã h&i t+p h, p c‡c bˆi vi-t khai th‡c c‡c chi; u c/nh v;  
t%=ng t‡c gi>a x‹ h: i vˆ c™ng ngh1, vDn .;  di .: ng h0c thu+t vˆ t‡c 
.: ng c"a tr’ tu1 nh‰n t/o. #‡ng chœ 3 lˆ c‡c bˆi vi-t . i s‰u ph‰n t’ch 
nh>ng vDn .;  ti-p c+n c™ng bSng trong gi‡o dJc s! , nh>ng th‡ch 
th5c vˆ c= h: i trong vi1c .) nh h%8ng ngh;  nghi1p tH vi1c sI  dJng 
m/ng x‹ h: i.

Ph"n 3: M&t s.  v(n $)  trong qu/ n l0 bi#n $%i xã h&i và khoa 
h* c, công ngh+ và $%i m, i lˆ c‡c quan . i<m, c‡c k-t qu2 nghi•n 
c5u v;  qu2n l3 khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i trong b! i c2nh bi-n 
.4 i x‹ h: i ? m: t s!  qu! c gia; vDn .;  quy;n s? h>u tr’ tu1, truy c+p 
m? v8i vi1c x‰y d6ng tˆi nguy•n gi‡o dJc m?; vDn .;  t7ng tr%?ng 
kinh t- gCn v8i c‡c .: ng l6c .Fu t%, .4 i m8i s‡ng t/o; c‡c vDn .;  
ch’nh s‡ch vˆ qu2n l3 nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 th’ch 5ng v8i 
cu: c C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t%. 

$ ™ng qua Dn phPm nˆy, Vi1n Ch’nh s‡ch vˆ Qu2n l3 vˆ Qu9 
Rosa Luxemburg k* v0ng sO ti-p tJc kh=i d+y vˆ m? r: ng nh>ng 
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.)nh h%8ng nghi•n c5u v;  bi-n .4 i x‹ h: i v8i vDn .;  ph‡t tri<n khoa 
h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i t/ i Vi1t Nam n—i ri•ng, vˆ tr? thˆnh b%8c 
.1m cho vi1c h“nh thˆnh c‡c di(n . ˆn khoa h0c li•n ngˆnh v;  ch"  
.;  h0c thu+t nˆy trong th&i gian t8i. $ ay m' t Ban l‹nh ./ o Vi1n, 
xin gI i l&i c2m =n ch‰n thˆnh t8i Qu9 Rosa Luxemburg khu v6c 
# ™ng Nam ç - V7n ph˜ng ./ i di1n t/ i Hˆ N: i . ‹ giœp chœng t™i 
t4 ch5c m: t kh™ng gian h0c thu+t .Fy tri<n v0ng gi>a c‡c chuy•n 
gia #5c vˆ Vi1t Nam vˆ h=n h-t lˆ xuDt b2n cu! n kM y-u t0a . ˆm v;  
ch"  .;  nˆy nh‰n d)p kM ni1m 10 n7m thˆnh l+p Vi1n Ch’nh s‡ch vˆ 
Qu2n l3, vˆ cGng lˆ 20 n7m h“nh thˆnh vˆ ph‡t tri<n quan h1 h, p t‡c 
v8i Qu9. Chœng t™i cGng mu! n gI i l&i tri ‰n s‰u sCc v8i ™ng Philip 
Degenhartd - Tr%?ng ban H, p t‡c Ch‰u ç vˆ ™ng Stefan Mentschel - 
Gi‡m !" c Qu# Rosa Luxemburg khu v$c %™ng Nam ç - V&n ph˜ng !' i 
di(n t' i Hˆ N)i, nh*ng ng+,i !- u ti•n ! ‹ . ng h) vˆ giœp chœng t™i th$c 
hi(n !+/ c mong mu"n xu0t b1n cu"n s‡ch v2 v0n !2 bi3n !4i x‹ h)i v5i 
khoa h6c, c™ng ngh( vˆ !4i m5i. 

Trong ph/m vi cu! n s‡ch nˆy, c— lO kh— c— th< khai th‡c h-t 
.%,c c‡c vDn .; , c‡c ti-p c+n m8i li•n ngˆnh v;  ch"  .;  bi-n .4 i x‹ 
h: i v8i khoa h0c vˆ c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i. Chœng t™i mong mu! n 
sO ti-p tJc nh+n .%,c s6 "ng h:  vˆ g—p 3 c"a c‡c chuy•n gia, c‡c nhˆ 
khoa h0c, c‡c .: c gi2 gFn xa .< c— th< ph‡t tri<n .)nh h%8ng nghi•n 
c5u nˆy trong t%=ng lai. 

Xin tr‰n tr0ng c2m =n.

Vi+n tr12ng
Vi+n Chính sách và Qu/ n l0

PGS. 3 ào ! anh Tr14ng
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INTRODUCTION

The continuous development of science and technology has 
had a profound impact on all aspects of social development. 

$ is inevitably leads to changes in the lifestyle, working methods, 
communication, and management of individuals and organizations. On a 
larger level, it leads to a civilization driven by the development of science, 
technology and innovation1. 

$ e development of the Fourth Industrial Revolution also created 
new social constructions and social institutions unprecedented in the 
history of human development. $ e phrase Ò4.0Ó not only describes the 
development level of the industry but also gradually becomes a term that 
shapes new, modern, lean and smart development models such as factory 
4.0, university 4.0, or city 4.0. A society 4.0 with the values of automation, 
intelligent management and artiTcial intelligence has gradually formed 
and become more and more popular. If in previous centuries, machines 
once replace human labor, artiTcial intelligence is now supports creative 
jobs such as art, design or scientiTc research. Virtual space from social 
networking platforms helps people come closer to each other, connect 
and interact with each other strongly, overcoming geographical distances. 

On the other hand, the downside of technology also poses challenges 
in research ethics, the conBict between the utilities brought by technology 
and traditional values, the virtual powers of social networks with 
psychological forms of aUack on vulnerable subjects... $ e social aspects 
of technology need to be recognized, especially the social transformations 
created by science and technology need to be considered, researched 
and seek solutions. Human understanding and discovery with the world 
is a journey of awareness that always has the consistency, learning and 
advancement. It also needs to foresee (forecast) and review (evaluate) 
unwanted impacts on new stages of development of science, technology 
and innovation. 

1. Science, technology and innovation.
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Perhaps, not only scientists and researchers but today, all other 
subjects in society also need to improve their understanding of the impact 
of scientiTc and technological products and achievements as a solution 
to limit unwanted consequences. As for policy makers and decision-
makers, they will choose the appropriate strategic directions for science 
and technology development, meeting the right needs of organizational 
development and national development to adapt to new contexts, but still 
retain harmony with the long-standing traditional identity values formed 
over time and still maintain the resilience to the present. A@er all, human 
needs are unlimited, but the pioneering and advancement of science 
and technology still need to be accompanied by an extremely important 
critical point which is the goal of sustainable development.

Recognizing this issue, the Institute of Policy and Management 
(IPAM) has always oriented the development of social studies on science 
and technology, with the Trst study suggested by the respected teacher 
Ð Mr. Vu Cao Dam, the founder of IPAM since it was a Social Studies 
Program on Policy and Science Ð Technology in 1991. In 2023, on the 
occasion of the 10th anniversary of the establishment of IPAM, we had 
the opportunity to organize an international workshop titled ÒSocial 
change and issues of management of science, technology and innovation 
in VietnamÓ, within the framework of a cooperation project with the 
Rosa-Luxemburg-Sti@ung Southeast Asia (RLS SEA) Ð Representative 
OAce in Hanoi. $ is publication is a collection of more than 20 papers in 
the workshop proceedings, with 03 main parts: 

Part 1: Social transformation and the issues of science, 
technology and innovation. $ e content of Part 1 focuses on the 
issues of social changes that have been posing new requirements, new 
demands on the management and development of science, technology 
and innovation. It also contains some contents on the changes in the 
scientiTc community in the context of the Fourth Industrial Revolution 
or the changes of other subjects in society. 

Part 2: ! e impact of science, technology and innovation on 
social transformation includes papers that explore the dimensions of 
the interaction between society and technology, the issue of academic 
mobility and the impact of artiTcial intelligence. It is noteworthy that 
the papers deeply analyze issues of equitable access in digital education, 
challenges and opportunities in career orientation from the use of social 
media.
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Part 3: Some issues in the management of social and scienti5c 
change, technology and innovation are perspectives and research 
results on science, technology and innovation management in the context 
of social changes in some countries; the issue of intellectual property 
rights, open access with the construction of open educational resources; 
economic growth associated with investment and innovation drivers; 
policy issues and management of scientiTc and technological human 
resources adapted to the Fourth Industrial Revolution. 

$ rough this publication, IPAM and RLS SEA hope to become a 
stepping stone for the establishment of interdisciplinary scientiTc forums 
on this academic subject in the future by continuing to stimulate and 
broaden research orientations on social changes with the development of 
science, technology, and innovation in Vietnam. On behalf of the Board 
of Directors, we would like to express our sincere thanks to RLS SEA for 
their support to organize a promising academic space between German 
and Vietnamese experts, and above all publish this publication on the 
occasion of our 10th anniversary of establishment, and also 20 years 
of cooperation relations between IPAM and RLS. We would also like 
to express our deep gratitude to Mr. Philip Degenhartd Ð Head of Asia 
Unit, and Mr. Stefan Mentschel Ð Director of Rosa-Luxemburg-Sti@ung 
Southeast Asia Ð Representative OAce in Hanoi, who Trst supported and 
helped us to form the idea of publishing a book on social transformation 
with science, technology and innovation. 

It may be challenging to completely explore the issues and new 
interdisciplinary approaches on the topic of social changes with science, 
technology and innovation within the scope of this publication. To be 
able to further develop this research approach in the future, we want 
to continue receiving the support and recommendations of experts, 
scientists, and readers from all around the world.

$ ank you.

Director
! e Institute for Policy and Management

Assoc.Prof. ! anh Truong
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BI%N &' I XÌ H( I V" I KHOA H) C,  

Cï NG NGH# VË &' I M" I: 
T*  L+ THUY%T &%N TH, C TI-N QU. N L+

PGS.TS. ! ˆo Thanh Tr"#ng1

TS. Nguy$n Th% Qu&nh Anh2

T—m t. t: Bi3n !4i x‹ h)i vˆ s$ ph‡t triBn c. a khoa h6c, c™ng ngh( 
vˆ !4i m5i s‡ng t' o lˆ m)t v0n !2 nghi•n c@u trong x‹ h)i h6c khoa h6c 
vˆ c™ng ngh(, song c<ng lˆ m)t ch.  !2 th, i s$, mang t’nh c0p thi3t trong 
th, i ! iBm c‡c thˆnh t$u khoa h6c, c™ng ngh( vˆ !4i m5i s‡ng t' o ! ‹ vˆ 
! ang t' o ra nh*ng ki3n t' o x‹ h)i m5i, c— ho' ch !9nh vˆ kh™ng !+/ c 
ho' ch !9nh. Bˆi vi3t sC tDp trung ph‰n t’ch nh*ng t‡c !) ng hai chi2u 
gi*a: Bi3n !4i x‹ h)i t‡c !) ng !3n s$ ph‡t triBn c. a khoa h6c, c™ng 
ngh( vˆ !4i m5i s‡ng t' o; S$ ph‡t triBn c. a khoa h6c c™ng ngh( vˆ !4i 
m5i s‡ng t' o t‡c !) ng/t' o ra c‡c bi3n !4i x‹ h)i. E c1 hai chi2u c' nh, 
c— thB th0y c1 nh*ng y3u t" t’ch c$c, ti•u c$c vˆ ngo' i bi•n khi ! ‡nh gi‡ 
t‡c !) ng vˆ c<ng r0t kh— !B ! o l+,ng !+/ c nh*ng t‡c !) ng tr•n F m@c 
!)  nˆo. %B t“m hiBu th•m nh*ng v0n !2 nghi•n c@u m5i v2 ch.  !2 thœ v9 

1. Ph— Hi1u tr%?ng Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i & Nh‰n v7n, #/ i h0c 
Qu! c gia Hˆ N: i. 

 Tr%?ng ban # i; u hˆnh C‰u l/c b:  Nhˆ khoa h0c (VSL), #/ i h0c Qu! c gia 
Hˆ N: i (# HQGHN). 

 Vi1n tr%?ng Vi1n Ch’nh s‡ch vˆ Qu2n l3.
2. Vi1n Ch’nh s‡ch vˆ Qu2n l3, Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i vˆ Nh‰n v7n, 

# HQGHN.
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nˆy, nh—m t‡c gi1 mong mu"n nh*ng quan ! iBm trong bˆi vi3t sC lˆ g/ i G 
!B c‡c nhˆ khoa h6c, c‡c chuy•n gia ti3p tHc trao !4i nh*ng ch.  !2 th1o 
luDn m5i, gI n v5i kinh nghi(m qu"c t3, gI n v5i b"i c1nh cH thB c. a Vi(t 
Nam !B c•ng !+a ra nh*ng v0n !2 c-n chœ tr6ng trong c™ng t‡c qu1n lG, 
nh*ng hˆm G ch’nh s‡ch v2 ph‡t triBn khoa h6c, c™ng ngh( vˆ !4i m5i 
s‡ng t' o hi(n nay.

T/  kh—a: Bi3n !4i x‹ h)i; Khoa h6c, c™ng ngh( vˆ !4i m5i s‡ng 
t' o; T‡c !) ng; C)ng !>ng khoa h6c vˆ c™ng ngh(; Nghi•n c@u.

1. GI7 I THI8U CHUNG

Kh™ng ph2i ngEu nhi•n, h=n hai th+p ni•n tr%8c . ‰y, nhˆ 
nghi•n c5u l)ch sI  khoa h0c vˆ x‹ h: i h0c ng%&i M9 Derek J. De 
Solla Price, ng%&i . ang s! ng c•ng th&i v8i chœng ta, . ‹ .%a ra nh+n 
.) nh, khoa h0c sO tr? thˆnh m: t thi- t ch- x‹ h: i c— 3 nghVa m/nh 
mO nhDt trong x‹ h: i chœng ta. M' c d• c˜n c— nh>ng 3 ki-n tranh 
lu+n, nh%ng rQi quan ni1m khoa h0c lˆ m: t thi- t ch- x‹ h: i cGng 
. ‹ .%,c .%a vˆo tH . i<n x‹ h: i h0c1. Khoa h0c vˆ c™ng ngh1 . ‹ t/ o 
ra nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i m/nh mO, vˆ cGng .%,c coi lˆ .: ng l6c 
.< ph‡t tri<n x‹ h: i. C‡c nhˆ khoa h0c thu: c m0i th- h1 .; u lu™n 
quan t‰m .- n 3 nghVa x‹ h: i c" a khoa h0c vˆ c™ng ngh1, tr%8c h-t 
lˆ nh>ng nghi•n c5u thu: c c‡c lVnh v6c c" a b2n th‰n h0. B?i v“, 
khoa h0c lu™n dEn .- n nh>ng 5ng dJng tr‡i ng%,c nhau: mang l/ i 
l, i ’ch cho con ng%&i vˆ dEn .- n nh>ng h+u qu2 . i ng%,c l/ i l, i 
’ch c" a con ng%&i. C— rDt nhi; u nghi•n c5u v;  vai tr˜ vˆ t‡c .: ng 
c" a khoa h0c vˆ c™ng ngh1 .! i v8i s6 ph‡t tri<n c" a x‹ h: i, v8i vai 
tr˜ ti•n phong c" a c‡c nhˆ khoa h0c. M' c kh‡c, s6 h“nh thˆnh vˆ 
ph‡t tri<n c" a c‡c qu! c gia c•ng l)ch sI  c" a c‡c n; n v7n minh .; u 
ghi dDu Dn c" a nh>ng thˆnh t6u khoa h0c vˆ c™ng ngh1 n—i chung, 

1. Nguy(n KhCc Vi1n (1994), TJ ! iBn x‹ h)i h6c, Nxb. $-  Gi8i, Hˆ N: i.
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vˆ nh>ng nghi•n c5u c" a c‡c nhˆ khoa h0c n—i ri•ng trong hˆnh 
tr“nh kh‡m ph‡ th- gi8i.1

C— th< k< .- n nh>ng t•n tu4i nh% Francis Bacon v8i t‡c phPm 
Ò7 e New AtlantisÓ v8i s6 quan t‰m v;  th5 h/ng c"a c‡c nhˆ khoa 
h0c trong khu™n kh4 vi1c ph‡t tri<n quy;n l6c Nhˆ n%8c, theo . — 
lˆ t‡c phPm ÒPh‡c th1o m)t quan ! iBm l9ch sK v2 s$ ti3n b) c. a tr’ tu( 
lo' i ng+,iÓ do t‡c gi2 Condorcet vi-t v8i quan . i<m khuy-n kh’ch 
3 t%?ng cho rSng khoa h0c lˆ .: ng c= c"a s6 ti-n b:  con ng%&i 
(Ch%=ng X). Ti-p theo . — lˆ c‡c quan . i<m v;  khoa h0c vˆ ch’nh tr) 
trong c‡c nghi•n c5u c"a Henry de Siant-Simon, cGng theo t‡c gi2 
th“ khoa h0c c— m: t h1 th! ng ph‰n cDp t6 nhi•n. T% t%?ng v;  ph‰n 
lo/ i c‡c ngˆnh khoa h0c, v;  s6 ph‡t tri<n n: i t/ i c"a c‡c ngˆnh khoa 
h0c ti-p tJc .%,c Auguste Comte ph‡t tri<n. $ eo Comte, c‡c giai 
. o/n ph‡t tri<n bao gQm: giai . o/n thFn h0c hay h% cDu, giai . o/n 
th5 hai lˆ si•u h“nh hay trHu t%,ng vˆ th5 ba lˆ khoa h0c hay t’ch 
c6c. M: t s!  c‡c nhˆ x‹ h: i h0c, kinh t- h0c nh% Pearson, $ orstein 
sau . — cGng ti-p tJc khai th‡c vDn .;  vai tr˜ c"a khoa h0c vˆ khWng 
.)nh khoa h0c vˆ k9 thu+t vˆ s6 . œc k-t c"a tr’ tu1 vˆ n— bCt .Fu 7n 
s‰u vˆo Òv7n h—aÓ, hay quan . i<m c"a Max Weber, Merton vˆ m: t 
s!  nhˆ nghi•n c5u bˆn v;  t6 do khoa h0c, khoa h0c vˆ tr+t t6 x‹ h: i. 
C— th< n—i, c‡c nghi•n c5u v;  khoa h0c vˆ v) th- c"a khoa h0c .%,c 
ph‡t tri<n r: ng r‹i tr•n c‡c di(n . ˆn khoa h0c v8i nhi; u tr%&ng ph‡i 
kh‡c nhau. 

Chœng ta bi-t .- n Einstein nh% m: t nhˆ v+t l3 hˆng .Fu c"a 
$-  kM XX. Tuy nhi•n, ’t ai nhCc .- n Einstein nh% m: t ng%&i . ‹ c— 
3 ki-n . —ng g—p vˆo nh>ng nghi•n c5u x‹ h: i v;  khoa h0c. Ngay tH 
.Fu $-  kM XX, Einstein . ‹ c— nh>ng bˆi vi-t v;  c‡c vDn .;  x‹ h: i 
vˆ nh‰n v7n c"a khoa h0c. ChWng h/n, n7m 1918, . ‹ c— m: t bˆi vi-t 

1. VG Cao # ˆm (2009), Gi‡o tr“nh Khoa h6c luDn !' i c+=ng hay lˆ LG luDn v2 
khoa h6c vˆ c™ng ngh(. Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i vˆ Nh‰n v7n Hˆ 
N: i.
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rDt thœ v), m' c d• rDt ngCn, v;  nh>ng .: ng c= mang b2n chDt x‹ h: i 
c"a nghi•n c5u khoa h0c1. ïng .%a ra nh+n .)nh rSng: Ò%)ng c= 
s‡ng t' o m' nh mC nh0t F chA, con ng+,i mu"n tho‡t ra khLi nh*ng G 
nghM th+,ng ngˆyÓ.

Tuy nhi•n, m‹i .- n n7m 1939 m8i xuDt hi1n m: t t‡c gi2 .%,c 
xem lˆ pioneer (ng%&i . i ti•n phong) trong lVnh v6c nghi•n c5u x‹ 
h: i v;  khoa h0c v8i cu! n s‡ch n4i ti-ng ÒCh@c n&ng x‹ h)i c. a khoa 
h6cÓ. # — lˆ nhˆ nghi•n c5u v+t l3 chDt rCn ng%&i Anh, John D. Bernal. 
Cu! n s‡ch gQm hai phFn: (1) Khoa h0c . ang lˆm c‡i g“ vˆ (2) Khoa 
h0c c— th< lˆm .%,c g“. Trong hai phFn . —, John Bernal bˆn .- n 
hˆng lo/ t t‡c .: ng t’ch c6c vˆ ti•u c6c c"a khoa h0c .- n x‹ h: i v8i 
nh>ng ch%=ng v;  quan h1 gi>a khoa h0c v8i c™ng ngh1, khoa h0c 
v8i kinh t-, khoa h0c v8i chi-n tranh, v.v...

Khi bˆn v;  m! i quan h1 gi>a khoa h0c v8i x‹ h: i, John Bernal 
. ‹ bˆn .- n nh>ng c‡ch ti-p c+n rDt m8i so v8i c‡c nhˆ nghi•n c5u 
.%=ng th&i, song vEn c˜n nguy•n vXn gi‡ tr) th&i s6 trong th&i ./ i 
chœng ta: khoa h0c nh% m: t t% t%?ng thuFn tu3 (pure thought); 
khoa h0c nh% m: t quy;n l6c (power); khoa h0c nh% m: t nguQn l, i 
nhu+n, v.v... Xuy•n su! t nh>ng 3 t%?ng . —, Bernal cGng kh™ng qu•n 
bˆn .- n v) th- x‹ h: i c"a ng%&i lˆm khoa h0c, bˆn .- n m: t ph/m tr• 
.' c bi1t: nhˆ khoa h0c nh% m: t ng+,i lao !) ng (scientist as worker). 
Trong m: t ch%=ng vi-t v;  5ng dJng c"a khoa h0c, John Bernal . ‹ 
.;  c+p m! i quan h1 t%=ng t‡c gi>a khoa h0c vˆ k9 thu+t (technics), 
.- n s6 th‰m nh+p c"a khoa h0c vˆo s2n xuDt (Bernal g0i lˆ qu‡ tr“nh 
inNltration of science into industry), vˆ Bernal cGng . ‹ ph‡t tri<n 3 
t%?ng ph‰n t’ch c"a m: t nhˆ nghi•n c5u tr%8c . —, Lord Stamp, v;  
s6 thDt nghi1p do s6 ‡p dJng c‡c thˆnh t6u khoa h0c vˆo s2n xuDt, vˆ 
n‰ng l•n thˆnh m: t ph/m tr• rDt m8i: th0t nghi(p c™ng ngh( (nguy•n 
v7n c‡ch n—i c"a Bernal, ti-ng Anh lˆ technological unemployment).

1. Einstein A. (1918): Motiv nautchnogo issledovanija, Sobranije nautchnykh 
trudov, IV, Izdatelstvo ÒNaukaÓ, Moskva, 1967.
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Sau Berrnal, c— lO ph2i k< .- n Shumpeter, v8i m: t cu! n s‡ch c— 
c‡i t•n nghe rDt l/  tai: ÒCapitalism. Socialism and DemocracyÓ, nh%ng 
bˆn v;  c‡c m! i quan h1 gi>a khoa h0c vˆ c™ng ngh1 v8i th) tr%&ng, 
trong . — ™ng . ‹ dˆnh th&i gian ph‰n t’ch c‡c kh’a c/nh x‹ h: i c"a 
.4 i m8i c™ng ngh1 - .4 i m8i c™ng ngh1 trong c‡c m™i tr%&ng x‹ h: i 
kh‡c nhau, vˆ dEn .- n c‡c bi-n .4 i x‹ h: i cGng rDt kh‡c nhau. 

Trong lVnh v6c c™ng ngh1 c— cu! n s‡ch c"a James Womack 
ÒNh*ng cA m‡y lˆm thay !4i 73  gi5iÓ xuDt b2n n7m 1990, trong . — 
t‡c gi2 . ‹ bˆn .- n c‡i m‡y kh™ng ph2i nh% m: t .! i t%,ng k9 thu+t, 
mˆ lˆ m: t th6c th< x‹ h: i. Ti-p sau, vˆo n7m 1992, Jean Jacques 
Solomon . ‹ cho ra .&i cu! n s‡ch n4i ti-ng ÒLe destin technologiqueÓ 
(S!  ph+n c™ng ngh1). Trong l)ch sI , . ‹ c— nhi; u quan . i<m nghi•n 
c5u v;  vai tr˜ t‡c .: ng c"a khoa h0c vˆ c™ng ngh1 .- n x‹ h: i, c— 
th< k< .- n Quy3t !9nh luDn c™ng ngh( hay 7 uy3t quy3t !9nh c™ng ngh( 
(Technological determinism). #‰y lˆ m: t l3 thuy-t gi2 .) nh rSng c™ng 
ngh1 c"a x‹ h: i thœc .Py s6 ph‡t tri<n cDu trœc x‹ h: i vˆ c‡c gi‡ tr) 
v7n h—a. Quy-t .) nh lu+n c™ng ngh1 .%,c x‰y d6ng c7n b2n .Fu ti•n 
.- n tH nhˆ tri-t h0c vˆ kinh t- #5c Karl Marx, c— khung l3 thuy-t 
.%,c d6a tr•n 3 t%?ng rSng nh>ng thay .4 i trong c™ng ngh1 v  ̂c™ng 
ngh1 s2n xuDt lˆ nh>ng 2nh h%?ng ch’nh t8i t4 ch5c c‡c m! i quan h1 
x‹ h: i, c‡c quan h1 x‹ h: i vˆ ho/ t .: ng v7n h—a . — cu! i c•ng xoay 
quanh c‡c c= s? c™ng ngh1 vˆ kinh t- c"a m: t x‹ h: i. C— th< thDy 
rSng, con ng%&i ngˆy cˆng nh+n th5c .Fy ."  h=n v;  t‡c .: ng hai m' t 
c"a khoa h0c vˆ c™ng ngh1, y-u t!  t/o d6ng n;n v7n minh, nh%ng 
cGng lˆ ph%=ng ti1n h"y di1t n;n v7n minh n-u con ng%&i kh™ng 3 
th5c .%,c nh>ng h1 lJy ti•u c6c tH t7ng tr%?ng vˆ ph‡t tri<n.

B•n c/nh . —, m: t h%8ng nghi•n c5u kh‡ ph4 bi-n gCn v8i c‡c 
. ‡nh gi‡ v;  vai tr˜ c"a con ng%&i v8i x‹ h: i gCn v8i vi1c t/o ra tri 
th5c, bao gQm c2 tri th5c khoa h0c vˆ tri th5c c™ng ngh1 . — lˆ x‹ h: i 
h0c tri th5c. # — lˆ lVnh v6c nghi•n c5u . ‹ vˆ . ang c˜n nhi; u m8i 
mY vˆ hDp dEn. #‰y lˆ lVnh v6c nghi•n c5u dˆnh m! i quan t‰m vˆo 
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v+t mang x‹ h: i c"a tri th5c, vˆo nguQn g! c vˆ c= cDu x‹ h: i c"a tri 
th5c, vˆo thi-t ch- x‹ h: i. X‹ h: i h0c tri th5c .%,c x‰y d6ng vˆ ph‡t 
tri<n v8i nh>ng . —ng g—p c"a c‡c nhˆ x‹ h: i h0c nh% Stark (1958)1, 
Kuhn (1962), Popper (1963), Ravetz (1973), Mendelson (1977), 
Mulkay (1979), Sheler (1980).... RDt nhi; u x‹ h: i h0c vEn cho rSng 
n;n t2ng c"a x‹ h: i h0c tri th5c . ‹ .%,c h“nh thˆnh tH rDt s8m b?i 
nh>ng ng%&i th6c s6 lˆ Òcha !OÓ c"a lVnh v6c nˆy nh% Marx, Weber, 
Durkheim vˆ mu: n h=n c— Cooley vˆ Mead. Trong c‡c nghi•n c5u 
v;  x‹ h: i h0c tri th5c nhDn m/nh vai tr˜ c"a con ng%&i, lˆ m: t v+t 
mang x‹ h: i c"a tri th5c. Con ng%&i c— th< x2 th‰n cho khoa h0c, c— 
th< Òim l' ngÓ trong m0i ho/ t .: ng khoa h0c nh%ng nguy hi<m h=n 
lˆ tr? thˆnh kY ph‡ ho/ i khoa h0c ho' c sI  dJng khoa h0c vˆo nh>ng 
mJc . ’ch ph‡ ho/ i hay phi nh‰n t’nh. C˜n m: t lo/ i v+t mang x‹ h: i 
ph5c t/p vˆ r: ng l8n h=n lˆ c: ng .Qng khoa h0c, m: t lo/ i nh—m x‹ 
h: i .' c bi1t gQm c‡c tr’ th5c khoa h0c n—i chung, mˆ cJ th< h=n lˆ 
c‡c tr%&ng ph‡i khoa h0c, c‡c ngˆnh khoa h0c vˆ hXp h=n lˆ c‡c t4 
ch5c khoa h0c. V+t mang nay c— ti;m n7ng tri th5c kh™ng gi8i h/n 
c— s5c m/nh lˆm thay .4 i x‹ h: i. Trong nh>ng n7m gFn . ‰y, c‡c di(n 
. ˆn nghi•n c5u vˆ th2o lu+n xuDt hi1n kh‡i ni1m qu2n l3 tri th5c 
(Management of Knowledge) vˆ c‡c m! i quan t‰m m8i v;  internet vˆ 
cyberspace. #‰y lˆ nh>ng v+t mang x‹ h: i m8i c"a tri th5c, lˆ .' c 
tr%ng c"a n;n kinh t- tri th5c vˆ x‹ h: i th™ng tin.

C— th< n—i, nh>ng nghi•n c5u x‹ h: i v;  khoa h0c, c™ng ngh1, tri 
th5c . ‹ t/o ra nh>ng vDn .;  nghi•n c5u tr0ng t‰m vˆ cho .- n nay 
vEn ti-p tJc ph‡t tri<n rDt m/nh mO. TH vi1c nh+n th5c v;  th- gi8i, 
c2i t/o th- gi8i .- n vi1c nh“n nh+n l/ i ch’nh s6 ph‡t tri<n c"a khoa 
h0c, c™ng ngh1 .! i v8i x‹ h: i . ‹ h“nh thˆnh n•n nh>ng m™n h0c 
nh% khoa h0c vˆ c™ng ngh1 lu+n, x‹ h: i h0c khoa h0c vˆ c™ng ngh1. 
Vˆ gFn . ‰y c•ng v8i s6 ph‡t tri<n c"a .4 i m8i s‡ng t/o (innovation), 
c‡c ch"  th< trong c: ng .Qng nghi•n c5u bCt .Fu quan t‰m h=n v;  

1. Stark,W (1958). 7 e Sociology of Knowledge, London.
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c‡c kh’a c/nh v;  .4 i m8i s‡ng t/o vˆ nh>ng t‡c .: ng c"a .4 i m8i 
s‡ng t/o .- n x‹ h: i, trong . — c— nh>ng vDn .;  bi-n .4 i x‹ h: i. S6 
hi1n ./ i, th™ng minh c"a c™ng ngh1, cGng giœp cho con ng%&i c— 
th•m nh>ng s5c m/nh m8i .%,c x‰y d6ng tr•n n;n t2ng th™ng tin, 
d> li1u. C‡c nghi•n c5u v;  t‡c .: ng c"a c‡c h1 th! ng 2o v8i s6 ph‡t 
tri<n vˆ bi-n .4 i c"a x‹ h: i cGng chK ra t’nh hai m' t c"a vDn .; . #' c 
bi1t v8i ph‡t tri<n c™ng ngh1, c‡c l3 thuy-t v;  .) nh h“nh x‹ h: i c"a 
c™ng ngh1 (social shaping of technology) cGng .' t ra nh>ng bˆi to‡n 
gi2i quy-t nhu cFu c"a x‹ h: i bSng c™ng ngh1 b•n c/nh vi1c c‰n 
nhCc c‡c mJc ti•u x‹ h: i trong . —. 

C— th< n—i, t‡c .: ng hai chi; u c"a bi-n .4 i x‹ h: i v8i khoa h0c, 
c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i; vˆ vDn .;  khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i 
s‡ng t/o t‡c .: ng .- n bi-n .4 i x‹ h: i ngˆy cˆng .%,c th< hi1n r› 
rˆng h=n, . a d/ng h=n trong th6c t-. # i; u nˆy kh™ng chK mang l/ i 
c‡c ch"  .;  nghi•n c5u m8i, mˆ c˜n chK ra nh>ng vDn .;  v;  qu2n l3, 
ch’nh s‡ch .< nhSm gi2m thi<u nh>ng t‡c .: ng ti•u c6c, vˆ t“m thDy 
nh>ng . i; u t’ch c6c trong ph‡t tri<n. S6 c‰n bSng gi>a nhu cFu v™ 
h/n c"a con ng%&i v8i c‡c ch"  th< h>u h/n nh% tˆi nguy•n, hay s6 
ph‡t tri<n c‰n bSng gi>a kinh t- - x‹ h: i vˆ sinh th‡i phJ thu: c rDt 
l8n vˆo nh>ng vDn .;  khai th‡c v;  t‡c .: ng hai chi; u gi>a bi-n .4 i 
x‹ h: i v8i khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i.

TH nh>ng g, i suy tr•n, nh—m t‡c gi2 tr7n tr? v;  m: t vDn .;  
nghi•n c5u kh™ng m8i, nh%ng bCt .Fu xuDt hi1n nh>ng ch"  .;  m8i 
gCn v8i s6 ph‡t tri<n c"a khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i vˆ nh>ng 
bi-n .4 i x‹ h: i kh™ng ho/ch .)nh. 

2. BI: N 3; I XÃ H< I V7 I SE PHÁT TRIFN CAA KHOA 
H@C, CÔNG NGH8 VÀ 3; I M7 I
2.1. Khái ni+m bi#n $%i xã h&i

Bi-n .4 i x‹ h: i (Social change) lˆ m: t kh‡i ni1m x‹ h: i h0c. #‰y 
lˆ m: t qu‡ tr“nh qua . — nh>ng khu™n mEu c"a c‡c hˆnh vi x‹ h: i, 
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c‡c quan h1 x‹ h: i, c‡c thi-t ch- x‹ h: i vˆ c‡c h1 th! ng ph‰n tFng 
x‹ h: i .%,c thay .4 i theo th&i gian. Quan . i<m hi1n ./ i v;  bi-n .4 i 
x‹ h: i . ‡nh gi‡ t‡c .: ng c"a nhi; u y-u t!  t/o n•n bi-n .4 i, trong 
. — c— c2 nh>ng y-u t!  n: i sinh vˆ ngo/ i sinh. Bi-n .4 i x‹ h: i c— th< 
.%,c ho/ch .)nh ho' c kh™ng ho/ch .)nh. M: t trong nh>ng y-u t!  
t/o ra nh>ng t‡c .: ng nhanh ch—ng vˆ m/nh mO nhDt tr•n m0i lVnh 
v6c ph‡t tri<n c"a x‹ h: i n—i ri•ng vˆ c"a nh‰n lo/ i n—i chung ch’nh 
lˆ khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i. N— t/o ra c‡c ki-n t/o x‹ h: i, 
c‡c thi-t ch- x‹ h: i m8i lˆm thay .4 i nh+n th5c, t% duy, hˆnh vi, l! i 
s! ng, cDu trœc x‹ h: i, c‡c ph%=ng th5c qu2n tr) vˆ ph‡t tri<n... th+m 
ch’ t/o n•n m: t n;n v7n minh m8i.

C‡c l3 thuy-t v;  bi-n .4 i x‹ h: i xuDt hi1n vˆo gi>a th- kM XIX, 
nh>ng nL l6c .Fu ti•n trong ph‰n t’ch x‹ h: i h0c .%,c thœc .Py b?i 
nhu cFu gi2i th’ch hai lˆn s—ng bi-n .4 i l8n . ang trˆn khCp ch‰u åu: 
c™ng nghi1p h—a, s6 n4i l•n c"a l3 t%?ng vˆ t4 ch5c nhˆ n%8c d‰n 
ch"  theo m™ h“nh C‡ch m/ng M9 vˆ Ph‡p. CGng trong giai . o/n 
cu! i th- kM XIX, .Fu th- kM XX, khoa h0c x‹ h: i ph%=ng T‰y . ‹ ./ t 
.%,c nh>ng b%8c ti-n c7n b2n trong nghi•n c5u v;  l! i s! ng nh& s6 
ra .&i vˆ ph‡t tri<n c"a hai ngˆnh khoa h0c x‹ h: i c= b2n lˆ x‹ h: i 
h0c vˆ t‰m l3 h0c - v8i t% c‡ch lˆ nh>ng khoa h0c ri•ng bi1t, b%8c 
.Fu t‡ch khNi tri-t h0c. M: t trong nh>ng y-u t!  t/o ra nh>ng t‡c 
.: ng nhanh ch—ng vˆ m/nh mO nhDt tr•n m0i lVnh v6c ph‡t tri<n 
c"a x‹ h: i n—i ri•ng vˆ c"a nh‰n lo/ i n—i chung ch’nh lˆ khoa h0c, 
c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i. N— t/o ra c‡c ki-n t/o x‹ h: i, c‡c thi-t ch- x‹ 
h: i m8i lˆm thay .4 i nh+n th5c, t% duy, hˆnh vi, l! i s! ng, cDu trœc x‹ 
h: i, c‡c ph%=ng th5c qu2n tr) vˆ ph‡t tri<n... th+m ch’ t/o n•n m: t 
n;n v7n minh m8i. 

TH ti-p c+n nh+n di1n bi-n .4 i x‹ h: i, hi1n nay c‡c nhˆ nghi•n 
c5u . ‹ .%a ra nh>ng quan . i<m v;  t/o l+p l3 thuy-t v;  bi-n .4 i x‹ 
h: i (7 eorizing social change), trong . — nhDn m/nh t’nh Òth’ch nghiÓ 
vˆ Òchuy<n .4 iÓ, b2n chDt c‡c bi-n th< (tropes) mˆ .%,c bi<u l:  vˆ 
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c"ng c!  khi bi-n .4 i xuDt hi1n vˆ c‡c c‡ch mˆ c‡c ch"  th< li•n quan 
hˆnh .: ng c— ch"  3 trong nh>ng bi-n .4 i x2y ra1.

M: t c‡ch chung nhDt, bi-n .4 i x‹ h: i .%,c hi<u lˆ s6 bi-n .4 i 
v;  cDu trœc (c= cDu) c" a m: t h1 th! ng x‹ h: i; . — lˆ m: t qu‡ tr“nh, 
qua . — nh>ng khu™n mEu c" a c‡c hˆnh vi x‹ h: i, c‡c quan h1 x‹ 
h: i, c‡c thi- t ch- x‹ h: i vˆ c‡c h1 th! ng ph‰n tFng x‹ h: i .%,c 
thay .4 i qua th&i gian.2 C— th< thDy rSng, bi-n .4 i x‹ h: i c— th< ? 
nhi; u cDp .:  nh%: bi-n .4 i ? cDp vV m™, bi-n .4 i ? cDp vi m™ v8i 
s6 li•n quan c" a nhi; u ch"  th<. Z  cDp .:  toˆn cFu lˆ c‡c t4 ch5c 
qu! c t-, c‡c si•u c%&ng, ? cDp .:  qu! c gia lˆ c‡c ch’nh th<, c‡c t4 
ch5c vˆ quFn chœng nh‰n d‰n, ? cDp .:  vi m™ lˆ c‡ nh‰n, gia . “nh 
vˆ nh—m x‹ h: i. 

2.2. M&t s.  tác $&ng c- a bi#n $%i xã h&i $#n sG phát triHn c- a 
khoa h* c, công ngh+ và $%i m, i sáng tI o

Bi-n .4 i x‹ h: i . ‹ vˆ . ang .' t ra nh>ng vDn .;  x‹ h: i trong ph‡t 
tri<n. # i; u nˆy . ˜i hNi cFn c— qu‡ tr“nh t‡c .: ng c— .)nh h%8ng, c— 
t4 ch5c c"a c‡c ch"  th< qu2n l3 nhSm ki<m so‡t, h/n ch- 2nh h%?ng 
ti•u c6c vˆ duy tr“ c‡c 2nh h%?ng t’ch c6c. $ eo . —, khoa h0c, c™ng 
ngh1 vˆ .4 i m8i s‡ng t/o c— th< cung cDp c‡c gi2i ph‡p .< qu2n l3 
bi-n .4 i x‹ h: i n—i ri•ng vˆ qu2n l3 ph‡t tri<n x‹ h: i n—i chung. 

* Bi3n !4i x‹ h)i t‡c !) ng !3n !9nh h+5ng ph‡t triBn khoa h6c, c™ng 
ngh( vˆ !4i m5i s‡ng t' o

Nhu cFu c"a con ng%&i, c"a x‹ h: i lu™n thay .4 i t•y theo b! i 
c2nh cJ th<. V8i tHng ch"  th< li•n quan .- n bi-n .4 i x‹ h: i, nhu 
cFu c"a h0 c— th< t%=ng .Qng ho' c kh‡c bi1t. Bi-n .4 i x‹ h: i t‡c 
.: ng .- n .) nh h%8ng ph‡t tri<n khoa h0c vˆ c™ng ngh1 xuDt ph‡t 

1. Peter D. Dwyer & Monica Minnegal (2010), $ eorizing social change. 
Journal of the Royal Anthropological Institute, 16:3, pp. 629-645.

2. #' ng Nguy•n Anh (Ch"  bi•n) (2016), Bi3n !4i x‹ h)i F Vi(t Nam: truy2n 
th"ng vˆ hi(n !' i, NXB Khoa h0c X‹ h: i.
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tH ch’nh nhu cFu c"a c‡c nh—m ch"  th< hay .! i t%,ng li•n quan. V’ 
dJ: Bi-n .4 i x‹ h: i do ./ i d)ch Covid-19 mang l/ i khi-n nh+n th5c, 
hˆnh vi, l! i s! ng c"a x‹ h: i b) thay .4 i. Trong . —, nhu cFu kh™ng 
ti-p xœc gFn, ti-p xœc tr6c ti-p . ‹ thœc .Py vi1c ph‡t tri<n c‡c 5ng 
dJng lˆm vi1c online/tH xa trong m0i giao ti-p x‹ h: i (h0c online, 
h0p onlineÉ.). Bi-n .4 i x‹ h: i c— th< t/o ra nhu cFu v;  nh>ng ch"  
.;  nghi•n c5u m8i, tH . — dFn h“nh thˆnh nh>ng tr%&ng ph‡i khoa 
h0c m8i, nh>ng ngh;  nghi1p m8i trong c: ng .Qng khoa h0c. Nh>ng 
bi-n .4 i tH hˆnh vi, l! i s! ng c"a con ng%&i, cGng t/o ra nhu cFu v;  s6 
ph‡t tri<n c"a c‡c lVnh v6c c™ng ngh1 m8i, nh>ng ngˆnh khoa h0c 
m8i, trong . — th< hi1n r› nhDt lˆ xu h%8ng nghi•n c5u li•n ngˆnh, 
xuy•n ngˆnh, li•n b:  m™n. Bi-n .4 i x‹ h: i t/o ra m™i tr%&ng thœc 
.Py s6 ph‡t tri<n c"a c‡c ho/ t .: ng khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i 
s‡ng t/o ? nhi; u cDp .: . M™i tr%&ng qu2n tr) chuy•n nghi1p, hi1u 
qu2, th™ng minh do s6 hL tr,  c"a c‡c thˆnh t6u khoa h0c vˆ c™ng 
ngh1 c— th< .%,c h“nh thˆnh do nh>ng t‡c .: ng c"a bi-n .4 i x‹ h: i 
v;  qu2n tr) x‹ h: i. TH . —, c— th< lˆm thay th- c‡c ph%=ng th5c qu2n 
l3, qu2n tr) qu! c gia, t4 ch5c vˆ c‡ nh‰n.

* Bi3n !4i x‹ h)i t‡c !) ng !3n c)ng !>ng khoa h6c vˆ c™ng ngh(

B•n c/nh . —, bi-n .4 i x‹ h: i cGng t/o ra nh>ng thay .4 i trong 
c: ng .Qng khoa h0c. S6 thay .4 i v;  c‡c quan ni1m b“nh .Wng gi8i, v;  
vai tr˜ c"a c‡c gi8i trong khoa h0c thœc .Py s6 thay .4 i trong c= cDu x‹ 
h: i c"a c: ng .Qng khoa h0c vˆ c™ng ngh1. Bi-n .4 i x‹ h: i cGng t/o ra 
nh>ng b! i c2nh thœc .Py s6 di .: ng x‹ h: i (social mobility) c"a nh‰n 
l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1, .' c bi1t lˆ s6 ph‡t tri<n c"a di .: ng 2o, 
h“nh th5c di .: ng kh™ng k•m di c% vˆ sI  dJng c‡c c™ng cJ k9 thu+t s! . 
C— th< thDy rSng, c: ng .Qng khoa h0c vˆ c™ng ngh1 cGng ch)u nh>ng 
s5c Žp tr%8c bi-n .4 i x‹ h: i khi mˆ c‡c nhu cFu x‹ h: i ngˆy cˆng l8n, 
vˆ .' c bi1t gCn v8i s6 ph‡t tri<n c"a c™ng nghi1p 4.0. # i;u nˆy gi‡n 
ti-p t/o ra cu: c c/nh tranh gay gCt v;  nguQn nh‰n l6c khoa h0c vˆ 
c™ng ngh1 chDt l%,ng cao, nh‰n tˆi, nh‰n tˆi trY. 
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C— th< khWng .)nh rSng, b•n c/nh nh>ng t‡c .: ng t’ch c6c, bi-n 
.4 i x‹ h: i cGng c— th< t/o ra nh>ng t‡c .: ng ‰m t’nh/ti•u c6c ho' c 
ngo/ i bi•n ‰m t’nh t8i s6 ph‡t tri<n c"a c: ng .Qng nˆy. Tr%8c nh>ng 
‡p l6c v;  c= h: i vˆ s6 ph‰n tFng x‹ h: i trong c: ng .Qng khoa h0c vˆ 
c™ng ngh1, nh>ng vi ph/m ./ o .5 c trong ho/ t .: ng nghi•n c5u, s6 
l1ch chuPn trong c: ng .Qng khoa h0c, mˆ cJ th< nhDt lˆ gian l+n vˆ 
7n cCp trong ho/ t .: ng nghi•n c5u vEn c˜n tQn t/ i. C•ng v8i nh>ng 
bi-n .4 i x‹ h: i tH ch’nh ho/ t .: ng khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i, 
c‡c vDn .;  nh% ./ o .5 c nghi•n c5u, ./ o .5 c v;  AI vˆ d> li1u (Data 
Ethics, AI Ethics) m8i bCt .Fu .' t ra nh>ng chuPn m6c m8i v8i c: ng 
.Qng khoa h0c vˆ c™ng ngh1. 

3. KHOA H@C VÀ CÔNG NGH8 V7 I BI: N 3; I XÃ H< I

Trong qu‡ tr“nh x‹ h: i h—a c"a khoa h0c, quan h1 gi>a khoa h0c 
vˆ c™ng ngh1 . ‹ tr2i qua nh>ng chuy<n .4 i v) tr’ .Fy k)ch t’nh v8i 
c‡c giai . o/n: Khoa h0c . i sau c™ng ngh1, gi2i th’ch v;  m' t nguy•n 
l3 c"a c‡c ph%=ng ti1n k9 thu+t . ‹ .%,c ‡p dJng trong s2n xuDt; 
Khoa h0c dFn ti-n l•n . i ngˆng hˆng v8i c™ng ngh1, nh+n c‡c Ò.=n 
hˆng c"a c™ng ngh1Ó nhSm kh™ng ngHng .4 i m8i c™ng ngh1 c"a s2n 
xuDt; Khoa h0c v%,t tr%8c c™ng ngh1, g, i 3 cho s6 h“nh thˆnh nh>ng 
3 t%?ng c™ng ngh1 m8i. #‰y lˆ nh>ng nh+n .)nh c"a nhˆ khoa h0c 
B.M.Kedrov tH gi>a th+p ni•n 1970 nh%ng vEn c˜n nguy1n vXn gi‡ 
tr) trong x‹ h: i .%=ng ./ i.1 Trong su! t qu‡ tr“nh chuy<n .4 i nˆy, 
khoa h0c vˆ c™ng ngh1 . ‹ t/o ra nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i m8i, vˆ dFn 
h“nh thˆnh c‡c ki-n t/o x‹ h: i. X‹ h: i t/o d6ng ni;m tin v8i nh>ng 
g“ mˆ khoa h0c vˆ c™ng ngh1 mang .- n. S6 ph‡t tri<n c"a ti-n b:  
x‹ h: i, m: t m' t ch)u t‡c .: ng m/nh mO c"a ti-n b:  khoa h0c vˆ 
c™ng ngh1, m' t kh‡c nh>ng ti-n b:  x‹ h: i v;  kinh t-, ch- .:  ch’nh 
tr), v7n h—a, t% t%?ngÉ l/ i c— t‡c .: ng tr? l/ i, k“m h‹m ho' c m? 

1. VG Cao # ˆm (2011), M)t s" v0n !2 qu1n lG khoa h6c vˆ c™ng ngh( F n+5c ta, 
Nhˆ xuDt b2n Khoa h0c vˆ K9 thu+t, tr. 5.
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.%&ng, .) nh h%8ng ho' c kh™ng .)nh h%8ng, th+m ch’ c— th< lˆm 
mDt ph%=ng h%8ng ph‡t tri<n c"a ti-n b:  khoa h0c vˆ c™ng ngh1. 
Do . —, vi1c xem xŽt s6 ti-n b:  c"a khoa h0c vˆ c™ng ngh1 kh™ng th< 
t‡ch r&i nh>ng ti-n b:  x‹ h: i t%=ng 5ng. 

3.1. Khoa h* c và công ngh+ tI o ra các bi#n $%i v)  nhJn thKc, 
l. i s. ng, hành vi c- a c&ng $Lng, xã h&i

MJc ti•u ch"  y-u c"a ho/ t .: ng khoa h0c vˆ c™ng ngh1 lˆ t/o 
ra c‡c gi‡ tr) m8i bao gQm c2 nh+n th5c vˆ ph%=ng ph‡p. Khoa h0c 
vˆ c™ng ngh1 lˆ m: t thˆnh t6u c"a tr’ tu1 con ng%&i, phJc vJ l, i 
’ch c"a con ng%&i, n‰ng cao chDt l%,ng cu: c s! ng cho con ng%&i, 
dEn .- n bi-n .4 i x‹ h: i. Tr%8c h-t ph2i khWng .)nh, khoa h0c vˆ 
c™ng ngh1 lˆm phong phœ th•m kho tˆng tri th5c c"a nh‰n lo/ i v;  
t6 nhi•n, x‹ h: i vˆ ch’nh b2n th‰n con ng%&i, tHng b%8c .%a con 
ng%&i l•n .)a v) lˆm ch"  t6 nhi•n, x‹ h: i vˆ lˆm ch"  b2n th‰n. C•ng 
v8i qu‡ tr“nh ph‡t tri<n ho/ t .: ng khoa h0c vˆ c™ng ngh1, c‡c thˆnh 
t6u khoa h0c vˆ c™ng ngh1 . ‹ t/o ra ngˆy cˆng .Fy ."  h=n c‡c . i; u 
ki1n v+t chDt cho qu‡ tr“nh ph‡t tri<n c"a con ng%&i.

HFu h-t nh>ng b%8c ngo' t trong l)ch sI  kinh t- th- gi8i .; u gCn 
v8i nh>ng s2n phPm khoa h0c vˆ c™ng ngh1. C— lu+n . i<m cho rSng 
ti-n b:  c™ng ngh1 lˆ .: ng l6c m/nh mO nhDt thœc .Py s6 ph‡t tri<n 
c"a x‹ h: i lo/ i ng%&i. Ti-n b:  c™ng ngh1 th™ng qua .4 i m8i c™ng 
ngh1. B•n c/nh . —, m: t trong nh>ng mJc ti•u c"a ph‡t tri<n khoa 
h0c vˆ c™ng ngh1 lˆ s6 t! i %u h—a hi1u qu2 c"a c‡c h1 th! ng thi-t b) 
k9 thu+t, t! i %u h—a hi1u qu2 ho/ t .: ng c"a con ng%&i. Qu‡ tr“nh t6 
.: ng h—a c— th< t/o ra c‡c bi-n .4 i x‹ h: i lˆm thay .4 i c‡c hˆnh vi, 
l! i s! ng, th—i quen c"a toˆn x‹ h: i. C— th< d( dˆng nh+n di1n nh>ng 
t‡c .: ng c"a khoa h0c vˆ c™ng ngh1 v8i c‡c xu h%8ng bi-n .4 i x‹ 
h: i l8n nh%: bi-n .4 i v;  c= cDu vˆ ph‰n tFng x‹ h: i; bi-n .4 i v;  d‰n 
s! , gia . “nh; bi-n .4 i v;  ph%=ng th5c giao ti-p t%=ng t‡c vˆ kh™ng 
gian sinh ho/ t c™ng c: ng, bi-n .4 i v;  ph%=ng th5c l‹nh ./ o, qu2n 
l3 vˆ ch’nh s‡ch. 
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Z  giai . o/n .Fu qu‡ tr“nh c™ng nghi1p h—a, c‡c qu! c gia ph2i 
khai th‡c t! i . a c‡c nguQn tˆi nguy•n s[n c— .< t/o v! n vˆ . ˆo t/o 
nh‰n l6c. Trong giai . o/n nˆy c•ng v8i k-t qu2 c"a vi1c t7ng hi1u 
suDt khai th‡c vˆ qu‡ tr“nh t7ng l•n c"a c™ng ngh1 vˆ n7ng l6c c™ng 
ngh1 lˆ s6 suy gi2m c‡c nguQn tˆi nguy•n. T8i m: t tr“nh .:  c™ng 
ngh1 nhDt .) nh, c‡c qu! c gia v%,t ng%\ng . —i ngh•o m5c ti•u thJ 
tˆi nguy•n sO c‰n bSng, sau . — nh& thˆnh t6u c"a khoa h0c vˆ c™ng 
ngh1, c‡c tˆi nguy•n nˆy c— th< phJc hQi. 

- Khoa h6c vˆ c™ng ngh( c— thB t' o ra c‡c ki3n t' o x‹ h)i. Ki-n t/o 
x‹ h: i (social construction) lˆ kh‡i ni1m c"a x‹ h: i h0c vˆ nh‰n h0c 
x‹ h: i, mang 3 nghVa lˆ s6 t/o d6ng m: t n-p s! ng, m: t phong tJc, 
m: t t+p qu‡n, m: t quan ni1m ./ o .5 c m8i.

V’ dJ: Ph‰n t’ch nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i do internet t/o ra: Bi-n 
.4 i c‡ch th5c giao ti-p; Bi-n .4 i c‡ch th5c sI  dJng th™ng tin; Bi-n 
.4 i c‡ch th5c h0c t+p; Bi-n .4 i b2n chDt c"a th%=ng m/ i; Bi-n .4 i 
t’nh chDt c™ng vi1c; Bi-n .4 i c‡ch th5c ch7m s—c y t-; Bi-n .4 i c‡ch 
th5c thi-t k- vˆ x‰y d6ng; Bi-n .4 i c‡ch th5c nghi•n c5u; Bi-n .4 i 
Ch’nh ph"  . i1n tI  (E-Government). M: t v’ dJ c— th< bao qu‡t h=n lˆ 
v;  vDn .;  chuy<n .4 i s!  (digital transformation)1. Khi mˆ s6 t’ch h, p 
c"a c‡c c™ng ngh1 s!  .%,c t! i . a h—a trong ho/ t .: ng c"a c‡c t4 ch5c, 
s6 thay .4 i t% duy, ph%=ng th5c ho/ t .: ng vˆ gi2i quy-t vDn .;  c"a 
t4 ch5c ho' c c‡ nh‰n .%,c gi2i quy-t bSng c‡c 5ng dJng c™ng ngh1 
k9 thu+t s!  vˆ h1 th! ng internet c— hi1u qu2, c— th< t/o ra nh>ng l, i 
’ch r› rˆng trong ph‡t tri<n nh% giœp c2i thi1n hi1u suDt c™ng vi1c, gia 
t7ng gi‡ tr) vˆ t/o ra s6 thay .4 i t’ch c6c cho t4 ch5c, cho x‹ h: i. Hay 

1. ÒChuy<n .4 i s! Ó (Digital Transformation) kh‡c kh‡i ni1m ÒS!  h—aÓ 
(Digitizing). ÒS!  h—aÓ lˆ qu‡ tr“nh hi1n ./ i h—a, chuy<n .4 i c‡c h1 th! ng 
th%&ng sang h1 th! ng k9 thu+t s!  (chWng h/n nh% chuy<n tH tˆi li1u d/ng 
giDy sang c‡c Tle m;m tr•n m‡y t’nh, s!  h—a truy;n h“nh chuy<n tH ph‡t 
s—ng analog sang ph‡t s—ng k9 thu+t s! ...); ÒChuy<n .4 i s! Ó lˆ khai th‡c c‡c 
d> li1u c— .%,c tH qu‡ tr“nh s!  h—a, rQi ‡p dJng c‡c c™ng ngh1 .< ph‰n t’ch, 
bi-n .4 i c‡c d> li1u . — vˆ t/o ra c‡c gi‡ tr) m8i h=n. ÒS!  h—aÓ .%,c xem nh% 
m: t phFn c"a qu‡ tr“nh ÒChuy<n .4 i s! Ó.
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n—i c‡ch kh‡c, chuy<n .4 i s!  lˆ m: t xu h%8ng gi2m thi<u th&i gian 
trong qu2n l3 vˆ t! i %u chi ph’. Qu‡ tr“nh chuy<n .4 i s!  c˜n c— th< 
.%,c hi<u lˆ s6 chuy<n .4 i tH m™ h“nh ph‡t tri<n truy;n th! ng sang 
m™ h“nh 5ng dJng c™ng ngh1 s!  trong c‡c t4 ch5c. VDn .;  chuy<n .4 i 
s!  kh™ng chK dHng l/ i ? vi1c thay .4 i mJc ti•u c"a t4 ch5c, mˆ c˜n t/o 
ra nh>ng ki-n t/o x‹ h: i ? ph/m vi qu! c gia, t/o ra nh>ng c= h: i vˆ 
th‡ch th5c trong ph‡t tri<n. T/ i Vi1t Nam, theo Quy-t .)nh s!  749/
Q# -Ttg ban hˆnh ngˆy 03 th‡ng 6 n7m 2020 c"a $"  t%8ng Ch’nh 
ph"  ph• duy1t Ch%=ng tr“nh Chuy<n .4 i s!  qu! c gia .- n n7m 2025, 
.)nh h%8ng .- n n7m 2030 . ‹ .' t ra c‡c mJc ti•u kŽp lˆ vHa ph‡t tri<n 
Ch’nh ph"  s! , kinh t- s! , x‹ h: i s! , vHa h“nh thˆnh c‡c doanh nghi1p 
c™ng ngh1 s!  c— n7ng l6c . i ra toˆn cFu. C— th< n—i nh>ng ki-n t/o 
x‹ h: i m/nh mO c"a chuy<n .4 i s!  tr•n ph/m vi qu! c gia, ? tHng .)a 
ph%=ng, t4 ch5c, c‡ nh‰n, bCt bu: c nh“n nh+n c‡c kh’a c/nh t’ch c6c 
c"a c™ng ngh1 v;  t’nh hi1u qu2 trong bˆi to‡n ph‡t tri<n x‹ h: i. 

- Khoa h6c vˆ c™ng ngh( c˜n t‡c !) ng !3n vi(c biBn !4i c‡c quyBn x‹ 
h)i (Social spheres)

B/ ng 3. Bi#n $%i các quyHn xã h&i
QuyHn tG nhiên QuyHn xã h&i

1. $/ ch quy<n (Lithosphere)
2. #)a quy<n (Geosphere)
3. $" y quy<n (Hydrosphere)
4. Kh’ quy<n (Atmosphere)
5. Sinh quy<n (Biosphere)
6. Nh‰n quy<n (Homosphere)
7. Ozon quy<n (Ozonosphere)
8. Ion quy<n (Ionosphere)

1. Tri quy<n (Knowsphere/
Noosphere)

2. Tin quy<n (Infosphere)
3. K9 quy<n (Technosphere)
4. T‰m quy<n (Psychosphere)
5. X‹ quy<n (Sociosphere)

Ngu>n: V< Cao %̂m, %̂o 7 anh Tr+,ng, Nguy8n 79 Qu:nh Anh 
(2022), Bˆi gi1ng nghi•n c@u x‹ h)i v2 khoa h6c, c™ng ngh( vˆ m™i tr+,ng

N-u nh% tr%8c . ‰y, c‡c nhˆ nghi•n c5u chK khai th‡c, ph‰n t’ch 
.' c tr%ng c"a c‡c quy<n t6 nhi•n, th“ gi& . ‰y, khi khoa h0c vˆ c™ng 
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ngh1 ph‡t tri<n, . ‹ g—p phFn vˆo s6 h“nh thˆnh c"a c‡c quy<n x‹ 
h: i. Trong . — tri quy<n, tin quy<n vˆ k9 quy<n lˆ nh>ng quy<n x‹ 
h: i gCn b— vˆ ch)u s6 chi ph! i m/nh mO c"a c‡c ho/ t .: ng khoa h0c 
vˆ c™ng ngh1. ]  t%?ng c"a Vernadskij V. vˆ Alvin To^ er, lˆ nh>ng 
ng%&i . ‹ c— . —ng g—p .: c . ‡o vˆo s6 ph‡t tri<n kho tˆng tri th5c c"a 
x‹ h: i h0c tri th5c .%=ng ./ i khi .%a ra c‡c kh‡i ni1m: 

- Tr’ quy<n (Knowsphere) Ð .%,c Vernadskij .;  x%8ng tH .Fu 
th- kM 20 vˆ .%,c c‡c .Qng nghi1p ng%&i Ph‡p, nh% nhˆ nghi•n 
c5u t6 nhi•n th6c nghi1m Le Roy vˆ nhˆ tri-t h0c P. Teilhard De 
Chardin c•ng chia sY vˆ ph‡t tri<n

- K9 quy<n (Technosphere) vˆ tin quy<n (Inforsphere) c"a 
Alvin Tô er .%,c tr“nh bˆy trong cu! n s‡ch ÒLˆn s—ng th5 baÓ.

Qua c‡c m™ t2 c"a c‡c nhˆ nghi•n c5u nˆy th“ c‡c quy<n tr•n c— 
th< hi<u lˆ c‡c v+t mang x‹ h: i, . —ng g—p vˆo s6 ph‡t tri<n n;n t2ng 
tri th5c c"a x‹ h: i. #‰y cGng lˆ c‡c .! i t%,ng nghi•n c5u mˆ x‹ h: i 
h0c tri th5c quan t‰m.1

- C‡c cu)c c‡ch m' ng c™ng nghi(p c<ng t' o ra nh*ng bi3n !4i x‹ h)i 
nhanh, m' nh vˆ tr•n ph' m vi r)ng l5n

C‡c cu: c c‡ch m/ng nˆy lˆ s6 bi-n .4 i t+n g! c trong l6c l%,ng s2n 
xuDt hi1n ./ i, .%,c th6c hi1n v8i vai tr˜ dEn .%&ng c"a khoa h0c, b?i 
s6 5ng dJng nhanh ch—ng, m/nh mO c"a ti-n b:  khoa h0c vˆ c™ng 
ngh1. C‡c cu: c c‡ch m/ng nˆy g—p phFn h“nh thˆnh l6c l%,ng lao 
.: ng ki<u m8i, nCm v>ng nh>ng nguy•n l3 khoa h0c c"a s2n xuDt, 
b2o .2m vi1c v+n hˆnh nh>ng quy tr“nh hi1n ./ i tr•n c= s? c‡c thˆnh 
t6u ngˆy cˆng cao c"a khoa h0c. # i;u nˆy dEn .- n s6 ph‡t tri<n m/nh 
mO c"a s2n xuDt, ph‰n c™ng lao .: ng ngˆy cˆng .%,c m? r: ng tr•n 
ph/m vi qu! c gia vˆ qu! c t-, . ˜i hNi nh>ng ti; n .;  cho nh>ng bi-n 
.4 i mang t’nh c‡ch m/ng trong lVnh v6c quan h1 s2n xuDt x‹ h: i. L)ch 

1. VG Cao # ˆm, # ˆo $ anh Tr%&ng, Nguy(n $)  Qu*nh Anh (2022), Bˆi 
gi1ng Nghi•n c@u X‹ h)i v2 Khoa h6c, C™ng ngh( vˆ m™i tr+,ng.
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sI  . ‹ ch5ng ki-n ba cu: c C‡ch m/ng c™ng nghi1p l8n, t‡c .: ng m/nh 
mO .- n l)ch sI  ph‡t tri<n khoa h0c vˆ c™ng ngh1 c"a nh‰n lo/ i. MLi 
cu: c C‡ch m/ng . ‡nh dDu s6 ra .&i c"a c‡c thˆnh t6u khoa h0c vˆ 
c™ng ngh1 n4i b+t, g—p phFn t/o ra nh>ng b%8c ph‡t tri<n nh2y v0t 
c"a c‡c lVnh v6c c™ng ngh1 vˆ s6 b5t ph‡ c"a c‡c qu! c gia trong cu: c 
ch/y . ua c™ng ngh1 toˆn cFu, thœc .Py qu‡ tr“nh h, p t‡c trong ph‡t 
tri<n khoa h0c vˆ c™ng ngh1 gi>a c‡c qu! c gia. 

C— th< lDy v’ dJ v;  cu: c C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% 
($ e Fourth Industrial Revolution)1 tH gi>a th+p kM th5 hai c"a th- 
kM 21. Cu: c c‡ch m/ng c™ng nghi1p lFn th5 t%, s6 h: i tJ gi>a 5ng 
dJng v+t l3 vˆ 5ng dJng k9 thu+t s!  lˆ s6 xuDt hi1n Internet c"a v/n 
v+t (Internet of $ ings, IoT, v/n v+t k-t n! i Internet (IoT) vˆ c‡c h1 
th! ng k-t n! i Internet (IoS).2 # i; u nˆy sO thay .4 i hoˆn toˆn c‡ch 
th5c mˆ chœng ta qu2n l3 chuLi cung 5ng bSng c‡ch cho phŽp chœng 
ta gi‡m s‡t vˆ t! i %u h—a tˆi s2n vˆ c‡c ho/ t .: ng .- n m: t m5c rDt 
chi ti-t.3 C— th< . ‡nh gi‡ m: t s!  t‡c .: ng c"a cu: c C‡ch m/ng c™ng 
nghi1p lFn th5 t% t8i nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i tH nhi; u g—c .: :

(1) V;  g—c .:  bi-n .4 i c‡c h“nh th5c qu2n tr) x‹ h: i: S6 ph‡t tri<n 
c"a n;n kinh t- chia sY (Sharing economy): N;n kinh t- th) tr%&ng theo 
.)nh h%8ng x‹ h: i ch"  nghVa CPS (Cyber Physical System) trong cu: c 
C‡ch m/ng c™ng nghi1p lFn th5 t% sO tDt y-u dEn .- n s6 h“nh thˆnh 

1. C‡ch m/ng c™ng nghi1p lFn 4, b%8c ngo' c l)ch sI  nˆy vˆo n7m 2011 t/ i 
H: i ch,  C™ng ngh1 Hannover ? C: ng h˜a li•n bang #5c thu+t ng> ÒC™ng 
nghi1p 4.0Ó lFn .Fu ti•n .%,c .%a ra. #- n n7m 2012, thu+t ng> ÒC™ng 
nghi1p 4.0Ó .%,c sI  dJng cho gi8i nghi•n c5u vˆ c‡c hi1p h: i c™ng nghi1p 
hˆng .Fu c"a #5c nhSm c2i thi1n quy tr“nh qu2n l3 vˆ s2n xuDt trong c‡c 
ngˆnh ch- t/o th™ng qua Ò. i1n to‡n h—aÓ. Ngˆy 20/01/2016, t/ i Di(n . ˆn 
kinh t- th- gi8i . ‹ khai m/c v8i ch"  .;  ÒLˆm ch"  Cu: c c‡ch m/ng c™ng 
nghi1p lFn th5 t%Ó. TH . —, .- n nay, thu+t ng> ÒC™ng nghi1p 4.0Ó .%,c sI  
dJng r: ng r‹i tr•n th- gi8i.

2. http://genk.vn/cach-mang-cong-nghiep-lan-thu-tu-dang-thay-doi-the-
gioi-nhu-the-nao-20160406171025427.chn

3. http://hame.org.vn/cuoc-cach-mang-cong-nghiep-lan-thu-tu-boi-canh-
cac-xu-huong-lon-va-nhung-san-pham-dien-hinh.html
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ph%=ng th5c lao .: ng th™ng qua block chain. Ch’nh ph"  . i1n tI  vˆ c= 
ch- qu2n l3 vi1c ph‰n b4 nguQn l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1. C‡c ch’nh 
ph"  dFn ph2i t7ng c%&ng s? h>u s5c m/nh v;  c™ng ngh1 trong qu2n 
l9 vV m™, d6a tr•n nh>ng h1 th! ng gi‡m s‡t r: ng r‹i vˆ kh2 n7ng . i<u 
khi<n h/  tFng s! . Ch’nh ph"  . i1n tI  lˆ m: t trong nh>ng ph%=ng th5c 
. i;u hˆnh qu2n l3 x‹ h: i ti-n b: . Xu h%8ng ph‰n b4 nguQn l6c khoa h0c 
vˆ c™ng ngh1 x2y ra tr%8c ti•n trong h1 th! ng qu2n l3 c™ng, nhSm mJc 
ti•u tinh gi2n b:  m‡y hˆnh ch’nh c™ng cQng k;nh .Q s: , thay th- vˆo . — 
lˆ c‡c h1 th! ng tinh g0n vˆ hi1u qu2 h=n. B•n c/nh . —, s6 thay th- c"a 
AI, c‡c 5ng dJng nh% ChatGPT cGng . ‹ c2nh b‡o con ng%&i v;  s6 thay 
th- c"a m‡y m—c, vˆ s6 th™ng minh c"a c™ng ngh1 li1u c— th< thay th- 
nh>ng ho/t .: ng t%?ng chHng chK c— con ng%&i m8i c— th< lˆm .%,c, 
nh% nghi•n c5u khoa h0c, thi-t k-, s‡ng t‡cÉ Cu: c kh"ng hoˆng AI 
.%,c d6 . o‡n khi mˆ m: t phFn . ™ng c"a th- gi8i vEn c2m thDy an toˆn 
v8i nh>ng v) tr’ c™ng vi1c . ang c—, ng%&i ta n—i .- n c/nh tranh nh‰n l6c, 
vˆ gi& . ‰y sO lˆ Òcu: c c/nh tranh c"a con ng%&i vˆ tr’ tu1 th™ng minhÓ. 

(2) V;  g—c .:  bi-n .4 i vai tr˜ c"a nguQn l6c ph‡t tri<n x‹ h: i: 
S6 thay th- c"a th&i ./ i s2n xuDt hˆng lo/ t s2n phPm .=n chi-c theo 
nhu cFu c"a kh‡ch hˆng cho th&i ./ i s2n xuDt m: t s2n phPm v8i s!  
l%,ng l8n sO dFn k-t thœc. # i; u nˆy c— th< 2nh h%?ng .- n c= ch- 
ph‰n b4 nguQn l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 khi mˆ tin l6c . ang tr? 
thˆnh c™ng cJ .Cc l6c cho rœt ngCn kho2ng c‡ch gi>a nghi•n c5u Ð 
s2n xuDt v8i th) tr%&ng, xu h%8ng ph‰n b4 nguQn tin l6c sO dFn %u 
th- h=n xu h%8ng t+p trung ph‰n b4 nguQn nh‰n l6c nh% tr%8c. Vi1c 
‡p dJng r: ng r‹i nh>ng ti-n b:  c"a c™ng ngh1 th™ng tin vˆ truy;n 
th™ng ICT, nh% IoT, . i1n to‡n . ‡m m‰y, c™ng ngh1 th6c t- - 2oÉ 
vˆo ho/ t .: ng s2n xuDt c™ng nghi1p . ‹ lˆm m& . i ranh gi8i gi>a 
th- gi8i th6c vˆ th- gi8i 2o, .%,c g0i lˆ h1 th! ng s2n xuDt th6c - 2o/
. i; u khi<n - v+t l3 CPPS (cyber-physical production system). H1 
th! ng th™ng tin khoa h0c vˆ c™ng ngh1 c— xu h%8ng ‡p dJng r: ng 
r‹i m/ng thi-t b) di .: ng th™ng minh, m/ng l%8i . i1n th™ng minh, 
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m/ng logicstic th™ng minh, m/ng th%=ng m/ i . i1n tI , m/ng x‹ h: i 
(the business web and the social web)É.

Cu: c C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% . ang t/o ra xu h%8ng 
m8i: Y-u t!  quan tr0ng b+c nhDt lˆ tˆi n7ng, ch5 kh™ng ph2i lˆ v! n, lˆ 
c! t l›i c"a s2n xuDt. N-u nh% cu: c C‡ch m/ng c™ng nghi1p lFn th5 3 
t/o . i; u ki1n ti-t ki1m c‡c tˆi nguy•n thi•n nhi•n vˆ c‡c nguQn l6c 
x‹ h: i (s[n c—), cho phŽp chi ph’ t%=ng .! i ’t h=n c‡c ph%=ng ti1n 
s2n xuDt .< t/o ra c•ng m: t kh! i l%,ng hˆng ho‡ ti•u d•ng, th“ cu: c 
C‡ch m/ng c™ng nghi1p 4.0 sO t/o ra s6 c/nh tranh kh! c li1t v;  ph‰n 
b4 nguQn nh‰n l6c tˆi n7ng, nh‰n l6c chDt l%,ng cao. Vi1t Nam l‰u 
nay tr™ng ch& v! n FDI v8i chuy<n giao v! n, c™ng ngh1 vˆ ph%=ng 
th5c qu2n tr) hi1n ./ i tH c‡c qu! c gia kh‡c, song hFu h-t c‡c ngˆnh 
ngh;  thu hœt FDI lˆ th‰m dJng lao .: ng tˆi nguy•n vˆ chi ph’ rY (chi 
ph’ thu• nh‰n c™ng, %u . ‹i thu-, .Dt . aiÉ). D%8i t‡c .: ng c"a cu: c 
C‡ch m/ng c™ng nghi1p lFn th5 t%, nh>ng th- m/nh v;  nh‰n c™ng rY, 
tˆi nguy•n s[n c— sO dFn mDt . i, c‡c qu! c gia ph‡t tri<n c— xu h%8ng 
thu hœt nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 chDt l%,ng cao .< t/o ra c‡c 
s2n phPm hˆng h—a, tri th5c c— gi‡ tr) t/ i ch’nh qu! c, . i; u nˆy t/o ra 
hi1n t%,ng di .: ng x‹ h: i c"a l6c l%,ng lao .: ng .' c bi1t nˆy.

C— th< nh+n di1n nhi;u lo/ i bi-n .4 i x‹ h: i v;  c= cDu, v7n h—a, l! i 
s! ng vˆ hˆnh vi c"a con ng%&i do t‡c .: ng c"a c‡c cu: c c‡ch m/ng 
c™ng nghi1p. Tuy nhi•n, do nhi;u nguy•n nh‰n v;  kinh t-, x‹ h: i, v7n 
h—a, ch’nh tr) mˆ c‡c cu: c c‡ch m/ng nˆy cGng gi‡n ti-p t/o ra nh>ng 
vDn .;  mang t’nh toˆn cFu nh% s6 b•ng n4 d‰n s! , s6 c/n ki1t tˆi nguy•n 
thi•n nhi•n, m™i tr%&ng sinh th‡i b) ™ nhi(m vˆ mDt c‰n bSngÉ

3.2. Khoa h* c và công ngh+ tI o ra các s/ n phMm, vJt li+u m, i 
góp ph"n gi/ i quy#t các v(n $)  bi#n $%i xã h&i liên quan $#n 
môi tr14ng

Qu‡ tr“nh khai th‡c m™i tr%&ng t6 nhi•n cGng nh& s6 hL tr,  c"a 
c‡c thˆnh t6u khoa h0c vˆ c™ng ngh1, v8i hi1u qu2 khai th‡c nhanh 
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h=n, hi1u qu2 h=n, quy m™ h=n. C‡c thˆnh t6u khoa h0c vˆ c™ng 
ngh1 phJc vJ cho mJc ti•u ph‡t tri<n b;n v>ng cGng lˆ nh>ng vDn 
.;  .%,c c‡c nhˆ nghi•n c5u quan t‰m gFn . ‰y. M: t g—c .:  kh‡ch 
quan cFn nh“n nh+n, thˆnh t6u khoa h0c vˆ c™ng ngh1 c— t/o ra bi-n 
.4 i x‹ h: i hay kh™ng phJ thu: c vˆo ch’nh 3 th5c ch"  quan c"a con 
ng%&i. Vi1c sI  dJng thˆnh t6u khoa h0c vˆ c™ng ngh1 c— th< tH th‡i 
.:  ch"  .: ng .< gi2i quy-t c‡c vDn .;  bi-n .4 i x‹ h: i, song cGng c— 
th< t/o ra m: t bi-n .4 i x‹ h: i thay .4 i nh>ng thi-t ch- x‹ h: i . ‹ 
kh™ng c˜n ph• h, p. Vi1c t/o ra c‡c s2n phPm, v+t li1u m8i . ™i khi 
cFn th&i gian .< ki<m ch5ng v;  t‡c .: ng v8i m™i tr%&ng, v8i vDn .;  
s5c khNe con ng%&i. 

Nh6a (plastic) lˆ m: t v+t li1u phJc vJ nhu cFu s2n xuDt v8i 
nh>ng .' c . i<m %u vi1t v;  .:  dYo, thu+n ti1n khi gia c™ng vˆ linh 
ho/ t v;  ki<u c‡ch, h“nh d‡ng... Nh%ng sau th&i gian sI  dJng ng%&i 
ta bCt .Fu ph‡t hi1n nh>ng t‡c .: ng ti•u c6c c"a r‡c th2i nh6a v8i 
m™i tr%&ng vˆ s5c khNe con ng%&i. # i; u nˆy .' t ra bˆi to‡n v;  vi1c 
t“m ki-m c‡c v+t li1u m8i, n‰ng cao c‡c t’nh chDt, ch5c n7ng c"a v+t 
li1u ph• h, p v8i nhu cFu n‰ng cao hi1u qu2 sI  dJng n7ng l%,ng, 
nguy•n li1u, h/  gi‡ thˆnh, gi2m ™ nhi(m m™i tr%&ng. B•n c/nh . —, 
vi1c t“m ki-m c‡c nguQn n7ng l%,ng m8i thay th- dFu mN, kh’ .! t....
cGng .%,c quan t‰m, .< giœp gi2m t2i t! c .:  khai th‡c m™i tr%&ng 
t6 nhi•n. Nh>ng .)nh h%8ng nˆy c— th< dEn dCt vi1c t/o ra c‡c bi-n 
.4 i x‹ h: i m8i thay th- nh>ng vDn .;  x‹ h: i . ‹ kh™ng c˜n ph• h, p, 
ho' c t/o ra nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i m8i. 

3.3. Khoa h* c và công ngh+ v, i vi+c tI o ra m&t c&ng $Lng xã 
h&i m, i 

C•ng v8i s6 ph‡t tri<n c"a khoa h0c vˆ c™ng ngh1, m: t n; n t2ng 
tr•n kh™ng gian 2o .%,c h“nh thˆnh . — lˆ m/ng x‹ h: i Ð n=i c‡c 
thˆnh vi•n c— kh2 n7ng thi-t l+p hQ s= c‡ nh‰n vˆ k-t n! i v8i . ™ng 
.2o nh>ng ng%&i kh‡c th™ng qua t%=ng t‡c. Vˆ m: t c: ng .Qng .%,c 
h“nh thˆnh theo . —, c: ng .Qng m/ng hay c: ng .Qng tr6c tuy-n, 
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c: ng .Qng Internet. #‰y lˆ t+p h, p c"a c‡c c‡ nh‰n ho' c .! i t‡c 
kinh doanh t%=ng t‡c xung quanh l, i ’ch chung, trong . — t%=ng t‡c 
’t nhDt .%,c hL tr,  ho' c qua trung gian b?i c™ng ngh1 (ho' c c2 hai) 
vˆ .%,c dEn dCt b?i m: t s!  giao th5c ho' c .) nh m5c. M: t c: ng 
.Qng tr6c tuy-n c— th< ho/ t .: ng nh% m: t h1 th! ng th™ng tin, n=i 
c‡c thˆnh vi•n c— th< .7ng bˆi, nh+n xŽt v;  c‡c cu: c th2o lu+n, .%a 
ra l&i khuy•n ho' c c: ng t‡c c•ng ng%&i kh‡c. 

# i<m kh‡c bi1t c"a c: ng .Qng m/ng lˆ cho phŽp t%=ng t‡c x‹ 
h: i tr•n toˆn th- gi8i gi>a nh>ng ng%&i thu: c c‡c n;n v7n h—a kh‡c 
nhau, nh>ng ng%&i c— th< kh™ng g' p g\  t/ i c‡c cu: c h0p tr6c ti-p, 
cGng tr? n•n ph4 bi-n h=n. C™ng cJ tr6c tuy-n tH . — mˆ ra .&i kh™ng 
chK . ‡p 5ng c‡c nhu cFu t%=ng t‡c c‡ nh‰n, mˆ c˜n giœp c‡c t4 ch5c, 
th+m ch’ c= quan Ch’nh ph"  sI  dJng .< k-t n! i, c2nh b‡o vˆ t/o ra 
s5c m/nh c: ng .Qng trong vi1c chung tay xI  l3 c‡c vDn .;  bi-n .4 i 
x‹ h: i. Trong c: ng .Qng tr6c tuy-n, ng%&i ta c˜n nh+n di1n cJ th< 
v8i c‡c c: ng .Qng nhN h=n nh%: C: ng .Qng giao d)ch (community 
of transaction); C: ng .Qng v;  m! i quan t‰m chung (community 
of interest); C: ng .Qng gi2 t%?ng (community of fantasy); C: ng 
.Qng c"a c‡c m! i quan h1 (community of relationship) vˆ rDt nhi; u 
nh>ng .' c t’nh c"a c‡c lo/ i c: ng .Qng nˆy g—p phFn t/o n•n nh>ng 
x‹ h: i giDu m' t, n=i mˆ s5c m/nh c"a bˆn ph’m c— th< can thi1p vˆo 
bDt c5 vDn .;  c‡ nh‰n hay x‹ h: i nˆo. C— th< thDy rSng, c: ng .Qng 
nˆy ngˆy cˆng l8n m/nh vˆ t“m .%,c nhi; u kh™ng gian khi c— c‡c 
5ng dJng t%=ng t‡c ngˆy cˆng hi1n ./ i, c— kh2 n7ng t/o ra thu nh+p 
dˆnh cho c‡c thˆnh vi•n tham gia. Ch’nh v“ v+y, c•ng v8i s6 ph‡t 
tri<n c"a c: ng .Qng m/ng lˆ nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i c"a c‡ nh‰n, 
c"a c‡c nh—m thˆnh vi•n, th+m ch’ lˆ th- h1. B?i l! i s! ng, hˆnh vi 
vˆ c‡c bi-n .4 i x‹ h: i c— th< .%,c h“nh thˆnh do m: t c‡ nh‰n t/o 
xu h%8ng (trend). B•n c/nh . —, lˆ nh>ng m! i nguy c= tH c: ng .Qng 
nˆy khi ph‡t sinh nh>ng hˆnh vi bCt n/ t, mi1t th) ngo/ i h“nh (body-
shaming), c‡c hˆnh vi lHa .2o, hˆnh vi 7n cCp d> li1u th™ng tin c‡ 
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nh‰nÉg‰y 2nh h%?ng .- n s6 an toˆn kh™ng chK c"a c‡ nh‰n, c"a 
c: ng .Qng mˆ c˜n c"a x‹ h: i. 

Trong cu! n s‡ch B@c xœc kh™ng lˆm ta v™ can (2015) c"a t‡c gi2 
#' ng Hoˆng Giang c— .;  c+p t8i c‰u chuy1n s5c m/nh v™ h“nh c"a 
c: ng .Qng m/ng khi ph‰n t’ch nh>ng tr%&ng h, p tI  t6 do ‡p l6c c"a 
c: ng .Qng m/ng khi mi1t th) ngo/ i h“nh, c‰u chuy1n v;  phEu thu+t 
thPm m9 vˆ nh>ng vDn .;  bi-n .4 i x‹ h: i xung quanh c: ng .Qng 
m/ng, nh>ng gi‡ tr) m8i n4i trong x‹ h: i.1 C— th< khWng .)nh rSng, 
vi1c t/o ra c‡c c: ng .Qng 2o . ang t7ng nguy c= c"a vi1c t/o ra nh>ng 
bi-n .4 i x‹ h: i, th+m ch’ lˆ c‡c thi-t ch- ngFm .)nh c— th< lˆm thay 
.4 i c‡c gi‡ tr) v7n h—a c"a c: ng .Qng x‹ h: i. # i; u nˆy .' t ra nh>ng 
vDn .;  nghi•n c5u v;  ki<m so‡t x‹ h: i v8i nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i c"a 
c: ng .Qng m/ng, nh>ng vDn .;  . ‡nh gi‡ t‡c .: ng c"a c‡c s2n phPm, 
c‡c 5ng dJng c™ng ngh1 trong vi1c gi2m thi<u nh>ng t‡c .: ng tr‡i 
chi; u khi t/o ra c‡c c: ng .Qng 2o v8i quy m™ l8n vˆ s5c m/nh ngˆy 
cˆng lan tNa m/nh mO trong x‹ h: i.

3.4. Chính sách qu/ n l0 khoa h* c, công ngh+ và $%i m, i sáng 
tI o tI o ra các bi#n $%i xã h&i, gNn v, i thO tr14ng và nhu c"u xã 
h&i

C‡c ch’nh s‡ch qu2n l3 khoa h0c vˆ c™ng ngh1 li•n quan .- n th) 
tr%&ng c— th< nh+n di1n nh% sau:

- C™ng ngh1 kŽo (Technology Pull/Driven), m: t ch’nh s‡ch xuDt 
ph‡t tH nhu cFu c™ng ngh1 c"a s2n xuDt, vˆ c™ng ngh1 sO ÒkŽoÓ khoa 
h0c . i theo. Ch’nh s‡ch nˆy xuDt hi1n khi c‡c nhˆ s2n xuDt .;  x%8ng 
tri-t l3 lDy c™ng ngh1 .< giˆnh th- m/nh c/nh tranh. 

- S2n phPm kŽo (Product Pull/Driven), tri-t l3 nˆy lˆ s6 k- ti-p 
tri-t l3 ÒC™ng ngh1 kŽoÓ. C‡c nhˆ kinh doanh cho rSng, c‡i h0 cFn 
ch’nh lˆ s2n phPm, ch5 kh™ng ph2i lˆ c™ng ngh1. Ch’nh tH s2n phPm 

1. #' ng Hoˆng Giang (2015), B@c xœc kh™ng lˆm ta v™ can, NXB H: i Nhˆ V7n, 
Nh‹ Nam, Hˆ N: i.
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sO kŽo c™ng ngh1 theo, vˆ .- n l%,t m“nh, c™ng ngh1 l/ i kŽo khoa 
h0c theo. 

- $)  tr%&ng kŽo (Market Pull/Driven), lˆ ch’nh s‡ch ph‡t tri<n 
trong . i; u ki1n h1 th! ng kinh t- th- gi8i thˆnh m: t th) tr%&ng m?. 
Vˆ th) tr%&ng sO cu! n hœt khoa h0c vˆ c™ng ngh1 . i theo n—, phJc 
vJ cho c‡c mJc ti•u h, p t‡c vˆ c/nh tranh. 

- Nhu cFu kŽo (Demand Pull/Driven), lˆ s6 m? r: ng c"a ch’nh 
s‡ch th) tr%&ng kŽo tr•n quy m™ kh™ng chK tr•n th) tr%&ng, mˆ tr•n 
toˆn x‹ h: i.

$)  tr%&ng n—i chung vˆ th) tr%&ng c™ng ngh1 n—i ri•ng v+n 
hˆnh c— s6 tham gia c"a hai l6c l%,ng c= b2n . — lˆ nh>ng ng%&i mua 
vˆ nh>ng ng%&i b‡n. Quy;n l, i c"a nh>ng ng%&i mua Ð b‡n tr•n th) 
tr%&ng .%,c ph2n ‡nh th™ng qua t%=ng t‡c gi>a cFu Ð cung; tr•n c= 
s? . —, gi‡ c‰n bSng (hay gi‡ th) tr%&ng) .%,c x‡c l+p. Z  . ‰y, ÒcFuÓ 
.%,c x‡c .)nh lˆ s!  l%,ng hˆng ho‡ ho' c d)ch vJ mˆ ng%&i mua s[n 
sˆng mua (willing to purchase) ? m: t m5c gi‡ cJ th<; c˜n cung lˆ 
s2n phPm nghi•n c5u, s2n phPm c™ng ngh1.. ho' c d)ch vJ KH&CN 
mˆ ng%̃i b‡n c— th< vˆ s[n sˆng b‡n (willing to sell) ? m: t m5c 
gi‡ cJ th<. V’ dJ v;  2nh h%?ng c"a th) tr%&ng bao gQm: Nhu cFu tH 
ng%&i ti•u d•ng .! i v8i s2n phPm m8i ho' c c2i ti-n; M: t s2n phPm 
c/nh tranh .%,c .%a ra b?i m: t nhˆ s2n xuDt kh‡c; M: t nhˆ s2n xuDt 
mu! n t7ng th) phFn c"a h0.  Trong qu‡ tr“nh .4 i m8i (innovation), 
s5c kŽo c"a th) tr%&ng c— tFm quan tr0ng .' c bi1t. Qu‡ tr“nh .4 i 
m8i d6a tr•n th) tr%&ng kŽo ph2i c7n c5 tr•n tr“nh .:  nghi•n c5u vˆ 
tri<n khai c"a c‡c qu! c gia, c‡c t4 ch5c, doanh nghi1p .< . ‡p 5ng 
nhu cFu tH th) tr%&ng. C— th< .Fu t% nhi; u th&i gian vˆ ti; n c"a cho 
c™ng t‡c nghi•n c5u vˆ tri<n khai .< ph‡t tri<n s2n phPm, nh%ng n-u 
nh% kh™ng nh“n r› nhu cFu c"a th) tr%&ng th“ ngay c2 nh>ng s2n 
phPm tH nghi•n c5u 5ng dJng hay c‡c s‡ng ch- c— 3 nghVa .' c bi1t 
quan tr0ng cGng sO chK nSm trong Òng7n kŽoÓ.  
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S6 h“nh thˆnh c‡c tri-t l3 v;  ph‡t tri<n khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ 
.4 i m8i, c‰u chuy1n v;  nghi•n c5u Ð s2n xuDt Ð th) tr%&ng cGng t/o 
ra nh>ng m! i li•n h1 c"a c‡c ch"  th< li•n quan nh% ./ i h0c Ð doanh 
nghi1p, chuLi xoCn triple helix, c‡c h1 th! ng qu! c gia v;  .4 i m8i, 
c‡c vDn .;  ch’nh s‡ch vˆ qu2n l3 khoa h0c vˆ c™ng ngh1 %u ti•n 
gCn v8i ph‡t tri<n b;n v>ng. GFn . ‰y, vDn .;  Khoa h0c m? (Open 
Science) cGng . ang rDt .%,c quan t‰m vˆ .' t ra tr•n b“nh di1n qu2n 
l3 khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i nh>ng hˆnh .: ng thi-t th6c .< 
lu™n c— c= ch- .Qng hˆnh gi>a ph‡t tri<n khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ 
.4 i m8i vˆ c‡c vDn .;  bi-n .4 i x‹ h: i ? nhi; u cDp .: , nhi; u .! i 
t%,ng, mˆ kh™ng chK t+p trung vˆo c‡c ho/ t .: ng t7ng tr%?ng vˆ 
ph‡t tri<n kinh t-, hay t+p trung vˆo kh’a c/nh c™ng ngh1 mˆ bN 
qu•n y-u t!  x‹ h: i trong . —. 

4. TP O 3; I VÀ THCO LUQN

Trong ph/m vi c"a bˆi vi-t ch%a th< .;  c+p h-t .%,c nh%ng t‡c 
.: ng . a chi; u c"a bi-n .4 i x‹ h: i vˆ khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i 
? nhi; u cDp .: . V8i s6 ph‡t tri<n nhanh ch—ng c"a khoa h0c, c™ng 
ngh1 vˆ .4 i m8i s‡ng t/o, b•n c/nh y-u t!  . ‡p 5ng Ò. œng vˆ trœngÓ 
y•u cFu x‹ h: i, c‡c nhˆ khoa h0c cGng cFn quan t‰m, nh+n di1n bi-n 
.4 i x‹ h: i nˆo . ‹ t/o ra nh>ng thˆnh t6u . — hay d6 b‡o s6 ph‡t tri<n 
c"a khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i s‡ng t/o sO t/o ra bi-n .4 i x‹ h: i 
nˆo ch%a th< l%&ng tr%8c. L)ch sI  . ‹ ch5ng minh ch5c n7ng nh+n 
th5c, c2i t/o th- gi8i c"a khoa h0c vˆ c™ng ngh1, song cGng ph2i tr2 
gi‡ b?i nh>ng h1 lJy v;  vDn .;  suy gi2m nguQn tˆi nguy•n, mDt c‰n 
bSng sinh th‡i, 2nh h%?ng .- n s5c khNe con ng%&i. #‡nh gi‡ t‡c 
.: ng vˆ d6 b‡o c‡c t‡c .: ng nˆy kh™ng chK giœp chœng ta c— c‡i nh“n 
s‰u sCc h=n v;  c‡c mJc ti•u ph‡t tri<n v;  khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i 
m8i s‡ng t/o .%=ng ./ i, mˆ c˜n giœp .%a ra c‡c k)ch b2n .< .2m b2o 
s6 ph‡t tri<n hˆi h˜a vˆ b;n v>ng cho c‡c t4 ch5c, qu! c gia. Kh™ng 
th< ph"  nh+n nh>ng gi‡ tr) c"a ph‡t tri<n trong vi1c thœc .Py khoa 
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h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i, nh%ng song hˆnh v8i . — sO lˆ nh>ng bˆi 
to‡n v;  nh‰n v7n vˆ b;n v>ng. 

Vˆ v“ v+y, chœng t™i mong mu! n c‡c nhˆ khoa h0c sO ti-p tJc 
quan s‡t, th2o lu+n th•m v;  hai c‡ch ti-p c+n: 

H+5ng quan t‰m th@ nh0t, m: t s!  nhˆ khoa h0c x‹ h: i quan t‰m 
.- n nh>ng t‡c .: ng c"a khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i .- n x‹ h: i. 
VDn .;  .%,c .' t ra ? . ‰y lˆ nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i nˆo xuDt hi1n do 
t‡c .: ng c"a c™ng ngh1: tH nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i ? tFm rDt nhN: s6 
bi-n .4 i c= cDu s2n phPm, .- n c= cDu c™ng nghi1p, c= cDu kinh t-, 
v.v...; .- n nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i ? tFm l8n h=n: tH nh>ng bi-n .4 i c= 
cDu nh‰n l6c .- n nh>ng bi-n .4 i trong toˆn b:  c= cDu l6c l%,ng s2n 
xuDt, dEn .- n nh>ng bi-n .4 i tHng b:  ph+n c"a quan h1 s2n xuDt vˆ 
bi-n .4 i m: t c‡ch c7n b2n c= cDu x‹ h: i vˆ truy;n th! ng v7n ho‡. 
Chœng t™i cGng mong mu! n c— nh>ng nghi•n c5u chuy•n s‰u v;  t‡c 
.: ng c"a .4 i m8i s‡ng t/o v8i bi-n .4 i x‹ h: i ? nhi; u chi; u c/nh.

H+5ng quan t‰m th@ hai, m: t s!  nhˆ khoa h0c kh‡c quan t‰m 
.- n nh>ng t‡c .: ng tH ph’a x‹ h: i .- n s6 ra .&i c"a c‡c k-t qu2 
nghi•n c5u khoa h0c m8i, qu‡ tr“nh xuDt hi1n vˆ ‡p dJng c™ng ngh1. 
#‰u lˆ nguy•n nh‰n dEn .- n s6 ph‡t tri<n c"a c™ng ngh1 vˆ li1u s6 
Ò. ‡p 5ngÓ nˆy c— t/o ra c‡c h1 lJy .- n x‹ h: i ? m: t th&i . i<m t%=ng 
lai kh™ng xa? C— nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i t/o ra nhu cFu v;  ph‡t tri<n 
khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i. C— nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i ra .&i 
ch’nh trong qu‡ tr“nh ph‡t tri<n khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i vˆ 
li•n ti-p . — lˆ c‡c chuLi bi-n .4 i qua c‡c giai . o/n. #‰y cGng lˆ vDn 
.;  nghi•n c5u kh‡ thœ v), . ˜i hNi c‡c ti-p c+n li•n ngˆnh.

Vˆ ch"  .;  v;  cu: c C‡ch m/ng c™ng nghi1p lFn th5 t% c— lO cGng 
. ‹ vˆ . ang lˆ m2nh .Dt mˆu m\  cho c‡c ch"  .;  nghi•n c5u v;  nh>ng 
bi-n .4 i x‹ h: i do khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i s‡ng t/o t/o n•n. 
Chœng t™i cGng rDt mong mu! n c‡c nhˆ khoa h0c sO khai th‡c th•m 
y-u t!  4.0 vˆ nh>ng chuPn m6c m8i, nh>ng vDn .;  qu2n tr) bi-n .4 i 
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x‹ h: i c"a c: ng .Qng khoa h0c vˆ c™ng ngh1 gCn v8i AI vˆ c‡c thˆnh 
t6u c™ng ngh1 ti•n ti-n hi1n nay.

V8i nh>ng ti-p c+n tr•n, chœng t™i rDt k* v0ng vˆo qu‡ tr“nh trao 
.4 i, th2o lu+n, g—p 3 c"a c‡c nhˆ khoa h0c, c‡c chuy•n gia .< c— th< 
t“m ra nh>ng h%8ng nghi•n c5u m8i, vˆ nh>ng ph‡t tri<n m8i trong 
ch"  .;  nghi•n c5u h-t s5c r: ng l8n, song cGng h-t s5c th&i s6 nˆy. 
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KEYNOTE SPEECH 
SOCIAL CHANGES WITH SCIENCE, 
TECHNOLOGY, AND INNOVATION:  
FROM THEORY TO MANAGEMENT

Assoc. Prof. Dao Thanh Truong
Dr. Nguyen Thi Quynh Anh

Abstract: Social changes and the development of science, technology, 
and creative innovation is a pressing research topic in the sociology of 
science and technology, but also a topical issue, at a time when scientiNc, 
technological, and innovation achievements have and are creating new 
social constructs, both planned and unplanned. 7 is article focuses on 
analyzing the two-way impacts between two aspects: (1) Social changes 
aPecting the development of science, technology, and innovation, and (2) 
7 e development of science, technology, and innovation aPecting/creating 
social changes. In both aspects, positive, negative, and marginal factors can 
be seen when evaluating the impact and it is also very diQcult to measure 
the impact level. To learn more about new research issues on this interesting 
topic, the author hopes that the views in the article will be a suggestion for 
scientists and experts to continue to exchange new discussion topics, linked 
to international experience and linked to speciNc contexts of Vietnam. 7 us, 
it can lead to the identiNcation of issues that need aRention in management 
work and policy implications for the development of science, technology, 
and innovation today.

Keywords: Social changes; Science, technology, and innovation; 
Impact; Science and technology community; Research.
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QU. N L+ XÌ H( I TRONG K/  NGUYæN 
Cï NG NGH# S0 VË CHUY1N &' I S0  

2  VI#T NAM

GS.TS. !' ng Nguy•n Anh1

T—m t. t: D+5i t‡c !) ng c. a cu)c C‡ch m' ng C™ng nghi(p l-n th@ 
t+ vˆ qu‡ tr“nh h)i nhDp qu"c t3, khoa h6c - c™ng ngh( vˆ !4i m5i s‡ng 
t' o trF thˆnh m)t nhi(m vH tr6ng t‰m vˆ !) t ph‡ chi3n l+/c F Vi(t Nam. 
C™ng ngh( s" vˆ qu‡ tr“nh chuyBn !4i s" ! ang ! em l' i nh*ng thay !4i to 
l5n trong lMnh v$c !, i s"ng x‹ h)i. Bˆi vi3t chS ra r?ng qu‡ tr“nh nˆy c<ng 
!; t ra nhi2u th‡ch th@c, ! ˜i hLi gi1i ph‡p t4ng thB nh?m ph‡t huy ti2m 
n&ng, l/ i th3 c. a c™ng ngh( s", thœc !Ty ph‡t triBn kinh t3 - x‹ h)i, !>ng 
th, i ph˜ng ngJa, ng&n ch; n nh*ng h( lHy ph‡t sinh. T‡c gi1 k3t luDn 
r?ng s$ ph‡t triBn vˆ @ng dHng nhanh ch—ng c™ng ngh( s" F n+5c ta ! ˜i 
hLi nh*ng thay !4i vˆ gi1i ph‡p k9p th, i v2 qu1n lG nhˆ n+5c theo h+5ng 
chuyBn !4i s" vˆ c™ng ngh( s", ! ˆo t' o ngu>n nh‰n l$c, nh?m qu1n lG 
ph‡t triBn x‹ h)i hi(u qu1 vˆ b2n v*ng.

T/  kh—a: Qu1n lG x‹ h)i; C™ng ngh( s"; ChuyBn !4i s"; C‡ch 
m' ng C™ng nghi(p 4.0.

1. MR 39 U 

#2ng, Nhˆ n%8c ta rDt coi tr0ng vˆ xem chuy<n .4 i s!  lˆ m: t 
trong nh>ng nhi1m vJ tr0ng t‰m trong qu‡ tr“nh c™ng nghi1p h—a, 

1. Vi1n X‹ h: i h0c, Vi1n Hˆn l‰m Khoa h0c X‹ h: i Vi1t Nam.
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hi1n ./ i h—a .Dt n%8c. Ngh) quy-t #/ i h: i ./ i bi<u toˆn qu! c lFn th5 
XIII c"a #2ng vˆ Ngh) quy-t 52-NQ-TW c"a B:  Ch’nh tr) v;  m: t 
s!  ch"  tr%=ng, ch’nh s‡ch ch"  .: ng tham gia cu: c C‡ch m/ng c™ng 
nghi1p lFn th5 t%, Chi-n l%,c qu! c gia ph‡t tri<n kinh t- s!  vˆ x‹ 
h: i s!  .- n n7m 2025, .) nh h%8ng .- n n7m 2030 theo Quy-t .) nh 
s!  411/Q# -_ g ngˆy c"a $"  t%8ng Ch’nh ph"  .; u x‡c .)nh .Py 
m/nh chuy<n .4 i s!  qu! c gia, ph‡t tri<n kinh t- s! , x‹ h: i s!  lˆ nh‰n 
t!  quy-t .) nh .< n‰ng cao n7ng suDt, chDt l%,ng, hi1u qu2 vˆ s5c 
c/nh tranh. #‰y cGng lˆ c= h: i l8n .< Vi1t Nam ti-p c+n v8i tr“nh .:  
ph‡t tri<n c"a khu v6c vˆ th- gi8i. 

Trong gFn hai th+p kM qua, m/ng Internet . ‹ thay .4 i th- gi8i 
n=i chœng ta s! ng. Trong khi m: t s!  ng%&i g' p kh— kh7n trong vi1c 
lˆm quen vˆ ‡p dJng c‡c c™ng ngh1 m8i, kh™ng ’t ng%&i . ‹ th6c s6 
l8n l•n c•ng v8i kM nguy•n k9 thu+t s! . Lˆ ph%=ng th5c ph‡t tri<n 
m8i c— t’nh .: t ph‡, chuy<n .4 i s!  sO g—p phFn rœt ngCn qu‡ tr“nh 
c™ng nghi1p h—a, hi1n ./ i h—a, .Qng th&i x‡c .)nh n: i dung c! t l›i 
c"a s6 nghi1p c™ng nghi1p h—a, hi1n ./ i h—a .Dt n%8c giai . o/n 
2021-2030; thœc .Py 5ng dJng m/nh mO khoa h0c - c™ng ngh1, 
.4 i m8i s‡ng t/o; th6c hi1n qu‡ tr“nh chuy<n .4 i s!  toˆn di1n, th6c 
chDt, hi1u qu2, b;n v>ng. 

Vi1t Nam .%,c c™ng nh+n lˆ m: t trong nh>ng qu! c gia trong khu 
v6c ch‰u ç c— ngˆnh c™ng ngh1 th™ng tin vˆ truy;n th™ng (ICT). 
Chuy<n .4 i s!  c"a Vi1t Nam . ‹ c— nh>ng b%8c ph‡t tri<n nhanh vˆ 
c— nhi;u tri<n v0ng so v8i khu v6c vˆ th- gi8i. S!  l%,ng ng%&i sI  dJng 
c‡c 5ng dJng di .: ng Vi1t Nam trong 6 th‡ng .Fu n7m 2023 v%,t 
ng%\ng 500 tri1u, t7ng 16% so v8i c•ng k* n7m 2022. TM l1 sI  dJng 
internet b7ng th™ng r: ng c"a Vi1t Nam lˆ 98%, .%,c hL tr,  b?i c= s? 
h/  tFng k9 thu+t s!  chDt l%,ng cao, tr•n toˆn qu! c vˆ kh2 n7ng truy 
c+p r: ng r‹i vˆo . i1n tho/ i th™ng minh vˆ Internet di .: ng. Truy;n 
h“nh s!  VTV Go v8i h=n 7 tri1u ng%&i d•ng hˆng th‡ng, trong . — c— 
gFn 1 tri1u ngu&i d•ng ? n%8c ngoˆi, trung b“nh 280 tri1u l%, t xem 
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m: t th‡ng (Hˆ $ anh, 2023). H/  tFng s!  .%,c t7ng c%&ng .Fu t%, 
nhi;u n;n t2ng s!  ti-p tJc .%,c ph‡t tri<n v8i hˆng chJc n;n t2ng, 
5ng dJng di .: ng phJc vJ ng%&i d‰n. $ eo b2ng th! ng k• 10 n%8c 
c— nhi;u c™ng d‰n sI  dJng c™ng ngh1 s!  thˆnh th/o nhDt c"a Li•n 
minh Vi1n th™ng $-  gi8i (ITU), Trung Qu! c .5 ng th5 nhDt v8i 75,2 
tri1u ng%&i; M9 .5 ng th5 2 v8i 41,3 tri1u ng%&i. $ eo sau lˆ c‡c n%8c 
Rn #: , Brazil, Nh+t, Mexico, Nga, #5c vˆ Vi1t Nam .5 ng th5 9 v8i 
7,5 tri1u ng%&i, Anh .5 ng th5 10 v8i 7 tri1u ng%&i.1 Bˆi vi-t xem xŽt 
nh>ng thay .4 i to l8n trong c‡c lVnh v6c .&i s! ng x‹ h: i do s6  ph‡t 
tri<n c"a c™ng ngh1 s!  vˆ chuy<n .4 i s!  . em l/ i. Qu‡ tr“nh nˆy .' t ra 
nhi;u c= h: i vˆ th‡ch th5c, . ˜i hNi gi2i ph‡p t4ng th< nhSm ph‡t huy 
ti;m n7ng, l, i th- c"a C‡ch m/ng C™ng nghi1p (CMCN) 4.0 .< ph‡t 
tri<n b;n v>ng, .Qng th&i ph˜ng ngHa, ng7n ch' n nh>ng h1 lJy ph‡t 
sinh. Chuy<n .4 i s!  . ang . ˜i hNi ph%=ng th5c qu2n l3 x‹ h: i ph• h, p 
v8i kinh t- s! , x‹ h: i s!  trong nh>ng n7m t8i ? Vi1t Nam.

2. TÁC 3< NG CAA CÁCH MSNG CÔNG NGHI8P 4.0 
VÀ CHUYFN 3; I SB  R VI8T NAM

Cho .- n .- n .Fu th+p ni•n 1990, h“nh th5c giao ti-p x‹ h: i ch"  
y-u lˆ tr6c ti-p gi>a hai hay nhi; u ng%&i, trong h:  gia . “nh, trong 
c: ng .Qng n?i, n=i lˆm vi1c, ngoˆi cI a hˆng, tr•n .%&ng ph! . # i1n 
tho/ i c!  .) nh khi . — c˜n rDt h/n ch-, t+p trung ? c‡c c= quan, c™ng 
s? vˆ m: t s!  ng%&i kh‡ gi2. Ph%=ng ti1n th™ng tin li•n l/ c .%,c sI  
dJng ch"  y-u lˆ th% tH qua b%u . i1n vˆ chuy<n ph‡t tay tr6c ti-p. 
Vi1c li•n l/ c v8i nh>ng ng%&i th‰n quen ? n%8c ngoˆi cˆng b) h/n 
ch-, rDt kh— kh7n vˆ t! n nhi; u th&i gian. S6 ph‡t tri<n nhanh c"a 
m/ng l%8i vi(n th™ng, m/ng internet, th% . i1n tI , vˆ . i1n tho/ i di 
.: ng vˆo nh>ng n7m 2000 vˆ . i1n tho/ i th™ng minh, Skype vˆo 
nh>ng n7m 2010 . ‹ m? ra m: t th- gi8i m8i cho c‡c giao ti-p x‹ h: i. 

1. hUps://khoahocphothong.vn/viet-nam-lot-top-10-quoc-gia-sanh-cong-
nghe-so-221698.html
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Ngˆy nay, th™ng qua s6 ph‡t tri<n c"a c™ng ngh1 th™ng tin hi1n 
./ i, ph%=ng th5c con ng%&i giao ti-p v8i nhau . ‹ c— s6 thay .4 i c7n 
b2n ? Vi1t Nam. C‡c 5ng dJng sau . — tr? n•n ph4 bi-n, .' c bi1t 
m/ng wiT, . ‹ giœp ng%&i d‰n Vi1t Nam li•n h1 giao ti-p d( dˆng, 
chia sY v8i nhau kh™ng chK bSng l&i n—i mˆ c2 bSng h“nh 2nh, cI  
chK, d• ? c‡ch xa hˆng tr7m ngˆn c‰y s! . Facebook, blog, zalo vˆ c‡c 
m/ng x‹ h: i kh‡c khuy-n kh’ch ng%&i d•ng chia sY h“nh 2nh, video 
clip, th™ng tin c‡ nh‰n, b“nh lu+n vˆ n-u 3 ki-n v;  cu: c s! ng vˆ b2n 
th‰n cGng nh% c"a ng%&i kh‡c tr•n m/ng ($ inktank Vinasa, 2019). 

Khi . i1n tho/ i th™ng minh .%,c sI  dJng r: ng r‹i v8i c‡c k-t 
n! i 3G, 4G, 5G, wiT v8i t! c .:  truy;n tin vˆ l%,ng th™ng tin c— th< 
.%,c truy;n qua m/ng ngˆy cˆng cao, vi1c .%a 2nh, video clip vˆ tin 
t5c l•n m/ng x‹ h: i tr? n•n thu+n ti1n ? m0i lœc, m0i n=i vˆ kh™ng 
c— kho2ng c‡ch. Nh>ng th™ng tin v;  c‡ nh‰n vˆ gia . “nh tr%8c . ‰y 
th%&ng .%,c chia sY tr6c ti-p trong gia . “nh ho' c trong m: t nh—m 
nhN b• b/n th“ nay .%,c chia sY v8i nhi; u ng%&i, th+m ch’ kh™ng 
h/n ch- s!  l%,ng, k< c2 gi>a nh>ng ng%&i ch%a tHng quen bi-t hay 
g' p nhau, k< c2 trong n%8c lEn n%8c ngoˆi 

Kh™ng chK 2nh h%?ng .- n c‡c quan h1 x‹ h: i, CMCN 4.0 c˜n c— 
t‡c .: ng tr6c ti-p vˆ m/nh mO .- n vi1c lˆm, nhi;u vi1c lˆm cG sO mDt 
. i, .Qng th&i nhi;u ngˆnh ngh;  m8i, vi1c lˆm m8i sO n2y sinh. Nh>ng 
ng%&i lˆm c™ng vi1c gi2n .=n, l' p . i l7p l/ i, v+n hˆnh m‡y m—c sO c— 
nguy c= mDt vi1c lˆm cao do b) thay th- b?i t6 .: ng h—a vˆ robot. #Qng 
th&i, s6 thi-u hJt trFm tr0ng lao .: ng k9 n7ng cao di(n ra. CMCN 4.0 
vˆ 5ng dJng tr’ tu1 nh‰n t/o khi-n cho nhi;u ngh;  m8i n2y sinh nh%ng 
cGng nhi;u ngh;  bi-n mDt ho' c ph2i thay .4 i rDt nhi;u. C— rDt nhi;u 
ngh;  sI  dJng s!  l%,ng l8n lao .: ng ph4 th™ng nh% ? Vi1t Nam hi1n 
nay sO b) thay th- bSng t6 .: ng h—a. Ranh gi8i gi>a ng%&i lao .: ng vˆ 
ch"  thu• tr? n•n m& nh/t, th‡ch th5c h1 th! ng qu2n tr) nh‰n l6c, tˆi 
ch’nh vˆ quan h1 lao .: ng. CMCN 4.0 vˆ tr’ tu1 nh‰n t/o . ang cDu 
trœc l/ i ngh;  nghi1p, vi1c lˆm, thu nh+p vˆ c— th< dEn .- n s6 ph‰n h—a, 
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ch•nh l1ch m5c s! ng, gia t7ng bDt b“nh .Wng n-u kh™ng .2m b2o bao 
tr•m x‹ h: i. #;  kh™ng b) tJt h+u, c‡c cDp l‹nh ./ o qu2n l3 cFn nh+n 
th5c v;  vai tr˜ vˆ y•u cFu cDp b‡ch . ˆo t/o nguQn nh‰n l6c s! , . i;u 
chKnh ch%=ng tr“nh . ˆo t/o gCn v8i c™ng ngh1 s!  .Qng th&i x‰y d6ng 
c‡c ch%=ng tr“nh t‡i . ˆo t/o cho ng%&i lao .: ng.

Nhu cFu c"a cu: c s! ng vˆ c™ng vi1c trong th&i chuy<n .4 i s!  . ˜i 
hNi mLi ng%&i ph2i bi-t nhi;u h=n vˆ do . — cFn h0c, bi-t c‡ch h0c vˆ 
h0c su! t .&i .< tQn t/ i, c/nh tranh vˆ ph‡t tri<n. L%,ng ki-n th5c mˆ 
con ng%&i t/o ra trong th&i k* CMCN 4.0 ngˆy cˆng nhi;u v8i t! c .:  
ch—ng m' t. Nhi;u trY em nh+p h0c vˆ h0c sinh cDp ti<u h0c ngˆy h™m 
nay khi l8n l•n sO lˆm nh>ng c™ng vi1c mˆ ngˆy h™m nay c˜n ch%a 
xuDt hi1n. MLi qu! c gia cFn ph2i coi vi1c h0c t+p c"a ng%&i lao .: ng 
vˆ . ˆo t/o k9 n7ng s!  trong c‡c c‡c c= quan, t4 ch5c th&i chuy<n .4 i 
s!  lˆ qu! c s‡ch. MLi ng%&i lao .: ng cFn c— kh2 n7ng xI  l3 th™ng tin 
ph5c t/p, t% duy c— h1 th! ng vˆ ph‡n . o‡n, .%a ra c‡c quy-t .)nh t! i 
%u. Do t’nh chDt c™ng vi1c . ang vˆ sO thay .4 i rDt nhanh n•n bu: c 
mLi ng%&i, mLi t4 ch5c ph2i c— k9 n7ng lˆm vi1c m8i .< th’ch 5ng. 
Nguy•n tCc nˆy . ˜i hNi ch%=ng tr“nh gi‡o dJc - . ˆo t/o ? m0i cDp ph2i 
c— nh>ng thay .4 i vˆ . i; u chKnh ph• h, p, nhDt lˆ kh2 n7ng t6 h0c .< 
th’ch 5ng v8i nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i. LVnh v6c gi‡o dJc - . ˆo t/o cFn 
c— nh>ng .4 i m8i nhanh ch—ng trong s6 b•ng n4 c"a CMCN 4.0. #Dt 
n%8c c— nguQn nh‰n l6c t! t sO c— c= s? .< .5 ng vGng tr%8c nh>ng 
thay .4 i . —, vˆ nguQn nh‰n l6c nˆy chK b;n v>ng n-u . ‡p 5ng .%,c 
nh>ng y•u cFu c"a CMCN 4.0 vˆ chuy<n .4 i s! . 

$6 c t- . — . ˜i hNi ngˆnh gi‡o dJc vˆ . ˆo t/o ph2i kh™ng ngHng 
.4 i m8i, n7ng .: ng, linh ho/ t, x‰y d6ng m: t Òh1 sinh th‡i gi‡o ducÓ 
.< c— th< . ‡p 5ng .%,c nh>ng thay .4 i nhanh ch—ng c"a th) tr%&ng 
lao .: ng, nguQn nh‰n l6c c"a n;n kinh t- s!  vˆ x‹ h: i s! , t/o ra m: t 
th- h1 c— tr“nh .:  vˆ n7ng l6c ph• h, p v8i . ˜i hNi c"a th- gi8i th6c 
- 2o m8i, . ‡p 5ng y•u cFu ph‡t tri<n b;n v>ng. #‰y lˆ th‡ch th5c 
rDt l8n v8i nhi; u qu! c gia, trong . — c— Vi1t Nam. CFn thay .4 i n: i 
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dung vˆ ph%=ng ph‡p gi‡o dJc ? trong vˆ ngoˆi tr%&ng h0c, khuy-n 
kh’ch xu h%8ng t6 h0c vˆ h0c c2 .&i. Ph2i ch7ng b! n trJ c: t gi‡o 
dJc mˆ UNESCO .;  ra, v! n th%&ng .%,c xem lˆ tri-t l3 gi‡o dJc 
c"a t4 ch5c nˆy: ÒH0c .< bi-t, h0c .< lˆm, h0c .< tQn t/ i, h0c .< 
chnng s! ngÓ cGng lˆ tri-t l3 gi‡o dJc vˆ h0c t+p c"a mLi c‡ nh‰n, 
c: ng .Qng, c= quan, t4 ch5c vˆ c2 n%8c trong th&i chuy<n .4 i s! ?

Ngˆy nay, y t- th™ng minh vˆ y t- s!  .%,c nhCc .- n nhi; u v8i 
vi1c 5ng dJng c™ng ngh1 s!  vˆ tr’ tu1 nh‰n t/o trong lVnh v6c y t- 
nhSm n‰ng cao chDt l%,ng ch7m s—c s5c khNe cho ng%&i d‰n. Xu 
th- 5ng dJng tr’ tu1 nh‰n t/o vˆo ngˆnh y t- . ‹ tr? n•n tDt y-u. C‡c 
qu! c gia c— n;n y t- vˆ c™ng ngh1 ph‡t tri<n b+c nhDt treeb th- gi8i 
. ‹ tri<n khai 5ng dJng m™ h“nh nˆy vˆo c™ng t‡c kh‡m, ch>a b1nh. 
V8i c‡c d> li1u b1nh ‡n c— s[n trong c= s? d> li1u, t“nh tr/ng s5c 
khNe vˆ b•nh t+t c"a b•nh nh‰n .%,c theo d›i li•n tJc (nh% ki<m 
tra huy-t ‡p, theo d›i nh)p tim, ki<m so‡t l%,ng .%&ng, bˆo ch- vˆ 
k• .=n thu! c cho tHng c‡ nh‰nÉ). C‡c 5ng dJng nˆy c˜n .%a ra 
c‡c l&i c2nh b‡o cho con ng%&i n•n . i; u chKnh l/ i ch- .:  sinh ho/ t, 
t+p luy1n th< dJc th%&ng xuy•n vˆ c— th< chia sY nh>ng d> li1u nˆy 
cho b‡c sV .< h0 nCm th•m .%,c nh>ng th—i quen sinh ho/ t vˆ nhu 
cFu c2i thi1n s5c khNe c"a b1nh nh‰n. C™ng ngh1 d> li1u l8n giœp 
thu th+p th™ng tin hQ s= b1nh nh‰n vˆ hL tr,  c‡c c™ng vi1c qu2n l3 
ho/ t .: ng t/ i b1nh vi1n. V8i kh2 n7ng l%u tr> m: t l%,ng th™ng tin 
.Q s: , xI  l3 vˆ c2nh b‡o k)p th&i trong nh>ng t“nh hu! ng khPn cDp, 
5ng dJng n*̂ c— th< chuy<n th™ng b‡o k)p th&i .- n b‡c sV . i; u tr) vˆ 
c‡c b:  ph+n c— li•n quan, .Qng th&i ph‰n t’ch d> li1u, gi2m thi<u chi 
ph’, th&i gian h: i chPn .< .%a ra quy-t .) nh t! i %u nhDt. 

3. QUCN LD XÃ H< I TRONG MÔI TRT6 NG CHUYFN 
3; I SB  

C— th< n—i, c™ng ngh1 s!  vˆ chuy<n .4 i s!  . ang lˆm thay .4 i 
rDt nhanh m0i lVnh v6c c"a .&i s! ng x‹ h: i, c: ng .Qng vˆ mLi c‡ 
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nh‰n. T! c .:  thay .4 i c™ng ngh1 vˆ th™ng tin l8n ch%a tHng c— sO 
ngˆy cˆng l8n h=n, .' c bi1t ? c‡c qu! c gia c— d‰n s!  . ™ng, s! ng t’ch 
c6c trong m™i tr%&ng s!  nh% n%8c ta. Tuy ch%a ./ t th5 h/ng cao 
v;  m5c s! ng t’nh theo GDP b“nh qu‰n .Fu ng%&i song Vi1t Nam 
. ang c•ng song hˆnh v8i th- gi8i, bao gQm c2 c‡c n%8c c— n;n kinh 
t- ph‡t tri<n, ngay tH trong giai . o/n .Fu c"a CMCN 4.0 nh% Vi1t 
Nam. S! ng trong m™i tr%&ng vHa th6c, vHa 2o, k-t n! i toˆn cFu lˆ 
. i; u hoˆn toˆn m8i mY, ch%a tHng c— ti; n l1 trong l)ch sI  loˆi ng%&i. 

CMCN 4.0 kh™ng chK lˆ c‡ch m/ng v;  kinh t- s!  mˆ . i li; n v8i 
n— lˆ nh>ng thay .4 i c— t’nh c‡ch m/ng trong .&i s! ng x‹ h: i. S6 k-t 
n! i, chia sY trong m™i tr%&ng s!  c•ng v8i c™ng ngh1 ph‰n t’ch vˆ xI  
l3 d> li1u l8n, tr’ tu1 nh‰n t/o, internet v/n v+t . ang tr? thˆnh nguQn 
l6c v™ gi‡ giœp cho vi1c ra quy-t .) nh qu2n l3 hi1u l6c, hi1u qu2 h=n, 
x‰y d6ng m: t x‹ h: i t! t .Xp, bao tr•m h=n khi m0i ng%&i d‰n .; u 
c— th< h%?ng l, i tH c‡c thˆnh t6u kinh t- - x‹ h: i vˆ th6c hi1n quy;n 
c™ng d‰n c"a m“nh. # ™ng .2o c‡c tFng l8p d‰n c% ? Vi1t Nam . ang 
ch)u t‡c .: ng ho' c ch"  .: ng tham gia vˆo c™ng ngh1 s! , chuy<n .4 i 
s!  d%8i c‡c h“nh th5c kh‡c nhau. Tr•n th6c t-, ng%&i d‰n cGng . ang 
tham gia vˆo nhi; u chi; u c/nh c"a qu2n tr) x‹ h: i th™ng qua ho/ t 
.: ng c"a ch’nh quy;n s!  vˆ c2i c‡ch hˆnh ch’nh, tham gia 3 ki-n vˆ 
d% lu+n th™ng qua m/ng x‹ h: i. 

Trong kM nguy•n chuy<n .4 i s! , ng%&i d‰n c— . i; u ki1n vˆ c— 
quy; n .%,c tham gia vˆo c‡c quy-t .) nh ch’nh s‡ch c— 2nh h%?ng 
.- n cu: c s! ng c" a m“nh. S6 tham gia t’ch c6c, mang t’nh x‰y d6ng 
c" a ng%&i d‰n, lˆ c= s? .< nhˆ n%8c qu2n l3 x‹ h: i hi1u qu2 h=n, 
.2m b2o ti-n b:  vˆ c™ng bSng x‹ h: i, t/ o . i; u ki1n t! t h=n .< ph‡t 
tri<n x‹ h: i theo h%8ng bao tr•m, b; n v>ng. Vi1c nhˆ n%8c ch"  
.: ng l™i cu! n s6 tham gia r: ng r‹i c" a ng%&i d‰n, c" a c: ng .Qng 
x‹ h: i vˆo c‡c quy-t s‡ch quan tr0ng c˜n giœp t/o ra s6 .Qng thu+n 
x‹ h: i, tr‡nh nh>ng sai lFm . ‡ng ti-c, .Qng th&i t7ng c%&ng kh2 
n7ng th6c hi1n thˆnh c™ng c‡c ch%=ng tr“nh, k- ho/ch ph‡t tri<n 
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kinh t-  - x‹ h: i c" a .Dt n%8c, g—p phFn gi2m ti•u c6c vˆ ch! ng 
tham nhGng. 

C™ng ngh1 s!  . em l/ i nh>ng c= h: i ph‡t tri<n cho con ng%&i, 
song .Qng th&i cGng t/o ra nhi; u th‡ch th5c .! i v8i s6 ph‡t tri<n x‹ 
h: i, nhDt lˆ khi c™ng ngh1 c— th< .%,c sI  dJng theo c‡ch c— h/ i cho 
c‡ nh‰n, x‹ h: i, vˆ .Dt n%8c. Nh>ng t‡c .: ng ti•u c6c c— th< thDy 
nh% s6 th‰m nh+p c"a phFn m;m gi‡n . i1p, t: i ph/m c™ng ngh1 
cao v8i c‡c tr˜ lHa .2o, t! ng ti; n, vi1c . ‡nh cCp tˆi kho2n c‡ nh‰n 
vˆ c‡c th™ng tin d> li1u vˆ b’ m+t .&i t%, s6 lan truy;n c"a c‡c v7n 
h—a phPm xDu, .: c, vˆ b/o l6c tr•n m™i tr%&ng m/ng,É lˆm thi1t 
h/ i hˆng ngh“n tM .Qng vˆ g‰y h+u qu2 ti•u c6c .- n s6 ph‡t tri<n v7n 
h—a, x‹ h: i vˆ con ng%&i cGng nh% nguy c= bDt 4n .)nh ch’nh tr) - x‹ 
h: i. Trong th&i ./ i CMCN 4.0, chK m: t s!  ’t qu! c gia thCng cu: c 
nh& lˆm ch"  .%,c c™ng ngh1 s!  vˆ c‡c nguQn d> li1u vˆ vi1c sI  dJng 
tr’ tu1 nh‰n t/o. Tuy nhi•n . ‰y cGng lˆ th‡ch th5c khi-n cho kho2ng 
c‡ch kinh t-, x‹ h: i gi>a c‡c qu! c gia sO cˆng t7ng. 

An ninh k9 thu+t s! , b2o m+t th™ng tin lu™n lˆ m: t vDn .;  trung 
t‰m v8i c= s? d> li1u l8n .%,c sI  dJng trong nhi; u lVnh v6c hi1n 
nay. B•n c/nh vi1c t/o d6ng c‡c n;n t2ng h/  tFng s!  .2m b2o y•u 
cFu ti-p c+n si•u k-t n! i, an toˆn d> li1u, th“ trong m: t th- gi8i si•u 
k-t n! i, th™ng tin trˆn ng+p, rDt kh— ki<m .)nh t’nh x‡c th6c vˆ .:  
tin c+y c"a th™ng tin, d> li1u. Trong b! i c2nh . —, nhi; u v•ng x‡m v;  
m' t ph‡p l3 vˆ qu2n l3 .%,c t/o ra mˆ ch%a c— quy .)nh cJ th< (v’ dJ 
nh% . ‡nh thu- h2i quan, chi ph’ logistics, an sinh x‹ h: i cho ng%&i 
lˆm c™ng, xI  l3 tranh chDp b2n quy;n, v.vÉ). Hi1n vEn c— s6 nh+p 
nhSng, m= hQ, th+m ch’ bDt .) nh v;  b2n chDt c"a c‡c nhˆ cung 5ng 
d)ch vJ nh% Grab, Airbmb, lˆ c™ng ty taxi, kh‡ch s/n, hay chK lˆ c™ng 
ty c™ng ngh1 phFn m;m? L‡i xe Grab lˆ nh‰n vi•n grab hay t6 lˆm 
vi1c? Internet lˆ kh™ng bi•n gi8i, song kh2 n7ng ki<m so‡t nhi; u vDn 
.;  li•n quan nh% an ninh m/ng, quy;n ri•ng t%, qu2n l3 thu- . ang 
.' t ra nh>ng kh— kh7n, th‡ch th5c mˆ kh™ng ph2i qu! c gia nˆo cGng 
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xI  l3 .%,c, . ˜i hNi s6 h, p t‡c qu! c t- li•n khu v6c, xuy•n bi•n gi8i 
vˆ toˆn cFu. Nh>ng vDn .;  v;  m' t ph‡p l3, an toˆn, an ninh m/ng vˆ 
vi1c .2m b2o quy;n ri•ng t% c"a ng%&i d•ng c˜n ti;m Pn nhi; u r" i 
ro. #/ o .5 c x‹ h: i trong sI  dJng c™ng ngh1 s!  c˜n tQn t/ i nhi; u vDn 
.;  trong khi . — nh+n th5c, th—i quen c"a l‹nh ./ o vˆ ng%&i d‰n ? 
kh™ng ’t .) a ph%=ng c˜n ch%a s[n sˆng cho ph‡t tri<n kinh t- s! , x‹ 
h: i s! . 

Nhˆ n%8c cFn .Fu t% thNa . ‡ng cho vi1c b2o .2m an toˆn, t/o 
m: t m™i tr%&ng chuy<n .4 i s!  lˆnh m/nh vˆ trong s/ch nhSm gi2m 
thi<u t‡c .: ng ti•u c6c c"a CMCN 4.0 .- n s6 ph‡t tri<n x‹ h: i. Tuy 
nhi•n, kh™ng ’t b:  ngˆnh c— xu h%8ng Òb2o h: Ó d> li1u. C‡c b: , ban, 
ngˆnh vˆ c‡c c= quan qu2n l3 khi .! i m' t v8i n7ng l6c ki<m so‡t b) 
h/n ch- th“ . i; u .Fu ti•n sO lˆm lˆ Òb2o h: Ó vˆ Òn: i .)a h—aÓ d> li1u 
trong ph/m vi b: , ban, ngˆnh m“nh v8i nh>ng gi8i h/n ti-p c+n, chia 
sY sI  dJng. Nhi; u chuy•n gia lo ng/ i t‡c .: ng ti•u c6c c"a Lu+t An 
ninh m/ng .- n vi1c tham gia CMCN 4.0 vˆ h: i nh+p qu! c t- v8i t% 
duy hi1n nay lˆ: Òqu2n .- n . ‰u, cho m? .- n . —Ó (thay v“ Òm? .- n 
. ‰u, qu2n .- n . —Ó nh% tr%8c . ‰y) sO g‰y rˆo c2n vˆ h/n ch- s6 ph‡t 
tri<n, t7ng ch’ ph’ x‹ h: i vˆ g‰y thi1t h/ i v;  kinh t-.1 D> li1u d‰n c% 
vˆ tr’ tu1 nh‰n t/o phJc vJ ph‡t tri<n kinh t- s!  vˆ x‹ h: i s!  .%,c 
qu2n l3 b?i c‡c ban, b: , ngˆnh li•n quan. Song c— rDt ’t ng%&i quan 
t‰m vˆ bi-t d> li1u c‡ nh‰n c"a m“nh .%,c sI  dJng ra sao vˆ ai ki<m 
so‡t chœng? Ng%&i d‰n th%&ng kh™ng bi-t trong khi c‡c nhˆ qu2n 
l3 vˆ cung cDp d)ch vJ l/ i ’t khi cho bi-t h0 thu th+p khai th‡c th™ng 
tin g“ tH ng%&i sI  dJng? Nh>ng m! i quan ng/ i nh% v+y tQn t/ i ? m5c 
.:  kh‡c nhau trong x‹ h: i . ˜i hNi ph2i x‰y d6ng th< ch- ."  n7ng l6c 
vˆ c— tr‡ch nhi1m gi2i tr“nh, v8i s6 tham gia gi‡m s‡t c"a ng%&i d‰n 
trong vi1c t+n dJng c= h: i c"a CMCN 4.0.

1. $ eo Lu+t An ninh m/ng, .< .2m b2o an ninh th™ng tin tr•n kh™ng gian 
m/ng, c‡c doanh nghi1p cung cDp d)ch vJ vi(n th™ng, internet t/ i Vi1t Nam 
ph2i n: i .) a h—a d> li1u, t5c lˆ l%u tr> c‡c lo/ i d> li1u trong ph/m vi l‹nh th4 
Vi1t Nam.
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TH g—c nh“n qu2n l3 x‹ h: i, c‡c nghi•n c5u . ‡nh gi‡ gFn . ‰y v;  
chuy<n .4 i s!  ? c‡c n%8c (WEF, 2021; UNDP, 2021; Bong, 2023) 
th%&ng n•u b+t nh>ng lo ng/ i v;  s6 bDt b“nh .Wng x‹ h: i ngˆy cˆng 
t7ng, v“ nh>ng t‡c .: ng t’ch c6c vˆ ti•u c6c c"a s6 chuy<n .4 i nˆy 
c— xu h%8ng t+p trung ? m: t s!  qu! c gia vˆ ngˆnh c™ng nghi1p nhDt 
.) nh. Do . —, vi1c ./ t .%,c m: t qu‡ tr“nh chuy<n .4 i toˆn di1n vˆ 
c™ng bSng x‹ h: i lˆ mJc ti•u quan tr0ng h=n bao gi& h-t. CFn .2m 
b2o rSng l, i ’ch c"a chuy<n .4 i s!  .%,c ph‰n ph! i c™ng bSng vˆ bao 
tr•m cho tDt c2 m0i ng%&i. L, i ’ch c"a CMCN 4.0 vˆ nh>ng ti-n 
b:  c™ng ngh1 s!  ph2i .- n .%,c c‡c lVnh v6c vˆ tFng l8p d‰n s!  kh‡c 
nhau. Nguy•n tCc nˆy sO kh™ng chK n‰ng cao hi1u qu2 qu2n l3 x‹ h: i 
mˆ c˜n giœp x‰y d6ng m: t x‹ h: i s!  ti-n b: , c™ng bSng vˆ t! t .Xp 
h=n trong t%=ng lai.

4. K: T LUQN

Chi-n l%,c qu! c gia ph‡t tri<n kinh t- s!  vˆ x‹ h: i s!  .- n n7m 
2025, .) nh h%8ng .- n n7m 2030 c"a Vi1t Nam . ‹ x‡c .)nh x‹ h: i s!  
t’ch h, p c™ng ngh1 s!  m: t c‡ch t6 nhi•n vˆ m' c .) nh vˆo m0i m' t 
c"a .&i s! ng. Ng%&i d‰n .%,c k-t n! i, c— kh2 n7ng t%=ng t‡c, thˆnh 
th/o k9 n7ng s!  .< sI  dJng c‡c d)ch vJ s! , tH . — h“nh thˆnh c‡c m! i 
quan h1 x‹ h: i m8i trong m™i tr%&ng s! , h“nh thˆnh th—i quen s!  vˆ 
v7n h—a s! . 

Tuy nhi•n, th6c ti(n ph‡t tri<n kinh t- s! , x‹ h: i s!  th&i gian qua 
vEn . ang ph2i .! i m' t v8i rDt nhi; u th‡ch th5c. Nh‰n l6c cho chuy<n 
.4 i s!  c˜n ch%a . ‡p 5ng .%,c nhu cFu c2 v;  s!  l%,ng, chDt l%,ng, 
ph‰n b4 ch%a .Qng .; u. Chuy<n .4 i s!  kh™ng chK lˆ qu‡ tr“nh s!  
h—a d> li1u hay tinh gi2n th"  tJc, c2i c‡ch hˆnh ch’nh mˆ quan tr0ng 
h=n lˆ s6 thay .4 i toˆn di1n trong qu2n l3 ph‡t tri<n x‹ h: i, t/o . i; u 
ki1n .< ng%&i d‰n tham gia chuy<n .4 i vˆ qu2n l3, gi‡m s‡t. #‰y 
lˆ m: t trong nh>ng nguy•n t‡c quan tr0ng nhDt c"a c‡ch ti-p c+n 
Òqu2n tr) linh ho/ tÓ lˆ h“nh th5c qu2n l3 x‹ h: i ph• h, p tr%8c nh>ng 
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t‡c .: ng lan tNa c"a CMCN 4.0.1 Vi1c t+n dJng cu: c c‡ch m/ng nˆy 
c˜n ch+m vˆ ch%a tr? thˆnh %u ti•n trong chi-n l%,c ph‡t tri<n c"a 
nhi; u b: , ban, ngˆnh vˆ ch’nh quy;n .)a ph%=ng. Cu: c c‡ch m/ng 
s!  h—a n;n kinh t-, thay .4 i th—i quen hˆnh vi ti•u d•ng c"a ng%&i 
d‰n kh™ng ph2i lˆ . i; u .=n gi2n, c˜n nhi; u tr7n tr?, th‡ch th5c. 
Trong khi . —, mJc ti•u .' t ra t/ i Ngh) quy-t #/ i h: i #2ng lFn th5 
XIII, t/ i Ch%=ng tr“nh Chuy<n .4 i s!  qu! c gia, trong Chi-n l%,c 
ph‡t tri<n kinh t- s!  vˆ x‹ h: i s!  lˆ .- n n7m 2030 kinh t- s!  chi-m 
30% GDP. #‰y lˆ mJc ti•u cao vˆ rDt th‡ch th5c, . ˜i hNi Vi1t Nam 
cFn c— c‡ch ti-p c+n vˆ gi2i ph‡p .: t ph‡ .< th6c hi1n.

Trong . i; u ki1n hi1n nay, v8i mJc ti•u x‰y d6ng nhˆ n%8c ph‡p 
quy;n x‹ h: i ch"  nghVa, ph‡t tri<n b;n v>ng, bao tr•m, s6 tham gia 
c"a ng%&i d‰n vˆo qu2n l3 x‹ h: i cˆng tr? n•n quan tr0ng, nhDt lˆ 
trong qu‡ tr“nh th6c hi1n chuy<n .4 i s!  vˆ s6 b•ng n4 c"a c™ng 
ngh1 th™ng tin tr•n m0i lVnh v6c .&i s! ng x‹ h: i. NhSm cJ th< h—a 
ch"  tr%=ng, .%&ng l! i c"a #2ng, th&i gian qua, c™ng t‡c l‹nh ./ o, 
chK ./ o x‰y d6ng ch%=ng tr“nh, k- ho/ch hˆnh .: ng tri<n khai t/ i 
trung %=ng vˆ .)a ph%=ng .%,c th6c hi1n kh‡ .Qng b: . Qu! c h: i, 
Ch’nh ph"  . ‹ chœ tr0ng l‹nh ./ o, chK ./ o qu‡n tri1t ch"  tr%=ng .4 i 
m8i t% duy, th! ng nhDt nh+n th5c vˆ hoˆn thi1n th< ch- .< t/o thu+n 
l, i cho tham gia cu: c CMCN 4.0, thœc .Py chuy<n .4 i s! , ph‡t tri<n 
kinh t- s! , x‹ h: i s! .

TH nay .- n n7m 2030, cFn t7ng c%&ng ph‡t tri<n ngˆnh c™ng 
nghi1p c™ng ngh1 s!  nhSm thœc .Py qu‡ tr“nh x‰y d6ng kinh t- s! , 
x‹ h: i s!  toˆn d‰n, toˆn di1n. V8i c‡c bi1n ph‡p cJ th< sau . ‰y:

1. Qu2n tr) linh ho/ t .;  cao s6 c2i ti-n li•n tJc bSng qu‡ tr“nh ra quy-t .) nh 
linh ho/ t v8i s6 tham gia r: ng r‹i vˆ th%&ng xuy•n c"a c‡c b•n li•n quan, 
nhSm . ‡p 5ng hi1u qu2 h=n nhu cFu c"a x‹ h: i, .2m b2o t’nh ./ i di1n vˆ s5 
m1nh giai tr“nh c"a c‡c ch’nh s‡ch. C‡ch ti-p c+n nˆy . ˜i hNi c— tFm nh“n 
xa d6a tr•n c‡c k)ch b2n ph‡t tri<n v8i vai tr˜ quan tr0ng c"a khoa h0c x‹ 
h: i Ð nh‰n v7n. Qu2n tr) linh ho/ t hi1n .%,c ‡p dJng thˆnh c™ng ? nhi; u 
n%8c tr•n th- gi8i. 
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1/ N‰ng cao vˆ ph4 c+p tM l1 ng%&i d‰n sI  dJng . i1n tho/ i 
th™ng minh t/ i c‡c .)a ph%=ng tr•n c2 n%8c theo h%8ng tr%8c mCt 
mLi h:  gia . “nh c— 1 smartphone, hoˆn thˆnh hL tr,  smartphone 
cho c‡c h:  ngh•o, h:  c+n ngh•o sao cho mLi gia . “nh, mLi ng%&i 
d‰n .%,c ti-p c+n v8i c™ng ngh1 s!  vˆ .%,c tham gia, thJ h%?ng l, i 
’ch tH chuy<n .4 i s! .

2/ Ph‡t tri<n vˆ thœc .Py sI  dJng c‡c n;n t2ng s!  d•ng chung 
qu! c gia, t+p trung vˆo c‡c lVnh v6c Vi1t Nam c— th- m/nh. C‡c b: , 
ngˆnh x‡c .)nh vˆ c™ng b!  n;n t2ng s!  qu! c gia trong tHng ngˆnh, 
lVnh v6c vˆ n7m 2024 c‡c .)a ph%=ng x‰y d6ng k- ho/ch tri<n khai 
sI  dJng.

3/ X‰y d6ng vˆ tri<n khai mi(n ph’ n;n t2ng bQi d%\ng k9 n7ng 
s!  cho ng%&i lao .: ng v8i nh>ng kh—a h0c c= b2n, .' c bi1t lˆ ph4 
c+p tr’ tu1 nh‰n t/o .< .4 i m8i vˆ s‡ng t/o n: i dung bQi d%\ng hi1n 
nay v;  chuy<n .4 i s! . 

4/ #%a ho/ t .: ng c"a ng%&i d‰n, doanh nghi1p l•n m™i tr%&ng 
m/ng cFn . i . ™i v8i .2m b2o an toˆn th™ng tin, d> li1u c‡ nh‰n v8i 
mJc ti•u ’t nhDt 70% thu• bao k-t n! i Internet .%,c truy c+p an 
toˆn. #Py m/nh ch%=ng tr“nh hˆnh .: ng ph‡t tri<n kinh t- s!  vˆ x‹ 
h: i s!  .< hoˆn thˆnh c‡c mJc ti•u .' t ra trong Chi-n l%,c qu! c gia 
ph‡t tri<n kinh t- s!  vˆ x‹ h: i s!  .- n n7m 2025, .) nh h%8ng .- n 
n7m 2030.
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SOCIAL MANAGEMENT IN THE ERA OF 
DIGITAL TECHNOLOGY AND DIGITAL 

TRANSFORMATION IN VIETNAM

Prof. Dang Nguyen Anh

Abstract: Under the impact of the Fourth Industrial Revolution 
and the process of international integration, science, technology, and 
innovation have become a central and strategic breakthrough task in 
Vietnam. Digital technology and digital transformation have brought 
about signiNcant changes in todayÕs social life. 7 e paper points out 
that this process also poses many challenges, requiring comprehensive 
solutions to promote the potential and advantages of digital technology, 
promoting socio-economic development, and preventing unwanted 
consequences. 7 e author concluded that rapid development and 
application of digital technology require timely changes and solutions 
in state management to meet the needs of digital transformation, digital 
technology, and human resource training, in order to manage ePective 
and sustainable social development.

Keywords: Social management; Digital technology; Digital 
transformation; 7 e Fourth Industrial Revolution.



|!!#%

BI%N &' I TRONG  
H# TH0NG GIçO D$C &3I H) C  
2  VI#T NAM T*  PHåN TêCH C4A  

L+ THUY%T H# TH0NG VË  
M( T S0 HËM + CHêNH SçCH 

TS. Ph(m Minh Thœy1

T—m t. t: Bˆi vi3t sK dHng ti3p cDn h( th"ng !B ph‰n t’ch c‡c bi3n 
!4i trong h( th"ng gi‡o dHc !' i h6c F Vi(t Nam. 7 eo ! —, h( th"ng gi‡o 
dHc !' i h6c F Vi(t Nam !+/ c nh“n nhDn nh+ m)t h( th"ng l5n v5i nhi2u 
ph-n tK b•n trong, c— t‡c !) ng v5i nhau !B th$c hi(n mHc ti•u chung c. a 
h( th"ng gi‡o dHc !' i h6c lˆ t' o ra ngu>n nh‰n l$c ch0t l+/ng cao phHc 
vH s$ ph‡t triBn kinh t3 - x‹ h)i c. a !0t n+5c. N)i dung bˆi vi3t cho th0y 
nh*ng m‰u thuVn gi*a mHc ti•u vˆ ph+=ng ti(n c. a h( th"ng gi‡o dHc 
!' i h6c F n+5c ta, s$ bi3n !4i c0u trœc h( th"ng, vˆ s$ bi3n !4i c. a c‡c 
ph-n tK trong h( th"ng 1nh h+Fng !3n ch0t l+/ng c. a c1 h( th"ng gi‡o 
dHc !' i h6c. Ph-n cu"i bˆi vi3t t‡c gi1 tr“nh bˆy m)t s" hˆm G ch’nh 
s‡ch nh?m ph‡t triBn gi‡o dHc !' i h6c F Vi(t Nam tJ c‡ch ti3p cDn c. a 
lG thuy3t h( th"ng. 

T/  kh—a: Bi3n !4i h( th"ng; LG thuy3t h( th"ng; H( th"ng gi‡o 
dHc; Gi‡o dHc !' i h6c. 

1. Vi1n Ch’nh s‡ch vˆ Qu2n l3, Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i & Nh‰n v7n, 
# HQGHN.
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Sau gFn 40 n7m .4 i m8i, Vi1t Nam . ‹ ghi nh+n nh>ng thˆnh 
t6u . ‡ng ghi nh+n v;  ph‡t tri<n gi‡o dJc trong . — c— gi‡o dJc ./ i 
h0c (GD# H). H1 th! ng gi‡o dJc ./ i h0c Vi1t Nam ph‡t tri<n theo 
h%8ng . a ngˆnh, . a lVnh v6c, . a .)a ph%=ng. $ eo th! ng k• c"a B:  
Gi‡o dJc vˆ # ˆo t/o, t’nh .- n n7m h0c 2021-2022 c2 n%8c c— 242 
c= s? gi‡o dJc ./ i h0c trong . — c— 175 tr%&ng c™ng l+p (chi-m h=n 
72%) vˆ 67 tr%&ng ngoˆi c™ng l+p, quy m™ . ˆo t/o ./ i h0c lˆ h=n 
2 tri1u sinh vi•n [12]. N7m 2023 . ‡nh dDu m! c 10 n7m tri<n khai 
th6c hi1n Ngh) quy-t 29 v;  Ò#4i m8i c7n b2n, toˆn di1n gi‡o dJc vˆ 
. ˆo t/o . ‡p 5ng y•u cFu c™ng nghi1p h—a, hi1n ./ i h—a trong . i; u 
ki1n kinh t- th) tr%&ng .)nh h%8ng x‹ h: i ch"  nghVa vˆ h: i nh+p 
qu! c t-Ó. Ngh) quy-t 29 c— 3 nghVa l)ch sI  trong s6 nghi1p chDn h%ng 
gi‡o dJc c"a Vi1t Nam. B‡o c‡o t4ng k-t 10 n7m th6c hi1n Ngh) 
quy-t s!  29 trong lVnh v6c gi‡o dJc ./ i h0c cho thDy, sau 10 n7m 
th6c hi1n tH n7m 2013 .- n n7m 2023, Ngh) quy-t 29 . ‹ t/o n•n 
nh>ng thay .4 i m/nh mO .! i v8i gi‡o dJc ./ i h0c c2 v;  chDt l%,ng 
vˆ hi1u qu2 trong . ˆo t/o ? c‡c tr“nh .: . Quy m™ . ˆo t/o ./ i h0c 
t7ng trung b“nh 4,4% trong giai . o/n 2013-2022. # i; u nˆy . ‹ g—p 
phFn t7ng tM l1 d‰n s!  trong .:  tu4i 18 .- n 22 .%,c ti-p thu gi‡o 
dJc ./ i h0c tH 25,2% (n7m 2013) l•n 35,4% (n7m 2021). T’nh b“nh 
qu‰n trong c2 giai . o/n 10 n7m (2013-2023) tM l1 sinh vi•n h0c ./ i 
h0c t7ng 6,1% [10].

$ ˆnh t6u v;  ph‡t tri<n gi‡o dJc ./ i h0c lˆ . ‡ng ghi nh+n tuy 
nhi•n vEn c˜n nhi; u th‡ch th5c v;  chDt l%,ng . ˆo t/o GD# H. # ‹ 
c— m: t s!  bˆi vi-t bˆn lu+n v;  nh>ng c2i c‡ch trong gi‡o dJc ./ i 
hoc ? Vi1t Nam trong c‡c th&i k*, ph‰n t’ch th6c tr/ng GD# H vˆ 
bˆn lu+n v;  gi2i ph‡p ph‡t tri<n GD# H. Tuy nhi•n rDt ’t c‡c nghi•n 
c5u nh+n di1n c‡c bi-n .4 i trong h1 th! ng GD# H tH ti-p c+n h1 
th! ng. Bˆi vi-t sI  dJng ti-p c+n h1 th! ng .< nh+n di1n vˆ ph‰n 
t’ch c‡c bi-n .4 i trong h1 th! ng GD# H ? Vi1t Nam. $ eo . —, h1 
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th! ng GD# H ? Vi1t Nam .%,c nh“n nh+n nh% m: t h1 th! ng l8n 
v8i nhi; u phFn tI  b•n trong, c— t‡c .: ng v8i nhau .< th6c hi1n mJc 
ti•u chung. Ngoˆi phFn m? .Fu vˆ k-t lu+n, bˆi vi-t .%,c b!  cJc v8i 
ba n: i dung ch’nh: M: t lˆ, nh+n di1n h1 th! ng GD# H Vi1t Nam; 
hai lˆ ph‰n t’ch c‡c bi-n .4 i trong h1 th! ng GD# H ? Vi1t Nam; ba 
lˆ .%a ra m: t s!  hˆm 3 ch’nh s‡ch ph‡t tri<n h1 th! ng GD# H Vi1t 
Nam tH ti-p c+n h1 th! ng.

1. NHQN DI8N H8 THBNG GIÁO DUC 3S I H@C TV 
TI: P CQN H8 THBNG
1.1. SW $L $i)u khiHn h* c Winner trong L0 thuy#t h+ th. ng

H1 th! ng lˆ m: t t+p h, p phFn tI  c— m! i li•n h1 t%=ng t‡c trong 
m: t m™i tr%&ng nhSm th6c hi1n m: t hay m: t s!  mJc ti•u .) nh 
tr%8c. H1 th! ng gQm c‡c ph‰n h1, k- .- n lˆ c‡c module vˆ nhN nhDt 
lˆ c‡c phFn tI .

Hình 1: SW $L h+ th. ng có $i)u khiHn
Ngu>n: V< Cao %̂m, Bˆi gi1ng LG thuy3t h( th"ng [2]

XŽt trong h1 th! ng gi‡o dJc ./ i h0c, s= .Q tr•n c— th< hi<u tH 
nhi; u g—c .:  nh“n nh+n m! i quan h1 gi>a ch"  th< qu2n l3 vˆ .! i 
t%,ng b) . i; u khi<n. T‡c gi2 bˆi vi-t cJ th< h—a s= .Q tr•n v8i xem 
xŽt ch"  th< . i; u khi<n h1 th! ng lˆ Ch’nh ph" , B:  gi‡o dJc vˆ # ˆo 
t/o vˆ .! i t%,ng b) qu2n l3/ . i; u khi<n lˆ c‡c ./ i h0c, tr%&ng ./ i 

Môi 
tr14ng

Ph2n hQi# i; u khi<n

Vˆo
Ra (MJc ti•u)

#! i t%,ng b) . i; u 
khi<n

Ch"  th<
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h0c. TH g—c .:  nˆy, c‡c y-u t!  .Fu vˆo lˆ t+p h, p c‡c nguQn l6c .%a 
vˆo .! i t%,ng qu2n l3/ . i; u khi<n nh% c= s? v+t chDt, ng‰n s‡ch nhˆ 
n%8c, ch%=ng tr“nh . ˆo t/o, h0c li1u, gi‡o tr“nhÉ.#Fu ra lˆ t+p h, p 
c‡c s2n phPm c"a GD# H nh% cI  nh‰n, th/c sV, ti-n sV, sau ti-n sVÉ
# i; u khi<n lˆ th™ng tin chuy<n tH ch"  th< t8i .! i t%,ng b) qu2n l3, 
c— th< th™ng qua c‡c ngh) .) nh, th™ng t%, quy .)nh, chK ti•u tuy<n 
sinhÉPh2n hQi lˆ t+p h, p c‡c th™ng tin v;  tr/ng th‡i .Fu ra nh% 
ph2n ‡nh v;  chDt l%,ng . ˆo t/o cI  nh‰n, th/c s9, ti-n sVÉnhu cFu 
c‡c ngˆnh x‹ h: i cFn .%,c . ˆo t/o ? b+c ./ i h0c.

M™i tr%&ng lˆ t+p h, p c‡c phFn tI  thu: c nh>ng h1 th! ng nSm 
ngoˆi h1 th! ng .%,c xem xŽt vˆ c— quan h1 t%=ng t‡c v8i h1 th! ng 
.%,c xem xŽt [2] nh% h1 th! ng ph‡p lu+t c— li•n quan .- n GD# H, 
c‡c bi-n .4 i x‹ h: i nh% d)ch b1nh, thi•n tai lˆm 2nh h%?ng .- n 
ph%=ng th5c . ˆo t/o trong GD# H, s6 ph‡t tri<n c"a c‡c cu: c c‡ch 
m/ng c™ng nghi1p, qu‡ tr“nh h: i nh+p qu! c t- lˆm t7ng t’nh c/nh 
tranh trong gi‡o dJc ./ i h0c, b! i c2nh th6c hi1n t6 ch"  ./ i h0c, 
chuy<n .4 i s!  trong c‡c tr%&ng ./ i h0cÉ

1.2. C(u trúc h+ th. ng giáo dXc $I i h* c 

CDu trœc lˆ c‡ch th5c li•n k-t gi>a c‡c phFn tI /m™ . un/ph‰n h1 
trong h1 th! ng. CDu trœc trong h1 th! ng x‹ h: i nh% h1 th! ng GD# H 
bao gQm cDu trœc h>u h“nh, cDu trœc v™ h“nh vˆ cDu trœc hL h, p. CDu 
trœc h>u h“nh c— th< vO thˆnh s= .Q v;  c‡c li•n h1 vˆ/ho' c tM l1 gi>a 
c‡c b:  ph+n cDu thˆnh h1 th! ng ho' c c— th< tr“nh bˆy d%8i d/ng c‡c 
m™ h“nh (bi<u th5c) to‡n h0c. Trong khi . —, cDu trœc v™ h“nh kh™ng 
th< vO bSng s= .Q, bao gQm ch5c n7ng c"a h1 th! ng, quan h1 t“nh c2m, 
tr/ng th‡i t‰m l3, th‡i .:  ch’nh tr)ÉLo / i cDu trœc th%&ng g' p trong h1 
th! ng x‹ h: i lˆ cDu trœc hL h, p. CDu trœc hLn h, p trong h1 th! ng c— 
. i;u khi<n bao gQm c2 cDu trœc v™ h“nh vˆ cDu trœc h>u h“nh.

XŽt trong h1 th! ng gi‡o dJc ./ i h0c, cDu trœc h>u h“nh c— th< 
lˆ c‡c ch%=ng tr“nh . ˆo t/o, s‡ch gi‡o tr“nh, bˆi gi2ng, h0c li1u, c‡c 
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kh—a h0c, l8p h0c, c‡c ph˜ng ban c‡c khoa trong tr%&ngÉCDu trœc 
v™ h“nh c— th< gQm tri-t l3 gi‡o dJc, phong c‡ch qu2n tr) ./ i h0c, 
v7n h—a t4 ch5c, m! i quan h1 gi>a c‡c gi2ng vi•n, m! i quan h1 gi>a 
gi2ng vi•n v8i sinh vi•nÉ

1.3. MXc tiêu và ph1Wng ti+n c- a h+ th. ng

MJc ti•u lˆ s2n phPm mˆ h1 th! ng cFn t/o ra. Trong m0i h1 
th! ng lu™n tQn t/ i m: t h1 th! ng mJc ti•u. Trong h1 th! ng . a mJc 
ti•u c— th< tQn t/ i nhi; u c‰y mJc ti•u. V’ dJ, mJc ti•u c"a h1 th! ng 
gi‡o dJc lˆ . ˆo t/o nh‰n l6c chDt l%,ng cao cho x‹ h: i. #< ./ t .%,c 
mJc ti•u cFn xem xŽt .- n ph%=ng ti1n c"a h1 th! ng. # — lˆ c™ng 
cJ .< th6c hi1n mJc ti•u, ph%=ng ti1n bao gQm c‡c nguQn l6c nh% 
nh‰n l6c/tˆi l6c/tin l6c/v+t l6c, c‡c hˆnh vi nh% c‡ch xI  l3 c‡c bi-n 
.4 i trong h1 th! ng. M! i quan h1 gi>a mJc ti•u vˆ ph%=ng ti1n c— 
th< lˆ .Qng thu+n, .! i kh‡ng ho' c tri1t ti•u lEn nhau. Khi xem xŽt 
h1 th! ng bDt k* vi1c nh+n di1n mJc ti•u vˆ ph%=ng ti1n lˆ rDt quan 
tr0ng .< . ‡nh gi‡ s6 ph‡t tri<n c"a h1 th! ng. PhFn ti-p theo c"a bˆi 
vi-t, t‡c gi2 sO .%a ra c‡c nh+n .)nh v;  m‰u thuEn gi>a mJc ti•u vˆ 
ph%=ng ti1n trong h1 th! ng gi‡o dJc ./ i h0c ? Vi1t Nam hi1n nay.

2. PHÂN TÍCH CÁC BI: N 3; I TRONG H8 THBNG 
GIÁO DUC 3S I H@C R VI8T NAM TV TI: P CQN H8 
THBNG
2.1. Mâu thuYn gi' a mXc tiêu và ph1Wng ti+n c- a h+ th. ng giáo 
dXc $I i h* c 

Quan . i<m ÒGi‡o dJc vˆ . ˆo t/o lˆ qu! c s‡ch hˆng .FuÓ .%,c 
.%a ra .Fu ti•n trong Ngh) quy-t s!  04-NQ/TW H: i ngh) lFn th5 
t% Ban chDp hˆnh Trung %=ng #2ng kho‡ VII v;  Ti-p tJc .4 i m8i 
s6 nghi1p gi‡o dJc vˆ . ˆo t/o, ngˆy 14/01/1993. Ngh) quy-t s!  04-
NQ/TW x‡c .)nh: ÒC•ng v8i khoa h0c vˆ c™ng ngh1, gi‡o dJc vˆ 
. ˆo t/o . ‹ .%,c #/ i h: i VII xem lˆ qu! c s‡ch hˆng .Fu. # — lˆ m: t 
.: ng l6c thœc .Py vˆ lˆ m: t . i; u ki1n c= b2n b2o .2m vi1c th6c hi1n 
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nh>ng mJc ti•u kinh t- - x‹ h: i, x‰y d6ng vˆ b2o v1 .Dt n%8c. Ph2i 
coi .Fu t% cho gi‡o dJc lˆ m: t trong nh>ng h%8ng ch’nh c"a .Fu t% 
ph‡t tri<n, t/o . i; u ki1n cho gi‡o dJc . i tr%8c vˆ phJc vJ .Cc l6c s6 
ph‡t tri<n kinh t- - x‹ h: i. Huy .: ng toˆn x‹ h: i lˆm gi‡o dJc, .: ng 
vi•n c‡c tFng l8p nh‰n d‰n g—p s5c x‰y d6ng n;n gi‡o dJc qu! c d‰n 
d%8i s6 qu2n l3 c"a Nhˆ n%8cÓ [3].

Ngh) quy-t s!  29-NQ/TW ngˆy 4/11/2013 c"a Ban chDp hˆnh 
Trung %=ng #2ng kh—a XI ÒV;  .4 i m8i c7n b2n, toˆn di1n gi‡o dJc 
- . ˆo t/o, . ‡p 5ng y•u cFu c™ng nghi1p h—a, hi1n ./ i h—a trong . i; u 
ki1n kinh t- th) tr%&ng .)nh h%8ng x‹ h: i ch"  nghVa vˆ h: i nh+p 
qu! c t-Ó [4] ti-p tJc khWng .)nh: ÒGi‡o dJc vˆ . ˆo t/o lˆ qu! c s‡ch 
hˆng .Fu, lˆ s6 nghi1p c"a #2ng, Nhˆ n%8c vˆ c"a toˆn d‰n. #Fu 
t% cho gi‡o dJc lˆ .Fu t% ph‡t tri<n, .%,c %u ti•n . i tr%8c trong c‡c 
ch%=ng tr“nh, k- ho/ch ph‡t tri<n kinh t--x‹ h: iÓ. Vi1t Nam . ‹ tHng 
b%8c th< ch- h—a c‡c quan . i<m, n: i dung c"a Ngh) quy-t s!  29-
NQ/TW thˆnh c‡c Lu+t, Ngh) .) nh, $ ™ng t% t/o hˆnh lang, m™i 
tr%&ng ph‡p l3 .Fy ." , th! ng nhDt, ph‡t huy vai tr˜ c"a c‡c ch"  th< 
c•ng tham gia qu2n tr), . i; u hˆnh, t4 ch5c c‡c ho/ t .: ng . ˆo t/o, 
nghi•n c5u khoa h0c, t% vDn ch’nh s‡chÉ trong c‡c c= s? GD# H. 
TH n7m 2012 .- n nay . ‹ c— 6 v7n b2n Lu+t li•n quan .- n gi‡o dJc 
.%,c Qu! c H: i th™ng qua, . — lˆ: 

1) Lu+t gi‡o dJc n7m 2019, 

2) Lu+t Gi‡o dJc ./ i h0c sI a .4 i 2018,

3) Lu+t Gi‡o dJc ngh;  nghi1p 2014, 

4) Lu+t Gi‡o dJc qu! c ph˜ng vˆ an ninh n7m 2013, 

5) Lu+t Ph4 bi-n, gi‡o dJc ph‡p lu+t 2012, 

6) Lu+t Gi‡o dJc ./ i h0c 2012. 

N7m 2018, Qu! c H: i ban hˆnh Lu+t sI a .4 i, b4 sung m: t s!  
. i; u c"a Lu+t Gi‡o dJc ./ i h0c n7m 2012 [6] trong . — # i; u 12 v8i 
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9 kho2n th< hi1n r› ch’nh s‡ch c"a Nhˆ n%8c v;  ph‡t tri<n GD# H. 
$ eo . — mJc ti•u c"a GD# H .< . ˆo t/o nguQn nh‰n l6c tr“nh .:  
cao, . ‡p 5ng y•u cFu ph‡t tri<n kinh t- - x‹ h: i, b2o .2m qu! c ph˜ng, 
an ninh c"a .Dt n%8c. Nhˆ n%8c ph‰n b4 ng‰n s‡ch vˆ nguQn l6c 
cho gi‡o dJc ./ i h0c theo nguy•n tCc c/nh tranh, b“nh .Wng, hi1u 
qu2 th™ng qua chi .Fu t%, chi nghi•n c5u ph‡t tri<n, .' t hˆng nghi•n 
c5u vˆ . ˆo t/oÉ $6 c hi1n %u ti•n .Fu t% ph‡t tri<n m: t s!  c= s? 
GD# H, ngˆnh . ˆo t/o mang tFm khu v6c, qu! c t- vˆ c= s? . ˆo t/o 
gi‡o vi•n chDt l%,ng cao; ph‡t tri<n m: t s!  ngˆnh .' c th•, c= s? 
GD# H c— ."  n7ng l6c .< th6c hi1n nhi1m vJ chi-n l%,c qu! c gia, 
nhi1m vJ ph‡t tri<n v•ng c"a .Dt n%8c. Nhˆ n%8c ch"  tr%=ng x‹ h: i 
h—a GD# H, khuy-n kh’ch ph‡t tri<n c= s? GD# H t% thJc; %u ti•n 
c= s? GD# H t% thJc ho/ t .: ng kh™ng v“ l, i nhu+nÉG Cn . ˆo t/o 
v8i nhu cFu sI  dJng lao .: ng c"a th) tr%&ng, nghi•n c5u tri<n khai 
5ng dJng khoa h0c vˆ c™ng ngh1; th6c hi1n .Py m/nh h, p t‡c gi>a 
c= s? gi‡o dJc ./ i h0c v8i doanh nghi1p, t4 ch5c khoa h0c vˆ c™ng 
ngh1É B•n c/nh . —, .< ph‡t tri<n c‡c c= s? GD# H, Nhˆ n%8c ch"  
tr%=ng thu hœt, sI  dJng vˆ . ‹i ng:  th’ch h, p .< n‰ng cao chDt l%,ng 
gi2ng vi•n; chœ tr0ng ph‡t tri<n .: i ngG gi2ng vi•n c— tr“nh .:  ti-n 
sV, gi‡o s% .Fu ngˆnh trong c= s? GD# H. Khuy-n kh’ch, .Py m/nh 
h, p t‡c vˆ h: i nh+p qu! c t- nhSm ph‡t tri<n GD# H Vi1t Nam 
ngang tFm khu v6c vˆ th- gi8i.

N7m 2019, Qu! c H: i kh—a 14 ban hˆnh Lu+t gi‡o dJc trong 
. — th< hi1n quan . i<m ph‡t tri<n gi‡o dJc t/ i # i; u 4 c"a Lu+t nˆy. 
$ eo . —, ph‡t tri<n gi‡o dJc .%,c coi lˆ qu! c s‡ch hˆng .Fu. Ph‡t 
tri<n gi‡o dJc ph2i gCn v8i nhu cFu ph‡t tri<n kinh t- - x‹ h: i, ti-n b:  
khoa h0c, c™ng ngh1, c"ng c!  qu! c ph˜ng, an ninh; th6c hi1n chuPn 
h—a, hi1n ./ i h—a, x‹ h: i h—a; b2o .2m c‰n .! i c= cDu ngˆnh ngh; , 
tr“nh .: , nguQn nh‰n l6c vˆ ph• h, p v•ng mi; nÉ[7]

B•n c/nh Lu+t Gi‡o dJc n7m 2019 vˆ Lu+t gi‡o dJc ./ i h0c 
sI a .4 i, b4 sung n7m 2018 th“ . ‹ c— c‡c Ngh) .) nh, Ngh) quy-t c"a 
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Ch’nh ph"  li•n quan .- n GD# H . ‹ .%,c ban hˆnh ti•u bi<u nh% 
Ngh) quy-t s!  77/NQ-CP ngˆy 24/10/2014 v;  th’ . i<m .4 i m8i 
c= ch- ho/ t .: ng .! i v8i c‡c c= s? GD# H c™ng l+p giai . o/n 2014-
2017; Ngh) .) nh s! : 99/2014/N# -CP quy .)nh vi1c .Fu t% ph‡t 
tri<n ti;m l6c vˆ khuy-n kh’ch ho/ t .: ng khoa h0c vˆ c™ng ngh1 
trong c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c ngˆy 25/10/2014; Ngh) .) nh s!  
16/2016/N# -CP quy .)nh c= ch- t6 ch"  c"a .=n v) s6 nghi1p c™ng 
l+p ngˆy 14/2/2015. 

N7m 2021, $"  t%8ng Ch’nh ph"  . ‹ ban hˆnh Quy-t .) nh s!  
2239/Q# -_ g ngˆy 30/12/2021 Ph• duy1t Chi-n l%,c ph‡t tri<n 
gi‡o dJc ngh;  nghi1p giai . o/n 2021 - 2030, tFm nh“n .- n n7m 2045 
[1] trong . — x‡c .)nh ÒPh‡t tri<n gi‡o dJc ngh;  nghi1p lˆ nhi1m vJ 
quan tr0ng hˆng .Fu trong ph‡t tri<n nguQn nh‰n l6c .< tranh th"  
th&i c= d‰n s!  vˆng, h“nh thˆnh nguQn nh‰n l6c tr6c ti-p c— chDt 
l%,ng, hi1u qu2 vˆ k9 n7ng ngh;  cao, phJc vJ ph‡t tri<n kinh t- - x‹ 
h: i c"a .Dt n%8c.Ó N7m 2023 . ‡nh dDu m! c 10 n7m th6c hi1n Ngh) 
quy-t s!  29-NQ/TW ngˆy 04/11/2013 c"a H: i ngh) Trung %=ng 8 
kh—a XI v;  .4 i m8i c7n b2n, toˆn di1n gi‡o dJc vˆ . ˆo t/o . ‡p 5ng 
y•u cFu c™ng nghi1p h—a, hi1n ./ i h—a trong . i; u ki1n kinh t- th) 
tr%&ng .)nh h%8ng x‹ h: i ch"  nghVa vˆ h: i nh+p qu! c t-. Ngh) quy-t 
29 . ‡nh dDu b%8c chuy<n bi-n c"a #2ng̀trong vi1c xem .4 i m8i 
c7n b2n, toˆn di1n gi‡o dJc vˆ . ˆo t/o lˆ %u ti•n, qu! c s‡ch hˆng .Fu 
trong c‡c ch%=ng tr“nh, k- ho/ch ph‡t tri<n kinh t- - x‹ h: i. 

Qua ph‰n t’ch ? tr•n c— th< . ‡nh gi‡ c‡c Ngh) quy-t, Ngh) .) nh, 
Chi-n l%,c c"a #2ng vˆ Ch’nh ph"  . ‹ th< hi1n quan . i<m ch’nh 
s‡ch ph‡t tri<n c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c t/ i Vi1t Nam, s6 coi tr0ng 
gi‡o dJc lˆ qu! c s‡ch hˆng .Fu th< hi1n trong nhi; u v7n b2n ph‡p 
lu+t. Tuy nhi•n th6c t- .Fu t% cho gi‡o dJc ./ i h0c ? Vi1t Nam c˜n 
rDt khi•m t! n. TM l1 chi ti•u c™ng cho gi‡o dJc tr•n GDP c"a Vi1t 
Nam ? m5c 4,2 %, tM l1 chi gi‡o dJc tr•n t4ng chi ng‰n s‡ch lˆ 14,5% 
trong khi m5c trung b“nh c"a th- gi8i lFn l%,t lˆ 4,5% vˆ 14,3%. So 
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v8i c‡c n%8c trong khu v6c ch‰u ç v8i tM l1 3,5% tr•n GDP vˆ 15,1% 
tr•n t4ng chi ng‰n s‡ch th“ tM l1 chi ti•u c™ng ? Vi1t Nam cao h=n, 
th+m ch’ bSng ho' c cao h=n tM l1 chi ti•u c™ng cho gi‡o dJc ? nh>ng 
n%8c c— kinh t- ph‡t tri<n h=n Vi1t Nam nh% Malaysia (4,2%), Nh+t 
B2n (3,2%). 

BiHu $L 1: Chi NSNN cho giáo dXc 2 m&t s.  n1, c  
trên th# gi, i 2018

Ngu>n: T‡c gi1 t4ng h/ p tJ h( th"ng d* li(u tr•n website Ng‰n hˆng th3 gi5i 

TM l1 chi ti•u c™ng tr•n GDP cao h=n m5c trung b“nh trong 
khu v6c vˆ cao h=n tM l1 trung b“nh ? c‡c n%8c c— thu nh+p trung 
b“nh thDp (4%) d%&ng nh% th< hi1n . œng tri- t l3 ÒGi‡o dJc lˆ 
Qu! c s‡ch hˆng .FuÓ mˆ Lu+t Gi‡o dJc 2019 . ‹ n•u. Nh%ng xŽt 
v;  m' t gi‡ tr) th“ GDP c" a Vi1t Nam thDp h=n nhi; u c‡c n%8c 
trong khu v6c # ™ng Nam ç. N7m 2019, GDP c" a Vi1t Nam ./ t 
261,921 tM USD trong khi con s!  nˆy ? c‡c n%8c trong khu v6c 
nh% Indonexia ./ t GDP 1.119,191 tM USD, Malaysia ./ t 364,681 
tM USD, $ ailand ./ t 543,548 tM USD. Do . —, xŽt v;  gi‡ tr) th“ .Fu 
t% cho gi‡o dJc t/ i Vi1t Nam lˆ khi•m t! n so v8i c‡c n%8c trong 
khu v6c vˆ tr•n th- gi8i.
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#Fu t% c™ng cho gi‡o dJc n—i chung lˆ thDp nh%ng .Fu t% cho 
GD# H c˜n ? m5c thDp h=n rDt nhi; u. N7m 2016, tM l1 chi ti•u c"a 
Vi1t nam cho gi‡o dJc t’nh theo GDP m' c d• l8n h=n 5% nh%ng chK 
c— 0,33% lˆ chi cho GD# H (Chi ti-t Bi<u .Q 2)

BiHu $L 2: Chi tiêu công cho GD3 H theo GDP
2 m&t s.  n1, c trên th# gi, i nZm 2016 (%)

Ngu>n: Ng‰n hˆng th3 gi5i [5]

S!  li1u tH Bi<u .Q 2 cho thDy, NSNN chi cho GD# H t/ i Vi1t 
Nam chK bSng 1/2 m5c chi c"a $ ‡i Lan, bSng 1/3 m5c chi c"a 
Malaysia. Trong khi GDP c"a $ ‡i Lan gDp 2 lFn GDP c"a Vi1t 
Nam, GDP c"a Malaysia gDp 1,4 lFn GDP c"a Vi1t nam. #Fu t% tH 
NSNN cho GD# H ? m5c thDp, n•n g‡nh n' ng tˆi ch’nh ? b+c ./ i 
h0c ch"  y-u .' t l•n vai sinh vi•n.  

B•n c/nh vi1c .Fu t% c™ng cho gi‡o dJc c˜n h/n ch-, c‡c ch’nh 
s‡ch v;  ti; n l%=ng cho .: i ngG gi2ng vi•n, ng%&i nghi•n c5u trong 
c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c . ang tQn t/ i nhi; u h/n ch-. Vi1t Nam . ‹ 
tr2i qua 4 lFn c2i c‡ch ch’nh s‡ch ti; n l%=ng vˆo c‡c n7m 1960, n7m 
1985, n7m 1993 vˆ n7m 2003. K-t lu+n H: i ngh) Trung %=ng 8 kho‡ 
IX v;  #;  ‡n c2i c‡ch ch’nh s‡ch ti; n l%=ng, b2o hi<m x‹ h: i vˆ tr,  
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cDp %u . ‹i ng%&i c— c™ng giai . o/n 2003 - 2007 . ‹ tHng b%8c .%,c 
b4 sung, hoˆn thi1n theo ch"  tr%=ng, quan . i<m chK ./ o c"a #/ i 
h: i #2ng c‡c kho‡ X, XI, XII, K-t lu+n H: i ngh) Trung %=ng 6 kho‡ 
X, .' c bi1t lˆ c‡c K-t lu+n s!  23-KL/TW, ngˆy  29/5/2012 c"a H: i 
ngh) Trung %=ng N7m vˆ K-t lu+n s!  63-KL/TW, ngˆy 27/5/2013 
c"a H: i ngh) Trung %=ng 7 kho‡ XI. Nh& . —, ti; n l%=ng trong khu 
v6c c™ng c"a c‡n b: , c™ng ch5c, vi•n ch5c vˆ l6c l%,ng vG trang . ‹ 
tHng b%8c .%,c c2i thi1n, g—p phFn n‰ng cao .&i s! ng ng%&i lao 
.: ng. Tuy nhi•n m' t bSng chung l%=ng c"a c™ng ch5c, vi•n ch5c, 
ng%&i lao .: ng lˆm trong ngˆnh gi‡o dJc hi1n vEn ? m5c rDt thDp, 
kh™ng ph2n ‡nh ph• h, p v8i s6 c! ng hi-n vˆ tr’ tu1 c"a nh‰n l6c t/ i 
c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c. 

$ eo kh2o s‡t c"a t‡c gi2, t/ i #/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i nh‰n l6c 
c— h0c hˆm GS, PGS c— h1 s!  cao th“ l%=ng trung b“nh 1 th‡ng vˆo 
kho2ng 14-18 tri1u .Qng trong khi nh—m c‡n b:  trY v8i c™ng t‡c 
.%,c 1-3 n7m th“ l%=ng vˆo kho2ng 4-6 tri1u .Qng. N-u so s‡nh v8i 
m: t sinh vi•n m8i ra tr%&ng th%&ng .%,c tr2 tH 6-9 tri1u ? nh>ng v) 
tr’ c™ng vi1c .=n gi2n nh% lˆm c™ng vi1c v7n ph˜ng, hˆnh ch’nh th“ 
m5c ti; n l%=ng c"a vi•n ch5c, ng%&i lao .: ng trong c‡c c= s? gi‡o 
dJc ./ i h0c c™ng l+p n—i chung vˆ t/ i #/ i h0c qu! c gia Hˆ n: i n—i 
ri•ng c˜n qu‡ khi•m t! n n-u kh™ng mu! n n—i lˆ qu‡ thDp m' c d• 
m0i s6 so s‡nh .; u kh+p khi(ng [8].

C‡ch t’nh l%=ng nh% hi1n nay ch%a ph2n ‡nh ch‰n th6c .%,c 
m5c .:  . —ng g—p cho c™ng vi1c mˆ hi1n ‡p dJng theo tri-t l3 cˆng 
lˆm l‰u n7m, lˆm ch5c vJ cˆng cao th“ h%?ng l%=ng cao. Ch’nh s‡ch 
ti; n l%=ng nh% v+y . ‹ t/o ra h1 lJy sau:

+ Kh™ng t' o !+/ c s$ b@t ph‡ trong vi(c tr1 l+=ng: h1 s!  t7ng theo 
s!  n7m c™ng t‡c, k-t h, p v8i ti; n l%=ng t! i thi<u Òquy .)nh c5ngÓ 
b?i Nhˆ n%8c . ‹ dEn .- n khi t’nh ti; n l%=ng theo c™ng th5c nˆy sO 
ch%a th< hi1n s6 kh‡c bi1t c"a tHng v) tr’ vi1c lˆm vˆ vi1c t7ng l%=ng 
sO kh— th6c hi1n khi b) 2nh h%?ng quy .)nh v;  h1 s!  ti; n l%=ng.
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+ V™ h“nh t' o s$ Òkh™ng c™ng b?ngÓ n3u xŽt theo hi(u qu1 c™ng 
vi(c: m: t ng%&i m8i vˆo lˆm vi1c h1 s!  l%=ng thDp nh%ng n7ng suDt 
lao .: ng cao ho' c c— nhi; u k-t qu2 .Fu ra cho c™ng vi1c ho' c m: t 
ng%&i lˆm ."  ho' c ch%a ./ t chK ti•u nh%ng do h1 s!  l%=ng cao n•n 
ti; n l%=ng kh‡c bi1t hWn v8i ng%&i m8i lˆm vi1c. 

$ •m vˆo . —, ch’nh s‡ch tr2 l%=ng h1 s!  gi2ng vi•n cao cDp cho 
PGS su! t .&i lˆ ch%a h, p l3, t/o s6 kh™ng c™ng bSng gi>a c‡c vi•n 
ch5c, ng%&i lao .: ng. GS hay PGS n•n ch7ng chK lˆ ch5c danh lˆm 
vi1c, h-t c™ng vi1c th“ l%=ng theo c™ng vi1c c"a GS, PGS cGng h-t 
ch5 kh™ng th< d•ng h1 s!  cao .< tr2 l%=ng h%u. Nh>ng ng%&i c— 
h0c hˆm GS, PGS . ang .%,c h%?ng l%=ng c— h1 s!  cao vˆ h1 s!  nˆy 
‡p dJng .- n h-t .&i t’nh theo c2 l%=ng h%u. Trong khi . —, nh>ng 
gi2ng vi•n vˆ nghi•n c5u vi•n trY tu4i c— th< c— rDt nhi; u . —ng g—p 
cho tr%&ng nh%ng nh+n l%=ng thDp h=n rDt nhi; u do h1 s!  c"a h0 ? 
m5c thDp.

H+u qu2 c"a ch’nh s‡ch ti; n l%=ng ch%a ph• h, p vˆ qu2n l3 
nh‰n l6c theo m™ h“nh ch5c nghi1p . ‹ lˆm gi2m s5c hœt lˆm vi1c 
trong c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c c™ng l+p, dEn .- n t“nh tr/ng thi-u 
gi2ng vi•n, ng%&i nghi•n c5u trong c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c vˆ 
t“nh tr/ng Òch2y m‡u chDt x‡m t/ i chLÓ ngˆy cˆng ph4 bi-n.

C— th< n—i, mJc ti•u chKnh s‡ch lˆ t! t nh%ng ph%=ng ti1n th6c 
hi1n ch%a .2m b2o khi-n cho h1 th! ng gi‡o dJc ./ i h0c g' p nhi; u 
rˆo c2n trong qu‡ tr“nh ph‡t tri<n vˆ ch%a t/o ra c‡c .: t ph‡ m8i. 
Qu‡ tr“nh chDn h%ng gi‡o dJc ./ i h0c c˜n g' p nhi; u th‡ch th5c do 
nh>ng bi-n .4 i tH c‡c phFn tI  nhN trong h1 th! ng mˆ t‡c gi2 sO ph‰n 
t’ch trong phFn ti-p theo . ‰y.

2.2. Nh' ng hI n ch# nh[  có thH làm tXt hJu c/  h+ th. ng giáo 
dXc $I i h* c

B•n c/nh nh>ng thˆnh t6u . ‹ ./ t .%,c, GD# H t/ i Vi1t Nam 
. ‹ vˆ . ang g' p ph2i kh™ng ’t nh>ng th‡ch th5c trong qu‡ tr“nh ph‡t 
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tri<n, kh™ng chK .! i m' t v8i s6 ti-n b:  nhanh ch—ng c"a c™ng ngh1, 
thi-u hJt v! n .Fu t% c™ng mˆ c˜n .- n tH nh>ng vDn .;  n: i t/ i trong 
h1 th! ng gi‡o dJc ./ i h0c nh% ph%=ng ph‡p . ˆo t/o, s6 t%=ng th’ch 
gi>a ch%=ng tr“nh . ˆo t/o v8i y•u cFu c"a th) tr%&ng lao .: ng, s6 
thi-u hJt gi2ng vi•n, s6 xu! ng cDp thi-u th! n v;  c‡c c? s? v+t chDt 
phJc vJ . ˆo t/oÉ

$5  nhDt, v;  ph%=ng ph‡p . ˆo t/o ./ i h0c. Trong nh>ng n7m 
gFn . ‰y, c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c . ‹ c— nh>ng c!  gCng nhDt .) nh 
trong vi1c .4 i m8i n: i dung, ph%=ng ph‡p vˆ ch%=ng tr“nh . ˆo 
t/o, nh%ng nh“n chung c‡c ch%=ng tr“nh . ˆo t/o vEn c˜n l/ c h+u, 
ph%=ng ph‡p gi2ng d/y vEn n' ng v;  truy;n thJ, ph%=ng ph‡p h0c 
c"a sinh vi•n c˜n vEn thJ .: ng. Kh2 n7ng t6 h0c, t6 nghi•n c5u c"a 
sinh vi•n lˆ rDt h/n ch-. Trong b! i c2nh h: i nh+p qu! c t- s‰u r: ng 
c•ng v8i s6 ph‡t tri<n m/nh mO c"a c™ng ngh1, s6 ch"  .: ng trong 
vi1c ti-p thu ki-n th5c lˆ rDt quan tr0ng .< c/nh tranh .%,c v8i nh‰n 
l6c trong khu v6c vˆ tr•n th- gi8i. Do . —, vDn .;  n‰ng cao n7ng l6c 
t6 h0c c"a sinh vi•n Vi1t Nam ph2i bCt .Fu tH vi1c thay .4 i ph%=ng 
ph‡p gi2ng d/y. 

$5  hai, chDt l%,ng GD# H ch%a . ‡p 5ng .%,c y•u cFu ph‡t 
tri<n kinh t-, x‹ h: i; thi-u t%=ng th’ch gi>a chDt l%,ng gi‡o dJc v8i 
nhu cFu c"a th) tr%&ng lao .: ng. T“nh tr/ng nhi; u cI  nh‰n, k9 s%, 
th/c sV t! t nghi1p ra tr%&ng nh%ng ch%a t“m .%,c vi1c lˆm, ho' c 
chDp nh+n lˆm kh™ng . œng ngh;  nghi1p .%,c . ˆo t/o . ang ph4 
bi-n, . ‰y lˆ minh ch5ng r› r1t cho thDy s6 y-u kŽm v;  chDt l%,ng 
gi‡o dJc ./ i h0c. H1 qu2 c"a t“nh tr/ng thDt nghi1p kŽo dˆi lˆ nhi; u 
vDn .;  x‹ h: i ph‡t sinh nh% . i; u hˆnh kinh t- vV m™, vDn .;  an sinh 
x‹ h: i, s5c khNe y t-, vDn .;  an ninh vˆ c‡c t1 n/n x‹ h: iÉ

$5  ba, t“nh tr/ng thi-u hJt gi2ng vi•n trong c‡c c= s? GD# H. 
Ch’nh s‡ch ti; n l%=ng trong khu v6c c™ng c˜n nhi; u h/n ch- lˆ m: t 
trong nhi; u rˆo c2n trong vi1c thu hœt gi2ng vi•n chDt l%,ng cao. 
C— th< n—i chDt l%,ng gi2ng vi•n lˆ y-u t!  quan tr0ng .< t/o ra chDt 
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l%,ng gi‡o dJc. Mu! n t/o ra nh‰n l6c cI  nh‰n, k9 s% chDt l%,ng 
cao cho .Dt n%8c ph2i xuDt ph‡t tH ng%&i . ˆo t/o giNi. H1 qu2 c"a 
vi1c ph‡t tri<n nhanh c‡c c= s? gi‡o dJc trong th&i gian qua .< 2nh 
h%?ng .- n s!  l%,ng vˆ chDt l%,ng .: i ngG gi2ng d/y. Hi1n nay, do 
t“nh tr/ng thi-u hJt gi2ng vi•n n•n nhi; u c= s? m8i thˆnh l+p ‡p 
dJng c‡c ch’nh s‡ch thu hœt %u . ‹i v;  thu nh+p .< hœt nh>ng gi2ng 
vi•n giNi tH c‡c c= s? gi‡o dJc c™ng l+p, m&i gi2ng vi•n n%8c ngoˆi 
v;  ho' c nhi; u c= s? m&i c‡c gi2ng vi•n . ‹ nghK h%u v;  c™ng t‡c mang 
t’nh th&i vJ .< gi2i quy-t t“nh tr/ng thi-u hJt tr%8c mCt vˆ cGng lˆ 
.< .2m b2o tr“nh .:  gi2ng vi•n ph2i c— h0c v) PGS, GS... T“nh tr/ng 
Òch2y chDt x‡m t/ i chLÓ theo . — mˆ cGng tr? thˆnh xu h%8ng. 

$5  t%, c= s? v+t chDt trong c‡c c= s? gi‡o dJc thi-u th! n vˆ 
xu! ng cDp. $ eo quan s‡t c"a t‡c gi2, c— nh>ng ph˜ng h0c tuy g0i 
lˆ th™ng minh nh%ng thi-t b) hNng rDt nhi; u, gh- ngQi c"a sinh vi•n 
rDt ch+t hXp. Nhi; u tr%&ng kh™ng c— ."  ph˜ng h0c vˆo ban ngˆy 
n•n bu: c ph2i d/y c2 vˆo t! i cho sinh vi•n dEn .- n m: t s!  gi2ng 
vi•n m&i ngoˆi h0 rDt ng/ i nh+n l&i gi2ng v“ ph2i d/y bu4i t! i trong 
khi kinh ph’ t’nh gi& kh™ng nhi; u .< b• .Cp ph’ t4n th&i gian. CFn 
ph2i nhDn m/nh rSng # i; u ki1n h0c t+p, lˆm vi1c (bao gQm gi2ng 
.%&ng, th% vi1n, trang thi-t b), ph˜ng th’ nghi1m, k3 tœc x‡, s‰n t+p, 
ph˜ng th< thao, ph˜ng gi2ng vi•n ... lˆ y-u t!  quan tr0ng .< n‰ng 
cao chDt l%,ng . ˆo t/o vˆ lˆ y-u t!  giœp thu hœt ng%&i h0c vˆ ng%&i 
d/y nh%ng th6c t- hi1n ch%a .%,c .Fu t% thNa . ‡ng.

3. M< T SB  HÀM D CHÍNH SÁCH PHÁT TRIFN H8 
THBNG GIÁO DUC 3S I H@C R VI8T NAM TV TI: P 
CQN H8 THBNG

Gi‡o dJc ./ i h0c . ang v+n .: ng trong m: t b! i c2nh v8i ǹh>ng 
th‡ch th5c mang t’nh toˆn cFu. Nghi•m tr0ng nhDt, lˆ t“nh tr/ng 
bi-n .4 i kh’ h+u vˆ s6 mDt . a d/ng sinh h0c; s6 gia t7ng ngh•o . —i, 
bDt b“nh .Wng thu nh+p gi>a vˆ trong c‡c n%8c; s6 suy gi2m v;`t6 
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do h0c thu+t, v;  t% duy .: c l+p, v;  t6 ch"  ./ i h0c, v;  nghi•n c5u 
khoa h0c trong nh>ng vDn .;  nh/y c2m x‹ h: i. B! i c2nh tr•n kŽo 
theònh>ng thay .4 i c7n b2n t̀rong gi‡o dJc ./ i h0c. C•ng v8i vi1c 
m? r: ng quy m™ .Fy Dn t%,ng c"a gi‡o dJc ./ i h0c su! t mDy th+p 
kM gFn . ‰y lˆ s6 gia t7ng kho2ng c‡ch ph‡t tri<n gi>a c‡c khu v6c vˆ 
c‡c qu! c gia c2 v;  quy m™, chDt l%,ng vˆ c™ng bSng x‹ h: i [11]. TH 
c‡c ph‡t hi1n nh% . ‹ tr“nh bˆy trong mJc 2, t‡c gi2 bˆi vi-t .%a ra 
m: t vˆi hˆm 3 ch’nh s‡ch ph‡t tri<n h1 th! ng gi‡o dJc ./ i h0c Vi1t 
Nam nh% sau:

M: t lˆ, cFn thay .4 i ph%=ng ph‡p . ˆo t/o ./ i h0c. $ œc .Py 
t% duy ch"  .: ng s‡ng t/o .! i v8i c2 ng%&i h0c vˆ ng%&i d/y. CFn 
chuy<n n;n gi‡o dJc lDy trang b) ki-n th5c lˆm mJc ti•u ch"  y-u 
sang m: t n;n gi‡o dJc d/y k9 n7ng, d/y c‡ch t6 h0c, c‡ch t% duy 
lˆm ch"  y-u. Trong quy tr“nh d/y h0c . —, sinh vi•n . —ng vai tr˜ 
ch"  .: ng; gi2ng vi•n chK lˆ ng%&i h%8ng dEn, .) nh h%8ng cho sinh 
vi•n c‡ch thu nh+n ki-n th5c vˆ hL tr, , gi2i . ‡p c‡c thCc mCc khi 
cFn thi-t. # i theo s6 .4 i m8i nˆy lˆ hˆng lo/ t c‡c thay .4 i c7n b2n, 
tH ch%=ng tr“nh khung .- n gi‡o tr“nh vˆ ph%=ng ph‡p gi2ng d/y... 
N;n gi‡o dJc ngˆy nay lˆ n; n gi‡o dJc khai ph—ng n•n gi2ng vi•n 
ph2i chuy<n tH d/y tri th5c sang d/y c‡ch h0c, d/y c‡ch t% duy. Do 
. —, ng%&i thFy kh™ng n•n ÒnhQi nhŽtÓ ki-n th5c, mˆ ph2i trang b) 
cho ng%&i h0c th—i quen Òhoˆi nghi khoa h0cÓ, n7ng l6c ph2n bi1n 
c‡c tri th5c c— s[n vˆ s‡ng t/o ra nh>ng tri th5c m8i. CGng ph2i thay 
.4 i m: t c‡ch c7n b2n h1 th! ng . ‡nh gi‡ tH ki<m tra ki-n th5c sang 
. ‡nh gi‡ n7ng l6c.

$5  hai, xuDt ph‡t tH th6c tr/ng thDt nghi1p . ang di(n ra ph4 
bi-n nh>ng nh>ng t‡c .: ng c"a bi-n .4 i x‹ h: i, 2nh h%?ng kinh t- 
do t‡c .: ng c"a d)ch b1nh kŽo dˆi vˆ tH s6 kh™ng t%=ng th’ch gi>a 
ch%=ng tr“nh . ˆo t/o v8i nhu cFu c"a nhˆ tuy<n dJng t‡c gi2 cho 
rSng vi1c t7ng c%&ng gCn k-t ch' t chO h=n v8i c‡c c= quan, .=n v), 
t4 ch5c, doanh nghi1p sI  dJng lao .: ng lˆ . i; u rDt quan tr0ng .< 
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.2m b2o th™ng su! t cung cFu trong th) tr%&ng lao .: ng. S6 h, p t‡c 
gCn k-t ph2i lˆ th6c chDt, d6a tr•n nhu cFu th6c t- c"a c‡c c= quan 
t4 ch5c vˆ doanh nghi1p. Trong qu‡ tr“nh . ˆo t/o ng%&i h0c th%&ng 
xuy•n .%,c tr2i nghi1m th6c t- .< n‰ng cao c‡c k9 n7ng m;m vˆ 
tr“nh .:  chuy•n m™n gCn v8i th6c ti(n c™ng t‡c.

$5  ba, n‰ng cao chDt l%,ng .: i ngG gi2ng vi•n, c‡n b:  lˆm 
c™ng t‡c qu2n l3 gi‡o dJc ./ i h0c. ChDt l%,ng c"a h1 th! ng gi‡o 
dJc ./ i h0c lu™n gCn ch' t v8i chDt l%,ng c"a .: i ngG gi2ng vi•n. #< 
x‰y d6ng, ph‡t tri<n .: i ngG nˆy, cFn c— quy ho/ch vˆ k- ho/ch . ˆo 
t/o, bQi d%\ng ph• h, p, c— ch’nh s‡ch thu hœt gi2ng vi•n v8i nh>ng 
%u . ‹i v;  thu nh+p, ch- .:  %u ti•n nhSm t/o . i; u ki1n thu+n l, i .< 
gi2ng vi•n y•n t‰m c! ng hi-n cho ph‡t tri<n gi‡o dJc. ChK khi gi2ng 
vi•n .%,c h%?ng thu nh+p vˆ nh>ng %u . ‹i x5ng . ‡ng m8i thu hœt 
vˆ gi> .%,c nh‰n l6c chDt l%,ng cao gi2ng d/y vˆ nghi•n c5u trong 
c‡c c= s? gi‡o dJc . ai h0c. 

$5  t%, .Fu t% c™ng h=n n>a cho gi‡o dJc ./ i h0c. Chi ng‰n 
s‡ch c"a Vi1t Nam cho gi‡o dJc ./ i h0c hi1n ch%a thNa . ‡ng v8i vai 
tr˜ c"a gi‡o dJc ./ i h0c trong h1 th! ng gi‡o dJc. L:  tr“nh cCt gi2m 
ng‰n s‡ch khi th6c hi1n t6 ch"  ./ i h0c cFn xem xŽt h-t s5c cPn tr0ng 
.< kh™ng 2nh h%?ng .- n nguQn thu c"a c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c. 
$6 c t- lˆ do cCt gi2m ng‰n s‡ch c•ng v8i th‡ch th5c tH c/nh tranh 
ngˆy cˆng t7ng cao . ‹ t/o ra nhi; u kh— kh7n v;  tˆi ch’nh v8i c‡c c= 
s? gi‡o dJc .' c bi1t lˆ v8i c= s? gi‡o dJc ./ i h0c c™ng l+p. TH g—c .:  
c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c, nh>ng bi1n ph‡p ph‡t tri<n nguQn thu c2 
v;  ngCn h/n vˆ dˆi h/n cFn .%,c th6c hi1n song hˆnh .< .2m b2o 
4n .)nh vˆ ph‡t tri<n b;n v>ng. V;  ngCn h/n khi nguQn thu ch%a 
dQi dˆo, c‡c c= s? gi‡o dJc n•n t+p trung chi l%=ng, th%?ng .< thu 
hœt .%,c nguQn gi2ng vi•n giNi, c˜n v;  dˆi h/n khi nguQn thu . ‹ 4n 
.)nh vˆ ph‡t tri<n h=n th“ cFn chœ tr0ng ho/ t .: ng .Fu t% ph‡t tri<n, 
x‰y d6ng c= s? h/  tFng. Khi t7ng chi .Fu t% ph‡t tri<n sO thœc .Py .4 i 
m8i s‡ng t/o tH . — t/o ra t/o th•m nguQn thu tH c‡c d)ch vJ khoa 
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h0c vˆ c™ng ngh1, thu hœt sinh vi•n, h0c vi•n, nghi•n c5u sinh .- n 
tr%&ng h0c t+p, nghi•n c5u tH . — t7ng nguQn thu cho tr%&ng.

K: T LUQN

Gi‡o dJc ./ i h0c t/ i Vi1t Nam . ‹ ./ t .%,c nh>ng thˆnh t6u 
. ‡ng ghi nh+n sau gFn 40 n7m th6c hi1n .4 i m8i kinh t- vˆ 10 n7m 
th6c hi1n .4 i m8i gi‡o dJc. Hi1n nay v8i nh>ng b! i c2nh x‹ h: i 
m8i . ‹ .' t ra nhi; u th‡ch th5c trong qu‡ tr“nh ph‡t tri<n gi‡o dJc 
./ i h0c. T/ i H: i ngh) th- gi8i lFn th5 ba v;  gi‡o dJc ./ i h0c do 
UNESCO t4 ch5c t/ i Barcelona (18-22/5/2022) nhSm t% duy l/ i, 
h“nh dung l/ i, s‡ng t/o l/ i gi‡o dJc ./ i h0c, trong b! i c2nh gia t7ng 
c‡c th‡ch th5c toˆn cFu mang t’nh ph‡ h"y, .< gi‡o dJc ./ i h0c . —ng 
g—p thˆnh c™ng vˆo s6 ph‡t tri<n b;n v>ng c"a hˆnh tinh vˆ nh‰n 
lo/ i. VDn .;  .' t ra cho gi‡o dJc ./ i h0c Vi1t Nam kh™ng ph2i lˆ .4 i 
m8i v;  ch"  tr%=ng, ch’nh s‡ch mˆ .4 i m8i v;  t4 ch5c th6c hi1n. C‡c 
nguy•n tCc cFn .%,c gi> v>ng .< ph‡t tri<n gi‡o dJc ./ i h0c . — lˆ: 
B2o .2m c™ng bSng, h˜a nh+p vˆ . a d/ng ng%&i h0c; th6c thi t6 do 
h0c thu+t vˆ s6 tham d6 c"a m0i b•n c— li•n quan; thœc .Py t% duy 
ph• ph‡n, theo . u4i ch‰n l3 vˆ s‡ng t/o; .;  cao tinh thFn li•m ch’nh 
vˆ c‡c gi‡ tr) ./ o .5 c; cam k-t . —ng g—p vˆo ph‡t tri<n b;n v>ng vˆ 
tr‡ch nhi1m x‹ h: i; theo . u4i s6 %u tœ th™ng qua h, p t‡c ch5 kh™ng 
ph2i c/nh tranh [11]. Trong qu‡ tr“nh . —, c‡c .%&ng l! i ch’nh s‡ch 
c"a #2ng vˆ Nhˆ n%8c ph2i .%,c th6c hi1n nghi•m tœc, c‡c ph%=ng 
ti1n th6c hi1n mJc ti•u ch’nh s‡ch ph2i .2m b2o .< th6c thi trœng 
c‡c mJc ti•u ch’nh s‡ch ph‡t tri<n gi‡o dJc ./ i h0c. CFn l%u 3 rSng 
m0i thay .4 i c"a c‡c phFn tI  trong h1 th! ng gi‡o dJc ./ i h0c .; u 
2nh h%?ng .- n c2 h1 th! ng, do . — c™ng t‡c gi‡m s‡t th6c thi ch’nh 
s‡ch ph2i .%,c .2m b2o .< m0i phFn tI  trong h1 th! ng .; u .%,c 
.2m b2o ph‡t tri<n .Qng b: , thNa . ‡ng .< kh™ng t/o ra m‰u thuEn 
vˆ kh™ng tri1t ti•u nhau trong qu‡ tr“nh ph‡t tri<n.
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TRANSFORMATION IN THE HIGHER 
EDUCATION SYSTEM IN VIETNAM  

FROM THE SYSTEM THEORY ANALYSIS AND 
SOME POLICY IMPLICATIONS 

Dr. Pham Minh Thuy 

Abstract: 7 e article uses a systemic approach to analyze the 
changes in the higher education system in Vietnam. Accordingly, the 
higher education system in Vietnam is viewed as a large system with 
many elements inside, which interact with each other to achieve the 
common goal of creating a high-quality workforce to serve the countryÕs 
economic and social development. 7 e content of the article shows the 
contradictions between the goals and means of the higher education 
system in our country, the structural changes of the system, and the 
changes of the elements in the system that aPect the quality of the entire 
higher education system. In the Nnal part of the article, the author 
presents some policy implications for developing higher education in 
Vietnam Xom a systemic theory approach. 

Keywords: System change; System theory; Education; University. 
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M( T S0 BI%N &' I C4A GIçO D$C  
TRONG B0I C. NH PHçT TRI1N  

C4A TRê TU# NHåN T3O 

!' ng V‰n Anh1 

T—m t. t: C•ng v5i s$ ph‡t triBn c. a x‹ h)i, gi‡o dHc c<ng bi3n !4i 
kh™ng ngJng !B ph• h/ p v5i th, i !' i. %;c bi(t, trong th3 kW 21, v5i s$ 
b•ng n4 c. a tr’ tu( nh‰n t' o (AI), ngˆnh gi‡o dHc Vi(t Nam !@ng tr+5c 
ng‹ ba !+, ng c. a s$ giao thoa, chuyBn bi3n gi*a gi‡ tr9 truy2n th"ng vˆ 
gi‡ tr9 hi(n !' i. %>ng nghMa v5i ! — lˆ s$ xu0t hi(n c. a c1 c= h)i vˆ th‡ch 
th@c ! ˜i hLi c‡c nhˆ qu1n lG, nhˆ ho' ch !9nh ch’nh s‡ch c— nh*ng b+5c 
! i k9p th, i. Bˆi vi3t nˆy lˆ c‡i nh“n t4ng quan nh*ng nghi•n c@u trong 
n+5c vˆ qu"c t3 v2 gi‡o dHc trong kW nguy•n AI, nh?m ph‰n t’ch, ! ‡nh 
gi‡ nh*ng bi3n !4i trong v9 th3 - vai tr˜ c. a ng+,i d' y vˆ ng+,i h6c; 
trong ph+=ng ph‡p gi1ng d' y, kiBm tra. TJ ! —, !2 ra m)t s" khuy3n ngh9 
giœp qu1n lG AI vˆ tDn dHng hi(u qu1 n— trong m™i tr+,ng s+ ph' m t' i 
Vi(t Nam. 

T/  kh—a: Tr’ tu( nh‰n t' o; AI; Gi‡o dHc; Bi3n !4i v9 th3 - vai tr˜; 
%4i m5i ph+=ng ph‡p.

1. 3\ T V>N 3?

H=n hai m%=i n7m .Fu c"a th- kM 21 tr™i qua, chœng ta . ‹ 
ch5ng ki-n s6 ph‡t tri<n v%,t b+c c"a khoa h0c c™ng ngh1 vˆ .' c 

1. H0c vi1n B‡o ch’ vˆ Tuy•n truy;n.
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bi1t lˆ s6 b•ng n4 c"a tr’ tu1 nh‰n t/o (ArtiTcial Intelligence - AI). 
Khi AI len lNi vˆo cu: c s! ng hˆng ngˆy c"a con ng%&i, nh>ng bi-n 
.4 i gi>a c‡c thi-t ch- x‹ h: i vˆ quan h1 x‹ h: i dFn dFn xuDt hi1n. N— 
lˆm thay .4 i c7n b2n c‡ch con ng%&i lˆm vi1c, giao ti-p vˆ th+m ch’ 
c2 suy nghV. M: t trong nh>ng lVnh v6c ch)u t‡c .: ng r› rˆng nhDt lˆ 
gi‡o dJc. S6 xuDt hi1n c"a tr’ tu1 nh‰n t/o (_ NT) nh% m: t thˆnh 
vi•n m8i t/o ra nh>ng thay .4 i to l8n trong m™i tr%&ng s% ph/m. Lˆ 
m: t nh‰n t!  mang mˆu sCc hi1n ./ i, phFn nˆo . — n— lˆm lung lay 
t’nh truy;n th! ng trong gi‡o dJc, tH quan h1 thFy tr˜ .- n ph%=ng 
ph‡p gi2ng d/y vˆ qu2n l3. 

Gi‡o dJc Vi1t Nam kh™ng .5 ng ngoˆi nh>ng bi-n chuy<n 
. —. $6 c ti(n .4 i m8i c"a ngˆnh gi‡o dJc n%8c nhˆ . ‹ cho thDy 
s6 chuy<n m“nh c"a ngˆnh .< ph• h, p v8i th&i ./ i. #' c bi1t h=n, 
trong b! i c2nh ph‡t tri<n c"a tr’ tu1 nh‰n t/o, tr%8c nh>ng th&i c= 
vˆ th‡ch th5c, . ˜i hNi Vi1t Nam cFn c— nh>ng b%8c . i ph• h, p .< 
th’ch 5ng v8i nh‰n t!  m8i nˆy. S6 giao thoa gi>a AI vˆ gi‡o dJc 
kh™ng chK .=n thuFn lˆ vi1c .%a c‡c c™ng cJ c™ng ngh1 vˆo l8p h0c 
mˆ c˜n lˆ s6 .) nh h%8ng, . ˆo t/o ra m: t th- h1 trY lˆm ch"  AI. # i; u 
nˆy dEn .- n nh>ng thay .4 i trong ph%=ng ph‡p gi2ng d/y, h0c t+p 
vˆ c2 m! i quan h1 gi>a c‡c ch"  th< trong m™i tr%&ng gi‡o dJc. Vi1c 
kh‡m ph‡ nh>ng thay .4 i nˆy lˆ b%8c quan tr0ng giœp c‡c nhˆ qu2n 
l3, nhˆ khoa h0c vˆ chuy•n gia . —n .Fu, d6 . o‡n tr%8c xu h%8ng 
ph‡t tri<n c"a gi‡o dJc trong t%=ng lai vˆ c— ch’nh s‡ch k)p th&i .< 
t+n dJng hi1u qu2 AI cGng nh% gi2m thi<u r" i ro n— mang .- n.

Bˆi vi-t nˆy .%,c th6c hi1n nhSm t“m hi<u, ph‰n t’ch vˆ . ‡nh 
gi‡ nh>ng thay .4 i c"a gi‡o dJc tr%8c s6 ph‡t tri<n kh™ng ngHng 
c"a _ NT th™ng qua vi1c t4ng quan c‡c nghi•n c5u trong n%8c vˆ 
qu! c t-. CJ th< lˆ nh>ng bi-n .4 i trong v) th- - vai tr˜ c"a ng%&i 
d/y vˆ ng%&i h0c; trong ph%=ng ph‡p gi2ng d/y vˆ ki<m tra. TH . —, 
.;  xuDt khuy-n ngh), . —ng g—p vˆo qu‡ tr“nh hoˆn thi1n ch’nh s‡ch 
qu2n l3 AI trong gi‡o dJc t/ i Vi1t Nam. 
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2. K: T QUC NGHIÊN C] U 

J. McCarthy lˆ ng%&i .Fu ti•n .%a cJm tH ÒTr’ tu1 nh‰n t/oÓ 
(artiTcial intelligence-AI) tr? thˆnh m: t kh‡i ni1m khoa h0c [1]. 
_ NT .%,c hi<u lˆ Òtr’ tu1 ph‡t sinh b?i m‡y m—c, .! i l+p v8i tr’ tu1 
t6 nhi•n ph‡t sinh b?i con ng%&i vˆ c‡c loˆi v+tÓ [2]. $ eo . — kh‡i 
ni1m _ NT .%,c ‡p dJng khi m‡y m—c bCt ch%8c c‡c ch5c n7ng l3 
tr’ gCn v8i tr’ tu1 con ng%&i. Hay n—i m: t c‡ch kh‡c, _ NT lˆ kh2 
n7ng c"a m: t cL m‡y th6c hi1n c‡c ch5c n7ng nh+n th5c mˆ chœng 
ta th%&ng li•n t%?ng .- n tr’ —c c"a con ng%&i. 

C‡c nghi•n c5u khoa h0c .; u nh+n .)nh _ NT nh% m: t con dao 
hai l%\i, n— tQn t/ i c2 m' t t’ch c6c lEn ti•u c6c. XŽt v;  m' t t’ch c6c, 
Loeckx cho rSng _ NT c— th< lˆ m: t c™ng cJ h0c t+p hi1u qu2 giœp 
gi2m b8t g‡nh n' ng cho c2 gi‡o vi•n vˆ h0c sinh [3]. Vi1c h0c tr? 
n•n linh ho/ t, d( dˆng, kh™ng b) gi8i h/n v;  th&i gian vˆ kh™ng gian 
.)a l3 [4]. $ •m vˆo . —, _ NT n‰ng cao t’nh c‡ nh‰n h—a nhSm t7ng 
tr2i nghi1m h0c t+p cho ng%&i h0c[5], hL tr,  ng%&i d/y chDm . i<m/
. ‡nh gi‡, tuy<n sinh, ph‰n t’ch h0c t+p. [6] vˆ rDt h>u ’ch trong vi1c 
ph‡t tri<n chuy•n m™n c"a gi‡o vi•n [7]. XŽt v;  m' t ti•u c6c, gi8i 
chuy•n gia c2nh b‡o v;  kh2 n7ng cung cDp th™ng tin sai l1ch, t7ng s6 
phJ thu: c c"a ng%&i h0c vˆ c™ng ngh1 [8], s6 thi-u c™ng bSng vˆ h˜a 
nh+p trong gi‡o dJc .! i v8i c‡c n%8c kŽm ph‡t tri<n [9], hay s6 ph‰n 
bi1t .! i xI  .! i v8i c‡c nh—m y-u th-, ph‰n bi1t ch"ng t: c vˆ gi8i t’nh 
[10]. Ch’nh nh>ng t’ch c6c vˆ ti•u c6c nˆy mˆ _ NT . ‹ lˆm thay .4 i 
c= b2n ngˆnh gi‡o dJc. TH nh>ng c= h: i vˆ th‡ch th5c .%,c li1t k• ? 
tr•n, chœng ta c— th< nh+n thDy s6 bi-n .4 i r› r1t trong v) th- - vai tr˜ 
c"a ng%&i d/y vˆ ng%&i h0c, s6 thay .4 i trong ph%=ng ph‡p gi2ng d/y 
vˆ ki<m tra. D%8i . ‰y lˆ c‡i nh“n s‰u sCc h=n v;  hai s6 bi-n .4 i . — c"a 
ngˆnh gi‡o dJc tr%8c s6 x‰m lDn c"a _ NT.

2.1. Bi#n $%i vO th# - vai trò c- a ng14i th"y

V) th- x‹ h: i lˆ s6 . ‡nh gi‡ c"a x‹ h: i dˆnh cho c‡c c‡ nh‰n 
khi c‡ nh‰n .5 ng ? v) tr’ x‹ h: i nhDt .) nh. V) th- x‹ h: i lˆ v) tr) x‹ 
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h: i gCn v8i nh>ng tr‡ch nhi1m vˆ nghVa vJ k•m theo. Vai tr˜ x‹ h: i 
.%,c hi<u lˆ m™ h“nh hˆnh vi .%,c x‡c l+p m: t c‡ch kh‡ch quan c7n 
c5 vˆo nh>ng . ˜i hNi c"a x‹ h: i .! i v8i v) th- x‹ h: i, .< th6c hi1n 
quy;n vˆ nghVa vJ t%=ng 5ng v8i v) th- . —. T5c lˆ, v) th- nˆo vai tr˜ 
. —. Trong mLi giai . o/n l)ch sI , mLi n;n v7n h—a sO c— nh>ng c‡ch 
nh“n nh+n, . ‡nh gi‡ ri•ng v;  v) th-, vai tr˜ c"a c‡c c‡ nh‰n. 

Trong gi‡o dJc, theo chi; u ph‡t tri<n c"a x‹ h: i, v) th- - vai tr˜ 
c"a ng%&i thFy . ang dFn bi-n .4 i. N;n gi‡o dJc Vi1t Nam tH l‰u .&i 
. ‹ b) 2nh h%?ng b?i Nho gi‡o v8i th5 b+c quan h1 x‹ h: i ÒQu‰n - S% 
- PhJÓ (Vua - $F y - Cha). Ng%&i thFy c— v) th- cao trong x‹ h: i vˆ 
c— vai tr˜ h-t s5c quan tr0ng, mu! n . i h0c ph2i Òb‡i s%, nh+p m™nÓ. 
TH v7n h—a . ‹ 7n s‰u trong ti;m th5c . —, ng%&i thFy vEn lu™n gi> v) 
tr’ trung t‰m trong gi2ng d/y, Òm: t ch> lˆ thFy, nI a ch> cGng lˆ thFyÓ. 
$ eo nh“n nh+n c"a Ye, trong m™ h“nh gi‡o dJc truy;n th! ng, gi‡o 
vi•n ./ i di1n cho quy;n l6c vˆ m! i quan h1 gi>a gi‡o vi•n vˆ h0c 
sinh c— t’nh ph‰n cDp [11]. John Dewey . ‡nh gi‡ h“nh th5c d/y h0c 
kh™ng n7ng .: ng nˆy lˆ ph%=ng ph‡p Ògiao nhi1m vJ - h0c - nhCc 
l/ iÓ. $ eo . —, nhi1m vJ c"a h0c sinh lˆ lˆm theo vˆ h0c, gi! ng nh% 
nhi1m vJ c"a s‡u tr7m ka binh: tDn c™ng vˆ ch-t [12]. $Dy .%,c 
nh>ng bDt c+p trong ph%=ng ph‡p truy;n th! ng nˆy, . ‹ c— nh>ng 
thay .4 i . ‡ng k< trong vi1c chuy<n d)ch v) tr’ trung t‰m tH ng%&i 
thFy sang ng%&i tr .̃ Vˆ r› r1t h=n khi xem xŽt s6 thay .4 i nˆy trong 
t%=ng quan v8i _ NT.

L3 lu+n c"a M. Gentile vˆ c: ng s6 [13] cho rSng . —ng g—p 
ch’nh c"a AI thœc .Py s6 chuy<n .4 i m™ h“nh vˆ quy tr“nh lDy gi‡o 
vi•n lˆm trung t‰m sang c‡c m™ h“nh vˆ quy tr“nh lDy ng%&i h0c lˆm 
trung t‰m. # i; u nˆy kh™ng c— nghVa lˆ h“nh d‡ng c"a ng%&i thFy b) 
.Py l•i. S6 chuy<n .4 i ch’nh lˆ v;  c‡c vai tr˜ trong m! i quan h1 gi>a 
ng%&i d/y vˆ ng%&i h0c. Gi‡o vi•n ph2i h0c c‡ch tr? thˆnh ng%&i 
c: ng t‡c, c!  vDn vˆ h%8ng dEn h0c sinh c"a m“nh. Gi‡o vi•n ph2i 
nu™i d%\ng ni;m . am m• h0c t+p, kh2 n7ng t% duy ph• ph‡n vˆ kh2 
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n7ng . i; u h%8ng c"a h0c sinh trong bi<n th™ng tin vˆ tˆi nguy•n 
gi‡o dJc. 

Liu vˆ Wang [14] nh+n thDy Òh, p t‡c gi>a ng%&i vˆ m‡yÓ sO lˆ 
xu h%8ng quan tr0ng c"a gi‡o dJc t%=ng lai. V8i vai tr˜ lˆ tr,  gi2ng 
vˆ ph‰n t’ch trong gi2ng d/y tr•n l8p, _ NT . ‹ g—p phFn rDt l8n vˆo 
vi1c mang l/ i hi1u qu2 cao, .:  ch’nh x‡c vˆ t’nh . a d/ng cho ho/ t 
.: ng gi2ng d/y. Gi‡o vi•n ph2i lˆ ng%&i thi-t k-, ng%&i ra quy-t .) nh 
trong vi1c gi2ng d/y trong l8p, .< thœc .Py s6 ph‡t tri<n toˆn di1n 
c"a h0c sinh vˆ bi-n h0 thˆnh nh>ng tˆi n7ng mˆ x‹ h: i .%=ng ./ i 
cFn c—.

_ NT xuDt hi1n nh% m: t nh‰n t!  t/o n•n m™i tr%&ng s% ph/m 
th™ng minh. N— .%,c . ‡nh gi‡ lˆ m: t h1 th! ng d/y k•m th™ng 
minh vˆ . —ng vai tr˜ lˆ ng%&i h%8ng dEn ho' c c!  vDn [15].  M: t l8p 
h0c .%,c t’ch h, p AI .Qng nghVa v8i vi1c cung cDp cho ng%&i h0c 
m: t Ògi2ng vi•n 2oÓ. ÒGi2ng vi•n 2oÓ .%a ra nh>ng Òg, i 3Ó, Òt% vDnÓ 
cho sinh vi•n l6a ch0n m: t ph%=ng ph‡p h0c t+p hay m: t kho‡ h0c 
ph• h, p. V8i s6 tr,  giœp c"a AI, vi1c d/y vˆ h0c c— th< di(n ra ? 
m0i n=i, m0i lœc. AI c— th< thay th- gi2ng vi•n trong m: t s!  tr%&ng 
h, p. Chatbot trong gi‡o dJc c— th< ho/ t .: ng nh% m: t Òtr,  gi2ngÓ 
t‰m huy-t [16]. #Qng t“nh v8i . i; u . —, nghi•n c5u c"a Yajing Xue 
vˆ Yijun Wang [17] cho thDy t‡c .: ng c"a _ NT lˆm gi2m kh! i 
l%,ng c™ng vi1c gi2ng d/y c"a gi‡o vi•n. B‡o c‡o c"a Irene-Angelica 
Chounta vˆ c: ng s6 [18] chK ra rSng AI giœp gi‡o vi•n th6c hi1n c‡c 
nhi1m vJ nh% chDm . i<m bˆi t+p v;  nhˆ, vi-t b‡o c‡o, hL tr,  l+p k- 
ho/ch bˆi h0c, theo d›i h0c sinh, t“m ki-m vˆ . i; u chKnh tˆi li1u 
ph• h, p. 

C‡c nghi•n c5u m™ t2 AI . —ng nhi; u vai tr˜ . a d/ng nh% tr,  l3 
l8p h0c, c™ng ngh1 gi‡o dJc vˆ h1 th! ng hL tr,  gi2ng d/y trong c‡c 
l8p h0c hi1n ./ i. Kh2 n7ng c"a AI xI  l3 l%,ng th™ng tin kh4ng lQ vˆ 
sI  dJng k-t qu2 .Fu ra .< gi2i quy-t nhu cFu c"a sinh vi•n v%,t tr: i 
h=n con ng%&i. N— c— kh2 n7ng t%=ng t‡c v8i ng%&i h0c mˆ kh™ng 
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b) c2m xœc c"a con ng%&i c2n tr? [19]. Tuy nhi•n chœng sO kh™ng 
c— kh2 n7ng .2m nh+n vai tr˜ c"a gi‡o vi•n. V“ theo l3 lu+n c"a M. 
Gentile [20], y-u t!  con ng%&i lˆ .' c t’nh kh™ng th< thay th-. Gi‡o 
vi•n lˆ ng%&i h%8ng dEn vˆ .) nh h%8ng cho s6 ph‡t tri<n c"a h0c 
sinh, lˆ kim chK nam cho s6 ph‡t tri<n ./ o .5 c c"a c‡c em - vai tr˜ 
mˆ AI kh™ng th< chi-m lVnh. I.E. Bosede cGng c2nh b‡o v;  vi1c c‰n 
nhCc t™n vinh sI  AI v“ . i; u nˆy lˆm gi2m . i vai tr˜ vˆ ti;m n7ng c"a 
con ng%&i trong h0c t+p vˆ ph‡t tri<n. 

S6 xuDt hi1n c"a AI trong l8p h0c nh% m: t nh‰n t!  thœc .Py s6 
chuy<n d)ch v) tr’ trung t‰m cho ng%&i h0c vˆ .%a ng%&i d/y .- n v) 
th- c"a ng%&i . i; u hˆnh. Ng%&i thFy thay v“ lˆ ng%&i l‡i . ˜ tr? thˆnh 
ng%&i thuy;n tr%?ng, . i; u ph! i c‡c ho/ t .: ng c"a l8p h0c. Khi AI 
c— th< lˆm c‡c c™ng vi1c c"a gi‡o vi•n nh% giao bˆi t+p, chDm . i<m, 
vi-t b‡o c‡o, ph‰n t’ch hˆnh vi c"a ng%&i h0c,... th“ gi‡o vi•n cFn 
ph2i trang b) cho m“nh ki-n th5c v;  AI .< c— th< lˆm ch"  AI, t+n 
dJng tri1t .< n—, hL tr,  cho c™ng vi1c c"a m“nh. Bˆi vi-t c"a $ s 
Nguy(n Duy Anh [21] nhDn m/nh rSng _ NT c— th< hoˆn thˆnh 
t! t nh>ng c™ng vi1c mang t’nh chDt l' p l/ i, cDu trœc vˆ th"  tJc, do 
. — ng%&i d/y ch"  y-u lˆm c‡c c™ng vi1c nh%: r•n luy1n t% duy ph2n 
bi1n, t%=ng t‡c x‹ h: i vˆ c2m xœc. _ NT c— th< cung cDp c‡c ki-n 
th5c trong m0i lVnh v6c khoa h0c m: t c‡ch nhanh ch—ng, . i; u nˆy 
. ˜i hNi ng%&i d/y ph2i . —ng vai tr˜ t4ng h, p, ph‰n t’ch vˆ .%a ra 
ph%=ng h%8ng cho ng%&i h0c. Gi>a nh>ng Òb: n b;Ó th™ng tin mˆ 
AI cGng cDp, ng%&i d/y cFn chCt l0c th™ng tin vˆ .) nh h%8ng ng%&i 
h0c .- n nh>ng th™ng tin ch’nh x‡c, khoa h0c vˆ kh‡ch quan. V) th-, 
vai tr˜ c"a ng%&i thFy kh™ng b) AI . ‡nh mDt mˆ ng%,c l/ i n— .%,c 
Òn‰ng cDpÓ l•n cao h=n. 

2.2. ! ay $%i ph1Wng pháp gi/ ng dI y, kiHm tra

Khi ng%&i d/y .2m nhi1m v) tr’, vai tr˜ c"a ng%&i chK huy, 
Ònh%&ng s‰n khDuÓ l/ i cho ng%&i h0c, ph%=ng ph‡p gi2ng d/y, ki<m 
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tra cGng thay .4 i .< ph• h, p v8i b! i c2nh . —. $ eo l3 thuy-t .4 i 
m8i c™ng ngh1 [22], c‡c c™ng ngh1 m8i mang t’nh .: t ph‡ sO c— t‡c 
.: ng .- n gi‡o dJc. S6 xuDt hi1n c"a c™ng ngh1 tr’ tu1 nh‰n t/o sO 
mang .- n nh>ng c™ng cJ gi2ng d/y th™ng minh m8i, h“nh thˆnh c‡c 
m™ h“nh d/y vˆ h0c m8i, thœc .Py .4 i m8i ph%=ng ph‡p gi2ng d/y 
vˆ . ‡nh gi‡. Vi1c truy;n thJ ki-n th5c m: t chi; u tH thFy .- n tr˜ tr? 
n•n l/ c h+u vˆ kŽm hi1u qu2. Felix trong nghi•n c5u c"a m“nh khWng 
.)nh rSng s6 ph‡t tri<n c"a tr’ tu1 nh‰n t/o . ‹ c— t‡c .: ng s‰u sCc 
.- n gi‡o dJc vˆ th6c hˆnh gi2ng d/y. N— . ang lˆm thay .4 i ph%=ng 
ph‡p gi2ng d/y c"a gi‡o vi•n vˆ ph%=ng ph‡p h0c t+p c"a h0c sinh. 
M:  kM nguy•n m8i c"a c™ng ngh1 . ‹ thay .4 i n; n gi‡o dJc [23].

Nh—m nghi•n c5u c"a Chong Guan (2020) nh+n .)nh rSng 
s6 xuDt hi1n c"a AI trong m™i tr%&ng s% ph/m thœc .Py c‡c nhˆ 
gi‡o dJc thi-t k- ch%=ng tr“nh h0c cGng nh% ph%=ng ph‡p gi2ng 
d/y d6a tr•n n7ng l6c c"a ng%&i h0c, do ng%&i h0c ch"  tr“ vˆ h%8ng 
t8i ng%&i h0c nhSm t/o d6ng m: t kh™ng gian h0c t+p linh ho/ t vˆ 
t6 .) nh h%8ng [24]. Ng%&i h0c chuy<n tH ng%&i ti-p thu ki-n th5c 
sang ng%&i s‡ng t/o. H0 t’ch c6c x‰y d6ng ki-n th5c bSng c‡ch giao 
ti-p v8i AI trong nhi; u tr%&ng h, p kh‡c nhau [25]. CJ th< h=n, 
nh—m nghi•n c5u . ‹ li1t k• c‡c ph%=ng ph‡p hL tr,  gi2ng d/y c— s6 
g—p m' t c"a AI nh% h0c t+p tr6c tuy-n, th6c t- 2o (VR), h1 th! ng 
d/y k•m th™ng minh, n;n t2ng h0c t+p th’ch 5ng vˆ th6c t- t7ng 
c%&ng (AR)... J. Ruihong [26] b4 sung th•m c‡c ph%=ng ph‡p nh% 
h1 th! ng . ‡nh gi‡ t6 .: ng, c™ng cJ d)ch vˆ robot tr˜ chuy1n AI. 
Vi1c ‡p dJng r: ng r‹i nh>ng 5ng dJng d6a tr•n AI n—i tr•n vˆo qu‡ 
tr“nh d/y vˆ h0c lˆm thœc .Py qu‡ tr“nh gi2ng d/y th’ch 5ng vˆ c‡ 
nh‰n h—a cho ng%&i h0c nhSm . ‡p 5ng nhu cFu c‡ nh‰n c"a h0. B?i 
v“,  Della Ventura (2017) nh+n .)nh rSng mLi c‡ nh‰n c— kh2 n7ng 
vˆ nhu cFu h0c t+p ri•ng bi1t, AI c— th< .%a ra nh>ng h%8ng dEn 
ph• h, p cho tHng ng%&i h0c. Do . —, ng%&i h0c c— .: ng l6c, t’ch c6c 
tham gia vˆ .: c l+p h=n trong qu‡ tr“nh h0c t+p [27].
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Bˆn s‰u h=n v;  n;n t2ng h0c t+p th’ch 5ng hay h1 th! ng h0c 
t+p c‡ nh‰n h—a, Akgun & Greenhow (2022) cho rSng . ‰y lˆ m: t 
trong nh>ng 5ng dJng ph4 bi-n vˆ c— gi‡ tr) nhDt c"a AI .< hL tr,  
h0c sinh vˆ gi‡o vi•n. Vi1c h0c c"a h0c sinh tr? n•n hDp dEn h=n 
nh& sI  dJng phi•n b2n . a ph%=ng ti1n t%=ng t‡c vˆ th’ch 5ng (h“nh 
2nh, ‰m thanh...). So s‡nh . i<m s!  c"a h0c sinh trong c‡c bˆi ki<m 
tra cho thDy rSng vi1c gi2ng d/y d6a tr•n h1 th! ng h0c t+p c‡ nh‰n 
h—a mang l/ i . i<m cao h=n so v8i c‡ch d/y truy;n th! ng do gi‡o 
vi•n h%8ng dEn [28]. Gi2i th’ch v;  vi1c c‡ nh‰n h—a h0c t+p, b‡o c‡o 
c"a Ahmad S. F. vˆ c: ng s6 (2021) nh“n nh+n h1 th! ng AI giao ti-p 
ri•ng v8i tHng h0c sinh vˆ gi2i quy-t vDn .;  theo nhu cFu vˆ m5c .:  
hi<u bi-t c"a h0. Ng%&i h0c c— th< ti-p c+n vi1c h0c theo m5c .:  
hi<u bi-t ho' c tr“nh .:  ki-n   th5c c"a m“nh, th™ng tin nˆy sO .%,c 
ghi l/ i trong h1 th! ng vˆ sO .%,c h1 th! ng AI sI  dJng .< giao ti-p 
vˆo lFn ti-p theo theo cDp .:  . — [29]. 

Khi AI xuDt hi1n trong l8p h0c cGng lˆ lœc c‡c m™ h“nh h0c t+p 
k-t h, p v8i AI ra .&i. F. Ouyang (2021) . ‹ .%a ra ba m™ h“nh h0c 
t+p v8i AI. $5  nhDt, m™ h“nh do AI .) nh h%8ng, ng%&i h0c lˆ ng%&i 
nh+n, t5c lˆ AI ./ i di1n cho ki-n th5c mi; n vˆ chK ./ o c‡c qu‡ tr“nh 
h0c t+p, dEn dCt ng%&i h0c theo m: t l:  tr“nh h0c t+p cJ th<. M™ 
h“nh th5 hai .%,c hL tr,  b?i AI vˆ ng%&i h0c lˆ ng%&i c: ng t‡c. #' c 
tr%ng c"a m™ h“nh nˆy lˆ AI ho/ t .: ng nh% m: t c™ng cJ hL tr, , t+p 
trung vˆo qu‡ tr“nh h0c t+p c"a tHng c‡ nh‰n. M™ h“nh th5 ba, ng%&i 
h0c lˆ ng%&i l‹nh ./ o, coi quy;n t6 quy-t c"a con ng%&i lˆ c! t l›i 
vˆ coi AI nh% m: t c™ng cJ .< n‰ng cao tr’ th™ng minh c"a ng%&i sI  
dJng [30]. 

Ng%&i h0c lˆ trung t‰m c"a qu‡ tr“nh h0c t+p, v“ v+y vi1c t6 h0c, 
tH t“m hi<u vˆ t6 nghi•n c5u .%,c .;  cao. AI nh% m: t chDt xœc t‡c, 
lˆ ng%&i .Qng hˆnh giœp cho qu‡ tr“nh t6 h0c di(n ra su™n sY h=n. 
Nghi•n c5u c"a Cecilia Ka Yuk Chan (2023) cho thDy sinh vi•n 
nh+n thDy c™ng ngh1 AI c— l, i cho vi1c cung cDp hL tr,  h0c t+p .%,c 
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c‡ nh‰n h—a v“ h0 mong ., i c‡c tˆi nguy•n h0c t+p ph• h, p v8i nhu 
cFu c"a h0 24/7.  Khi h0c sinh g' p kh— kh7n v8i bˆi t+p AI c— th< 
ho/ t .: ng nh% m: t gia s% 2o, cung cDp hL tr,  h0c t+p .%,c c‡ nh‰n 
h—a vˆ tr2 l&i c‡c c‰u hNi c"a h0 ngay l+p t5c [31]. Tr,  l3 2o giœp cho 
vi1c t“m ki-m, ti-p c+n vˆ  truy vDn th™ng tin tr? n•n d( dˆng, nhanh 
ch—ng h=n thay v“ t6 t“m ki-m trong hˆng ngˆn cu! n s‡ch bSng c‡ch 
.- n th% vi1n [32].

Vi1c thay .4 i trong h“nh th5c d/y vˆ h0c dEn .- n nh>ng thay .4 i 
trong h“nh th5c . ‡nh gi‡ vˆ ki<m tra. Bill Cope vˆ Mary Kalantzis 
(2019) . ‹ chK ra nh>ng h/n ch- c"a c‡c bˆi ki<m tra truy;n th! ng 
rSng ph/m vi nh+n th5c .%,c . o trong c‡c bˆi ki<m tra truy;n th! ng 
rDt hXp, vi1c ghi nh8 m: t s6 ki1n ho' c t’nh to‡n c‰u tr2 l&i . œng 
bSng c‡ch ‡p dJng . œng quy tr“nh lˆ nh>ng k9 n7ng nh+n th5c lLi 
th&i. C‡c bˆi ki<m tra mang t’nh t4ng k-t vˆ hi-m khi mang t’nh 
h“nh thˆnh. $ •m vˆo . —, c‡c bˆi ki<m tra nhDn m/nh vˆo s6 bDt 
b“nh .Wng v“ k-t qu2 c"a bˆi ki<m tra . i .- n k-t lu+n chK m: t s!  ’t 
ng%&i h0c th6c s6 th™ng minh, nh>ng ng%&i c˜n l/ i lˆ tFm th%&ng 
ho' c ch+m ch/p. TH nh>ng h/n ch- nˆy, nghi•n c5u g, i ra nh>ng 
h“nh th5c . ‡nh gi‡ ki<m tra m8i nh% . ‡nh gi‡ t% duy b+c cao - nhDn 
m/nh vˆo s6 ph‰n t’ch, ph2n bi1n, s‡ng t/o vˆ kh2 n7ng .)nh h%8ng 
ki-n th5c .< ph‰n bi1t . ‰u lˆ lˆ Ògi2Ó trong c‡c nguQn ki-n th5c s[n 
c— [33]. Xiaolin Xia (2022) cGng khWng .)nh trong nghi•n c5u c"a 
m“nh rSng, chK bSng c‡ch r•n luy1n tr’ t%?ng t%,ng, kh2 n7ng s‡ng 
t/o, t% duy ph2n bi1n vˆ kh2 n7ng t6 h0c c"a h0c sinh, c‡c em m8i 
c— th< th’ch 5ng v8i x‹ h: i . ang ph‡t tri<n nhanh ch—ng ngˆy nay. 
AI sO cˆng tr? n•n ph5c t/p h=n trong t%=ng lai [34].

T6u chung l/ i, s6 ph‡t tri<n c"a AI vˆ vi1c g—p m' t c"a n— vˆo 
m™i tr%&ng s% ph/m . ‹ lˆm thay .4 i ph%=ng ph‡p d/y vˆ h0c truy;n 
th! ng. H“nh th5c h0c thFy gi2ng tr˜ nghe kh™ng c˜n ph• h, p. $ ay 
vˆo . — lˆ vi1c t6 t“m hi<u, t6 nghi•n c5u vˆ r•n luy1n t% duy b+c cao 
c"a h0c sinh. TH . ‰y, ph%=ng ph‡p ki<m tra, . ‡nh gi‡ cGng c— bi-n 
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chuy<n .< ph• h, p v8i th&i ./ i m8i - h“nh th5c .;  cao t% duy ph2n 
bi1n, ph‰n t’ch vˆ s‡ng t/o c"a ng%&i h0c. D( dˆng nh+n thDy rSng, 
AI . ‹ th4i m: t lˆn gi— hi1n ./ i vˆ th™ng minh vˆo l8p h0c truy;n 
th! ng, . ˜i hNi m5c .:  xI  l3 ki-n th5c cao h=n ? ng%&i h0c. $ ay v“ 
ti-p nh+n m: t c‡ch thJ .: ng, trong b! i c2nh ph‡t tri<n c"a AI . ˜i 
hNi ng%&i h0c c— k9 n7ng vˆ t% duy xI  l3 th™ng tin hi1u qu2. #;  lˆm 
.%,c . i; u . —, s6 .)nh h%8ng vˆ ph%=ng ph‡p gi2ng d/y t% duy b+c 
cao c"a gi‡o vi•n .%,c .;  cao. C‡c 5ng dJng d/y h0c th™ng minh 
c"a AI . ‹ g—p phFn thœc .Py ng%&i h0c vˆo v) tr’ trung t‰m trong 
qu‡ tr“nh d/y vˆ h0c. 

3. K: T LUQN

Trong b! i c2nh th&i ./ i th™ng tin, _ NT ph‡t tri<n m/nh mO 
vˆ ngˆy cˆng h: i nh+p s‰u r: ng h=n vˆo m0i lVnh v6c c"a .&i s! ng 
x‹ h: i. Gi‡o dJc cGng kh™ng th< t‡ch r&i khNi s6 hL tr,  c"a khoa 
h0c vˆ c™ng ngh1. S6 x‰m nh+p c"a n— . ‹ lˆm bi-n .4 i m! i quan 
h1 cGng nh% ph%=ng ph‡p d/y vˆ h0c truy;n th! ng. Gi‡o dJc trong 
t%=ng lai sO .%,c k’ch th’ch vˆ n? r:  h=n n>a v8i s6 ph‡t tri<n vˆ 
ti-n b:  c"a c‡c c™ng ngh1 m8i vˆ kh2 n7ng t’nh to‡n c"a m‡y m—c 
th™ng minh.

Khi _ NT xuDt hi1n trong m™i tr%&ng s% ph/m, n— nh% nh‰n 
t!  th5 ba t‡c .: ng .- n quan h1 thFy vˆ tr .̃ Gi& . ‰y _ NT nh% m: t 
tr,  gi2ng hL tr,  ng%&i d/y vˆ ng%&i h0c. Khi AI c— th< .2m .%=ng 
.%,c c‡c c™ng vi1c nh% cung cDp th™ng tin, giao bˆi t+p, chDm . i<m, 
vi-t b‡o c‡o,... t5c lˆ n— th6c hi1n vai tr˜ c"a m: t gi‡o vi•n, th“ ng%&i 
gi‡o vi•n .5 ng ? m: t v) th- kh‡c - v) th- c"a ng%&i . i; u hˆnh, ng%&i 
dEn dCt l8p h0c. H0 . —ng vai tr˜ lˆ ng%&i thi-t k- ch%=ng tr“nh h0c, 
.) nh h%8ng ng%&i h0c .- n nh>ng ch‰n l3 khoa h0c. Nh& s6 tr,  giœp 
c"a _ NT, ng%&i d/y .%,c gi2i ph—ng khNi ÒnœiÓ c™ng vi1c vˆ h0 c— 
nhi; u th&i gian h=n dˆnh cho h0c sinh. Do . —, vai tr˜ c"a ng%&i d/y 
lˆ c!  vDn, .) nh h%8ng vˆ gi‡o dJc ./ o .5 c, l! i s! ng, t“nh c2m cho 
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ng%&i h0c - phPm chDt mˆ AI kh™ng c— .%,c. Ch’nh . i; u nˆy cGng 
. ‹ c"ng c!  v) th-, vai tr˜ c"a ng%&i thFy tr%8c lo ng/ i _ NT Òx—a 
s4Ó gi‡o vi•n. #Qng nghVa v8i . — lˆ ng%&i h0c tH ng%&i ti-p nh+n 
ki-n th5c thJ .: ng tr? thˆnh ng%&i .5 ng v) tr’ trung t‰m trong d/y 
vˆ h0c.

S6 d)ch chuy<n v) th- nˆy cGng . ‹ lˆm bi-n .4 i ph%=ng ph‡p 
gi2ng d/y vˆ ki<m tra. C‡c c™ng cJ hL tr,  c"a AI giœp cho qu‡ tr“nh 
h0c t+p c"a ng%&i h0c tr? n•n n7ng .: ng, s‡ng t/o vˆ hDp dEn h=n. 
Ng%&i h0c ch"  .: ng t“m ki-m vˆ chi-m lVnh tri th5c. Vi1c h0c t+p 
kh™ng b) gi8i h/n b?i th&i gian vˆ kh™ng gian nh% l8p h0c truy;n 
th! ng mˆ m? r: ng ? m0i lœc m0i n=i lˆm m& . i bi•n gi8i trong 
qu‡ tr“nh gi‡o dJc, thœc .Py gi‡o dJc toˆn cFu. _ NT . ‹ mang ‰m 
h%?ng hi1n ./ i vˆo trong ph%=ng ph‡p d/y vˆ h0c truy;n th! ng, 
thœc .Py t% duy b+c cao cho ng%&i h0c, . em l/ i k* v0ng v;  m: t th- 
h1 nh+n th5c toˆn di1n vˆ ph‡t tri<n t% duy ph2n bi1n. _ NT g—p 
phFn thœc .Py bi-n .4 i nh>ng ng%&i h0c • l*, chK bi-t ti-p nh+n 
thˆnh ng%&i c— kh2 n7ng t4ng h, p, ph‰n t’ch vˆ ph2n bi1n vDn .; . 

DEu c— nh>ng bi-n chuy<n t’ch c6c nh%ng c‡c c™ng cJ d6a tr•n 
AI nh% h1 th! ng d/y k•m th™ng minh, chatbot vˆ robot th%&ng .%,c 
coi lˆ m! i . e d0a .- n vi1c thay th- gi‡o vi•n [35], s6 phJ thu: c vˆo 
AI c"a ng%&i h0c, vDn .;  b2o m+t th™ng tin, gian l+n vˆ ./ o .5 c 
nghi•n c5u. Tr%8c th6c t- nˆy, chœng ta cFn nh“n nh+n AI ? nh>ng 
m' t t’ch c6c .< Òs! ng chungÓ, Òs! ng h˜a thu+nÓ v8i n—, .Qng th&i 
. ‡nh gi‡ kh‡ch quan v;  nh>ng ti•u c6c .< ch"  .: ng 5ng ph—. TH 
s6 . ‡nh gi‡ vˆ t4ng h, p v;  nh>ng bi-n .4 i trong v) th-, vai tr˜ c"a 
ng%&i thFy cGng nh% nh>ng thay .4 i trong ph%=ng ph‡p gi2ng d/y 
vˆ ki<m tra, nghi•n c5u .;  xuDt m: t s!  khuy-n ngh) sau:

7@ nh0t, cFn hoˆn thi1n c= s? ph‡p l3, h1 th! ng ch’nh s‡ch v;  
AI trong gi‡o dJc vˆ c— nh>ng h%8ng dEn cJ th< v;  vi1c sI  dJng 
5ng dJng AI nˆo, 5ng dJng ? m5c .:  nˆo, 5ng dJng .! i v8i ch"  th< 
nˆo .< c‡c c= s? gi‡o dJc, ng%&i d/y vˆ ng%&i h0c nCm bCt r› rˆng 
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vˆ th6c hi1n hi1u qu2. #Qng th&i cGng x‰y d6ng ch’nh s‡ch b2o v1, 
hL tr,  ng%&i d•ng AI trong gi‡o dJc .< tr‡nh nh>ng r" i ro v;  b2o 
m+t th™ng tin.

7@ hai, n‰ng cao ki-n th5c, k9 n7ng sI  dJng AI c"a ng%&i d/y 
vˆ ng%&i h0c. Chœng ta kh™ng th< ph"  nh+n vai tr˜ c"a AI trong 
t%=ng lai c"a ngˆnh gi‡o dJc. Vi1c . ˆo t/o ra m: t th- h1 gi‡o vi•n 
lˆm ch"  AI lˆ rDt cFn thi-t. #' c bi1t h=n n>a, h0 c˜n . —ng vai tr˜ 
lˆ ng%&i . i; u ph! i trong l8p h0c th™ng minh c— s6 g—p m' t c"a AI, 
. i; u nˆy . ˜i hNi ng%&i d/y cFn trang b) ki-n th5c vˆ k9 n7ng v>ng 
vˆng .< sI  dJng AI m: t c‡ch hi1u qu2. C‡c l8p t+p huDn, c‡c chuy•n 
.; , bu4i t0a . ˆm, h: i th2o khoa h0c v;  ch"  .;  nˆy n•n .%,c t4 ch5c 
th%&ng xuy•n .< n‰ng cao ki-n th5c vˆ k9 n7ng sI  dJng AI cho 
ng%&i d/y. Kh‡c v8i ng%&i d/y, ng%&i h0c d( r=i vˆo nh>ng c‡m dL 
c"a AI h=n, do . — cFn cho ng%&i h0c nh+n th5c . œng .Cn v;  AI vˆ 
h%8ng dEn h0 sI  dJng n— m: t c‡ch h, p l3. C‡c nhˆ qu2n l3 gi‡o dJc 
vˆ gi‡o vi•n cFn thi-t k- nh>ng ch%=ng tr“nh d/y h0c ph• h, p .< c— 
th< lˆm .%,c . i; u nˆy. 

7@ ba, t7ng c%&ng s6 ch"  .: ng c"a ng%&i h0c trong m™i tr%&ng 
AI. Nh% . ‹ .;  c+p ? tr•n, ng%&i h0c d)ch chuy<n tH v) tr’ ti-p nh+n 
thJ .: ng ki-n th5c sang v) tr’ trung t‰m c"a vi1c d/y vˆ h0c, do . — 
b2n th‰n ng%&i h0c cFn ch"  .: ng, t’ch c6c trong qu‡ tr“nh h0c t+p, 
.;  cao tinh thFn t6 h0c. $ •m vˆo . —, trang b) cho b2n th‰n ki-n s6 
hi<u bi-t v;  AI .< x—a m• AI, chi-m lVnh khoa h0c c™ng ngh1, tr? 
thˆnh c™ng d‰n s!  c"a th&i ./ i s! .

7@ t+, thay .4 i ch%=ng tr“nh gi2ng d/y ph• h, p v8i chuy<n .4 i 
s! . Khi AI len lNi vˆo m™i tr%&ng gi‡o dJc vˆ cung cDp tri th5c m: t 
c‡ch nhanh ch—ng, k)p th&i th“ ch%=ng tr“nh h0c, s‡ch gi‡o khoa cGng 
cFn c— s6 .4 i m8i vˆ s!  h—a .< d( dˆng h=n trong qu‡ tr“nh ti-p c+n.   

7@ n&m, v+n dJng ki<m tra bSng h“nh th5c vDn . ‡p, thi giDy .< 
tr‡nh r" i ro v;  gian l+n vˆ ./ o .5 c nghi•n c5u trong h0c th+t. Vi1c 
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ra .;  ki<m tra cGng mang t’nh ph‡t huy s6 s‡ng t/o, ph‰n t’ch, t4ng 
h, p vˆ ph2n bi1n c"a h0c sinh h=n thay v“ ki<m tra ki-n th5c . œng 
- sai m: t c‡ch .=n thuFn.

T6u chung l/ i, _ NT lˆ s2n phPm c"a s6 ph‡t tri<n trong th&i 
./ i th™ng minh. S6 g—p m' t c"a n— trong gi‡o dJc . ‹ g—p phFn thay 
.4 i di1n m/o c"a ngˆnh - ti1n l, i h=n, hi1n ./ i h=n. Nh>ng bi-n 
.4 i . ‡ng k< trong v) th- - vai tr˜ c"a ng%&i thFy, trong ph%=ng ph‡p 
gi2ng d/y vˆ ki<m tra lˆ tDt y-u vˆ kh‡ch quan tr%8c b! i c2nh ph‡t 
tri<n kh™ng ngHng c"a _ NT. # i; u quan tr0ng lˆ c‡c nhˆ qu2n l3, 
gi8i chuy•n gia nCm bCt .%,c nh>ng chuy<n bi-n . — .< c— th< .%a 
ra nh>ng gi2i ph‡p k)p th&i giœp t+n dJng AI hi1u qu2 nhDt, .%a 
ngˆnh gi‡o dJc n%8c nhˆ ph‡t tri<n theo h%8ng hi1n ./ i.
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SOME EDUCATIONAL TRANSFORMATIONS 
IN THE CONTEXT OF ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE DEVELOPMENT

Dang Van Anh 

Abstract: Education is constantly changing to keep up with modern 
times as society develops. VietnamÕs education system lies at a crossroads 
of interference, shiUing between traditional values and modern 
ideals, particularly in the 21st century with the explosion of ArtiNcial 
Intelligence (AI). 7 is represents both opportunities and diQculties that 
demand prompt actions Xom administrators and policymakers. 7 is 
article aims to study and evaluate the changes in the roles and status of 
educators and learners, as well as in teaching and assessment procedures. 
It does this by providing a thorough overview of local and international 
research on education in the AI age. And then oPers suggestions on 
how to manage AI ePectively and make the most of its potential in the 
Vietnamese educational environment. 

Keywords: ArtiNcial intelligence; AI; Education; Changing status 
Ð roles; Innovating methods.
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TçC &( NG C4A M3NG XÌ H( I T" I  
NH5NG BI%N &' I TRONG VI#C  

&6NH H7" NG GIç TR6 B. N THåN  
C4A SINH VIæN HI#N NAY

Phan Thu& Linh1 
V) Th% Minh T‰m2

T—m t. t: Trong b"i c1nh s" h—a toˆn c-u, m' ng x‹ h)i kh™ng chS lˆ 
m)t c™ng cH truy2n th™ng, mˆ c˜n lˆ m)t kh™ng gian s" h—a t' o c= h)i 
!B mAi c‡ nh‰n thB hi(n vˆ khYng !9nh m“nh. Trong ! —, sinh vi•n lˆ m)t 
ph‰n khœc c™ng chœng ph4 bi3n, lˆ l$c l+/ng ch.  thB t' o ra th™ng ! i(p 
vˆ ti3p nhDn th™ng ! i(p tr•n m' ng x‹ h)i. Tuy nhi•n, m)t th‡ch th@c mˆ 
sinh vi•n g; p ph1i lˆ s$ g‰y ‡p l$c tJ nh*ng ti•u chuTn vˆ chuTn m$c x‹ 
h)i !+/ c t' o ra tr•n m' ng x‹ h)i, kŽo dˆi tJ y3u t" h“nh thB cho !3n c‡c 
chS s" thˆnh t$u c‡ nh‰n. Bˆi vi3t sC ph‰n t’ch c‡c t‡c !) ng c. a m' ng x‹ 
h)i - m)t s1n phTm @ng dHng c™ng ngh( kh‡ ph4 bi3n hi(n nay t5i nh*ng 
bi3n !4i trong vi(c !9nh h+5ng gi‡ tr9 b1n th‰n c. a sinh vi•n trong th, i 
!' i s". Vi(c hiBu r› vˆ ph1n ‡nh v2 1nh h+Fng nˆy lˆ v™ c•ng quan tr6ng 
!B c— nh*ng gi1i ph‡p giœp sinh vi•n x‰y d$ng m)t b1n d' ng v*ng chI c, 
!) c lDp F Òth3 gi5i th$cÓ.

T/  kh—a: M' ng x‹ h)i; T‡c !) ng; Sinh vi•n; Bi3n !4i; Gi‡ tr9 b1n 
th‰n.

1. B‡o Ti; n Phong, 15 HQ Xu‰n H%=ng, Hai Bˆ Tr%ng, Hˆ N: i, Vi1t Nam.
2. #/ i h0c H/  Long, s!  258 ph%&ng Nam Kh•, U™ng B’, Qu2ng Ninh, Vi1t 

Nam.
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1. 3\ T V>N 3?  VÀ C^  SR LD THUY: T

Trong b! i c2nh s!  h—a toˆn cFu vˆ tr%8c s6 ph‡t tri<n m/nh mO 
c"a khoa h0c vˆ c™ng ngh1, ngˆy cˆng nhi; u trang m/ng x‹ h: i .%,c 
h“nh thˆnh v8i mJc . ’ch th™ng tin, gCn k-t c™ng chœng gFn nhau h=n. 
M/ng x‹ h: i (MXH) - m: t c™ng cJ truy;n th™ng, m: t kh™ng gian s!  
h—a t/o c= h: i .< mLi c‡ nh‰n th< hi1n vˆ khWng .)nh m“nh. M/ng x‹ 
h: i .%,c hi<u lˆ Òm)t xu h+5ng trong thi3t k3 vˆ ph‡t triBn mˆ mHc ! ’ch 
nhI m t5i s$ thuDn ti(n trong vi(c chia sO, h/ p t‡c vˆ s‡ng t' o gi*a nh*ng 
ng+,i sK dHngÓ[1]. T/ i Vi1t Nam, m/ng x‹ h: i bCt .Fu .%,c bi-t .- n 
vˆ ph‡t tri<n tH nh>ng n7m .Fu c"a th- kM XXI v8i s6 b•ng n4 c"a 
Clip.vn, Vietspace, .' c bi1t lˆ Yahoo, Messenger, TwiUer, Facebook, 
Instagram, TikTokÉ MLi h“nh th5c m/ng x‹ h: i .; u mang nh>ng 
.' c . i<m ri•ng vˆ c— thu hœt t1p ng%&i d•ng nhDt .)nh. 

TH m/ng x‹ h: i lDy c‡ nh‰n lˆm trung t‰m (Yahoo, Vietspace), 
m/ng x‹ h: i x‰y d6ng m! i quan h1 b/n b• (Facebook, TwiUer...) 
cho .- n m/ng x‹ h: i x‰y d6ng n: i dung lˆ trung t‰m (Zing me, 
TikTokÉ) [2] .< t/o d6ng nh>ng ch"  .;  n: i dung ri•ng vˆ t‡c 
.: ng .- n nh>ng ph/m vi, .! i t%,ng cJ th<. Trong . —, sinh vi•n lˆ 
m: t ph‰n khœc c™ng chœng ph4 bi-n, lˆ l6c l%,ng ch"  th< t/o ra 
th™ng . i1p vˆ ti-p nh+n th™ng . i1p tr•n c‡c n;n t2ng m/ng x‹ h: i. 

Gi‡ tr) lˆ m: t thu+t ng> c— nhi; u kh‡i ni1m .%,c .%a ra tH nh>ng 
quan . i<m, c‡c chi; u c/nh kh‡c nhau. Z  n%8c ngoˆi, Tsunesaburo 
Makiguchi, C.Kluckhohn Linton . ‹ .%a ra hˆng lo/ t c‡c kh‡i ni1m 
v;  gi‡ tr) nh% m: t y-u t!  .< . ‡nh gi‡ trong ph/m vi gi‡o dJc. Z  Vi1t 
Nam, Ph/m Minh H/c (2012), Ph/m $ ˆnh Ngh) (2013), Hu*nh 
V7n S=n (2012)É cGng .%a ra nh>ng .)nh nghVa kh‡c nhau v;  kh‡i 
ni1m nˆy. Tuy nhi•n, trong n: i dung nghi•n c5u c"a .;  tˆi, chœng 
t™i th! ng nhDt m: t c‡ch hi<u v;  gi‡ tr): Gi‡ tr9 lˆ y3u t" mˆ c‡ nh‰n 
cho lˆ quan tr6ng, c— nghMa, quy !9nh vˆ ph1n ‡nh mHc ! ’ch c. a hˆnh 
!) ng, c-n thi3t cho cu)c s"ng. 
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M: t trong nh>ng t‡c .: ng c"a m/ng x‹ h: i .- n .! i t%,ng sinh 
vi•n ch’nh lˆ hi1n t%,ng t‡c .: ng lˆm bi-n .4 i c‡c .)nh h%8ng gi‡ 
tr) b2n th‰n. #)nh h%8ng gi‡ tr) c— th< hi<u lˆ Òh( th"ng gi‡ tr9 chuTn 
m$c c. a x‹ h)i !+/ c chuyBn thˆnh h( gi‡ tr9 c. a c‡ nh‰n qua qu‡ tr“nh 
x‹ h)i ho‡, lˆ c= sF, mHc ti•u vˆ !) ng l$c trong m6i ho' t !) ng l$a ch6n 
gi‡ tr9 c. a con ng+,iÓ [3]. Nh% v+y, h1 gi‡ tr) mˆ m/ng x‹ h: i t‡c 
.: ng .- n .! i t%,ng c™ng chœng lˆ sinh vi•n nh% .)nh h%8ng gi‡ tr) 
? nh>ng thang b+c kh‡c nhau c"a x‹ h: i, .%,c chuy<n tH n: i dung 
c"a c‡c th™ng . i1p tr•n m/ng x‹ h: i thˆnh nh>ng t‡c .: ng mang 3 
nghVa .)nh h%8ng nh+n th5c, th‡i .:  vˆ hˆnh vi c"a sinh vi•n theo 
h%8ng t’ch c6c ho' c h/n ch-. Sinh vi•n c— nh>ng c= h: i .< t“m ra 
gi‡ tr) c"a b2n th‰n vˆ .) nh h%8ng gi‡ tr) c"a ch’nh h0 trong nhi; u 
m! i li•n h1 kh‡c nhau. 

$5  nhDt, m/ng x‹ h: i g—p phFn .)nh h%8ng gi‡ tr) v;  gi8i. #)nh 
h%8ng nˆy th%&ng . i theo khu™n mEu ho' c s6 ph‡ c‡ch v;  nh>ng 
mong ., i c"a x‹ h: i .! i v8i c‡ nh‰n v8i t% c‡ch v;  gi8i t’nh nam 
- n>. $5  hai, m/ng x‹ h: i c— th< giœp sinh vi•n .) nh h%8ng gi‡ tr) 
v;  gi‡o dJc, h0c t+p. $5  ba, m/ng x‹ h: i t‡c .: ng .- n .) nh h%8ng 
gi‡ tr) v;  l˜ng t6 tr0ng, kh2 n7ng t%=ng t‡c vˆ giao ti-p c"a c‡ nh‰n 
sinh vi•n. $5  t%, m/ng x‹ h: i giœp sinh vi•n .) nh h%8ng gi‡ tr) v;  
ngh;  nghi1p, th%=ng hi1u c‡ nh‰nÉ [5]. Nh% v+y, .) nh h%8ng gi‡ 
tr) tr•n m/ng x‹ h: i cho sinh vi•n .%,c h“nh thˆnh khi c‡ nh‰n sinh 
vi•n tham gia vˆo qu‡ tr“nh lVnh h: i th™ng tin vˆ tri th5c tr•n m/ng 
x‹ h: i, .%,c th< hi1n qua kh’a c/nh nh+n th5c, 3 ch’ vˆ c2 hˆnh .: ng 
c"a sinh vi•n.

Tuy nhi•n, m: t th‡ch th5c mˆ sinh vi•n g' p ph2i lˆ ‡p l6c tH 
nh>ng ti•u chuPn vˆ chuPn m6c x‹ h: i .%,c t/o ra tr•n m/ng x‹ h: i, 
kŽo dˆi tH y-u t!  h“nh th< cho .- n c‡c chK s!  thˆnh t6u c‡ nh‰n. Vi1c 
hi<u r› vˆ ph2n ‡nh v;  2nh h%?ng nˆy lˆ v™ c•ng quan tr0ng .< c— 
nh>ng gi2i ph‡p giœp sinh vi•n x‰y d6ng m: t b2n d/ng v>ng chCc, 
.: c l+p ? Òth- gi8i th6cÓ.



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!''

2. N< I DUNG CHÍNH 
2.1. Ph1Wng pháp nghiên cKu

- Ph1Wng pháp nghiên cKu tài li+u: $ u th+p, t4ng h, p c‡c 
c™ng tr“nh nghi•n c5u, tˆi li1u s‡ch, bˆi b‡o khoa h0cÉ c— li•n quan 
tr6c ti-p .- n vDn .;  nghi•n c5u v;  t‡c .: ng c"a MXH .! i v8i s6 
bi-n .4 i v;  .) nh h%8ng gi‡ tr) b2n th‰n c"a sinh vi•n trong b! i c2nh 
m8i. Nghi•n c5u t“m hi<u m: t s!  l3 thuy-t c— li•n quan (l3 thuy-t 
SI  dJng vˆ Hˆi l˜ng, l3 thuy-t truy;n th™ng, l3 thuy-t M™ h“nh x‡c 
.)nhÉ) lˆm c= s? .< ph‰n t’ch, l3 gi2i vˆ . ‡nh gi‡ 2nh h%?ng c"a 
MXH .- n .) nh h%8ng gi‡ tr) b2n th‰n sinh vi•n.

- Ph1Wng pháp th. ng kê, t%ng h_p, phân tích, so sánh: 
SI  dJng .< t4ng h, p, ph‰n t’ch, so s‡nh th6c tr/ ng t‡c .: ng c" a 
MXH .- n s6 bi-n .4 i trong .) nh h%8ng gi‡ tr) b2n th‰n sinh vi•n 
tr•n ph%=ng di1n mJc . ’ch vˆ l3 t%?ng s! ng - vDn .;  h0c t+p, vi1c 
lˆm vˆ t%=ng t‡c x‹ h: i. Tr•n c= s? ph‰n t’ch vˆ . ‡nh gi‡, nghi•n 
c5u .;  xuDt nh>ng khuy-n ngh) khoa h0c ph• h, p nhSm n‰ng 
cao chDt l%,ng vˆ hi1u qu2 t‡c .: ng c" a MXH .! i v8i sinh vi•n 
n—i chung.

- Ph1Wng pháp ph[ ng v(n sâu: Ti-n hˆnh phNng vDn tr6c ti-p 
.! i v8i c‡c nhˆ x‹ h: i h0c, t‰m l3 h0c . ang lˆm vi1c ? c‡c c= s? gi‡o 
dJc ./ i h0c vˆ Vi1n nghi•n c5u vˆ sinh vi•n c‡c tr%&ng ./ i h0c - ch"  
th< ti-p nh+n vˆ sI  dJng m/ng x‹ h: i. N: i dung phNng vDn .%,c 
x‰y d6ng xoay quanh .)nh h%8ng gi‡ tr) c"a sinh vi•n hi1n nay vˆ 
t‡c .: ng c"a m/ng x‹ h: i .- n nh>ng bi-n .4 i trong .)nh h%8ng gi‡ 
tr) c"a sinh vi•n. 

2.2. SG chuyHn dOch trong xu h1, ng s`  dXng mI ng xã h&i c- a 
sinh viên hi+n nay

TH n7m 2015, mJc . ’ch sI  dJng MXH c"a sinh vi•n ch"  y-u 
.< c+p nh+t th™ng tin v;  .&i s! ng b/n b• (70,6%) vˆ chia sY th™ng 
tin b2n th‰n v8i m0i ng%&i (36,2%). #‡ng chœ 3, mJc . ’ch sI  dJng 
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m/ng x‹ h: i .< t“m ki-m c= h: i vi1c lˆm c— tK l1 thDp nhDt (chK chi-m 
1,2%) [6]. 

N7m 2023, mJc . ’ch sI  dJng MXH c"a sinh vi•n .< gi2i tr’ 
(91,4%), c+p nh+t tin t5c (84,8%), x‰y d6ng h“nh 2nh c‡ nh‰n 
(52,5%). # ‡ng chœ 3, mJc . ’ch sI  dJng m/ng x‹ h: i .< t“m ki-m 
c= h: i vi1c lˆm (41,7%)  . ‹ t7ng l•n . ‡ng k< so v8i k-t qu2 kh2o 
s‡t n7m 2015. MJc . ’ch x‰y d6ng h“nh 2nh c‡ nh‰n m8i xuDt hi1n 
vˆ mJc . ’ch t“m ki-m c= h: i vi1c lˆm t7ng nhanh (hashtag Òvi1c 
lˆmÓ tr•n m/ng x‹ h: i TikTok c+p nh+t .- n nˆy 3/11/2023 c— 61,7 
tri1u l%,t xem) . ‹ minh ho/  cho s6 chuy<n d)ch trong xu h%8ng sI  
dJng m/ng x‹ h: i c"a sinh vi•n hi1n nay. Vi1c m: t n;n t2ng m/ng 
x‹ h: i ra mCt n7m 2016 - TiKTok .- n nay . ‹ Òd+y s—ngÓ gi8i trY 
trong n%8c vˆ qu! c t-, g—p phFn .Py nhanh s6 chuy<n d)ch trong xu 
h%8ng sI  dJng m/ng x‹ h: i c"a sinh vi•n. B?i ngoˆi m5c .:  sI  sI  
dJng Facebook vˆ Zalo v8i tK l1 rDt cao 97,8% vˆ 97% th“ Intasgram 
v̂  TikTok cGng l̂  hai n; n t2ng m/ng x‹ h: i . %,c sinh vi•n sI  dJng 
v8i tK l1 lFn l%,t l̂  84,7% vˆ 85,6%. # i; u nˆy cho thDy, sinh vi•n hi1n 
nay th%&ng d•ng c•ng m: t lœc nhi; u n;n t2ng m/ng x‹ h: i kh‡c 
nhau v8i mJc . ’ch ri•ng bi1t [4]. 

B/ ng 1. MXc $ích s`  dXng mI ng xã h&i c- a sinh viên hi+n nay 
(n= 23.331)

Ngu>n: Trung +=ng H)i Sinh vi•n Vi(t Nam (2023), B‡o c‡o k3t qu1 !2 tˆi 
kh1o s‡t l"i s"ng vˆ !9nh h+5ng gi‡ tr9 sinh vi•n hi(n nay, S" 02-BC-TBND
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S6 chuy<n d)ch trong xu h%8ng sI  dJng m/ng x‹ h: i c"a sinh 
vi•n kh™ng chK lˆm n4i b+t .;  tˆi nghi•n c5u mˆ c˜n lˆ m: t y-u 
t!  quan tr0ng trong vi1c ph‰n t’ch t‡c .: ng c"a m/ng x‹ h: i .- n 
.) nh h%8ng gi‡ tr) c"a sinh vi•n. Nh>ng thay .4 i trong c‡ch th5c vˆ 
mJc . ’ch sI  dJng m/ng x‹ h: i 2nh h%?ng .- n s6 ph‡t tri<n nh+n 
th5c, x‰y d6ng danh t’nh, t%=ng t‡c x‹ h: i, s5c khoY t‰m l3É c "a 
sinh vi•n - c‡c y-u t!  h“nh thˆnh n•n gi‡ tr) vˆ .) nh h%8ng gi‡ tr) 
b2n th‰n c"a sinh vi•n. M/ng x‹ h: i v8i kh2 n7ng k-t n! i v™ t+n, 
m™ h“nh thu+t to‡n t%=ng t‡c v8i c‡c kh! i n: i dung . ‹ t/o . i; u 
ki1n .< sinh vi•n th7m d˜, thI  nghi1m m: t s!  kh’a c/nh c"a b2n 
th‰n. TH . —, sinh vi•n Òch0n l0cÓ c‡c phFn c"a b2n th‰n .< th< hi1n 
tr6c tuy-n, t/o ra m: t Òb2n ng‹ k9 thu+t s! Ó kh™ng hoˆn toˆn ph2n 
‡nh b2n ng‹ ngo/ i tuy-n c"a h0. C‡c thu+t to‡n t%=ng t‡c giœp t7ng 
c%&ng qu‡ tr“nh nˆy bSng c‡ch .;  xuDt n: i dung d6a tr•n hˆnh vi 
c"a ng%&i d•ng, tH . — t/o ra m: t v˜ng ph2n hQi li•n tJc gi>a s6 
kh‡m ph‡ c‡ nh‰n vˆ th< hi1n c‡ nh‰n. Sinh vi•n l6a ch0n c‡c kh’a 
c/nh c"a m“nh .< th< hi1n tr•n m/ng x‹ h: i, th%&ng lˆ nh>ng phFn 
mˆ h0 c2m thDy t6 hˆo, hDp dEn ho' c mong mu! n nh+n .%,c s6 
chDp thu+n tH ng%&i kh‡c. Nh>ng y-u t!  nh% s!  l%,t th’ch, b“nh 
lu+n vˆ chia sY c— th< t‡c .: ng .- n h“nh 2nh mˆ sinh vi•n t/o ra, 
khuy-n kh’ch h0 th< hi1n c‡c b2n sCc h, p v8i xu h%8ng ho' c nh—m 
ng%&i theo d›i c"a m“nh. Khi . —, vi1c .) nh h%8ng gi‡ tr) b2n th‰n 
c"a sinh vi•n sO c— nh>ng bi-n .4 i tH xu h%8ng, v•ng th™ng tin 
quan t‰m tr•n m/ng x‹ h: i vˆ nh>ng gi‡ tr) c"a ng%&i d•ng n—i 
chung .%,c th< hi1n tr•n m/ng x‹ h: i. 

2.3. Tác $&ng c- a MXH t, i vi+c $Onh h1, ng giá trO b/ n thân 
c- a sinh viên

#)nh h%8ng gi‡ tr) .%,c sI  dJng v8i hai nghVa. $5  nhDt, . — 
lˆ nh>ng c= s? t% t%?ng, ch’nh tr), ./ o .5 c, thPm mV mˆ ch"  th< 
l6a vˆo .< . ‡nh gi‡ hi1n th6c vˆ .) nh h%8ng vˆo hi1n th6c . —. $5  
hai, .) nh h%8ng gi‡ tr) lˆ c‡ch th5c mˆ c‡ nh‰n d•ng .< ph‰n lo/ i 
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c‡c kh‡ch th< theo gi‡ tr) c"a chœng (3 nh‰n c‡ch). #)nh h%8ng gi‡ 
tr) .%,c h“nh thˆnh trong qu‡ tr“nh c‡ nh‰n lVnh h: i kinh nghi1m 
x‹ h: i vˆ .%,c b: c l:  r› trong c‡c mJc ti•u, l3 t%?ng, quan . i<m, 
s6 ham th’ch vˆ nh>ng bi<u hi1n kh‡c c"a nh‰n c‡ch. $ eo . —, h1 
th! ng .)nh h%8ng gi‡ tr) t/o n•n m' t n: i dung c"a xu h%8ng c‡ 
nh‰n vˆ th< hi1n c= s? b•n trong c"a c‡c m! i quan h1 c"a nh‰n c‡ch 
.! i v8i hi1n th6c [7]. 

TH c= s? l3 thuy-t v;  .) nh h%8ng gi‡ tr), nh—m nghi•n c5u t+p 
trung x‡c .)nh t‡c .: ng c"a m/ng x‹ h: i .- n nh>ng bi-n .4 i trong 
vi1c .) nh h%8ng gi‡ tr) b2n th‰n c"a sinh vi•n tr•n nh>ng bi<u hi1n 
chung nhDt quy .)nh s6 tQn t/ i c"a nh‰n c‡ch (tr•n quan . i<m c"a 
T‰m l3 h0c M‡cx’t), c‡c bi<u hi1n . — t+p trung ? 3 kh’a c/nh: T‡c 
.: ng c"a m/ng x‹ h: i t8i .) nh h%8ng gi‡ tr) b2n th‰n c"a sinh vi•n 
v;  mJc . ’ch, 3 nghVa cu: c s! ng (l3 t%?ng s! ng); T‡c .: ng c"a m/ng 
x‹ h: i t8i .) nh h%8ng gi‡ tr) b2n th‰n c"a sinh vi•n v;  ho/ t .: ng 
h0c t+p vˆ vi1c lˆm; T‡c .: ng c"a m/ng x‹ h: i t8i .) nh h%8ng gi‡ tr) 
b2n th‰n c"a sinh vi•n v;  m! i quan h1 gi>a con ng%&i v8i con ng%&i 
(t%=ng t‡c x‹ h: i). 

2.3.1. T‡c !) ng c. a MXH t5i !9nh h+5ng gi‡ tr9 b1n th‰n c. a sinh 
vi•n v2 mHc ! ’ch, lG t+Fng s"ng

TH ph%=ng ph‡p phNng vDn s‰u sinh vi•n, lDy 3 ki-n chuy•n gia 
x‹ h: i h0c, t‰m l3 h0c, t‡c gi2 lˆm r› 6 t‡c .: ng ch’nh c"a MXH 
t8i .) nh h%8ng gi‡ tr) b2n th‰n c"a sinh vi•n v;  mJc . ’ch, l3 t%?ng 
s! ng. 

$5  nhDt, MXH t/o thu+n l, i cho nhu cFu k-t n! i x‹ h: i vˆ m? 
r: ng quan . i<m c‡ nh‰n. MXH . ‹ tr? thˆnh m: t kh™ng gian quen 
thu: c .< sinh vi•n k-t n! i v8i nhau, cung cDp c= h: i ti-p xœc v8i c‡c 
n;n v7n h—a vˆ quan . i<m . a d/ng. TH . —, sinh vi•n ph‡t tri<n g—c 
nh“n toˆn cFu h=n v;  c‡c vDn .;  x‹ h: i vˆ .) nh h“nh gi‡ tr) c"a b2n 
th‰n m“nh. S6 k-t n! i qua MXH t/o ÒcFu n! iÓ gi>a c‡c nh—m x‹ h: i, 
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chDp nh+n . a d/ng, g—p phFn h“nh thˆnh mJc ti•u c‡ nh‰n vˆ l3 
t%?ng s! ng r: ng l8n h=n.

$5  hai, MXH t/o ra ‡p l6c x‹ h: i vˆ vDn .;  so s‡nh b2n th‰n 
v8i ng%&i kh‡c. L3 thuy-t so s‡nh x‹ h: i gi2i th’ch rSng con ng%&i 
c— xu h%8ng t6 . ‡nh gi‡ qua vi1c so s‡nh v8i ng%&i kh‡c, trong khi 
MXH cung cDp m™i tr%&ng li•n tJc cho ho/ t .: ng nˆy. TH . —, sinh 
vi•n ho' c ph‡t tri<n c‡c mJc ti•u kh™ng hi1n th6c, ho' c c2m thDy 
kh™ng hˆi l˜ng v8i cu: c s! ng c"a m“nh dEn .- n m: t h1 th! ng gi‡ tr) 
b2n th‰n b) mŽo m—, kh™ng c˜n ph2n ‡nh . œng .Cn nh>ng . i; u h0 
th6c s6 coi tr0ng. 

$5  ba, 2nh h%?ng c"a inBuencers (ng%&i c— tFm 2nh h%?ng) 
vˆ ng%&i n4i ti-ng tr•n MXH t‡c .: ng .- n sinh vi•n trong vi1c h“nh 
thˆnh gi‡ tr) b2n th‰n vˆ l3 t%?ng s! ng. $ eo L3 thuy-t h0c t+p x‹ 
h: i (Social Learning $ eory) c"a Albert Bandura, m: t trong nh>ng 
l3 thuy-t quan tr0ng nhDt trong t‰m l3 h0c v;  s6 h0c hNi qua quan s‡t 
. ‹ khWng .)nh rSng con ng%&i h0c hNi th™ng qua vi1c quan s‡t hˆnh 
vi, th‡i .:  vˆ k-t qu2 c"a hˆnh .: ng . — tH ng%&i kh‡c [8]. # i; u nˆy 
bao gQm vi1c h0c qua m™i tr%&ng tr6c ti-p xung quanh m“nh cGng 
nh% qua c‡c ph%=ng ti1n truy;n th™ng, trong . — c— m/ng x‹ h: i. V“ 
th-, sinh vi•n c— th< m™ phNng hˆnh vi, gi‡ tr) vˆ mJc ti•u tH nh>ng 
ng%&i h0 ng%\ng m:  tr•n MXH. Trong khi s6 .Qng nhDt gi‡ tr) nˆy 
c— th< lˆ t’ch c6c, n— cGng c— kh2 n7ng t/o ra s6 phJ thu: c vˆo s6 
chDp nh+n x‹ h: i vˆ ‡p .' t c‡c l3 t%?ng kh™ng ph• h, p, .' c bi1t c— 
m: t s!  gi‡ tr) kh™ng ph2n ‡nh . i; u ki1n s! ng th6c t- c"a sinh vi•n. 

$5  t%, MXH t‡c .: ng .- n s6 m? r: ng tri th5c vˆ nh+n th5c x‹ 
h: i c"a sinh vi•n. MXH mang l/ i c= h: i m? r: ng ki-n th5c vˆ nh+n 
th5c x‹ h: i c"a sinh vi•n bSng vi1c ti-p c+n m: t l%,ng l8n th™ng tin 
vˆ quan . i<m m8i .< ph‡t tri<n h1 th! ng gi‡ tr) b2n th‰n phong phœ 
vˆ . a d/ng h=n. Vi1c t’ch h, p th™ng tin m8i vˆo quan . i<m c‡ nh‰n 
giœp sinh vi•n h“nh thˆnh c‡c .)nh h%8ng gi‡ tr) th™ng qua s6 hi<u 
bi-t s‰u sCc h=n v;  c‡c vDn .;  x‹ h: i, khoa h0c vˆ ch’nh tr), t/o n•n 
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m: t qu‡ tr“nh ch0n l0c vˆ ph2n tKnh c‡ nh‰n trong vi1c .) nh h“nh 
mJc ti•u vˆ l3 t%?ng s! ng c"a m“nh.

B/ ng 2. 3Onh h1, ng giá trO b/ n thân c- a sinh viên v)  mXc $ích, 
l0 t12ng s. ng (n=23.331)

Ngu>n: Trung +=ng H)i Sinh vi•n Vi(t Nam (2023), B‡o c‡o k3t qu1 !2 tˆi 
kh1o s‡t l"i s"ng vˆ !9nh h+5ng gi‡ tr9 sinh vi•n hi(n nay, S" 02-BC-TBND

$5  n7m, t‡c .: ng c"a MXH l•n s5c khNe tinh thFn c"a sinh 
vi•n. Nh“n ? s6 ti-p xœc li•n tJc v8i c‡c chuPn m6c x‹ h: i kh™ng 
th6c t- g‰y ra tr/ng th‡i c™ .=n, trFm c2m vˆ lo ‰u .! i v8i m: t s!  
sinh vi•n. # i; u nˆy 2nh h%?ng .- n kh2 n7ng h0c t+p vˆ t%=ng t‡c 
x‹ h: i c"a sinh vi•n vˆ dEn .- n s6 .)nh h“nh mJc ti•u c‡ nh‰n vˆ l3 
t%?ng s! ng m: t c‡ch ti•u c6c, vˆ ng%,c l/ i. 

$5  s‡u, MXH t/o di(n . ˆn cho phŽp sinh vi•n th< hi1n b2n 
th‰n vˆ gi‡ tr) c"a h0. Qu‡ tr“nh bi<u ./ t vˆ t%=ng t‡c giœp h0 t6 
kh‡m ph‡ vˆ khWng .)nh gi‡ tr) c‡ nh‰n. $ eo Gobman, trong kh‡i 
ni1m Òmˆn tr“nh di(n t6 ng‹Ó lˆ qu‡ tr“nh c‡c c‡ nh‰n th< hi1n vˆ 
ki<m so‡t Dn t%,ng c"a h0 trong c‡c t“nh hu! ng x‹ h: i. M0i ng%&i 
.; u mu! n .%,c nh“n nh+n m: t c‡ch t’ch c6c vˆ do . —, h0 sO c!  gCng 
tr“nh bˆy b2n th‰n theo c‡ch mˆ h0 tin lˆ sO .%,c chDp nh+n nhDt 
b?i ng%&i kh‡c [9]. Do . —, MXH lˆ n=i .< sinh vi•n Òtr“nh di(nÓ 
c‡c phi•n b2n c"a b2n th‰n h0, qua . — nh+n .%,c ph2n hQi vˆ c— c= 

�� �������� �( �
������ �*�����	 �" �
������������ �( �������) �����
�� �+�
�������� �$�
���� �' �����������
�������� �%������
�� �&�
�������� �) �
���������������� �&���� �#�
���������
�� �� �*�����
���
�����������
������ �%�
���
���� ��

��
�� �L�)�#���	�������\� ���A�9� �$���.�_���!�\�)�#���(�K�)�#���2�7���$�Y�%��� �]�����.�%�)�$���1�%�8�)���$�%�S�)���)���3�����)�����
���������	������

���#�0�W�)�������-�0�)�#���D�C�)�#�����Y�%�����%�)�$���1�%�8�)�����%�S�/�������(�������4�*��� �4�*�����Q�/���,�0�L���A�R���/�5�%���&�$�L�*���.�4�/�����V�%���.�V�)�#���1�5��
�A�T�)�$���$�D�Z�)�#���#�%�4���/�-�T���.�%�)�$���1�%�8�)���$�%�S�)���)���3�������V�����
���������������� ����

��
��
��
��

�� �L�)�#���
�����B�T�)�$���$�D�Z�)�#���#�%�4���/�-�T�����L�)���/�$�6�)��� �]�����.�%�)�$���1�%�8�)���1�R���( �\� ���A�9� �$�����'�@���/�D�[�)�#���.�V�)�#��
���)���
���������	������

�����#�0�W�)�������-�0�)�#���D�C�)�#�����Y�%�����%�)�$���1�%�8�)�����%�S�/�������(�������4�*��� �4�*�����Q�/���,�0�L���A�R���/�5�%���&�$�L�*���.�4�/�����V�%���.�V�)�#��
�1�5���A�T�)�$���$�D�Z�)�#���#�%�4���/�-�T���.�%�)�$���1�%�8�)���$�%�S�)���)���3�������V�����
���������������� ��

��
��

�
������ ���
����
��������

�
��

�	�����	
�������� ���
����

��������

�	����

��
����
����
����
����
�	��
�
��
����
����
�
��

������

���#�P�#���-�+�8�����#�7�'���%�O�����/�^�#��
���O�'�����6����

�'�!�I�_�#���-�"�4�'

���S�)���'�"�S�-���-�#�'��
�-�b��

���"�W���"�#�X�'��
�*�.���'���D�#�W�&��
���2���'�"�4�'

���4�1�����c�'�!��
�"�9�'�"���P�'�"�����2��

�'�"�4�'��

���9�&���$�#�U�&��
�/�#�X�����%�3�&

���`���+�]�'�!��
�&�[�#���*�.���'���"�X

���.�������2�'���,�P�'��
�)�"�R�&

���"�2��

�������	

���	����

�	������

�	������

�������


��������

�	��

�����


�� ���� ���� ���� ���� �	�� �
�� ���� ���� �
��

���+�#���-�"�b�����-�[�-

�F�V�������(���,�c���'�!�"�#�X�)

���I�^�'�!���/�V���!�#�����D�9�'�"

���"�2�-���-�+�#�W�'�����0�4�1�����c�'�!���"�9�'�"���P�'�"�����2���'�"�4�'

�F�Q�.���-�+���'�"�����"�(�����<�'�!���%�C�����%�T���)�"�P�#

���Q�'���-�"�4�'���)�"�a�����/�a�����]�'�!���D�\�'�!

���:�)���,�b�������P�(���/�X���&�<�#���-�+�I�_�'�!

���"�2��



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!()#

h: i . i; u chKnh gi‡ tr) b2n th‰n sao cho ph• h, p v8i l3 t%?ng s! ng . ‹ 
.) nh h“nh. Khi . —, sinh vi•n sO c"ng c!  s6 t6 ch"  vˆ kh2 n7ng ph2n 
tKnh .< ph‡t tri<n l3 t%?ng s! ng m: t c‡ch c— 3 th5c.

2.3.2. T‡c !) ng c. a MXH t5i vi(c !9nh h+5ng gi‡ tr9 b1n th‰n c. a 
sinh vi•n trong h6c tDp, vi(c lˆm vˆ t+=ng t‡c x‹ h)i 

V;  t‡c .: ng c"a MXH t8i vi1c .) nh h%8ng gi‡ tr) b2n th‰n c"a 
sinh vi•n trong h0c t+p vˆ vi1c lˆm, t‡c gi2 v+n dJng m: t s!  h0c 
thuy-t nghi•n c5u v;  x‹ h: i h0c .< x‡c .)nh nh>ng t‡c .: ng ch’nh 
nh%: 

MXH t/o k’ch th’ch h0c t+p c: ng t‡c tr6c tuy-n. $ eo Vygotsky 
trong l3 thuy-t x‹ h: i ho‡,  ÒV•ng ph‡t tri<n gFn nhDtÓ (Zone of 
Proximal Development - ZPD)  m™ t2 kho2ng c‡ch gi>a nh>ng g“ 
m: t ng%&i c— th< th6c hi1n .: c l+p vˆ nh>ng g“ h0 c— th< th6c hi1n 
v8i s6 hL tr,  tH ng%&i kh‡c, nh% gi‡o vi•n ho' c b/n c•ng h0c. $ ™ng 
qua t%=ng t‡c x‹ h: i v8i ng%&i h%8ng dEn ho' c b/n b• c— n7ng l6c 
h=n, trY em (ho' c ng%&i h0c) c— th< ph‡t tri<n k9 n7ng vˆ kh‡i ni1m 
mˆ h0 kh™ng th< ./ t .%,c m: t m“nh [10]. MXH, v8i c‡c c: ng .Qng 
vˆ di(n . ˆn h0c thu+t, tr? thˆnh n;n t2ng cho vi1c h0c t+p c: ng t‡c 
tr6c tuy-n. Sinh vi•n kh™ng chK h0c tH n: i dung .%,c chia sY mˆ 
c˜n tH qu‡ tr“nh .! i tho/ i, ph2n bi1n v8i b/n b• vˆ chuy•n gia trong 
ngˆnh. Qu‡ tr“nh nˆy giœp h0 .)nh h“nh vˆ t‡i .) nh h“nh gi‡ tr) h0c 
thu+t vˆ ngh;  nghi1p c"a m“nh, t/o ra s6 .Qng nhDt v;  mJc ti•u vˆ 
th‡i .:  .! i v8i vi1c h0c. Ngoˆi ra, th™ng qua s6 ch5ng th6c c"a c: ng 
.Qng, sinh vi•n c2m nh+n .%,c gi‡ tr) c"a vi1c chia sY ki-n th5c, 
cGng nh% tFm quan tr0ng c"a vi1c h0c hNi li•n tJc.

MXH t/o ra chuPn m6c . ‡nh gi‡. $ eo Tajfel vˆ Turner trong 
l3 thuy-t B2n sCc x‹ h: i - ÒSocial Identity $ eoryÓ nghi•n c5u v;  
c‡ch nh+n th5c vˆ qu‡ tr“nh x‹ h: i h—a . —ng m: t vai tr˜ trong vi1c 
h“nh thˆnh nh+n d/ng x‹ h: i vˆ nh—m, cGng nh% t‡c .: ng c"a nh+n 
d/ng nˆy .! i v8i hˆnh vi c‡ nh‰n vˆ nh—m. MLi c‡ nh‰n c— m: t lo/ t 
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c‡c nh+n d/ng x‹ h: i, mLi nh+n d/ng li•n quan .- n m: t nh—m cJ 
th< mˆ h0 c2m thDy m“nh lˆ m: t phFn c"a (v’ dJ: d‰n t: c, gi8i t’nh, 
s? th’ch, ngh;  nghi1p, v.v.) [11]. MXH c— kh2 n7ng .Py m/nh hi1u 
5ng nˆy khi sinh vi•n t“m ki-m vˆ t%=ng t‡c v8i nh—m .Qng .Wng. 
Sinh vi•n c2m thDy cFn ph2i th’ch nghi ho' c th+m ch’ thay .4 i gi‡ 
tr) c"a m“nh .< ph2n ‡nh ho' c ph• h, p v8i nh—m . —. M: t s!  sinh 
vi•n c2m thDy cFn ph2i Òbi<u di(nÓ theo m: t c‡ch nhDt .) nh tr•n 
MXH .< .%,c chDp nh+n, . i; u nˆy t/o ra m5c .:  c7ng thWng v;  b2n 
sCc khi c!  duy tr“ m: t h“nh 2nh kh™ng ph2n ‡nh gi‡ tr) vˆ l3 t%?ng 
th6c s6. 

B/ ng 3. Tác $&ng c- a MXH $#n các v(n $)  trong h* c tJp và 
vi+c làm c- a sinh viên (n= 23.331)

Ngu>n: Trung +=ng H)i Sinh vi•n Vi(t Nam (2023), B‡o c‡o k3t qu1 !2 tˆi 

kh1o s‡t l"i s"ng vˆ !9nh h+5ng gi‡ tr9 sinh vi•n hi(n nay, S" 02-BC-TBND

MXH t/o m/ng l%8i k-t n! i ngh;  nghi1p chuy•n nghi1p. Khi 
sinh vi•n t%=ng t‡c v8i c‡c chuy•n gia tuy<n dJng nh‰n s6 qua c‡c 
n;n t2ng nh% Linkedin sO ti-p c+n .%,c c‡ch mˆ c‡c chuy•n gia 
tr“nh bˆy b2n th‰n vˆ chuy•n m™n c"a h0, qua . — h0c c‡ch ph‡t 
tri<n m! i quan h1 chuy•n nghi1p vˆ tr? thˆnh m: t phFn c"a m/ng 
l%8i. $ ™ng qua vi1c quan s‡t vˆ ph‰n t’ch c‡ch th5c chuy•n gia ./ t 
.%,c thˆnh c™ng trong s6 nghi1p, sinh vi•n sO thi-t l+p cho m“nh 
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nh>ng mJc ti•u ngh;  nghi1p dˆi h/n vˆ ph‡t tri<n chi-n l%,c .< ./ t 
.%,c n—. M/ng l%8i chuy•n nghi1p tr•n MXH cGng giœp sinh vi•n 
nh+n th5c .%,c gi‡ tr) c"a s6 . a d/ng vˆ h, p t‡c; hi<u bi-t v;  s6 kh‡c 
bi1t v7n h—a vˆ k9 n7ng lˆm vi1c; h0c c‡ch ti-p c+n vˆ gi2i quy-t vDn 
.;  tH nhi; u g—c nh“n kh‡c nhau .< ph‡t tri<n quan . i<m r: ng m?, 
bao qu‡t h=n v;  ngh;  nghi1p c"a m“nh.

B/ ng 4. Hình mYu trong $Onh h1, ng ngh)  nghi+p c- a sinh viên 
hi+n nay (n=23.331)

Ngu>n: Trung +=ng H)i Sinh vi•n Vi(t Nam (2023), B‡o c‡o k3t qu1 !2 tˆi 
kh1o s‡t l"i s"ng vˆ !9nh h+5ng gi‡ tr9 sinh vi•n hi(n nay, S" 02-BC-TBND

B/ ng 5. Nhu c"u tham gia các hoI t $&ng do  
H&i Sinh viên Vi+t Nam t% chKc c- a sinh viên

Ngu>n: Trung +=ng H)i Sinh vi•n Vi(t Nam (2023), B‡o c‡o k3t qu1 !2 tˆi 
kh1o s‡t l"i s"ng vˆ !9nh h+5ng gi‡ tr9 sinh vi•n hi(n nay, S" 02-BC-TBND
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X-t v;  t’nh cFn thi-t, 3 ki-n c"a sinh vi•n cho thDy m: t s6 t%=ng 
.Qng rDt l8n khi . i<m trung b“nh . ‡nh gi‡ cho t‡c .: ng t’ch c6c c"a 
MXH .- n h0c t+p vˆ vi1c lˆm c"a sinh vi•n lFn l%,t tH 3.63 . i<m 
.- n 3.78 . i<m vˆ .; u thu: c m5c ÒcFn thi-tÓ. #‡ng l%u 3, ho/ t . : ng 
Òtrang b) k9 n7ng h: i nh+pÓ . %, c . ‡nh gi‡ cao nhDt (3.78 . i<m) cho 
thDy nhu cFu rDt l8n vˆ cDp b‡ch c"a sinh vi•n trong b! i c2nh h: i 
nh+p qu! c t- ngˆy m: t s‰u r: ng nh% hi1n nay. #‡nh gi‡ nˆy cGng 
lˆ m: t g, i 3 .< c‡c cDp H: i .Py m/nh h=n n>a ho/ t . : ng nˆy trong 
th&i gian t8i. 

Ti-p c+n tH L3 thuy-t sI  dJng vˆ hˆi l˜ng (Uses and GratiTcation 
$ eory) c"a Katz (1970), nghi•n c5u l3 gi2i s6 thˆnh c™ng c"a 
MXH xŽt trong 2nh h%?ng mang t’nh t’ch c6c .- n .) nh h%8ng gi‡ 
tr) b2n th‰n c"a sinh vi•n. B2n chDt c"a L3 thuy-t lˆ s6 khWng .)nh 
v;  v) th- c"a c™ng chœng trong vDn .;  l6a ch0n th™ng tin truy;n 
th™ng theo nhu cFu, mong mu! n vˆ ti-p nh+n c"a c‡ nh‰n [13]. 
Ch’nh nhu cFu c"a .! i t%,ng c™ng chœng sinh vi•n sO t‡c .: ng 
.- n hˆnh vi l6a ch0n ph%=ng ti1n truy;n th™ng, k•nh truy;n th™ng 
vˆ . ‡nh gi‡ s6 hˆi l˜ng .! i v8i c‡c nguQn th™ng tin .%,c ti-p c+n. 
Trong c‡c t‡c .: ng c"a MXH .- n sinh vi•n, xŽt v;  nhu cFu c"a sinh 
vi•n .< . ‡nh gi‡ s6 2nh h%?ng, sinh vi•n c— 3 nh—m nhu cFu ch’nh 
bao gQm: nhu cFu nh+n th5c (cognitive needs) Ð nhu cFu t’ch h, p 
c‡ nh‰n (personal intergrative needs) vˆ nhu cFu hoˆ nh+p x‹ h: i 
(social intergrative) [14]. Sinh vi•n sO ti-n hˆnh l6a ch0n th™ng 
tin theo nhu cFu c‡ nh‰n vˆ . ‡nh gi‡ nguQn th™ng tin h0 t“m ki-m 
.%,c tr•n MXH c— . em l/ i m5c .:  hˆi l˜ng vˆ . ‡p 5ng mong mu! n 
c"a h0 hay kh™ng. $ eo nh% s!  li1u .%,c th! ng k• ? tr•n, v8i m/ng 
l%8i k-t n! i r: ng kh™ng chK ? Vi1t Nam, sinh vi•n hi1n . ang . ‡nh 
gi‡ m: t c‡ch t’ch c6c .! i v8i s6 t‡c .: ng c"a MXH vˆo vi1c .) nh 
h%8ng gi‡ tr) b2n th‰n sinh vi•n trong h0c t+p, vi1c lˆm vˆ t%=ng t‡c 
x‹ h: i. M: t m/ng l%8i v8i s!  l%,ng ng%&i d•ng kh4ng lQ th- m/nh 
x"a MXH giœp c‡ nh‰n sinh vi•n k-t n! i vˆ m? r: ng quan h1, t%=ng 



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!()'

t‡c m? r: ng s6 hoˆ nh+p x‹ h: i. M' t kh‡c, b2ng d> li1u tr•n cGng 
li•n k-t vˆ .%,c . ‡nh gi‡ c•ng v8i th‡p nhu cFu Maslow .! i v8i L3 
thuy-t sI  dJng vˆ hˆi l˜ng. T‰m l3 c"a sinh vi•n .%,c th< hi1n tH 
vi1c h0 . ‡nh gi‡ th™ng tin truy;n th™ng tr•n MXH . ‡p 5ng c‡c nhu 
cFu cFn thi-t cho .- n vi1c giœp h0 .%,c h˜a nh+p vˆ t6 th< hi1n b2n 
th‰n.

3. K: T LUQN VÀ KHUY: N NGHa 

#)nh h%8ng gi‡ tr) b2n th‰n lˆ m: t trong nh>ng t‡c .: ng quan 
tr0ng vˆ m/nh mO c"a m/ng x‹ h: i .! i v8i c™ng chœng truy;n th™ng, 
trong . — c— .! i t%,ng sinh vi•n. Trong s6 chuy<n m“nh m/nh mO c"a 
khoa h0c - c™ng ngh1, s6 ph‡t tri<n c"a c™ng cu: c chuy<n .4 i s!  vˆ 
hi1n t%,ng li•n v7n ho‡, m/ng x‹ h: i . ‹ vˆ . ang t‡c .: ng vˆo .)nh 
h%8ng gi‡ tr) b2n th‰n sinh vi•n v;  mJc . ’ch, l3 t%?ng s! ng vˆ h0c 
t+p, vi1c lˆm, t%=ng t‡c x‹ h: i. TDt c2 nh>ng lVnh v6c .%,c t‡c .: ng 
n—i tr•n .; u 2nh h%?ng tr6c ti-p .- n s6 ph‡t tri<n .- n nh+n th5c, 
th‡i .:  vˆ hˆnh vi c"a sinh vi•n. #)nh h%8ng gi‡ tr) b2n th‰n lˆ h1 gi‡ 
tr) chung c"a x‹ h: i, lˆ h1 th! ng c‡c gi‡ tr) s! ng mˆ ? . —, sinh vi•n t6 
m“nh ch"  .: ng thao t‡c ho‡ c‡c hˆnh vi tr•n m/ng x‹ h: i .< thu th+p, 
t“m hi<u vˆ m? r: ng, ph‡t tri<n b2n th‰n v8i nh>ng nhu cFu c= b2n vˆ 
cFn k’p. Nghi•n c5u . ‹ thu th+p, t“m hi<u vˆ ph‰n t’ch, . ‡nh gi‡ 6 t‡c 
.: ng c"a m/ng x‹ h: i .- n mJc . ’ch vˆ l3 t%?ng s! ng c"a sinh vi•n. 
S‡u gi‡ tr) s! ng c"a sinh vi•n .%,c nghi•n c5u ph‰n lo/ i bao gQm: 
MXH t/o thu+n l, i cho nhu cFu k-t n! i x‹ h: i vˆ m? r: ng quan . i<m 
c‡ nh‰n - MXH t/o ra ‡p l6c x‹ h: i vˆ vDn .;  so s‡nh b2n th‰n v8i 
ng%&i kh‡c - MXH t‡c .: ng .- n sinh vi•n trong vi1c h“nh thˆnh gi‡ 
tr) b2n th‰n vˆ l3 t%?ng s! ng qua hi1n t%,ng ng%&i n4i ti-ng - MXH 
t‡c .: ng .- n s6 m? r: ng tri th5c vˆ nh+n th5c x‹ h: i c"a sinh vi•n - 
MXH t‡c .: ng l•n s5c khNe tinh thFn c"a sinh vi•n vˆ MXH t/o di(n 
. ˆn cho phŽp sinh vi•n th< hi1n b2n th‰n vˆ gi‡ tr) c"a h0. K-t qu2 
. ‡nh gi‡ tH nh>ng 2nh h%?ng n—i tr•n c"a MXH t8i sinh vi•n . ‹ cho 
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thDy m/ng x‹ h: i .)nh h%8ng c‡c gi‡ tr) s! ng vˆ gi‡ tr) b2n th‰n cho 
sinh vi•n ? c2 hai chi;u c/nh: t’ch c6c vˆ h/n ch-. Trong . —, . a s!  sinh 
vi•n c2m thDy hˆi l˜ng, .%,c .)nh h%8ng nh>ng gi‡ tr) s! ng t! t .Xp, 
tuy nhi•n vEn c˜n 2nh h%?ng tH MXH khi-n sinh vi•n b) t‡c .: ng 
t‰m l3 ti•u c6c khi ch%a bi-t c‡ch ch0n l0c th™ng tin, tin t5c tr•n c‡c 
n;n t2ng .< sI  dJng, ti-p c+n vˆ . ‡nh gi‡. 

M: t t‡c .: ng kh‡c kh™ng kŽm phFn quan tr0ng c"a MXH .- n 
sinh vi•n ch’nh lˆ ph/m vi t‡c .: ng .- n vi1c h0c t+p, vi1c lˆm vˆ 
t%=ng t‡c x‹ h: i. Trong 3 ph/m vi tr•n, . a s!  sinh vi•n .Qng t“nh ? 
s!  . i<m kh‡ cao (gFn 4 . i<m) cho s6 cFn k’p, thi-t th6c c"a MXH 
khi . —ng vai tr˜ trung gian lˆ cFu n! i .< sinh vi•n m? r: ng s6 t%=ng 
t‡c c‡ nh‰n .< h0c t+p, t“m ki-m vi1c lˆm, ti-p thu vˆ ph‡t tri<n tri 
th5c, .' c bi1t lˆ li•n k-t, ph‡t tri<n v7n ho‡ 5ng xI , lˆm quen c"a h0 
tr•n nh>ng n;n t2ng 2o. TH nh>ng th6c tr/ng tr•n . ‹ .%,c kh2o s‡t 
vˆ . ‡nh gi‡, nghi•n c5u .;  xuDt nh>ng khuy-n ngh) ph• h, p nhSm 
n‰ng cao kh2 n7ng t%=ng t‡c v8i m/ng x‹ h: i c"a sinh vi•n .< nh+n 
l/ i nh>ng gi‡ tr) t’ch c6c trong .)nh h%8ng gi‡ tr) b2n th‰n cho .! i 
t%,ng c™ng chœng sinh vi•n trong c‡c lVnh v6c c"a .&i s! ng nh% sau:

7@ nh0t, v“ c‡c n;n t2ng MXH lˆ c‡c k•nh truy;n th™ng hi1n 
./ i, kh™ng thu: c bDt k* lo/ i h“nh nˆo c"a b‡o ch’ h0c, v“ v+y, sinh 
vi•n cFn ch0n l0c vˆ l6a ch0n th™ng tin m: t c‡ch k9 l%\ng tr%8c khi 
. ˆo s‰u, t“m hi<u, sI  dJng vˆ sˆng l0c, . ‡nh gi‡ gi‡ tr) hˆi l˜ng c"a 
b2n th‰n .! i v8i th™ng tin . — tr•n MXH. $ eo l3 thuy-t SI  dJng vˆ 
Hˆi l˜ng, ch’nh sinh vi•n lˆ .! i t%,ng ch"  ch! t, . —ng vai tr˜ ch’nh, 
ch"  .: ng trong vi1c l6a ch0n c‡c nguQn tin .< ti-p c+n. S6 t‡c .: ng 
vˆo t‰m l3 c"a sinh vi•n tH MXH lˆ rDt l8n, v“ v+y, sinh vi•n cFn c— 
nh+n th5c . œng .Cn, .Fy ."  vˆ h, p l3 tr%8c nh>ng nguQn th™ng tin 
tr•n c‡c n;n t2ng MXH .< tr‡nh nh>ng t‡c .: ng ti•u c6c trong .)nh 
h%8ng gi‡ tr) v;  mJc . ’ch vˆ l3 t%?ng s! ng c"a b2n th‰n sinh vi•n.

7@ hai lˆ khuy-n ngh) v;  qu2n l3 hˆnh ch’nh vˆ ch"  th< qu2n l3. 
M/ng x‹ h: i lˆ k•nh truy;n th™ng . a ph%=ng ti1n, si•u c™ng chœng 
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v8i t‡c .: ng .)nh h%8ng d% lu+n kh‡ l8n, .' c bi1t .! i v8i sinh vi•n. 
Trong c‡c v7n b2n hˆnh ch’nh Nhˆ n%8c hi1n nay . ‹ c— m: t s!  quy 
.)nh v;  c‡ch th5c qu2n l3 th™ng tin tr•n MXH ($ ™ng t% 09/2014/
B__ ). V“ v+y, hˆnh lang hˆnh ch’nh vˆ ph‡p l3 c"a Nhˆ n%8c v;  
qu2n l3 th™ng tin tr•n MXH cFn .%,c th6c thi nghi•m tœc, lˆm r› 
vˆ ch’nh x‡c c‡c hˆnh vi vi ph/m ph‡p lu+t .< xI  l3 nghi•m nh>ng 
hˆnh vi xuy•n t/c, ti•u c6c trong th™ng tin truy;n th™ng .< tr‡nh 
.)nh h%8ng d% lu+n x‹ h: i sai tr‡i, l1ch l/ c, g‰y 2nh h%?ng nghi•m 
tr0ng .- n an ninh qu! c gia, t“nh h“nh x‹ h: i trong vˆ ngoˆi n%8c, t‡c 
.: ng g‰y 2nh h%?ng nghi•m tr0ng .- n t‰m l3, nh+n th5c, th‡i .:  vˆ 
hˆnh vi c"a .! i t%,ng trY, .' c bi1t lˆ sinh vi•n. 

7@ ba, .) nh h%8ng gi‡ tr) b2n th‰n sinh vi•n th™ng qua m™i 
tr%&ng gi‡o dJc nhˆ tr%&ng - gia . “nh vˆ x‹ h: i. M! i quan h1 gi>a 
m™i tr%&ng gi‡o dJc vˆ gia . “nh, x‹ h: i lˆ m! i quan h1 gCn b— m+t 
thi-t giœp sinh vi•n .%,c .) nh h%8ng vˆ .) nh h%8ng . œng .Cn c‡c 
gi‡ tr) c"a b2n th‰n. #' c bi1t lˆ .! i v8i mLi c= s? gi‡o dJc. Ho/ t 
.: ng c"a t4 ch5c # oˆn $ anh ni•n C: ng s2n HQ Ch’ Minh vˆ H: i 
Sinh vi•n cFn c— vˆ x‰y d6ng nh>ng bu4i sinh ho/ t chuy•n .;  li•n 
quan tr6c ti-p .- n c‡c t‡c .: ng c"a m/ng x‹ h: i vˆ s4 tay ti-p c+n 
th™ng tin tr•n MXH cho sinh vi•n. # ‰y lˆ m: t trong nh>ng khuy-n 
ngh) s‡t s%&n, li•n quan, gCn b— vˆ t‡c .: ng tr6c ti-p .- n t‰m l3 vˆ 
nh+n th5c ti-p nh+n c"a sinh vi•n .! i v8i c‡c th™ng tin tr•n MXH. 
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THE IMPACT OF SOCIAL MEDIA ON THE 
CHANGES IN VALUE ORIENTATION OF 

CURRENT STUDENTS

Phan Thuy Linh1 
Vu Thi Minh Tam2

Abtract: In the context of global digitization, social networks 
are not only communication tools but also digital spaces that provide 
opportunities for individuals to express and aQrm themselves. Among 
these, students represent a signiNcant demographic actively creating 
and receiving messages on social media. However, a challenge they face 
is the pressure Xom standards and societal norms established on these 
platforms, ranging Xom physical appearances to indices of personal 
achievements. 7 is article will analyze the impacts of social media Ð a 
widely used technological application today Ð on the shiUing self-worth 
perceptions of students in the digital age. Understanding and reZecting 
on these inZuences is essential to devise solutions that help students 
construct a robust, independent self-identity in the Òreal worldÓ.

Keywords: social media, impact, student, change, personal values 
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NH8N DI#N NH5NG BI%N &' I  
TRONG C( NG &9NG KHOA H) C TRONG 

B0I C. NH CU( C CçCH M3NG  
Cï NG NGHI#P L: N TH;  T7 Ð  
M( T S0 SUY NGH< B7" C &: U 

ThS. Nguy$n Th% Qu&nh Trang1

T—m t. t: Cu)c C‡ch m' ng C™ng nghi(p l-n th@ t+ ! ‹ vˆ ! ang t' o 
ra nh*ng t‡c !) ng m' nh mC !3n s$ ph‡t triBn v2 khoa h6c vˆ c™ng ngh( 
c. a c‡c qu"c gia. 7 eo ! —, c)ng !>ng khoa h6c Ð nh*ng ng+,i s‡ng t' o 
ra c‡c s1n phTm nghi•n c@u g—p ph-n thay !4i x‹ h)i lˆ ch.  thB t' o ra 
cu)c c‡ch m' ng nˆy, c— vai tr˜ dVn dI t nh*ng xu h+5ng 4.0 trong lMnh 
v$c khoa h6c, c™ng ngh( vˆ !4i m5i s‡ng t' o, song h6 c<ng lˆ ch.  thB 
ch9u c‡c ‡p l$c c. a nh*ng thay !4i v2 m™i tr+,ng lˆm vi(c, v2 n&ng l$c sK 
dHng c™ng ngh( 4.0 vˆ s$ ph‰n h—a m' nh mC c. a ngu>n nh‰n l$c ch0t 
l+/ng cao trong x‹ h)i. S$ ra !, i c. a c‡c s1n phTm c™ng ngh( AI th™ng 
minh c<ng !; t ra nhu c-u v2 nh*ng ph+=ng th@c kiBm so‡t th™ng tin vˆ 
d* li(u, nhu c-u v2 c‡c bi(n ph‡p qu1n tr9 hi(n !' i, tinh g6n trong m™ 
h“nh qu1n tr9 4.0. %i2u nˆy bI t bu)c c)ng !>ng khoa h6c c-n ph1i c— 
ki3n th@c vˆ k# n&ng ph• h/ p vˆ c<ng gi‡n ti3p t' o ra nh*ng thi3t ch3 
trong vi(c xem xŽt chuTn m$c c. a c)ng !>ng khoa h6c 4.0 v5i nh*ng 
th3 m' nh v2 vi(c sK dHng c™ng ngh( thay th3 cho c‡c ph+=ng th@c t“m 
ki3m, xK lG th™ng tin truy2n th"ng tr+5c ! ‰y. Bˆi vi3t sC tDp trung nhDn 

1. #/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i. 
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di(n m)t s" bi3n !4i trong c)ng !>ng khoa h6c trong b"i c1nh cu)c C‡ch 
m' ng c™ng nghi(p l-n th@ t+.

T/  kh—a: C)ng !>ng khoa h6c; C‡ch m' ng C™ng nghi(p l-n th@ 
t+; Qu1n lG khoa h6c vˆ c™ng ngh(; Qu1n tr9 4.0; K# n&ng 4.0. 

1. C< NG 3b NG KHOA H@C VÀ VAI TRÒ CAA C< NG 
3b NG KHOA H@C 
1.1. Khái ni+m

C: ng .Qng khoa h0c (ScientiNc community) lˆ m: t c: ng .Qng 
c— nh>ng gi‡ tr) vˆ chuPn m6c ri•ng bi1t. #‰y lˆ m: t c: ng .Qng lu™n 
h%8ng t8i s6 t“m t˜i, kh‡m ph‡ bSng lao .: ng tr’ tu1, . —ng g—p vˆo 
ti-n b:  x‹ h: i, rœt ngCn kho2ng c‡ch ph‡t tri<n c"a c‡c qu! c gia. 
C: ng .Qng khoa h0c ra .&i ngˆy cˆng ph4 bi-n c•ng v8i s6 chuy•n 
nghi1p h—a, khoa h0c t% nh‰n ra .&i nI a sau th- kM 19. 

$ eo nghi•n c5u c"a t‡c gi2 Mulklay (1977) vˆ Storer (1966), 
c: ng .Qng khoa h0c bao gQm v™ s!  m/ng l%8i nghi•n c5u vˆ chuy•n 
m™n chQng chŽo nhau, . ang ph‡t tri<n ho' c thay .4 i trong c‡c cDu 
trœc x‹ h: i b•n trong b2n th‰n n— vˆ trong s6 t%=ng t‡c v8i c‡c x‹ h: i 
kh‡c c‡c th6c th< ho' c m/ng x‹ h: i. $ eo quan . i<m c"a $ omas 
Kuhn (1974), c: ng .Qng khoa h0c gCn k-t v8i nhau b?i nh>ng y-u 
t!  chung trong gi‡o dJc vˆ . ˆo t/o, nghi•n c5u vˆ th6c hˆnh, c‡c 
thˆnh vi•n trong c: ng .Qng khoa h0c nh“n nh+n c‡c gi‡ tr) chung 
khi theo . u4i m: t t+p h, p c‡c mJc ti•u chung. ïng cGng cho rSng, 
m™ h“nh c: ng .Qng khoa h0c c— th< nhi; u cDp .: . V’ dJ nh% trong 
c: ng .Qng khoa h0c t6 nhi•n l/ i c— c‡c tFng, nh—m nhN h=n c"a 
tHng ngˆnh, tHng lVnh v6c. # i xu! ng cDp .:  chuy•n bi1t h=n nh—m 
l, i ’ch, m/ng l%8i vDn .;  ho' c c‡c nh—m nhN h=n. 

$ eo t‡c gi2 William A. Kornfeld vˆ Carl HewiU (1981), ÒC)ng 
!>ng khoa h6c lˆ m)t m' ng l+5i ! a d' ng c‡c nhˆ khoa h6c t+=ng t‡c. 
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C)ng !>ng khoa h6c nˆy coi s$ hA tr/  nh+ m)t ho' t !) ng h/ p t‡c. C)ng 
!>ng khoa h6c c— thB bao g>m nhi2u Òc)ng !>ngÓ F m@c !)  nhL h=n lˆm 
vi(c tr•n c‡c lMnh v$c khoa h6c cH thB vˆ trong c‡c t4 ch@c cH thB; c‡c ho' t 
!) ng li•n ngˆnh vˆ li•n tr+,ng ph‡i lˆ !; c ! iBm r0t quan tr6ngÓ. 1 

CGng c— quan . i<m cho rSng, s6 ph‡t tri<n c"a m: t c: ng .Qng 
h0c thu+t gCn v8i s6 ph‡t tri<n c"a t/p ch’ chuy•n ngˆnh. C: ng 
.Qng khoa h0c lˆ m: t thu+t ng> r: ng .%,c sI  dJng .< bao gQm 
nh>ng ng%&i c— bSng cDp d6a tr•n khoa h0c . —ng g—p vˆ . ‡nh gi‡ 
nghi•n c5u .%,c c™ng b!  tr•n c‡c t/p ch’ .%,c b“nh duy1t. 

$ eo VG Cao # ˆm vˆ c: ng s6 (2022), .' c . i<m c= cDu x‹ h: i 
c"a c: ng .Qng khoa h0c c— th< nh+n di1n tH c‡c ti-p c+n nh%: Ti-p 
c+n tr•n c= s? c= cDu x‹ h: i giai cDp, ho' c theo ti-p c+n tr•n c= cDu 
x‹ h: i ngh;  nghi1p.2 C: ng .Qng khoa h0c c— c‡c chuPn m6c ri•ng 
bi1t, theo Robert Merton, c: ng .Qng nˆy ph2i . ‡p 5ng c‡c chuPn 
m6c vi-t tCt lˆ CUDOS (Vi-t tCt c"a c‡c chuPn m6c nh%: T’nh c: ng 
.Qng (Communalism), T’nh ph4 bi-n (Universalism), T’nh kh™ng 
thi•n ki-n (Dissinterestedness), T’nh .: c . ‡o (originality), T’nh 
hoˆi nghi (skepticism).3 $ eo . —, c‡c chuPn m6c nˆy nhSm .2m b2o 
c‡c k-t qu2 nghi•n c5u cFn .%,c c™ng b! , c‡c gi‡ tr) c"a s2n phPm 
nghi•n c5u cFn .2m b2o t’nh kh‡ch quan. B•n c/nh . —, ng%&i lˆm 
khoa h0c cGng cFn bi-t hoˆi nghi c‡c k-t qu2 nghi•n c5u tr%8c . —, 
.< t“m ra nh>ng ti-p c+n m8i. ChuPn m6c c"a c: ng .Qng khoa h0c 
g—p phFn .2m b2o ./ o .5 c trong nghi•n c5u khoa h0c. 

1. William A. Kornfeld, Carl HewiU (1981), $ e ScientiTc Community 
Metaphor, IEEE Trans. Sys., Man, and Cyber. SMC-11 (1): 24Ð33. 
doi:10.1109/TSMC.1981.4308575.

2. VG Cao # ˆm, # ˆo $ anh Tr%&ng, Nguy(n $)  Qu*nh Anh (2022). Bˆi 
gi1ng ÒNghi•n c@u x‹ h)i v2 khoa h6c, c™ng ngh( vˆ m™i tr+,ngÓ, Tr%&ng #/ i 
h0c Khoa h0c X‹ h: i vˆ Nh‰n v7n, #/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i.

3. VG Cao # ˆm (2008), ChuPn m6c vˆ ki<m so‡t x‹ h: i .! i v8i chuPn m6c 
trong ho/ t .: ng khoa h0c, Bˆi gi1ng M™n X‹ h)i h6c Khoa h6c vˆ C™ng ngh(, 
tr. 13. 
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* C)ng !>ng khoa h6c trong t4 ch@c vˆ phi t4 ch@c

$ u+t ng> Òc: ng .Qng khoa h0cÓ th%&ng d•ng .< chK t+p th< 
c‡c nhˆ khoa h0c, nhˆ nghi•n c5u, h0c gi2 vˆ chuy•n gia trong c‡c 
lVnh v6c khoa h0c kh‡c nhau. Nh>ng c‡ nh‰n nˆy lˆm vi1c trong 
h0c vi1n, t4 ch5c nghi•n c5u, ngˆnh c™ng nghi1p vˆ c‡c m™i tr%&ng 
kh‡c, g—p phFn vˆo s6 ti-n b:  c"a ki-n   th5c khoa h0c. Ngˆy nay, 
c•ng v8i s6 ph‡t tri<n c"a x‹ h: i, c: ng .Qng khoa h0c tr? n•n . a 
d/ng, v8i nhi; u h“nh th5c vˆ v8i nhi; u nh>ng . —ng g—p kh™ng chK 
trong lVnh v6c h0c thu+t, mˆ c˜n ti-p tJc t/o ra nh>ng s2n phPm 
c™ng ngh1 ti-n b:  vˆ hi1n ./ i lˆm thay .4 i l! i s! ng, hˆnh vi c"a toˆn 
x‹ h: i.

C‡c c: ng .Qng khoa h0c c— th< h“nh thˆnh trong c‡c t4 ch5c 
nghi•n c5u, tr%&ng ./ i h0c, vi1n nghi•n c5u ho' c th+m ch’ lˆ c‡c t4 
ch5c qu! c t-, cJ th< nh%:

(1) C: ng .Qng khoa h0c nSm trong c‡c vi1n nghi•n c5u vˆ 
tr%&ng ./ i h0c: Nhi; u tr%&ng ./ i h0c vˆ vi1n nghi•n c5u . —ng vai 
tr˜ lˆ trung t‰m nghi•n c5u vˆ h, p t‡c khoa h0c. H0 c— c‡c ph˜ng 
th’ nghi1m, khoa, vi1n vˆ trung t‰m nghi•n c5u t+p trung vˆo c‡c 
ngˆnh khoa h0c cJ th<. Trong nh>ng n7m gFn . ‰y, c‡c m™ h“nh t4 
ch5c th™ng minh nh% trung t‰m nghi•n c5u xuDt sCc, trung t‰m 
nghi•n c5u tr0ng . i<m, c‡c spin-ob, c‡c nh—m nghi•n c5u m/nh 
ngˆy cˆng tr? n•n ph4 bi-n trong c‡c tr%&ng ./ i h0c Ð # ‰y cGng lˆ 
nh>ng c6c hœt nh‰n l6c tˆi n7ng, h“nh thˆnh c‡c c: ng .Qng nghi•n 
c5u trY, . a ngˆnh, li•n ngˆnh vˆ mang t’nh linh ho/ t. 

(2) C: ng .Qng khoa h0c h“nh thˆnh trong c‡c t4 ch5c khoa h0c 
qu! c gia vˆ qu! c t-: C‡c t4 ch5c nh% Vi1n Hˆn l‰m Khoa h0c Qu! c 
gia, H: i .Qng Khoa h0c Qu! c t-É . —ng vai tr˜ thœc .Py h, p t‡c, hL 
tr,  nghi•n c5u khoa h0c vˆ thœc .Py s6 trao .4 i ki-n   th5c khoa h0c. 
C‡c c: ng .Qng nˆy t+p h, p c‡c chuy•n gia, c‡c nhˆ khoa h0c qu! c 
t- v8i kh2 n7ng lˆm vi1c ? m™i tr%&ng qu! c t-. 
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(3) C: ng .Qng khoa h0c h“nh thˆnh gCn v8i s6 ph‡t tri<n c"a 
c‡c trung t‰m khoa h0c/nghi•n c5u vˆ b2o tˆng: M' c d• kh™ng 
dˆnh ri•ng cho c‡c nhˆ nghi•n c5u, c‡c trung t‰m khoa h0c vˆ b2o 
tˆng th%&ng . —ng vai tr˜ lˆ trung t‰m thu hœt s6 tham gia c"a c™ng 
chœng v8i khoa h0c. H0 cGng c— th< t4 ch5c c‡c s6 ki1n, bˆi gi2ng vˆ 
ch%=ng tr“nh c— s6 tham gia c"a c: ng .Qng khoa h0c.

(4) C: ng .Qng khoa h0c gCn v8i c‡c t/p ch’ vˆ Dn phPm khoa 
h0c: C‡c nhˆ xuDt b2n nh% Elsevier, Springer vˆ Wiley lˆ nh>ng v’ 
dJ v;  c‡c .=n v) tham gia xuDt b2n khoa h0c. C‡c n;n t2ng xuDt b2n 
c‡c t/p ch’ vˆ bˆi b‡o khoa h0c cGng . —ng g—p cho c: ng .Qng khoa 
h0c bSng c‡ch ph4 bi-n c‡c k-t qu2 nghi•n c5u.

(5) C: ng .Qng khoa h0c tH tH di(n . ˆn/m/ng l%8i s‡ng ki-n: 
C: ng .Qng khoa h0c c— th< h“nh thˆnh tH c‡c di(n . ˆn nghi•n c5u 
mang t’nh khu v6c, toˆn cFu. C‡c s‡ng ki-n   vˆ d6 ‡n li•n quan .- n 
s6 h, p t‡c gi>a c‡c nhˆ khoa h0c tH c‡c qu! c gia kh‡c nhau . —ng 
g—p cho c: ng .Qng khoa h0c toˆn cFu. C‡c v’ dJ bao gQm CERN 
(T4 ch5c nghi•n c5u h/ t nh‰n ch‰u åu) vˆ c‡c m/ng l%8i nghi•n 
c5u qu! c t- kh‡c nhau.

(6) Trong nh>ng n7m gFn . ‰y, c‡c doanh nghi1p, t+p . oˆn l8n 
cGng .Fu t% c‡c m™ h“nh ./ i h0c gCn nghi•n c5u v8i s2n xuDt. # i; u 
nˆy tDt y-u dEn .- n nh>ng c: ng .Qng khoa h0c trong c‡c t4 ch5c 
nghi•n c5u, tr%&ng ./ i h0c thu: c doanh nghi1p (c— s6 kh‡c bi1t so 
v8i tr%8c . ‰y, c: ng .Qng khoa h0c ch"  y-u ? khu v6c hˆn l‰m).

B•n c/nh . —, c: ng .Qng khoa h0c cGng th< .%,c h“nh thˆnh 
mang t’nh phi t4 ch5c, c‡c thˆnh vi•n t+p h, p l/ i do nh>ng ni;m 
. am m• chung v;  chuy•n m™n, lVnh v6c nghi•n c5u. TH . —, h“nh 
thˆnh n•n c‡c m/ng l%8i/nh—m nghi•n c5u tr•n c‡c n;n t2ng m/ng 
x‹ h: i tr? thˆnh c‡c c: ng .Qng thu hœt c‡c nhˆ khoa h0c, nh>ng 
ng%&i . am m• nghi•n c5u khoa h0c. $ ’ch 5ng v8i C‡ch m/ng 
C™ng nghi1p lFn th5 t%, c•ng v8i nh>ng xu h%8ng ph‡t tri<n c"a x‹ 
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h: i, nghi•n c5u khoa h0c tr? thˆnh m: t ho/ t .: ng x‹ h: i. V“ v+y, 
c: ng .Qng khoa h0c kh™ng chK ti-p c+n ? g—c .:  lˆ c‡c c: ng .Qng 
h0c thu+t, mˆ c˜n lˆ c: ng .Qng dˆnh cho nh>ng ng%&i y•u khoa 
h0c, . am m• nghi•n c5u khoa h0c. C™ng ngh1 4.0 tr? thˆnh c™ng 
cJ k-t n! i, giœp c‡c c: ng .Qng khoa h0c 2o .%,c h“nh thˆnh vˆ ph‡t 
tri<n ngˆy cˆng m/nh mO. 

1.2. Vai trò c- a c&ng $Lng khoa h* c

C: ng .Qng khoa h0c t/o ra nh>ng t‡c .: ng m/nh mO .- n 
c: ng .Qng x‹ h: i. V8i c‡c thˆnh vi•n c: ng .Qng lˆ c‡c nhˆ khoa 
h0c, nh>ng . —ng g—p c"a c: ng .Qng khoa h0c c— th< nh+n di1n qua 
nhi; u ti-p c+n:

(1) C: ng .Qng khoa h0c t/o ra nh>ng chuPn m6c m8i, dEn 
.- n c‡c ki-n t/o x‹ h: i, thi-t ch- x‹ h: i m8i. # i; u nˆy c— th< t/o 
ra nh>ng m‰u thuEn, xung .: t v8i nh>ng thi-t ch- x‹ h: i, nh>ng 
phong tJc, t+p qu‡n, nh>ng t’n . i; u t™n gi‡o, vˆ nhDt lˆ, nh>ng t% 
t%?ng ch’nh tr). Nh>ng thˆnh t6u khoa h0c, c™ng ngh1 . ‹ t/o ra 
nh>ng nh+n th5c, hˆnh vi ti-n b:  c"a loˆi ng%&i trong nhi; u th- kM. 
C•ng v8i qu‡ tr“nh ph‡t tri<n c"a khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i 
s‡ng t/o, c: ng .Qng khoa h0c cGng t/o ra c‡c s2n phPm gi2i quy-t 
nh>ng nhu cFu m8i trong x‹ h: i, giœp ti-t ki1m chi ph’, th&i gian vˆ 
nguQn l6c. 

(2) Bi-n .4 i x‹ h: i, c‡c vDn .;  ph‡t tri<n b;n v>ng .' t ra nh>ng 
bˆi to‡n trong vi1c khCc phJc c‡c r" i ro, d6 b‡o tr%8c c‡c k)ch b2n 
ph‡t tri<n, c‡c xu h%8ng ph‡t tri<n ? nhi; u cDp .: . C: ng .Qng khoa 
h0c lu™n lˆ .! i t%,ng ti•n phong trong vi1c t“m ki-m ra nh>ng gi2i 
ph‡p m8i, hi1u qu2, giœp khCc phJc nh>ng r" i ro ho/ch .)nh vˆ 
kh™ng ho/ch .)nh. 

(3) C: ng .Qng khoa h0c tham gia c‡c qu‡ tr“nh ho/ch .)nh, 
ph‰n t’ch, . ‡nh gi‡ vˆ t% vDn ch’nh s‡ch; qu‡ tr“nh ra quy-t .) nh 
th™ng qua vi1c cung cDp c‡c lu+n c5 cho c‡c qu‡ tr“nh nˆy. Trong 



(*) !!|

K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

nhi; u di(n . ˆn l8n mang t’nh khoa h0c, toˆn cFu, ti-ng n—i c"a c: ng 
.Qng khoa h0c c— vai tr˜ quan tr0ng, trong vi1c .%a ra c‡c lu+n . i<m 
m8i v;  ph‡t tri<n;

(4) C: ng .Qng khoa h0c . ang t’ch c6c h%8ng x‹ h: i .- n c‡c 
m™ h“nh ph‡t tri<n tuFn hoˆn, b;n v>ng, hi1n ./ i vˆ th™ng minh. 
$ eo . —, c‡c s2n phPm c™ng ngh1 .%,c c: ng .Qng khoa h0c t/o ra 
ngˆy cˆng th< hi1n s6 ti-n b: , . ‡p 5ng c‡c m™ h“nh ph‡t tri<n m8i 
.%,c c: ng .Qng quan t‰m.

2. M< T SB  BI: N 3; I CAA C< NG 3b NG KHOA H@C 
DO TÁC 3< NG CAA CÁCH MSNG CÔNG NGHI8P 
L9N TH]  TT

Cu: c C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% mang .- n c‡c c= h: i 
vˆ c2 nh>ng th‡ch th5c v8i s6 . —ng g—p c"a c: ng .Qng khoa h0c 
.! i v8i x‹ h: i. Trong b! i c2nh cu: c c‡ch m/ng m8i, c: ng .Qng khoa 
h0c c— kh2 n7ng ti-p c+n v8i nhi; u . i; u ki1n ph‡t tri<n v8i nh>ng 
nguQn l6c dQi dˆo, c— s6 .Fu t% hL tr,  li•n qu! c gia. # i; u nˆy giœp 
cung cDp nguQn l6c, kinh ph’ vˆ hL tr,  cho c‡c nhˆ khoa h0c n—i 
ri•ng vˆ c: ng .Qng khoa h0c n—i chung. #Qng th&i, c: ng .Qng khoa 
h0c cGng c— s6 ph‰n h—a m/nh mO, c— s6 ti-n b:  m/nh mO trong 
vi1c sI  dJng c‡c c™ng ngh1 trong ho/ t .: ng nghi•n c5u n—i ri•ng, 
c‡c ho/ t .: ng khoa h0c vˆ c™ng ngh1 n—i chung; bi-n .4 i trong c= 
cDu cGng nh% h“nh thˆnh n•n c‡c c: ng .Qng khoa h0c 4.0.

2.1. S`  dXng các công ngh+ phXc vX nghiên cKu

C: ng .Qng khoa h0c ngˆy cˆng sI  dJng nhi; u c™ng ngh1 .< 
phJc vJ cho qu‡ tr“nh nghi•n c5u n—i ri•ng vˆ tham gia c‡c ho/ t 
.: ng khoa h0c vˆ c™ng ngh1 kh‡c, cJ th< nh%:

- SI  dJng c™ng ngh1 trong thu th+p vˆ xI  l3 d> li1u: C‡c c™ng 
ngh1 nh% tr’ tu1 nh‰n t/o (AI), h0c m‡y (machine learning),... . ‹ 
.%,c sI  dJng .< t6 .: ng h—a c‡c t‡c vJ thu th+p vˆ xI  l3 d> li1u, 
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giœp c‡c nhˆ khoa h0c t+p trung vˆo ph‰n t’ch vˆ gi2i th’ch d> li1u. 
#Qng th&i, thay v“ chK xI  l3 d> li1u th™, c‡c c= s? d> li1u l8n sau khi 
ph‰n t’ch c˜n .%a ra c‡c d6 b‡o .< c— th< nh+n di1n c‡c xu h%8ng 
ph‡t tri<n.

- SI  dJng c™ng ngh1 .< m™ h“nh h—a vˆ m™ phNng: Trong b! i 
c2nh c‡c ph%=ng th5c thI  nghi1m vˆ m™ h“nh h—a ngˆy cˆng . ˜i 
hNi c‡c y•u cFu v;  k9 thu+t, v;  t’nh an toˆn, c: ng .Qng khoa h0c c— 
nhi; u c= h: i ti-p c+n vˆ sI  dJng c‡c c™ng ngh1 nˆy.  C‡c c™ng ngh1 
m™ h“nh h—a vˆ m™ phNng th6c t- .%,c th6c hi1n ph• h, p .Qng 
nghVa v8i vi1c  c‡c nhˆ khoa h0c c— th< nghi•n c5u vˆ thI  nghi1m 
c‡c 3 t%?ng m8i m: t c‡ch an toˆn vˆ hi1u qu2 h=n, h/n ch- .%,c c‡c 
r" i ro trong qu‡ tr“nh th6c hi1n c‡c c™ng tr“nh nghi•n c5u hay t/o ra 
c‡c s‡ng ch-, thI  nghi1m c‡c gi2i ph‡p m8i. 

- SI  dJng c™ng ngh1 .< c: ng t‡c vˆ chia sY d> li1u: C‡ch m/ng 
c™ng nghi1p lFn th5 4 mang l/ i c‡c m/ng x‹ h: i, c‡c n;n t2ng tr6c 
tuy-n c— t’nh t%=ng t‡c cao, giœp c‡c nhˆ khoa h0c d( dˆng k-t n! i 
vˆ chia sY d> li1u. # i; u nˆy giœp cho c: ng .Qng khoa h0c c— th< 
chia sY 3 t%?ng, kinh nghi1m vˆ k-t qu2 nghi•n c5u m: t c‡ch nhanh 
ch—ng vˆ hi1u qu2. B•n c/nh . —, s6 t%=ng t‡c c"a c: ng .Qng khoa 
h0c tr•n c‡c n;n t2ng nˆy giœp s6 gCn k-t c"a c‡ nh‰n khoa h0c v8i 
c‡c c: ng .Qng nghi•n c5u c•ng .)nh h%8ng nghi•n c5u. # i; u nˆy 
dEn .- n c= h: i h“nh thˆnh c‡c nh—m nghi•n c5u, c‡c c: ng .Qng 
nghi•n c5u m8i. 

2.2. Bi#n $%i v)  cW c(u c- a c&ng $Lng khoa h* c

- C)ng !>ng khoa h6c li•n ngˆnh, ! a ngˆnh: C‡c c™ng ngh1 m8i 
kh™ng chK ‡p dJng cho m: t lVnh v6c cJ th<, mˆ c— th< k-t h, p v8i 
nhau .< t/o ra nh>ng s2n phPm vˆ d)ch vJ m8i. Trong b! i c2nh c"a 
cu: c C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t%, c‡c nhˆ khoa h0c kh™ng 
chK lˆm vi1c trong lVnh v6c c"a m“nh mˆ h0 c˜n ph2i c— ki-n th5c . a 
ngˆnh vˆ kh2 n7ng lˆm vi1c trong c‡c nh—m . a chuy•n ngˆnh. C‡c 
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vDn .;  bi-n .4 i x‹ h: i .' t ra nh>ng bˆi to‡n v;  gi2i quy-t nh>ng vDn 
.;  trong ph‡t tri<n x‹ h: i, . i; u nˆy . ˜i hNi s6 ti-p c+n . a chi; u c"a 
c‡c lVnh v6c nghi•n c5u m8i c— th< .%a ra c‡c gi2i ph‡p ph• h, p. 
C‡c c: ng .Qng li•n ngˆnh th%&ng .%,c h“nh thˆnh trong khu™n 
kh4 c‡c .;  tˆi, d6 ‡n, ho' c .%,c thˆnh l+p trong c‡c b:  m™n, khoa 
li•n ngˆnh trong c‡c tr%&ng ./ i h0c, vi1n nghi•n c5u. S6 . a d/ng t/o 
. i; u ki1n cho s6 chuy•n m™n h—a. C‡c nhˆ khoa h0c c— th- m/nh 
kh‡c nhau vˆ s? th’ch kh‡c nhau. Nh>ng ng%&i c— hoˆn c2nh xuDt 
th‰n kh‡c nhau kh™ng chK ch0n . i; u tra c‡c c‰u hNi kh‡c nhau mˆ 
h0 c˜n c— th< ti-p c+n c•ng m: t c‰u hNi theo nh>ng c‡ch kh‡c nhau.

V“ v+y, nhˆ sinh v+t h0c c— thi•n h%8ng to‡n h0c, nhˆ sinh v+t 
h0c quan t‰m .- n hˆnh vi c"a con ng%&i vˆ nhˆ sinh v+t h0c kh™ng 
th< c— ."  k’nh hi<n vi vˆ ph˜ng th’ nghi1m c™ng vi1c .; u c— th< t+p 
trung vˆo th- m/nh c"a m“nh. M' c d• mLi ng%&i c— th< ch0n gi2i 
quy-t c•ng m: t vDn .;  ch"  .;  (chWng h/n nh% nh+n th5c c"a con 
ng%&i), h0 sO lˆm nh% v+y tH nh>ng g—c .:  kh‡c nhau, g—p phFn s6 
hi<u bi-t .Fy ."  h=n v;  ch"  .;

- V2 kh’a c' nh gi5i: B•n c/nh s6 bi-n chuy<n v;  .:  tu4i, C‡ch 
m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% . ‹ x—a bN rˆo c2n v;  gi8i giœp cho tM 
l1 ph‡i n> tham gia c: ng .Qng khoa h0c t/ i c‡c tr%&ng ./ i h0c ngˆy 
cˆng t7ng. B•n c/nh . —, tM l1 n> gi8i ./ t h0c hˆm, h0c v) so v8i nam 
gi8i . ang c— xu h%8ng t7ng, cho thDy v) th- nh>ng nhˆ khoa h0c n> 
ngˆy cˆng .%,c khWng .)nh. Trong lVnh v6c AI, c‡c lVnh v6c khoa 
h0c v! n dˆnh cho nam gi8i . ‹ c— s6 tham gia c"a c‡c nhˆ khoa h0c 
n>. T/ i Vi1t Nam, theo # i; u 15 Lu+t B“nh .Wng gi8i n7m 2006 quy 
.)nh: Nam, n> b“nh .Wng trong vi1c ti-p c+n, 5ng dJng khoa h0c 
vˆ c™ng ngh1; Nam, n> b“nh .Wng trong vi1c ti-p c+n c‡c kho‡ . ˆo 
t/o v;  khoa h0c vˆ c™ng ngh1 ph4 bi-n k-t qu2 nghi•n c5u khoa 
h0c, c™ng ngh1 vˆ ph‡t minh, s‡ng ch-Ó. $ eo nghi•n c5u c"a t‡c gi2 
Nguy(n $)  B‡o (2016), trong nh>ng n7m gFn . ‰y, s!  l%,ng nguQn 
nh‰n l6c n> nghi•n c5u khoa h0c ? Vi1t Nam c— s6 gia tang, TM l1 
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Ph— Gi‡o s%, gi‡o s% lˆ n> chi-m tM tr0ng ngˆy cˆng cao qua c‡c n7m 
trong giai . o/n 2000-2015.

B/ ng 1. Tc l+ % n'  $1_c công nhJn $-  tiêu chuMn $I t chKc 
danh giáo s1, phó giáo s1 các nZm giai $oI n 2000 - 2015

H* c hàm NZm $1_c công nhJn $I t chKc danh/td l+ % so v, i nam

2000 2007 2013 2014 2015
PGS 7,0 11,7 22,57 23,59 26,38

GS 4,3 5,1 5,26 5,08 9,62

Ngu>n: Nguy8n 79 B‡o (2016), N* tr’ th@c vˆ b“nh !Yng gi5i F Vi(t 

Nam, T' p ch’ ! i(n tK LG luDn ch’nh tr9, hRp://lyluanchinhtri.vn/home/

index.php/thuc-tien/item/1430-nu-tri-thuc-vabinh-dang-gioi-o-viet-nam.

html 

2.3. Bi#n $%i v)  ph1Wng thKc k#t n. i và h_p tác 

C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% . ‹ thœc .Py qu‡ tr“nh toˆn 
cFu h—a, trong . — c— toˆn cFu h—a gi‡o dJc ./ i h0c. Toˆn cFu h—a 
gi‡o dJc lˆ m: t qu‡ tr“nh m? r: ng vˆ t7ng c%&ng c‡c m! i li•n h1, 
trao .4 i, h, p t‡c gi>a c‡c tr%&ng ./ i h0c tr•n th- gi8i. Cu: c C‡ch 
m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% t/o ra s6 k-t n! i vˆ t%=ng t‡c toˆn cFu 
gi>a c‡c nhˆ khoa h0c tr•n th- gi8i. # i; u nˆy . ‹ g—p phFn toˆn cFu 
h—a c: ng .Qng khoa h0c hˆn l‰m, v8i s6 tham gia c"a c‡c nhˆ khoa 
h0c .- n tH nhi; u qu! c gia vˆ v•ng l‹nh th4. B•n c/nh . —, ngoˆi 
nh>ng c= h: i .%,c m? ra, cu: c C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% 
c˜n t/o ra nh>ng th‡ch th5c cho c‡c c: ng .Qng nghi•n c5u khoa 
h0c trong tr%&ng ./ i h0c, .' t ra y•u cFu cao h=n v;  n7ng l6c vˆ tr“nh 
.:  c"a .: i ngG nhˆ khoa h0c trong tr%&ng ./ i h0c. 

$ ™ng qua c‡c thˆnh t6u c™ng ngh1 4.0, c‡c nhˆ khoa h0c .%,c 
hL tr,  vˆ c— th< n‰ng cao hi1u qu2 h, p t‡c, c: ng t‡c trong vi1c tri<n 
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khai c‡c nghi•n c5u mang t’nh li•n ngˆnh, li•n qu! c gia, li•n v•ng. 
B•n c/nh . —, Open science cGng lˆ m: t xu h%8ng kh‡ ph4 bi-n, tr•n 
nhi; u ph%=ng di1n, .' c bi1t lˆ chia sY tˆi nguy•n nghi•n c5u. Nhi; u 
tr%&ng ./ i h0c, c‡c t4 ch5c h0c thu+t . ‹ x‰y d6ng c‡c kho d> li1u, 
th% vi1n . i1n tI , c= s? d> li1u m?... nhSm chia sY tˆi nguy•n nghi•n 
c5u v8i c: ng .Qng. 

Trong ho/ t .: ng qu2n l3, c: ng .Qng khoa h0c trong tr%&ng 
./ i h0c . ‹ vˆ . ang sI  dJng c‡c c™ng cJ qu2n l3 k9 thu+t s!  nh%: 
h1 th! ng qu2n l3 nghi•n c5u, h1 th! ng qu2n l3 tˆi ch’nh... Nhi; u 
tr%&ng ./ i h0c . ‹ x‰y d6ng c‡c h1 th! ng qu2n l3 nghi•n c5u, h1 
th! ng qu2n l3 tˆi ch’nh... d6a tr•n c™ng ngh1 th™ng tin.

C: ng .Qng khoa h0c trong tr%&ng ./ i h0c tr? n•n m? r: ng 
h=n v;  quy m™, ph/m vi vˆ m/ng l%8i. C‡c nhˆ khoa h0c kh™ng 
chK lˆm vi1c trong c‡c tr%&ng ./ i h0c c"a m“nh, mˆ c˜n h, p t‡c v8i 
c‡c nhˆ khoa h0c ? c‡c tr%&ng ./ i h0c kh‡c, cGng nh% c‡c t4 ch5c 
nghi•n c5u, c™ng nghi1p, ch’nh ph"  vˆ x‹ h: i d‰n s6 trong vˆ ngoˆi 
n%8c. C‡c nhˆ khoa h0c cGng sI  dJng c‡c c™ng cJ vˆ n;n t2ng k9 
thu+t s!  .< giao ti-p, trao .4 i, chia sY vˆ xuDt b2n k-t qu2 nghi•n 
c5u c"a m“nh. C‡c nhˆ khoa h0c cGng tham gia vˆo c‡c m/ng l%8i 
vˆ c: ng .Qng khoa h0c tr6c tuy-n, nh% ResearchGate, Academia.
edu, Google ScholarÉ .< t7ng c%&ng kh2 n7ng nh+n bi-t, t%=ng t‡c 
vˆ h, p t‡c v8i c‡c nhˆ khoa h0c kh‡c. Trong b! i c2nh C‡ch m/ng 
C™ng nghi1p lFn th5 t%, vi1c h, p t‡c khoa h0c qu! c t- vˆ li•n ngˆnh 
tr? n•n quan tr0ng h=n bao gi& h-t. C‡c tr%&ng ./ i h0c ngˆy cˆng 
m? r: ng m/ng l%8i h, p t‡c c"a m“nh th™ng qua c‡c d6 ‡n chung, 
h: i th2o tr6c tuy-n vˆ chia sY d> li1u. 

Trong b! i c2nh C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 4, c™ng ngh1 
s!  . ‹ t/o . i; u ki1n thu+n l, i cho vi1c x‰y d6ng m/ng l%8i c: ng t‡c. 
C‡c nhˆ khoa h0c c— th< sI  dJng c‡c n;n t2ng tr6c tuy-n .< k-t n! i, 
giao l%u, h, p t‡c v8i nhau. Nhi; u tr%&ng ./ i h0c . ‹ tham gia c‡c 
m/ng l%8i c: ng t‡c qu! c t-, nhSm k-t n! i v8i c‡c nhˆ khoa h0c tr•n 
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th- gi8i. V’ dJ, Tr%&ng #/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i lˆ thˆnh vi•n c"a 
nhi; u m/ng l%8i c: ng t‡c qu! c t- nh%: Hi1p h: i c‡c tr%&ng ./ i h0c 
# ™ng Nam ç (AUN), Hi1p h: i c‡c tr%&ng ./ i h0c khu v6c Ch‰u ç 
- $ ‡i B“nh D%=ng (APRU)... C‡c tr%&ng ./ i h0c trong n%8c cGng 
. ‹ x‰y d6ng c‡c m/ng l%8i c: ng t‡c v8i nhau, nhSm thœc .Py h, p t‡c 
nghi•n c5u trong n%8c. 

2.4. Bi#n $%i trong vi+c $ánh giá vi+c thGc hi+n chuMn mGc 
$I o $Kc

C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t%, v8i s6 ph‡t tri<n nhanh 
ch—ng c"a AI, Big Data, lˆm cho c‡c quy tCc vˆ chuPn m6c ./ o .5 c 
trong nghi•n c5u khoa h0c cˆng tr? n•n cDp thi-t vˆ cFn .%,c chœ 
tr0ng nhi; u h=n, .< b2o .2m t’nh minh b/ch, c™ng bSng. C: ng 
.Qng khoa h0c cFn c— tr‡ch nhi1m trong vi1c ph‡t tri<n c‡c c™ng 
ngh1 m8i m: t c‡ch an toˆn vˆ b2o m+t. V8i vi1c sI  dJng d> li1u 
l8n vˆ AI, c‡c vDn .;  v;  quy;n ri•ng t%, b2o m+t, vˆ ./ o .5 c trong 
nghi•n c5u .%,c .' t l•n hˆng .Fu. 

C‡c nhˆ khoa h0c cFn c‰n nhCc c‡c r" i ro ti;m Pn c"a c‡c c™ng 
ngh1 m8i .! i v8i an ninh th™ng tin, tH . — .%a ra c‡c bi1n ph‡p b2o 
v1 ph• h, p. C‡c nhˆ khoa h0c cFn chia sY ki-n th5c vˆ kinh nghi1m 
c"a m“nh v;  an ninh th™ng tin v8i c: ng .Qng, giœp m0i ng%&i hi<u 
r› h=n v;  c‡c r" i ro vˆ bi1n ph‡p b2o v1 an ninh th™ng tin.

C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% . ˜i hNi ph2i c— nh>ng 
ph%=ng ph‡p qu2n l3 vˆ . ‡nh gi‡ nghi•n c5u ti•n ti-n h=n. Vi1c ‡p 
dJng tr’ tu1 nh‰n t/o vˆ khoa h0c d> li1u vˆo vi1c theo d›i vˆ . ‡nh 
gi‡ nghi•n c5u giœp vi1c nˆy tr? n•n ch’nh x‡c vˆ c™ng bSng h=n, 
nh%ng cGng .' t ra th‡ch th5c v;  vi1c .2m b2o t’nh c™ng bSng vˆ 
tr‡nh thi•n v). C: ng .Qng khoa h0c ph2i xem xŽt vˆ .2m b2o rSng 
nghi•n c5u vˆ sI  dJng c™ng ngh1 . ‡p 5ng c‡c ti•u chuPn ./ o .5 c. 
V’ dJ, m: t tr%&ng ./ i h0c c— th< cFn x‰y d6ng m: t h: i .Qng ./ o 
.5 c nghi•n c5u .< .2m b2o rSng nghi•n c5u li•n quan .- n c™ng 



(*$ !!|

K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

ngh1 .%,c th6c hi1n . œng c‡ch vˆ . ‡p 5ng c‡c nguy•n tCc ./ o .5 c. 
C‡c tr%&ng ./ i h0c cGng cFn ph‡t tri<n c‡c ch’nh s‡ch vˆ quy tr“nh 
v;  b2o m+t th™ng tin vˆ . ˆo t/o nh‰n vi•n vˆ sinh vi•n v;  c‡ch b2o 
v1 th™ng tin quan tr0ng li•n quan .- n nghi•n c5u.

C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 4 . ‹ thœc .Py xu h%8ng m? vˆ 
chia sY d> li1u nghi•n c5u. # i; u nˆy .' t ra vDn .;  ./ o .5 c v;  vi1c 
chia sY th™ng tin vˆ d> li1u m: t c‡ch minh b/ch vˆ c— tr‡ch nhi1m. 
Ph2i xem xŽt c‡c nguy•n tCc ./ o .5 c li•n quan .- n vi1c chia sY d> 
li1u vˆ th™ng tin nghi•n c5u, cFn th< ph2i .;  xuDt c‡c h%8ng dEn vˆ 
ti•u chuPn cho vi1c chia sY d> li1u nghi•n c5u m: t c‡ch an toˆn vˆ 
. œng ./ o .5 c.

C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 4 cGng .' t ra c‰u hNi v;  an 
ninh m/ng trong vi1c qu2n l3 vˆ b2o v1 d> li1u nghi•n c5u. C: ng 
.Qng khoa h0c ph2i .2m b2o rSng h1 th! ng vˆ d6 ‡n nghi•n c5u 
.%,c b2o v1 khNi c‡c cu: c tDn c™ng m/ng vˆ x‰m nh+p. 

2.5. Bi#n $%i v)  vO th#

C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% . ‹ lˆm cho khoa h0c vˆ 
c™ng ngh1 tr? thˆnh nh‰n t!  quan tr0ng nhDt trong vi1c thœc .Py s6 
ph‡t tri<n kinh t- vˆ x‹ h: i. B•n c/nh . — nhu cFu v;  c‡c chuy•n gia 
khoa h0c vˆ c™ng ngh1 ngˆy cˆng gia t7ng, . i; u nˆy t/o ra nhi; u c= 
h: i cho nh>ng ng%&i lˆm vi1c trong lVnh v6c nˆy. C‡c nhˆ khoa h0c 
vˆ k9 s% c— kh2 n7ng lˆm vi1c trong c‡c lVnh v6c m8i nh% tr’ tu1 nh‰n 
t/o, khoa h0c d> li1u vˆ ph‰n t’ch c— th< . —ng g—p . ‡ng k< chho c‡c 
ngˆnh c™ng nghi1p kh‡c nhau. # i<n h“nh nh%, c: ng .Qng khoa h0c 
trong c‡c tr%&ng ./ i h0c kh™ng chK gi2ng d/y vˆ nghi•n c5u, mˆ c˜n 
. —ng vai tr˜ quan tr0ng trong vi1c . —ng g—p, t% vDn ch’nh s‡ch vˆ 
qu‡ tr“nh ra quy-t .) nh v8i vDn .;  ph‡t tri<n qu! c gia, gi2i quy-t c‡c 
th‡ch th5c ? .)a ph%=ng, qu! c gia, khu v6c hay th+m ch’ lˆ toˆn cFu. 
Nhu cFu t7ng cao v;  c‡c chuy•n gia khoa h0c vˆ c™ng ngh1 . ‹ 2nh 
h%?ng .- n m5c l%=ng vˆ phœc l, i c"a c: ng .Qng khoa h0c. C‡c nhˆ 
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khoa h0c ngˆy cˆng .%,c tr0ng dJng vˆ c— nh>ng . ‹i ng:  th’ch h, p, 
.Fu t% vˆo vi1c nghi•n c5u khoa h0c

2.6. C&ng $Lng khoa h* c 4.0 

C: ng .Qng c‡c nhˆ khoa h0c h0c t+p vˆ chia sY tri th5c tr•n 
c•ng m: t lVnh v6c chuy•n m™n hay s6 b4 tr,  gi>a c‡c lVnh v6c c— 
li•n quan. C‡c y-u t!  t‡c .: ng c" a ho/ t .: ng h, p t‡c nghi•n c5u, 
chœng ta nh+n thDy: c‡c nhˆ khoa h0c . ‹ coi h, p t‡c nghi•n c5u 
lˆ m: t vDn .;  cFn thi- t, thi- t y-u c" a c‡c nhˆ khoa h0c trong t“nh 
h“nh hi1n nay. Li•n k-t . ˆo t/ o c" a c: ng .Qng khoa h0c kh™ng 
chK .%,c m? r: ng v;  m0i m' t .! i v8i c‡c tr%&ng, vi1n nghi•n c5u 
trong n%8c mˆ c˜n .! i v8i nhi; u .= n v) . ˆo t/ o, c‡c .! i t‡c n%8c 
ngoˆi. Y-u t!  nˆy cGng m: t phFn ti-p tJc thœc .Py c‡c nhˆ khoa 
h0c h%8ng l/ i v8i nhau, ti-n .- n gi2i quy-t c‡c vDn .;  nghi•n c5u 
cJ th< c" a .&i s! ng x‹ h: i. Nhˆ khoa h0c cGng quan t‰m t8i nh>ng 
k9 n7ng cFn trang b) .! i v8i c‡c nhˆ khoa h0c .' c bi1t lˆ c: ng 
.Qng khoa h0c 4.0 nh%: K9 lˆm vi1c nh—m, Kh2 n7ng s‡ng t/o 
(creativity), Kh2 n7ng thˆnh th/o c™ng ngh1 th™ng tin (IT skills); 
K9 n7ng thDu c2m...

3. NH= NG THÁCH TH] C 

B•n c/nh nh>ng c= h: i th“ C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 
t% cGng t/ o ra nhi; u th‡ch th5c .! i v8i c: ng .Qng khoa h0c, cJ 
th< nh%:

$ ‡ch th5c v;  s6 . a d/ng h—a ki-n th5c: C‡ch m/ng C™ng 
nghi1p lFn th5 t% thœc .Py s6 k-t h, p gi>a nhi; u lVnh v6c khoa h0c 
kh‡c nhau. # i; u nˆy . ˜i hNi c: ng .Qng khoa h0c ph2i h0c c‡ch lˆm 
vi1c vˆ h, p t‡c v8i nhi; u b•n li•n quan. # ™i khi, s6 . a d/ng nˆy 
cGng t/o n•n s6 m‰u thuEn trong quan . i<m ti-p c+n khi gi2i quy-t 
nh>ng vDn .;  nghi•n c5u m8i. #< kh™ng l/c h+u v;  chuy•n m™n vˆ 
c— kh2 n7ng th’ch 5ng, h: i nh+p v8i m™i tr%&ng lˆm vi1c qu! c t-, 
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m™i tr%&ng 4.0, c: ng .Qng khoa h0c cFn chœ tr0ng vi1c ti-p c+n v8i 
c‡c h%8ng nghi•n c5u li•n ngˆnh, . a ngˆnh.

$ ‡ch th5c v;  qu2n l3 th™ng tin vˆ d> li1u: C: ng .Qng khoa 
h0c ph2i .! i m' t v8i th‡ch th5c qu2n l3 vˆ ph‰n t’ch d> li1u l8n nˆy 
.< t/o ra ki-n th5c m8i vˆ gi2i quy-t c‡c vDn .;  ph5c t/p. # i; u nˆy 
cGng dEn t8i c‡c y•u cFu v;  quy;n ri•ng t% vˆ b2o m+t th™ng tin: 
S6 t7ng c%&ng v;  th™ng tin vˆ d> li1u . ‹ .' t ra th‡ch th5c v;  quy;n 
ri•ng t% vˆ b2o m+t th™ng tin. C: ng .Qng khoa h0c ph2i xem xŽt 
c‡ch sI  dJng vˆ b2o v1 th™ng tin c‡ nh‰n vˆ d> li1u nh/y c2m. 

$ ‡ch th5c v;  . ˆo t/o vˆ ph‡t tri<n nguQn nh‰n l6c: Trong b! i 
c2nh C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t%, kho2ng c‡ch gi>a nh‰n 
l6c c— tay ngh;  cao vˆ thDp ngˆy cˆng l8n. S6 c/nh tranh gi>a c‡c 
t4 ch5c, qu! c gia v;  nh‰n l6c t/o n•n c‡c luQng di .: ng x‹ h: i c"a 
nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1. # i; u nˆy tDt y-u dEn .- n hi1n 
t%,ng ch2y chDt x‡m nghi•m tr0ng ? nhi; u qu! c gia. Vi1c qu2n l3 
chDt x‡m kh™ng . i k•m v8i thu hœt chDt x‡m. 

C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% cGng .' t ra nh>ng th‡ch th5c 
v;  ./ o .5 c nghi•n c5u, li•m ch’nh khoa h0c. C: ng .Qng khoa h0c 
cFn nhanh ch—ng ph‡t tri<n, hoˆn thi1n c‡c ph%=ng ph‡p vˆ c™ng 
ngh1 m8i .< ki<m tra, . ‡nh gi‡ t’nh minh b/ch c"a nghi•n c5u .Qng 
th&i .2m b2o qu‡ tr“nh nghi•n c5u di(n ra ti-t ki1m vˆ b2o v1 m™i 
tr%&ng. C: ng .Qng khoa h0c cFn c— tr‡ch nhi1m x‹ h: i .! i v8i vi1c 
5ng dJng vˆ ph‡t tri<n c‡c k-t qu2 nghi•n c5u kh2 thi vˆo th6c ti(n. 

4. K: T LUQN

 C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% kh™ng chK thay .4 i c‡ch 
chœng ta s2n xuDt hˆng h—a mˆ c˜n t‡c .: ng m/nh mO .- n hFu h-t 
m0i kh’a c/nh c"a x‹ h: i, trong . — c— gi‡o dJc vˆ .' c bi1t lˆ c: ng 
.Qng khoa h0c. M™i tr%&ng h0c thu+t . ang ph2i .! i m' t v8i nh>ng 
th‡ch th5c l8n c•ng v8i c= h: i ph‡t tri<n m8i mY, ph5c t/p tH vi1c 
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‡p dJng c™ng ngh1 th™ng tin, d> li1u l8n, tr’ tu1 nh‰n t/o, vˆ c‡c 
c™ng ngh1 kh‡c vˆo ngˆnh gi‡o dJc vˆ nghi•n c5u khoa h0c. Trong 
b! i c2nh C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 4, c: ng .Qng khoa h0c t/ i 
c‡c tr%&ng ./ i h0c . ang tr2i qua s6 chuy<n .4 i m/nh mO. #< ti-n 
b:  vˆ kh™ng b) tJt h+u, c2 h1 th! ng gi‡o dJc cFn ph2i linh ho/ t, s‡ng 
t/o, vˆ ti-p nh+n s6 thay .4 i m: t c‡ch t’ch c6c, tH . — t/o . i; u ki1n 
thu+n l, i cho vi1c h“nh thˆnh vˆ ph‡t tri<n c"a m: t c: ng .Qng khoa 
h0c th’ch 5ng vˆ ti•n ti-n.

B•n c/nh . —, ch’nh v“ s6 ph‡t tri<n .: t ph‡ v;  c™ng ngh1, . ‰u 
. — c: ng .Qng khoa h0c t/ i tr%&ng ./ i h0c l/ i tr? n•n thJ .: ng h=n 
trong vi1c nghi•n c5u, t“m hi<u. V8i IoT (internet k-t n! i v/n v+t), 
hay tr’ tu1 nh‰n t/o, kh™ng kh— .< c— th< tra c5u tˆi li1u cGng nh% 
t“m ki-m th™ng tin. So s‡nh v8i vi1c tra c5u tˆi li1u tham kh2o hay 
s‡ch, b‡o, th“ m: t b:  ph+n c: ng .Qng khoa h0c c— xu h%8ng M l/ i vˆo 
c™ng ngh1, ng/ i kh‡m ph‡. C: ng .Qng khoa h0c lu™n c— s6 ph‰n 
h—a v8i nh>ng .: ng c= th™i thœc kh‡c nhau. M: t s!  ng%&i v%,t tr: i 
sO kŽo theo 3 ch’ c"a toˆn c: ng .Qng, song m: t s!  ng%&i . “nh tr1, 
kh™ng theo k)p v8i d˜ng ch2y chung. DEn .- n s6 ph‰n tFng trong 
c: ng .Qng vˆ nh>ng hˆnh vi kh™ng t! t trong c: ng .Qng. 

 Tr%8c nh>ng .4 i m8i c"a C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t%, 
v8i c‡ nh‰n vˆ c: ng .Qng khoa h0c bi-t nCm bCt lDy th&i c=, t+n dJng 
tri1t .< nh>ng thˆnh t6u, duy tr“ vˆ ph‡t tri<n ch5ng th“ . ‰y ch’nh 
lˆ th&i c= vˆng cho c: ng .Qng. Lˆ c= h: i cho mLi c‡ nh‰n cGng nh% 
c: ng .Qng khoa h0c trong tr%&ng ./ i h0c trau dQi, c2i thi1n th•m 
nh>ng k9 n7ng c˜n thi-u, nghi•n c5u .%,c nhi; u kh’a c/nh c"a lVnh 
v6c chuy•n m™n. Song song v8i th&i c=, lu™n lˆ nh>ng th‡ch th5c. 
$ ‡ch th5c l8n nhDt trong b! i c2nh C‡ch m/ng c™ng nghi1p lFn th5 
t% ch’nh lˆ kh2 n7ng v%,t ra khNi v•ng an toˆn, v%,t l•n ch’nh b2n 
th‰n c"a mLi c: ng .Qng. #< coi C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% 
lˆ c= h: i thay v“ Òc‡i bEyÓ cho s6 . “nh tr1, M l/ i. 
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IDENTIFYING CHANGES IN THE SCIENTIFIC 
COMMUNITY IN THE CONTEXT OF THE 

FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION  
Ð SOME INITIAL THOUGHTS 

M.A Nguyen Thi Quynh Trang1 

Abstract: 7 e Fourth Industrial Revolution has had and is having a 
strong impact on the scientiNc and technological development of countries. 
Accordingly, the scientiNc community, those who create research products 
that contribute to social change and are the subject of this revolution,  
plays a leading role in guiding 4.0 trends in science, technology, and 
innovation. However, they are also the subject of pressures Xom changes 
in work environments, 4.0 technology utilization capabilities, and strong 
diPerentiation of high-quality human resources in society. 7 e emergence of 
intelligent AI technology products also raises demands for information and 
data control methods and modern and streamlined management measures 
in the 4.0 management modelÐthis requires the scientiNc community to 
have appropriate knowledge and skills. 7 is indirectly creates constraints 
in considering the standards of the 4.0 scientiNc community with strengths 
in using technology to replace traditional search and information 
processing methods. 7 e article will focus on identifying some changes in 
the scientiNc community in the context of the Fourth Industrial Revolution 
and proposing some related recommendations. 

Keywords: ScientiNc community, Fourth Industrial Revolution, 
science and technology management, 4.0 management, 4.0 skills. 

1. Vietnam National University.
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BI%N &' I XÌ H( I TRONG  
Cï NG NHåN LAO &( NG TH! I K=  
CçCH M3NG Cï NG NGHI#P 4.0

PGS.TS. Hoˆng Th% Nga1

T—m t. t: 7, i !' i nˆy ! ang ch@ng ki3n s$ ph‡t triBn m' nh mC c. a 
c™ng ngh( th™ng tin vˆ tr’ tu( nh‰n t' o, t‡c !) ng !3n nhi2u lMnh v$c kinh 
t3 vˆ x‹ h)i, t‡c !) ng !3n c‡c t-ng l5p x‹ h)i kh‡c nhau, !; c bi(t lˆ c™ng 
nh‰n lao !) ng. S$ xu0t hi(n c. a c‡ch m' ng c™ng nghi(p 4.0 (CMCN 
4.0) ! ‹ t' o ra nh*ng thay !4i ! ‡ng kB trong c= c0u giai c0p c™ng nh‰n 
lao !) ng. C‡c c™ng ngh( m5i nh+ t$ !) ng h—a, robot, tr’ tu( nh‰n t' o vˆ 
Internet of 7 ings ! ‹ thay th3 m)t s" c™ng vi(c truy2n th"ng, dVn !3n 
s$ gi1m thiBu s" l+/ng c™ng nh‰n lao !) ng tr$c ti3p tham gia vˆo qu‡ 
tr“nh s1n xu0t. 7$ c t3 cho th0y, bi3n !4i x‹ h)i trong c™ng nh‰n lao 
!) ng d+5i t‡c !) ng CMCN 4.0 kh™ng chS ! em l' i nh*ng thuDn l/ i mˆ 
c˜n t' o ra nh*ng kh— kh&n m5i !" i v5i c™ng nh‰n lao !) ng trong giai 
! o' n hi(n nay. 

T/  kh—a: C™ng nh‰n lao !) ng; C‡ch m' ng C™ng nghi(p 4.0; C™ng 
nh‰n. 

MR 39 U

C‡ch m/ng C™ng nghi1p 4.0 .%,c xem lˆ m: t b%8c ti-n l8n trong 
s6 ph‡t tri<n c"a c‡c ngˆnh c™ng nghi1p hi1n ./ i, v8i nhi;u c™ng ngh1 

1. Tr%&ng #/ i h0c C™ng . oˆn.
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ti•n ti-n nh%: tr’ tu1 nh‰n t/o, internet v/n v+t, big data, robot t6 .: ng 
vˆ t6 h0c, blockchain, v.v. Nh& vˆo nh>ng ph‡t tri<n v%,t b+c nˆy, c‡c 
doanh nghi1p c— th< n‰ng cao hi1u suDt s2n xuDt, gi2m chi ph’ vˆ t7ng 
c%&ng s5c c/nh tranh tr•n th) tr%&ng. Tuy nhi•n, c‡c 2nh h%?ng c"a 
C‡ch m/ng C™ng nghi1p 4.0 .- n .&i s! ng x‹ h: i kh™ng chK dHng l/ i 
? m5c .:  kinh t-. C‡c c ng dJng c"a C‡ch m/ng C™ng nghi1p 4.0 
c˜n t‡c .: ng .- n c‡c kh’a c/nh kh‡c c"a cu: c s! ng nh% gi‡o dJc, y 
t-, an ninh, v.v. Trong lVnh v6c s2n xuDt kinh doanh, c™ng ngh1 4.0 . ‹ 
thay .4 i c‡ch th5c lˆm vi1c c"a ng%&i lao .: ng vˆ y•u cFu h0 ph2i c— 
nh>ng k9 n7ng m8i .< th’ch nghi v8i m™i tr%&ng lˆm vi1c m8i.

T‡c .: ng c"a C‡ch m/ng C™ng nghi1p 4.0 .- n qu‡ tr“nh lˆm 
vi1c c"a c™ng nh‰n lˆ kh™ng th< ph"  nh+n. C‡c c™ng ngh1 m8i . ‹ 
giœp t7ng hi1u suDt lao .: ng vˆ gi2m th&i gian s2n xuDt. Tuy nhi•n, 
chœng cGng . ‹ lˆm thay .4 i c= cDu gia cDp c™ng nh‰n vˆ y•u cFu h0 
ph2i c— nh>ng k9 n7ng m8i .< th’ch nghi v8i m™i tr%&ng lˆm vi1c 
m8i. # i; u nˆy c— th< dEn .- n s6 thay .4 i trong s!  l%,ng vˆ chDt 
l%,ng lao .: ng, 2nh h%?ng t8i c= cDu x‹ h: i.

Nh% v+y, C‡ch m/ng C™ng nghi1p 4.0 . ‹ vˆ . ang t‡c .: ng m/nh 
mO .- n bi-n .4 i x‹ h: i trong c™ng nh‰n lao .: ng. Trong bˆi tham 
lu+n nˆy, chœng ta sO kh‡i qu‡t v;  c‡ch m/ng c™ng ngh1 4.0 vˆ nh>ng 
2nh h%?ng c"a chœng .- n .&i s! ng x‹ h: i, .' c bi1t lˆ t‡c .: ng .- n 
c™ng nh‰n trong qu‡ tr“nh lao .: ng s2n xuDt. V“ v+y, vi1c nghi•n c5u 
vDn .;  nˆy lˆ cFn thi-t. Chœng ta cFn ph2i t“m hi<u k9 h=n v;  c‡c 2nh 
h%?ng c"a C‡ch m/ng C™ng nghi1p 4.0 .- n c= cDu c™ng nh‰n vˆ t“m 
ra nh>ng gi2i ph‡p .< gi2i quy-t c‡c vDn .;  ph‡t sinh tH . —. Chœng 
ta cGng cFn ph2i . ˆo t/o vˆ ph‡t tri<n k9 n7ng cho c™ng nh‰n lao 
.: ng .< h0 c— th< th’ch nghi v8i m™i tr%&ng lˆm vi1c m8i.

Giai cDp c™ng nh‰n h“nh thˆnh vˆ ph‡t tri<n c•ng v8i qu‡ tr“nh 
ph‡t tri<n c"a n;n ./ i c™ng nghi1p hi1n ./ i, lˆ l6c l%,ng lao .: ng 
c= b2n tr6c ti-p ho' c tham gia vˆo qu‡ tr“nh s2n xuDt, t‡i s2n xuDt ra 
c"a c2i v+t chDt vˆ c2i t/o c‡c quan h1 x‹ h: i; ./ i bi<u cho l6c l%,ng 
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s2n xuDt vˆ ph%=ng th5c s2n xuDt ti•n ti-n trong th&i ./ i ngˆy nay. 
[6; Tr29]

1. V)  s.  l1_ng, thành ph"n

Giai cDp c™ng nh‰n n%8c ta t7ng l•n v;  s!  l%,ng vˆ chDt l%,ng 
trong th&i gian qua. S!  l%,ng c™ng nh‰n . ‹ t7ng l•n . ‡ng k< trong 
giai . o/n 1986-2018, tH 3,38 tri1u ng%&i l•n 14,88 tri1u ng%&i.

BiHu 1. S.  l1_ng công nhân (tri+u ng14i)

Ngu>n: T4ng cHc th"ng k• n&m 2015, [8]b‡o c‡o t“nh h“nh c™ng t‡c 
! oˆn vi•n vˆ C%CS n&m 2022

C— th< thDy, s6 t7ng tr%?ng s!  l%,ng c™ng nh‰n trong giai . o/n 
1986-2014 lˆ do s6 ph‡t tri<n m/nh mO c"a n;n kinh t- Vi1t Nam, 
.' c bi1t lˆ trong lVnh v6c c™ng nghi1p vˆ x‰y d6ng. Trong giai . o/n 
nˆy, Vi1t Nam . ‹ th6c hi1n nhi; u ch’nh s‡ch thu hœt .Fu t% n%8c 
ngoˆi, dEn .- n s6 gia t7ng s!  l%,ng doanh nghi1p vˆ lao .: ng trong 
khu v6c nˆy. C•ng v8i . —, n7m 1986 bCt .Fu th6c hi1n .%&ng l! i 
.4 i m8i, n%8c ta c— tr•n 12 ngh“n doanh nghi1p nhˆ n%8c v8i 3,3 
tri1u c™ng nh‰n; n7m 1995 . ‹ ti-n hˆnh sCp x-p l/ i chK c˜n 7.090 
doanh nghi1p, v8i 2,26 tri1u c™ng nh‰n; n7m 2008 c˜n kho2ng gFn 
3.500 doanh nghi1p, v8i 1,73 tri1u c™ng nh‰n, .- n nay chK c˜n 2000 
doanh nghi1p v8i kho2ng 1,8 tri1u c™ng nh‰n. Nh% v+y, sau h=n 
hai m%=i ba n7m th6c hi1n .%&ng l! i .4 i m8i, s!  l%,ng c‡c doanh 
nghi1p Nhˆ n%8c . ‹ gi2m 71%; .: i ngG c™ng nh‰n trong c‡c doanh 
nghi1p khu v6c nˆy cGng . ‹ gi2m 42,5%. [10]. 
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M: t trong nh>ng t‡c .: ng quan tr0ng nhDt c"a c‡ch m/ng 
c™ng ngh1 .- n s!  l%,ng c™ng nh‰n lao .: ng hi1n nay lˆ s6 thay .4 i 
trong c= cDu nguQn nh‰n l6c. Tr%8c . ‰y, ngˆnh c™ng nghi1p ch- 
bi-n, s2n xuDt vˆ x‰y d6ng chi-m tM tr0ng l8n trong n;n kinh t- Vi1t 
Nam. Tuy nhi•n, v8i s6 ph‡t tri<n c"a c™ng ngh1 th™ng tin vˆ truy;n 
th™ng, c‡c ngˆnh c™ng nghi1p nˆy . ‹ tr2i qua qu‡ tr“nh t6 .: ng h—a 
vˆ gi2m b8t s6 phJ thu: c vˆo lao .: ng. # i; u nˆy . ‹ dEn .- n vi1c 
gi2m s!  l%,ng c™ng nh‰n lao .: ng trong c‡c ngˆnh nˆy. Ng%,c l/ i, 
c‡c ngˆnh c™ng nghi1p m8i li•n quan .- n c™ng ngh1 th™ng tin vˆ 
truy;n th™ng . ‹ ph‡t tri<n m/nh mO vˆ thu hœt s!  l%,ng c™ng nh‰n 
lao .: ng l8n. C‡c c™ng ty c™ng ngh1 l8n nh% FPT, VieUel... . ‹ t/o 
ra hˆng ngˆn vi1c lˆm m8i trong lVnh v6c nˆy. Ngoˆi ra, s6 ph‡t tri<n 
c"a th%=ng m/ i . i1n tI  vˆ d)ch vJ tr6c tuy-n cGng . ‹ g—p phFn t/o 
ra nhi; u vi1c lˆm m8i cho ng%&i lao .: ng Vi1t Nam. Tuy nhi•n, 
kh™ng ph2i tDt c2 c™ng nh‰n lao .: ng c— th< th’ch 5ng .%,c v8i 
c‡ch m/ng c™ng ngh1 nˆy. C™ng nh‰n lao .: ng truy;n th! ng trong 
c‡c ngˆnh ch- bi-n, s2n xuDt vˆ x‰y d6ng c— th< g' p kh— kh7n trong 
vi1c th’ch 5ng v8i c™ng vi1c m8i li•n quan .- n c™ng ngh1 th™ng tin. 
# i; u nˆy . ˜i hNi chœng ta ph2i c— ch’nh s‡ch hL tr,  vˆ . ˆo t/o .< 
giœp h0 th’ch 5ng vˆ ph‡t tri<n trong th&i k* c‡ch m/ng c™ng ngh1.

Nh“n chung, c= cDu kinh t- c"a n%8c ta chuy<n d)ch tH n™ng 
nghi1p sang c™ng nghi1p vˆ d)ch vJ, dEn .- n s6 gi2m sœt nhu cFu lao 
.: ng trong lVnh v6c n™ng nghi1p. S6 gia t7ng c"a lao .: ng di c% tH 
n™ng th™n ra thˆnh th), dEn .- n s6 gi2m sœt lao .: ng t/ i c‡c khu v6c 
n™ng th™n. Tr•n th6c t-, c‡ch m/ng c™ng ngh1 kh™ng chK t‡c .: ng 
.- n s!  l%,ng c™ng nh‰n lao .: ng, mˆ c˜n t/o ra nh>ng thay .4 i s‰u 
sCc trong c‡ch th5c lˆm vi1c vˆ t4 ch5c lao .: ng. C™ng ngh1 th™ng 
tin . ‹ giœp t7ng c%&ng hi1u suDt lˆm vi1c, gi2m thi<u sai s—t vˆ t7ng 
t’nh linh ho/ t trong qu2n l3 lao .: ng. Tuy nhi•n, . i; u nˆy cGng c— 3 
nghVa rSng nh>ng ng%&i lao .: ng kh™ng c— ki-n th5c vˆ k9 n7ng v;  
c™ng ngh1 th™ng tin c— th< b) tJt l/ i.
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2. V? CHUYÊN MÔN, NGH? NGHI8P CAA CÔNG 
NHÂN LAO 3< NG

Tr“nh .:  trung h0c ph4 th™ng gi2m m/nh tH n7m 2009 .- n n7m 
2018, tM l1 c™ng nh‰n lao .: ng c— tr“nh .:  trung h0c ph4 th™ng 
gi2m tH 88,4% xu! ng 43%. S6 sJt gi2m nˆy lˆ do s6 gia t7ng c"a c‡c 
nh—m tr“nh .:  cao h=n, cJ th< lˆ trung cDp, cao .Wng vˆ ./ i h0c, 
sau ./ i h0c. C•ng v8i . —, tr“nh .:  trung cDp, cao .Wng t7ng m/nh 
tH 7,7% l•n 33,5%. S6 gia t7ng nˆy lˆ do s6 ph‡t tri<n c"a h1 th! ng 
gi‡o dJc ngh;  nghi1p vˆ . ˆo t/o ngh; , . ‡p 5ng nhu cFu nh‰n l6c c— 
k9 n7ng cho qu‡ tr“nh c™ng nghi1p h—a, hi1n ./ i h—a .Dt n%8c. TM l1 
c™ng nh‰n lao .: ng c— tr“nh .:  ./ i h0c, sau ./ i h0c t7ng tH 3,9% l•n 
23,6% m: t phFn lˆ do s6 ph‡t tri<n c"a h1 th! ng gi‡o dJc ./ i h0c vˆ 
sau ./ i h0c, t/o c= h: i cho c™ng nh‰n lao .: ng .%,c h0c t+p, n‰ng 
cao tr“nh .:  chuy•n m™n, k9 n7ng. 

BiHu 2. Trình $& chuyên môn, ngh)  nghi+p (td l+ %)

Tr“nh .:  h0c vDn c"a c™ng nh‰n lao .: ng Vi1t Nam . ‹ c— nh>ng 
b%8c ph‡t tri<n . ‡ng k< trong nh>ng n7m qua. # i; u nˆy th< hi1n s6 
quan t‰m c"a #2ng, Nhˆ n%8c vˆ x‹ h: i .! i v8i vi1c n‰ng cao chDt 
l%,ng nguQn nh‰n l6c, . ‡p 5ng y•u cFu c"a qu‡ tr“nh c™ng nghi1p 
h—a, hi1n ./ i h—a .Dt n%8c. CJ th<, tr“nh .:  trung h0c ph4 th™ng 
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c"a c™ng nh‰n lao .: ng . ‹ gi2m m/nh, thay vˆo . — lˆ s6 gia t7ng c"a 
c‡c nh—m tr“nh .:  cao h=n, cJ th< lˆ trung cDp, cao .Wng vˆ ./ i h0c, 
sau ./ i h0c. Qua . —, cho thDy c™ng nh‰n lao .: ng Vi1t Nam . ang 
.%,c . ˆo t/o ngˆy cˆng bˆi b2n, c— k9 n7ng ngh;  nghi1p cao, . ‡p 
5ng y•u cFu c"a th) tr%&ng lao .: ng.

$ eo k-t qu2 kh2o s‡t c"a Vi1n C™ng nh‰n vˆ C™ng . oˆn n7m 
2020 v;  ki-n th5c, tr“nh .: , chuy•n m™n c"a ng%&i lao .: ng trong 
xu th- c"a cu: c C‡ch m/ng c™ng nghi1p 4.0 cho thDy, trong c‡c 
ngˆnh th‰m dJng lao .: ng, tM l1 ng%&i lao .: ng c— tr“nh .:  trung 
h0c ph4 th™ng chi-m 66,2%, 31,5% c— tr“nh .:  trung h0c c= s? vˆ 
2,3% c— tr“nh .:  ti<u h0c. TM l1 c™ng nh‰n ngˆnh may m' c, . i1n 
tI  vˆ da giˆy c— tr“nh .:  chuy•n m™n, tay ngh;  cGng thDp h=n c‡c 
ngˆnh ngh;  kh‡c, 56,5% ch%a qua . ˆo t/o, 22,4% c— tr“nh .:  trung 
cDp, 10,6% c— tr“nh .:  cao .Wng vˆ 10,5% c— tr“nh .:  ./ i h0c. #' c 
bi1t, c— nhi; u tr%&ng h, p ng%&i lao .: ng c— tr“nh .:  ./ i h0c lˆ 
nh>ng sinh vi•n ra tr%&ng nh%ng kh™ng ki-m .%,c vi1c lˆm theo 
ngˆnh h0c n•n ph2i . i lˆm c™ng nh‰n. [16]

#- n n7m 2021, t4ng s!  lao .: ng lˆm c™ng h%?ng l%=ng trong 
c‡c lo/ i h“nh doanh nghi1p ? n%8c ta c— kho2ng 24,5 tri1u ng%&i, 
trong . — c™ng nh‰n, lao .: ng trong c‡c doanh nghi1p chi-m 
kho2ng 60%, chi-m tM l1 kho2ng 14% s!  d‰n vˆ 27% l6c l%,ng 
lao .: ng x‹ h: i. Tr“nh .:  h0c vDn vˆ tr“nh .:  chuy•n m™n, ngh;  
nghi1p, ch’nh tr) c" a giai cDp c™ng nh‰n ngˆy cˆng .%,c c2i thi1n. 
S!  c™ng nh‰n c— tri th5c, nCm v>ng khoa h0c - c™ng ngh1 ti•n ti-n 
. ‹ t7ng l•n. H“nh thˆnh l8p c™ng nh‰n trY c— tr“nh .:  h0c vDn, v7n 
h—a, .%,c . ˆo t/ o ngh;  theo chuPn ngh;  nghi1p, .%,c r•n luy1n 
trong th6c ti(n s2n xuDt hi1n ./ i, ph%=ng ph‡p lˆm vi1c ngˆy cˆng 
ti•n ti-n. [15]

B•n c/nh tr“nh .:  chuy•n m™n th“ k9 n7ng ngh;  nghi1p cGng 
lˆ y-u t!  quan tr0ng giœp ng%&i lao .: ng th’ch 5ng tr%8c xu th- c"a 
cu: c C‡ch m/ng c™ng nghi1p 4.0. $ eo . —, c‡c k9 n7ng mˆ ng%&i 
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lao .: ng cFn c— bao gQm: k9 n7ng t% duy ph2n bi1n, k9 n7ng qu2n 
l3 con ng%&i, k9 n7ng h, p t‡c, . ˆm ph‡n; k9 n7ng t“m ki-m ch7m 
s—c kh‡ch hˆng; k9 n7ng l‹nh ./ o, qu2n l3; k9 n7ng gi2i quy-t c‡c 
vDn .;  ph5c t/p; k9 n7ng kinh doanh, giao ti-p, ra quy-t .) nh. Tuy 
nhi•n, tr•n th6c t-, m5c .:  ng%&i lao .: ng . ‡p 5ng .%,c y•u cFu 
c"a c‡c k9 n7ng tr•n c˜n rDt h/n ch-. Tr%8c y•u cFu chuy<n .4 i n; n 
kinh t- sang h%8ng t7ng tr%?ng d6a tr•n khoa h0c - c™ng ngh1, . ˜i 
h˜i nguQn nh‰n l6c chDt l%,ng cao th“ chDt l%,ng giai cDp c™ng nh‰n 
Vi1t Nam n—i chung vˆ k9 n7ng ngh;  nghi1p c"a ng%&i lao .: ng n—i 
ri•ng vEn c˜n nhi; u bDt c+p.

 Nh% v+y, tr“nh !)  ngh2 nghi(p̀ c"a c™ng nh‰n nh>ng n7m gFn 
. ‰y tuy c— t7ng h=n nh%ng n—i chung t! c .:  t7ng c˜n t%=ng .! i 
ch+m, ch%a theo k)p . ˜i hNi c"a th) tr%&ng lao .: ng, ch%a . ‡p 5ng 
.%,c y•u cFu c"a c™ng nghi1p h—a, hi1n ./ i h—a .Dt n%8c vˆ h: i 
nh+p qu! c t-. 

3. V? V>N 3?  TI?N LT^ NG, THU NHQP CAA CÔNG 
NHÂN

Ti; n l%=ng c"a c™ng nh‰n n7m 2014 chK chi-m kho2ng 80% thu 
nh+p, c˜n c‡c kho2n ngoˆi l%=ng chi-m kho2ng 20%. Tuy nhi•n, thu 
nh+p ngoˆi l%=ng ? c‡c doanh nghi1p kh‡c nhau, ch"  y-u lˆ ti; n 7n 
ca, phJ cDp chuy•n cFn, . i l/ i, nhˆ ?É K -t qu2 kh2o s‡t cho thDy, 
19.9% c™ng nh‰n c— thu nh+p d%8i 3 tri1u .Qng/th‡ng, 32.4% c™ng 
nh‰n c— thu nh+p tH 3 .- n 4 tri1u .Qng/th‡ng, 26.7% c™ng nh‰n 
c— thu nh+p tH 4 .- n 5 tri1u .Qng/th‡ng, 9.9% c™ng nh‰n c— thu 
nh+p tH 5 .- n 6 tri1u .Qng/th‡ng, 11.1% c™ng nh‰n c— thu nh+p 
tr•n 6 tri1u .Qng/th‡ng. [12] Nh“n chung thu nh+p c"a c™ng nh‰n 
c— t7ng l•n, nh%ng .&i s! ng l/ i kŽm h=n v“ thu nh+p c"a c™ng nh‰n 
c˜n ? m5c kh‡ thDp so v8i nhu cFu s! ng t! i thi<u, .' c bi1t lˆ so v8i 
s6 t7ng l•n c"a gi‡ c2, . i; u nˆy sO lˆm cho l! i s! ng c™ng nh‰n b) l1 
thu: c vˆo thu nh+p.
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T’nh .- n n7m 2022, theo T4ng cJc $! ng k• thu nh+p b“nh 
qu‰n th‡ng c"a ng%&i lao .: ng lˆ 6,7 tri1u .Qng t7ng 13,8%. Trong 
. —, lao .: ng nam lˆ 7,6 tri1u .Qng; lao .: ng n> lˆ 5,6 tri1u .Qng.

Nghi•n c5u c"a Vi1n C™ng nh‰n vˆ C™ng . oˆn t+p trung vˆo 
lao .: ng ch’nh th5c ? c‡c tKnh, thˆnh ph!  . ™ng c™ng nh‰n lao .: ng 
cho thDy, trong n7m 2022, ng%&i lao .: ng c— t4ng thu nh+p trung 
b“nh lˆ 8,74 tri1u .Qng/th‡ng trong . — ti; n l%=ng c= b2n chi-m 
68,31%, cao h=n 2 tri1u .Qng so v8i s!  li1u c"a T4ng cJc $! ng k•. 
Ti; n l%=ng c= b2n c"a ng%&i lao .: ng ? m5c 5,9 tri1u .Qng, . a phFn 
c‡c .=n v) tr2 l%=ng bSng ho' c cao h=n m5c l%=ng t! i thi<u v•ng. 
$ u nh+p ? m5c ti; n l%=ng c= b2n lˆ cao nhDt, chi-m 68,31% t4ng 
thu nh+p. Nguy•n nh‰n lˆ do ti; n l%=ng c= b2n lˆ kho2n thu nh+p 
ch’nh c"a ng%&i lao .: ng, .%,c tr2 theo h, p .Qng lao .: ng. Ti; n 
l%=ng c= b2n .%,c x‡c .)nh d6a tr•n tr“nh .: , tay ngh; , kinh nghi1m 
c"a ng%&i lao .: ng vˆ m5c l%=ng t! i thi<u v•ng.

$ u nh+p ? m5c hL tr,  .&i s! ng, . i l/ i, nhˆ ?, gi‡o dJc lˆ thDp, 
chi-m 3,98% t4ng thu nh+p vˆ phJ cDp .: c h/ i. Do . ‰y lˆ c‡c kho2n 
thu nh+p kh™ng th%&ng xuy•n, phJ thu: c vˆo t“nh h“nh kinh doanh 
c"a doanh nghi1p vˆ ch- .:  c"a tHng doanh nghi1p.

S6 ph‡t tri<n c"a c‡ch m/ng c™ng ngh1 . ‹ thœc .Py qu‡ tr“nh t6 
.: ng h—a vˆ robot h—a trong s2n xuDt, d)ch vJ. # i;u nˆy dEn .- n s6 thay 
.4 i c= cDu lao .: ng, . ˜i hNi k9 n7ng cao h=n. Qua . —, gi2m nhu cFu v;  
lao .: ng ph4 th™ng vˆ t7ng nhu cFu v;  lao .: ng c— k9 n7ng, tr“nh .:  
cao. N‰ng cao n7ng suDt lao .: ng, tH . — t/o ra gi‡ tr) gia t7ng l8n h=n 
cho doanh nghi1p. C•ng v8i . — t/o ra nhi;u c= h: i vi1c lˆm m8i, .' c 
bi1t lˆ trong lVnh v6c c™ng ngh1 th™ng tin, truy;n th™ng, th%=ng m/ i 
. i1n tI ,...S6 c/nh tranh gi>a c‡c doanh nghi1p tr•n c‡ch m/ng c™ng 
ngh1 cGng g—p phFn c2i thi1n ti;n l%=ng c"a ng%&i lao .: ng. 

M5c chi ti•u trung b“nh c"a ng%&i lao .: ng lˆ 10,3 tri1u .Qng/ 
th‡ng. M5c chi ti•u nˆy m8i lˆ c‡c kho2n chi c= b2n, ch%a bao gQm 
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nh>ng kho2n ph‡t sinh nh% sinh nh+t, . ‡m c%8i, . ‡m hi-u, sI a ch>a 
nhˆ cI a, mua sCm .Q ./ c, th™ng tin li•n l/ c, truy;n h“nh...

 Nh“n chung thu nh+p c"a c™ng nh‰n c— t7ng l•n, nh%ng .&i 
s! ng l/ i kŽm h=n v“ thu nh+p c"a c™ng nh‰n c˜n ? m5c kh‡ thDp so 
v8i nhu cFu s! ng t! i thi<u, .' c bi1t lˆ so v8i s6 t7ng l•n c"a gi‡ c2, 
. i; u nˆy sO lˆm cho l! i s! ng c™ng nh‰n b) l1 thu: c vˆo thu nh+p. 
Nh% v+y, v8i m5c thu nh+p 8,7 tri1u .Qng/ th‡ng, sO chK ./ t 84% 
m5c chi ti•u hˆng th‡ng. # i; u nˆy cho thDy m5c thu nh+p kh™ng 
."  s! ng.

Chi ti•u cho 7n u! ng lˆ cao nhDt (34,58%) t4ng chi ph’ ti•u 
d•ng. Ti-p .- n lˆ chi ti•u cho . —ng h0c cho con lˆ cao th5 hai 
(21,99%) vˆ chi ti•u cho ti; n thu• nhˆ lˆ cao th5 ba (15,01%) t4ng 
chi ph’ ti•u d•ng. Nhu cFu 7n u! ng lˆ nhu cFu thi-t y-u c"a con 
ng%&i, chi-m tM tr0ng l8n trong chi ti•u c"a h:  gia . “nh. C•ng v8i 
. — lˆ do gi‡o dJc lˆ m: t kho2n .Fu t% quan tr0ng cho t%=ng lai c"a 
con c‡i vˆ nhˆ ? ngˆy cˆng t7ng cao, .' c bi1t lˆ ? c‡c thˆnh ph!  l8n 
lˆ nh>ng nguy•n nh‰n ch"  y-u khi-n ng%&i lao .: ng ph2i chi ti•u 
nhi; u cho c‡c kho2n tr•n.

Chi ti•u cho ti; n x7ng xe/ho' c . i xe bu3t, xe ™m lˆ thDp nhDt 
(5,47%) t4ng chi ph’ ti•u d•ng. Nguy•n nh‰n lˆ do chi ph’ cho v+n 
t2i, giao th™ng kh™ng cao.

Trong kho2ng tH n7m 2014-2022, nh“n chung ti; n l%=ng vˆ chi 
ti•u c"a c™ng nh‰n lao .: ng .; u t7ng l•n. Nguy•n nh‰n ch’nh lˆ do 
t7ng tr%?ng kinh t- 4n .)nh, t/o ra nhi; u c= h: i vi1c lˆm vˆ t7ng thu 
nh+p cho ng%&i lao .: ng. Ngoˆi ra, ch’nh ph"  cGng ban hˆnh nhi; u 
ch’nh s‡ch hL tr,  ng%&i lao .: ng, trong . — c— ch’nh s‡ch t7ng l%=ng 
t! i thi<u v•ng.thu nh+p c"a c™ng nh‰n lao .: ng . ‹ t7ng l•n . ‡ng k<, 
nh%ng vEn ch%a . ‡p 5ng .%,c nhu cFu chi ti•u ngˆy cˆng t7ng cao. 
$ u nh+p c— th< kh™ng . ‡p 5ng ."  chi ti•u n-u gi‡ c2 hˆng h—a vˆ 
d)ch vJ t7ng nhanh h=n t! c .:  t7ng c"a thu nh+p. Trong th&i gian 



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!("(

t8i, c•ng v8i s6 ph‡t tri<n m/nh mO c"a c‡ch m/ng c™ng ngh1 thu 
nh+p sO c— xu h%8ng t7ng l•n theo t! c .:  t7ng tr%?ng kinh t-. C‡ch 
m/ng c™ng ngh1 giœp ng%&i lao .: ng ti-p c+n v8i nhi; u th™ng tin 
vˆ s2n phPm h=n, tH . — thay .4 i xu h%8ng ti•u d•ng. CGng nh%, t/o 
ra c‡c nhu cFu m8i cho ng%&i lao .: ng, chWng h/n nh% nhu cFu sI  
dJng c‡c thi-t b) c™ng ngh1, nhu cFu tham gia c‡c ho/ t .: ng tr6c 
tuy-n. # i; u nˆy dEn .- n vi1c ng%&i lao .: ng chi ti•u nhi; u h=n cho 
c‡c nhu cFu nˆy.

 Nh% v+y, c‡ch m/ng c™ng ngh1 c— t‡c .: ng t’ch c6c .- n chi 
ti•u c"a c™ng nh‰n lao .: ng. BSng c‡ch t7ng thu nh+p, thay .4 i xu 
h%8ng ti•u d•ng vˆ t/o ra c‡c nhu cFu m8i, c‡ch m/ng c™ng ngh1 
giœp ng%&i lao .: ng chi ti•u nhi; u h=n cho c‡c nhu cFu thi-t y-u vˆ 
n‰ng cao chDt l%,ng cu: c s! ng.

4. 3 I?U KI8N LÀM VI8C CAA CÔNG NHÂN

C™ng t‡c an toˆn, v1 sinh lao .: ng trong c‡c doanh nghi1p b%8c 
.Fu c— chuy<n bi-n. Tuy nhi•n, theo . i; u tra n7m 2022 c"a Vi1n 
C™ng nh‰n C™ng . oˆn cho thDy, nhi; u c™ng nh‰n lao .: ng trong 
c‡c doanh nghi1p, nhDt lˆ doanh nghi1p t% nh‰n ph2i lˆm vi1c trong 
m™i tr%&ng .: c h/ i, n—ng, bJi, ti-ng Qn, .:  rung v%,t ti•u chuPn 
cho phŽp vˆ kh™ng .2m b2o an toˆn.

Nh“n chung .2m b2o . i; u ki1n lao .: ng c= b2n .< ng%&i lao 
.: ng y•n t‰m lao .: ng, s2n xuDt lˆ m: t trong nh>ng %u ti•n c"a 
doanh nghi1p sau b! i c2nh ./ i d)ch. $ eo ghi nh+n tH k-t qu2 kh2o 
s‡t, tr•n thang . i<m tH 1 .- n 5 . i<m. Trong c‡c y-u t!  v;  . i; u ki1n 
lˆm vi1c, v;  c= b2n ng%&i lao .: ng .; u . ‡nh gi‡ . a phFn tH m5c 
kh‡ (4 . i<m) tr? l•n. $ ‡i .:  quan t‰m c"a ng%&i sI  dJng lao .: ng 
.! i v8i s5c khNe c"a ng%&i lao .: ng .%,c chœ tr0ng h=n th™ng qua 
nhi; u bi1n ph‡p c2i thi1n . i; u ki1n lao .: ng. Nhi; u v‡ch ng7n t/ i c‡c 
nhˆ 7n c™ng ty, v/ch kY x-p hˆng, khPu trang y t-, n%8c x)t khuPn, .Q 
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b2o h:  .%,c gi> l/ i do nh>ng %u . i<m, vˆ h“nh 2nh chuy•n nghi1p 
mang l/ i.

#‡nh gi‡ t’ch c6c nhDt trong c‡c y-u t!  li•n quan .- n . i; u ki1n 
lao .: ng t/ i doanh nghi1p lˆ c‡c y-u t!  v;  n: i quy, kM lu+t lao .: ng, 
an toˆn v1 sinh lao .: ng, . i; u ki1n dˆnh cho lao .: ng n>. #‰y lˆ c‡c 
y-u t!  . ‹ .%,c quy .)nh r›, th+m ch’ lu+t h—a, c— ch- tˆi xI  ph/ t r› 
rˆng t/ i ngay ch’nh doanh nghi1p. Duy chK c— y-u t!  v;  chDt l%,ng/ 
gi‡ tr) b>a 7n ca vˆ ‡p l6c c™ng vi1c ti-p tJc lˆ c‡c y-u t!  ng%&i lao 
.: ng chDm . i<m thDp nhDt. V8i b>a 7n ca, ng%&i lao .: ng mong 
mu! n .%,c thay .4 i vˆ . a d/ng m—n 7n, nguy•n li1u nDu cGng mong 
mu! n c— nguQn g! c, xuDt x5 r› rˆng.

Trong khi ‡p l6c c™ng vi1c l/ i .%,c ng%&i lao .: ng nhCc .- n 
nhi; u lFn do t“nh tr/ng cCt gi2m lao .: ng c"a doanh nghi1p, dQn 
vi1c, .2m b2o ti-n .:  .=n hˆng. Trong . —, vi1c t’nh c™ng theo 
chuy-n xe, theo gi& ra vˆo b-n, l%,ng kh‡ch tr•n xe, c•ng v8i . — lˆ 
s!  l%,ng s2n phPm hoˆn thi1n tHng ngˆy lˆ c‡c y-u t!  khi n—i v;  ‡p 
l6c c™ng vi1c trong 2 ngˆnh giao th™ng - v+n t2i vˆ d1t may Ð da giˆy. 

BiHu 3. 3 i)u ki+n làm vi+c c- a công nhân (thang $iHm te 1 $#n 5)
Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t Vi(n C™ng nh‰n - C™ng ! oˆn,  

th‡ng 10-11/2022
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#‰y cGng lˆ hai ngˆnh . ‡nh gi‡ y-u t!  ‡p l6c c™ng vi1c ? m5c hˆi 
l˜ng thDp nhDt ? m5c 3,5- 3,7 . i<m. #=n hˆng gi2m, nh‰n s6 ’t, ph2i 
lˆm vi1c lu‰n phi•n vˆ nhi; u kh‰u h=n trong c•ng m: t kho2ng th&i 
gian nhDt .) nh khi-n sai s—t d( x2y ra. Tr%8c . ‰y c— nhi; u kh‰u ki<m 
duy1t th“ sai kh‰u nˆo sI a kh‰u . —, ’t kh‰u ki<m duy1t h=n, khi sai 
ng%&i lao .: ng sO lˆm l/ i tH .Fu.

Tuy nhi•n, theo b‡o c‡o c"a B:  Lao .: ng, $%=ng binh vˆ x‹ 
h: i v;  t“nh h“nh tai n/n lao .: ng n7m 2022, n•u r› tr•n toˆn qu! c 
. ‹ x2y ra 7.718 vJ tai n/n lao .: ng, lˆm 7.923 ng%&i b) n/n. Trong 
. —, s!  vJ tai n/n lao .: ng ch-t ng%&i lˆ 720 vJ. S!  ng%&i b) th%=ng 
n' ng do tai n/n lao .: ng l/ i t7ng 162 ng%&i, l•n t8i 1.647 ng%&i. 
Nh>ng .)a ph%=ng c— s!  ng%&i ch-t v“ tai n/n lao .: ng nhi; u nhDt 
lˆ TP. HCM, Hˆ N: i, B“nh D%=ng, Qu2ng Ninh, #Qng Nai. [14]

C‡ch m/ng 4.0 . ‹ . em l/ i nhi; u l, i ’ch cho c™ng nh‰n trong 
vi1c c2i thi1n . i; u ki1n lao .: ng. Tr%8c h-t, c‡ch m/ng 4.0 giœp 
cho qu‡ tr“nh s2n xuDt tr? n•n t6 .: ng h—a h=n, gi2m thi<u s6 phJ 
thu: c vˆo con ng%&i trong qu‡ tr“nh s2n xuDt. # i; u nˆy giœp cho 
c™ng nh‰n kh™ng ph2i lˆm vi1c trong m™i tr%&ng nguy hi<m, t! n 
s5c vˆ m1t mNi nh% tr%8c . ‰y. #Qng th&i, giœp cho qu‡ tr“nh s2n 
xuDt tr? n•n th™ng minh h=n, giœp cho vi1c qu2n l3 vˆ . i; u khi<n 
qu‡ tr“nh s2n xuDt tr? n•n d( dˆng h=n, gi2m thi<u s6 c!  vˆ t7ng hi1u 
qu2 s2n xuDt. C•ng v8i . — giœp cho vi1c gi‡m s‡t vˆ qu2n l3 s5c khNe 
c"a c™ng nh‰n lao .: ng tr? n•n d( dˆng h=n. C‡c thi-t b) vˆ c2m 
bi-n .%,c sI  dJng trong qu‡ tr“nh s2n xuDt c— th< gi‡m s‡t .%,c 
t“nh tr/ng s5c khNe c"a c™ng nh‰n, tH . — giœp cho c‡c nhˆ qu2n l3 
c— th< .%a ra c‡c bi1n ph‡p ph˜ng ngHa vˆ ch7m s—c s5c khNe cho 
c™ng nh‰n m: t c‡ch t! t h=n.

T—m l/ i, . i; u ki1n s! ng vˆ . i; u ki1n lˆm vi1c c— 2nh h%?ng tr6c 
ti-p ho' c gi‡n ti-p t8i s5c khoY c™ng nh‰n lao .: ng. V“ th- c— th< 
n—i h+u qu2 .%,c b‡o tr%8c c"a m™i tr%&ng lao .: ng vEn ch%a .2m 
b2o ."  c‡c . i; u ki1n n•u tr•n lˆ nh>ng lo/ i b1nh ngh;  nghi1p vˆ 
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s6 sa sœt v;  s5c khoY c"a phFn l8n c™ng nh‰n lao .: ng. $6 c t- . — 
. ‹n t8i nhi; u c™ng nh‰n lao .: ng mDt s5c lao .: ng kh‡ s8m vˆ theo 
d˜ng th&i gian s5c l6c lˆm vi1c c"a h0 gi2m sœt nhanh ch—ng. 

5. V? QUAN H8 LAO 3< NG

Trong 6 th‡ng .Fu n7m 2022, quan h1 lao .: ng c= b2n hˆi h˜a, 
4n .)nh. Nguy•n nh‰n lˆ do nhu cFu lao .: ng cao, ng%&i lao .: ng 
cFn c™ng vi1c vˆ thu nh+p 4n .)nh. B•n c/nh . —, c‡c y-u t!  v;  ch- 
.:  hL tr,  sau COVID-19 cGng .%,c c2i thi1n, vi1c .! i tho/ i th%=ng 
l%,ng t/ i doanh nghi1p cGng .%,c quan t‰m. Trong 6 th‡ng cu! i 
n7m 2022, ng%&i lao .: ng hi<u vˆ chia sY v8i kh— kh7n c"a doanh 
nghi1p khi kh™ng c— .=n hˆng, ph2i gi2m s2n l%,ng, t/m ho‹n h, p 
.Qng lao .: ng, th+m ch’ . —ng cI a.

Z  nh>ng doanh nghi1p vEn . ang ho/ t .: ng, m' c d• quan h1 lao 
.: ng hˆi h˜a, 4n .)nh, nh%ng vEn c— kho2ng 20% lao .: ng kh™ng 
nCm r› v;  .! i tho/ i, th%=ng l%,ng. Nguy•n nh‰n lˆ do ng%&i lao 
.: ng ’t .%,c tham gia .! i tho/ i, tuy•n truy;n v;  k-t qu2 .! i tho/ i 
c˜n h/n ch-, khi-n ng%&i lao .: ng hi<u lFm . — lˆ ch’nh s‡ch chung 
c"a doanh nghi1p. C‡c vDn .;  .%,c .! i tho/ i, th%=ng l%,ng ch"  y-u 
lˆ ti; n l%=ng, thu nh+p, th&i gi& lˆm vi1c vˆ . i; u ki1n m™i tr%&ng 
lˆm vi1c.

B/ ng 1. V(n $)  liên quan $#n quan h+ lao $&ng

Các v(n $)  $. i thoI i v, i doanh nghi+p Td l+ (%)
Ti; n l%=ng thu nh+p 64.3

$& i gi& lˆm vi1c, th&i gi& nghK ng=i 43.2

# i; u ki1n, m™i tr%&ng lˆm vi1c 34.4

Ch- .:  phœc l, i c"a .=n v) doanh nghi1p 31.2

VDn .;  BHXH c"a NL# 27.2

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t Vi(n C™ng nh‰n Ð C™ng ! oˆn, th‡ng 10-11/2022
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$ ™ng qua s!  li1u kh2o s‡t, c‡c vDn .;  .! i tho/ i ch’nh t/ i doanh 
nghi1p lˆ ti; n l%=ng, thu nh+p (64,3%). #‰y lˆ vDn .;  quan tr0ng 
nhDt, 2nh h%?ng tr6c ti-p .- n .&i s! ng v+t chDt c"a ng%&i lao .: ng. 
Ti-p .- n lˆ th&i gi& lˆm vi1c, th&i gi& nghK ng=i (43,2%), . i; u ki1n, 
m™i tr%&ng lˆm vi1c (34,4%). C‡c vDn .;  kh‡c nh% ch- .:  phœc 
l, i c"a .=n v) doanh nghi1p (31,2%) vˆ vDn .;  BHXH c"a NL#  
(27,2%) cGng .%,c quan t‰m. # i; u nˆy cho thDy, ng%&i lao .: ng 
mong mu! n .%,c lˆm vi1c trong . i; u ki1n h, p l3, .2m b2o s5c khNe 
vˆ th&i gian nghK ng=i vˆ .%,c h%?ng m5c l%=ng, thu nh+p x5ng 
. ‡ng v8i c™ng s5c lao .: ng c"a m“nh.

C‡ch m/ng c™ng ngh1 . ‹ giœp ng%&i lao .: ng bi-t .%,c m5c 
l%=ng, thu nh+p c"a ng%&i lao .: ng kh‡c trong c•ng ngˆnh ngh; , 
lVnh v6c. # i; u nˆy giœp ng%&i lao .: ng c— c7n c5 .< th%=ng l%,ng 
v8i doanh nghi1p v;  m5c l%=ng, thu nh+p c"a m“nh cGng nh% th&i 
gi& lˆm vi1c, th&i gi& nghK ng=i th! ng qua c‡c quy .)nh c"a ph‡p 
lu+t. $ ™ng qua c‡ch m/ng c™ng ngh1 nh% internet, m/ng x‹ h: i 
giœp ng%&i lao .: ng ti-p c+n v8i nhi; u th™ng tin v;  c‡c quy;n vˆ l, i 
’ch c"a m“nh vˆt̀ham gia .! i tho/ i, th%=ng l%,ng v8i doanh nghi1p 
m: t c‡ch thu+n ti1n h=n. TH . — giœp ng%&i lao .: ng c— c7n c5 .< 

BiHu 4. Tình hình ngeng vi+c, $ình công 
c- a công nhân lao $&ng
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th%=ng l%,ng v8i doanh nghi1p v;  m5c l%=ng, thu nh+p c"a m“nh. 
Lˆm c= s? .< y•u cFu doanh nghi1p th6c hi1n . œng c‡c quy .)nh 
c"a ph‡p lu+t v;  th&i gi& lˆm vi1c, th&i gi& nghK ng=i cGng nh% y•u 
cFu doanh nghi1p c2i thi1n . i; u ki1n, m™i tr%&ng lˆm vi1c.

Trong nh>ng n7m gFn . ‰y, kinh t- - x‹ h: i Vi1t Nam ph‡t tri<n 
4n .)nh, .&i s! ng c"a ng%&i lao .: ng .%,c c2i thi1n . ‡ng k<. G—p 
phFn gi2m b8t nh>ng m‰u thuEn, bDt .Qng gi>a ng%&i lao .: ng vˆ 
ng%&i sI  dJng lao .: ng, tH . — gi2m thi<u nguy c= x2y ra . “nh c™ng. 
CJ th<, n7m 2011 x2y ra 993 vJ . “nh c™ng, gi2m 689 vJ so v8i n7m 
2014 vˆ gi2m 779 vJ so v8i n7m 2018. C•ng v8i . — lˆ B:  lu+t Lao 
.: ng n7m 2012 . ‹ c— nhi; u quy .)nh m8i, ti-n b: , .2m b2o quy;n 
vˆ l, i ’ch h, p ph‡p c"a ng%&i lao .: ng. Tr•n c= s? . —, ng%&i lao 
.: ng c— th•m c= s? ph‡p l3 .< b2o v1 quy;n l, i c"a m“nh, tH . — 
gi2m b8t xung .: t v8i ng%&i sI  dJng lao .: ng. 

Hi1n nay, c‡ch m/ng c™ng ngh1 4.0 giœp ng%&i lao .: ng d( dˆng 
ti-p c+n th™ng tin, ki-n th5c v;  ph‡p lu+t lao .: ng, tH . — n‰ng cao 
nh+n th5c v;  quy;n vˆ l, i ’ch c"a m“nh, cGng nh% d( dˆng k-t n! i 
v8i nhau, tH . — t7ng c%&ng s5c m/nh t+p th<. Ch’nh v“ v‰y, ng%&i lao 
.: ng c— th< t6 b2o v1 quy;n l, i c"a m“nh m: t c‡ch hi1u qu2 h=n, tH 
. — gi2m b8t nguy c= x2y ra . “nh c™ng. C— th< thDy, c‡ch m/ng c™ng 
ngh1 . ‹ t‡c .: ng t’ch c6c .- n c‡c vDn .;  .! i tho/ i ch’nh t/ i doanh 
nghi1p Vi1t Nam, g—p phFn n‰ng cao .&i s! ng v+t chDt, tinh thFn vˆ 
s5c khNe c"a ng%&i lao .: ng. 

6. NH= NG KHÓ KHf N CAA CÔNG NHÂN

Tr%8c s6 ph‡t tri<n kh™ng ngHng c"a c‡ch m/ng c™ng nghi1p 
4.0, c™ng nh‰n lao .: ng . ang .! i m' t v8i nhi; u kh— kh7n vˆ th‡ch 
th5c m8i. C‡ch m/ng 4.0 mang l/ i nh>ng ti;m n7ng vˆ c= h: i ph‡t 
tri<n, nh%ng cGng .Qng nghVa v8i vi1c c‡c c™ng nh‰n ph2i th’ch nghi 
vˆ v%,t qua nh>ng rˆo c2n m8i. M: t trong nh>ng kh— kh7n l8n nhDt 
lˆ s6 thay .4 i trong c™ng vi1c vˆ y•u cFu k9 n7ng m8i. C‡ch m/ng 
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4.0 . ang t/o ra nh>ng c™ng ngh1 m8i nh% tr’ tu1 nh‰n t/o, t6 .: ng 
h—a vˆ Internet of $ ings (IoT). # i; u nˆy . ˜i hNi c™ng nh‰n ph2i 
c— ki-n th5c vˆ k9 n7ng m8i .< lˆm vi1c v8i c‡c h1 th! ng vˆ thi-t b) 
th™ng minh. C™ng vi1c tr? n•n ph5c t/p h=n vˆ y•u cFu s6 linh ho/ t 
vˆ s‡ng t/o. Nh>ng ng%&i kh™ng c— kh2 n7ng h0c hNi vˆ th’ch nghi 
nhanh ch—ng sO g' p kh— kh7n trong vi1c duy tr“ c™ng vi1c vˆ ph‡t 
tri<n s6 nghi1p.

Kh™ng chK y•u cFu k9 n7ng m8i, c‡ch m/ng 4.0 cGng t‡c .: ng 
.- n t4 ch5c lao .: ng vˆ m™i tr%&ng lˆm vi1c. C™ng ngh1 th™ng tin 
vˆ truy;n th™ng ngˆy cˆng ph4 bi-n, giœp cho vi1c lˆm vi1c tH xa vˆ 
linh ho/ t tr? thˆnh xu h%8ng m8i. # i; u nˆy c— th< t/o ra nh>ng l, i 
’ch l8n cho c™ng nh‰n, nh% ti-t ki1m th&i gian vˆ chi ph’ di chuy<n. 
Tuy nhi•n, n— cGng mang l/ i nh>ng th‡ch th5c v;  vi1c duy tr“ m! i 
quan h1 x‹ h: i vˆ giao ti-p trong m™i tr%&ng lˆm vi1c. C™ng nh‰n 
c— th< c2m thDy c™ .=n vˆ thi-u s6 hL tr,  tH .Qng nghi1p khi lˆm 
vi1c tH xa.

Ngoˆi ra, c‡ch m/ng 4.0 cGng t/o ra m: t m™i tr%&ng c™ng vi1c 
c/nh tranh h=n. C™ng ngh1 th™ng tin vˆ truy;n th™ng giœp cho vi1c 
k-t n! i gi>a c‡c c™ng ty vˆ ng%&i lao .: ng tr? n•n d( dˆng h=n bao 
gi& h-t. # i; u nˆy c— nghVa lˆ c™ng ty c— th< t“m ki-m vˆ thu• nh‰n 
vi•n tH bDt k* . ‰u tr•n th- gi8i, t/o ra s6 c/nh tranh l8n cho c™ng 
nh‰n lao .: ng. C™ng nh‰n ph2i .! i m' t v8i ‡p l6c .< n‰ng cao k9 
n7ng vˆ hi1u suDt lˆm vi1c .< c— th< c/nh tranh v8i ng%&i lao .: ng 
tH c‡c qu! c gia kh‡c.

M: t kh— kh7n kh‡c c"a c™ng nh‰n lao .: ng tr%8c c‡ch m/ng 
4.0 lˆ s6 lo ng/ i v;  vi1c mDt vi1c lˆm do t6 .: ng h—a vˆ robot. C™ng 
ngh1 ngˆy cˆng ph‡t tri<n, c‡c h1 th! ng t6 .: ng vˆ robot c— th< thay 
th- .%,c m: t s!  c™ng vi1c truy;n th! ng. # i; u nˆy g‰y ra lo ng/ i v;  
vi1c mDt vi1c lˆm cho c™ng nh‰n. #< v%,t qua kh— kh7n nˆy, c™ng 
nh‰n cFn ph2i r•n luy1n k9 n7ng cao cDp vˆ t+p trung vˆo nh>ng 
c™ng vi1c mˆ m‡y m—c kh™ng th< thay th- .%,c, nh% s‡ng t/o, qu2n 
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l3 vˆ t% duy ph‰n t’ch. #< tQn t/ i vˆ ph‡t tri<n trong c‡ch m/ng c™ng 
nghi1p 4.0, c™ng nh‰n lao .: ng cFn th’ch nghi v8i nh>ng thay .4 i vˆ 
s[n sˆng h0c hNi k9 n7ng m8i. H0 cFn c— l˜ng ki•n nhEn vˆ s[n l˜ng 
chDp nh+n r" i ro .< kh‡m ph‡ nh>ng ti;m n7ng m8i c"a c™ng ngh1. 
#Qng th&i, c‡c ch’nh s‡ch gi‡o dJc vˆ . ˆo t/o cFn .%,c c2i thi1n .< 
. ‡p 5ng nhu cFu c"a c™ng nh‰n trong c‡ch m/ng 4.0. Ch’nh quy;n, 
doanh nghi1p vˆ c‡c t4 ch5c x‹ h: i cFn h, p t‡c .< giœp c™ng nh‰n 
v%,t qua nh>ng kh— kh7n nˆy vˆ t+n dJng .%,c c‡c c= h: i ph‡t tri<n 
tH c‡ch m/ng 4.0.

Nh“n chung, c™ng nh‰n lao .: ng . ang .! i m' t v8i nhi; u kh— 
kh7n tr%8c t‡c .: ng c"a c‡ch m/ng 4.0. Tuy nhi•n, v8i l˜ng ki•n 
nhEn, s6 th’ch nghi vˆ s[n l˜ng h0c hNi, h0 c— th< v%,t qua nh>ng 
rˆo c2n nˆy vˆ t+n dJng .%,c ti;m n7ng c"a c‡ch m/ng c™ng nghi1p 
4.0.

K: T LUQN

Cu: c C‡ch m/ng C™ng nghi1p 4.0 ngˆy cˆng ph‡t tri<n vˆ c— 
nh>ng t‡c .: ng m/nh mO .- n c= cDu giai cDp c™ng nh‰n. #a s!  
c™ng nh‰n lˆ nh>ng ng%&i chuy<n .4 i ngh;  nghi1p tH lao .: ng 
n™ng nghi1p sang lao .: ng c™ng nghi1p vˆ phFn l8n h0 lˆ nh>ng 
ng%&i d‰n nh+p c%, . ang dFn chuy<n .4 i tH l! i s! ng n™ng th™n sang 
l! i s! ng thˆnh th). Trong khi . —, tr%8c nh>ng y•u cFu ngˆy cˆng 
t7ng cao vˆ s6 canh tranh c"a c‡c c™ng ngh1 m8i . ‹ lˆm thay .4 i th) 
tr%&ng lao .: ng. #‰y ch’nh lˆ m: t th‡ch th5c l8n c"a c™ng nh‰n 
hi1n nay khi kinh t- n%8c ta h: i nh+p vˆo khu v6c vˆ th- gi8i. 

C— th< thDy rSng, C‡ch m/ng C™ng nghi1p 4.0 dEn .- n bi-n 
.4 i x‹ h: i trong c™ng nh‰n lao .: ng, v8i s6 gia t7ng c"a lao .: ng c— 
tr“nh .:  cao vˆ lao .: ng trong lVnh v6c d)ch vJ. C‡c ngˆnh ngh;  sI  
dJng nhi; u lao .: ng ph4 th™ng, lao .: ng th"  c™ng . ang dFn thay 
th- b?i m‡y m—c, t6 .: ng h—a. # i; u nˆy dEn .- n s6 d)ch chuy<n 
lao .: ng tH c‡c ngˆnh ngh;  truy;n th! ng sang c‡c ngˆnh ngh;  m8i, 
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. ˜i hNi tr“nh .:  cao h=n. C•ng v8i . — lˆ thay .4 i v;  b2n chDt c™ng 
vi1c, v8i s6 gia t7ng c"a c‡c c™ng vi1c . ˜i hNi t’nh s‡ng t/o, k9 n7ng 
m;m vˆ kh2 n7ng th’ch 5ng cao. C‡c c™ng vi1c mang t’nh chDt l' p 
. i l' p l/ i, .=n gi2n sO .%,c t6 .: ng h—a. # ˜i hNi giai cDp c™ng nh‰n 
cFn n‰ng cao tr“nh .:  h0c vDn, k9 n7ng ngh;  nghi1p .< . ‡p 5ng y•u 
cFu c"a th) tr%&ng lao .: ng. Tr%8c .: ng m/nh mO . — . ‹ dEn .- n 
s6 bi-n .4 i x‹ h: i r› r1t trong c™ng nh‰n lao .: ng, v8i s6 gia t7ng 
c"a giai cDp c™ng nh‰n tr’ th5c, k9 thu+t, lao .: ng t6 do vˆ s6 suy 
gi2m c"a giai cDp c™ng nh‰n truy;n th! ng. #' t ra nhi; u kh— kh7n vˆ 
th‡ch th5c cho ng%&i c™ng nh‰n lao .: ng trong th&i k* c‡ch m/ng 
c™ng ngh1 ph‡t tri<n nh% hi1n nay.

Tr•n . ‰y chK lˆ m: t s!  nŽt kh‡i qu‡t v;  bi-n .4 i x‹ h: i trong 
c™ng nh‰n lao .: ng th&i c‡ch m/ng c™ng ngh1 4.0. TH th6c t- c— th< 
thDy r› nh>ng kh—p kh7n th‡ch th5c c"a c™ng nh‰n lao .: ng. Nh+n 
th5c r› tDt c2 nh>ng bi-n .4 i nˆy .< c— nh>ng ch’nh s‡ch ph• h, p 
mang t’nh dˆi h/n nhSm t/o . i; u ki1n cho c™ng nh‰n lao .: ng ph‡t 
huy .%,c nh>ng %u . i<m .< .! i di1n v8i nh>ng th‡ch th5c trong 
th&i gian t8i. 
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SOCIAL TRANSFORMATION IN WORKERS  
IN THE ERA OF THE FOURTH INDUSTRIAL 

REVOLUTION 

Assoc. Prof. Hoang Thi Nga1

Abstract: 7 is era is witnessing the strong development of 
information technology and artiNcial intelligence, impacting many 
economic and social Nelds, aPecting diPerent social classes, especially 
workers. 7 e emergence of the Fourth Industrial Revolution has created 
signiNcant changes in the structure of the working class. New technologies 
such as automation, robots, artiNcial intelligence, and the Internet of 
7 ings have replaced some traditional jobs, leading to a reduction in the 
number of direct workers involved in the production process. 7 e reality 
shows that social changes in workers under the impact of the Fourth 
Industrial Revolution not only bring advantages but also create new 
diQculties for workers in the current period. 

Keywords: Labor worker; 7 e Fourth Industrial Revolution; 
worker. 

1. Trade Union Univeristy, Vietnam.
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KHOA H) C VË Cï NG NGH# - &( NG L, C 
CHO CHUY1N &' I VË PHçT TRI1N XÌ H( I 

GS.TSKH. Tr"*ng Quang H+c1

T—m t. t: Gi*a khoa h6c & c™ng ngh( vˆ s$ ph‡t triBn c<a x‹ h)i 
c— s$ t+=ng t‡c lVn nhau. Nhu c-u ph‡t triBn c. a x‹ h)i !9nh h+5ng 
vˆ !9nh h“nh cho khoa h6c, c™ng ngh( vˆ !4i m5i - s‡ng t' o ph‡t triBn. 
%>ng th, i, khoa h6c, c™ng ngh( vˆ !4i m5i - s‡ng t' o l' i lˆ !) ng l$c quan 
tr6ng c. a s$ chuyBn !4i !4i x‹ h)i, c1 theo h+5ng t’ch c$c (Òti3n b) x‹ 
h)iÓ) c<ng nh+ ti•u c$c. Trong l9ch sK ph‡t triBn c. a loˆi ng+,i, c‡c cu)c 
c‡ch m' ng khoa h6c - c™ng ngh( ! ‹ t' o ra c‡c h“nh th‡i kinh t3, x‹ h)i 
kh‡c nhau, theo chi2u h+5ng ti3n b). Hi(n nay, nh‰n lo' i ! ‹ c— h=n 30 
n&m ph‡t triBn theo h+5ng b2n v*ng, nh+ng nh*ng th‡ch th@c v2 m™i 
tr+,ng sinh th‡i, v2 x‹ h)i vVn c˜n ! —, thDm chi gia t&ng. Trong b"i c1nh 
nh+ vDy nh*ng xu h+5ng ph‡t triBn hˆi h˜a v5i thi•n nhi•n/thuDn thi•n 
! ang h“nh thˆnh vˆ lan tLa, bao g>m Kinh t3 xanh/T&ng tr+Fng xanh, 
chuyBn !4i sinh th‡i, x‹ h)i, chuyBn !4i xanh, x‹ h)i sinh th‡i vˆ cao 
nh0t lˆ v&n minh sinh th‡i... C‡c xu h+5ng ph‡t triBn nˆy, tuy c— kh‡c 
nhau nh0t !9nh v2 th, i ! iBm ra !, i, ph' m vi t‡c !) ng vˆ n)i hˆm, !2u 
c— m)t mHc ! ’ch chung lˆ gi1m ™ nhi8m m™i tr+,ng, gi1m ph‡t th1i kh’ 
nhˆ k’nh (KNK), ti3t ki(m sK dHng tˆi nguy•n thi•n nhi•n h+5ng t5i 
ph‡t triBn hˆi h˜a gi*a con ng+,i vˆ thi•n nhi•n/ph‡t triBn b2n v*ng. 
Trong ! —, vai tr˜ c. a khoa h6c-c™ng ngh( vˆ !4i m5i - s‡ng t' o lˆ !) ng 

1. Nguy•n Tr%?ng ban KH-CN, #/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i,
 dy vi•n H: i .Qng Khoa h0c vˆ # ˆo t/o, Vi1n Ch’nh s‡ch vˆ Qu2n l3,
 Trung t‰m Nghi•n c5u T̂ i nguy•n vˆ M™i tr%&ng, #/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i.
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l$c ngˆy cˆng quan tr6ng. Bˆi vi3t, c<ng ph‰n t’ch t“nh h“nh F Vi(t Nam 
vˆ c— nh*ng khuy3n ngh9 cho s$ ph‡t triBn trong th, i gian t5i. 

T/  kh—a: ChuyBn !4i xanh; ChuyBn !4i s"; ChuyBn !4i x‹ h)i; 
Khoa h6c; C™ng ngh(; %4i m5i s‡ng t' o. 

3\ T V>N 3?

Trong su! t l)ch sI , khoa h0c vˆ c™ng ngh1 (KH&CN) . ‹ 2nh 
h%?ng .- n ph%=ng h%8ng vˆ t! c .:  ph‡t tri<n kinh t- - x‹ h: i. Ngˆy 
nay, trong b! i c2nh nh>ng ti-n b:  nh% vG b‹o c"a khoa h0c vˆ 5ng 
dJng c™ng ngh1 m8i, t‡c .: ng c"a KH&CN .! i v8i ph‡t tri<n kinh 
t-, .' c bi1t lˆ ? c‡c n;n kinh t- ti•n ti-n, lˆ rDt l8n, dEn .- n .Fu t% vˆo 
R&D1 vˆ .4 i m8i t7ng tr%?ng t7ng theo cDp s!  nh‰n. $ ™ng th%&ng, 
.: ng l6c ch’nh .Sng sau nh>ng kho2n .Fu t% nˆy lˆ nhSm n‰ng cao 
kh2 n7ng c/nh tranh c"a n;n kinh t- qu! c gia. #Qng th&i, th- gi8i 
. ang ph2i .! i m' t v8i m: t s!  th‡ch th5c toˆn cFu, bao gQm t‡c .: ng 
c"a bi-n .4 i kh’ h+u, b2o tQn . a d/ng sinh h0c, c™ng ngh1 k9 thu+t s! , 
vˆ m8i n4i l•n gFn . ‰y lˆ tr’ tu1 nh‰n t/o, t’nh b;n v>ng c"a tˆi nguy•n 
thi•n nhi•n, an ninh l%=ng th6c, .- n ph‰n ph! i thu nh+p toˆn cFu vˆ 
ph‡t tri<n kinh t- x‹ h: i b;n v>ng. Vai tr˜ c"a khoa h0c vˆ c™ng ngh1 
lˆ rDt cFn thi-t trong vi1c t“m ra c‰u tr2 l&i cho nh>ng th‡ch th5c nˆy. 
Tuy nhi•n, c‰u hNi quan tr0ng lˆ lˆm th- nˆo .< hL tr,  t! t nhDt cho 
nghi•n c5u khoa h0c nhSm gi2i quy-t nh>ng th‡ch th5c toˆn cFu nˆy 
vˆ cung cDp .Fu vˆo cho s6 ph‡t tri<n kinh t- - x‹ h: i b;n v>ng. 

1. PHÁT TRIFN B?N V= NG TRONG BBI CCNH BI: N 
3; I TOÀN C9U

Ph‡t tri<n b;n v>ng (PTBV), v;  m' t l3 thuy-t, .%,c .)nh nghVa Òlˆ 
s6 b“nh .Wng gi>a c‡c th- h1 trong sI  dJng tˆi nguy•nÓ (UN, 1992); 

1. Nghi•n c5u vˆ Tri<n khai.
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Òlˆ s6 ph‡t tri<n hˆi h˜a gi>a ba trJ c: t Kinh t- - X‹ h: i Ð M™i tr%&ng/ 
Sinh th‡iÓ (UN, 2002). Tuy nhi•n, trong th6c t- th6c hi1n, c‡c qu! c 
gia trong . — c— Vi1t Nam, vEn t+p trung vˆo ph‡t tri<n kinh t-, c˜n kh’a 
c/nh x‹ h: i vˆ sinh th‡i ’t .%,c chœ 3 h=n. H+u qu2 lˆ s6 ph‡t tri<n c"a 
nh‰n lo/ i . ang .! i m' t v8i hˆng lo/ t c‡c th‡ch th5c v;  sinh th‡i-x‹ h: i, 
c‡c th‡ch th5c v;  an ninh m™i tr%&ng (ANMT), gQm: 

"!Bi-n .4 i kh’ h+u (Global climate change);

"!Suy gi2m tFng ozon (Stratospheric ozone depletion);

"!Suy tho‡i tˆi nguy•n .Dt vˆ hoang m/c h—a (Degradation of 
land resources and desertiTcation;

"! MDt rHng vˆ sI  dJng kh™ng b;n v>ng tˆi nguy•n rHng 
(Deforestation and the unsustainable use of forests);

"!MDt/suy tho‡i . a d/ng sinh h0c (Biodiversity loss);

"!Suy tho‡i tˆi nguy•n n%8c ng0t (Freshwater degredation);

"! Suy tho‡i tˆi nguy•n vˆ m™i tr%&ng bi<n (Degradation of 
marine resources and environmen);

"! ï nhi (m b?i c‡c chDt th2i nguy h/ i (Persistent organic 
pollutants)É

"! T7ng d‰n s!  thi-u ki<m so‡t (Uncontrolled population 
growth);

"!D)ch b1nh truy;n nhi(m (Infectious diseases epidemic).

C‡c th‡ch th5c nˆy c— s6 t%=ng t‡c lEn nhau vˆ thay .4 i theo 
th&i gian vˆ kh™ng gian (H“nh 1)

$ eo . —, gFn . ‰y (2015), Li•n H, p Qu! c . ‹ .%a ra Ch%=ng 
tr“nh ngh) s6 2030 v;  PTBV, bao gQm 17 mJc ti•u chung vˆ 169 
mJc ti•u cJ th< (Vi1t Nam . ‹ qu! c gia h—a thˆnh 17 mJc ti•u chung 
vˆ 115 mJc ti•u cJ th<) mˆ chœng ta cFn t+p trung th6c hi1n cho giai 
. o/n 2016-2030 (H“nh 2, 3). 
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Ch%=ng tr“nh ngh) s6 2030 v;  ph‡t tri<n b;n v>ng (PTBV) c— 
nh>ng s6 kh‡c bi1t r› r1t so v8i CTNS 21 tr%8c . ‰y: a) 5 y-u t!  
ch"  ./ o (5P) lˆ: Con ng%&i, #! i t‡c, $) nh v%,ng, Hˆnh tinh vˆ 
H˜a binh; b) M: t ch%=ng tr“nh Ngh) s6: Toˆn di1n, Ph4 qu‡t vˆ 
Duy nhDt; c) MJc ti•u: i) Hoˆn tDt c™ng vi1c c˜n dang d? c"a MJc 
ti•u thi•n ni•n kM vˆ kh™ng .< ai b) bN l/ i ph’a sau; ii) Ti-p tJc th6c 
hi1n ph‡t tri<n b;n v>ng v8i quan . i<m t’ch h, p vˆ c‰n bSng tDt 
c2 c‡c kh’a c/nh ch’nh; d) C‡ch ti-p c+n Òtoˆn th< x‹ h: iÓ vˆ Òtoˆn 
th< ch’nh ph"Ó; e) NguQn l6c: Huy .: ng m0i nguQn l6c, .' c bi1t 
lˆ nguQn l6c trong n%8c .< th6c hi1n Ch%=ng tr“nh Ngh) s6 2030. 

Ch%=ng tr“nh ngh) s6 2030 lˆ giai . o/n cao c"a ti-n tr“nh PTBV, 
giai . o/n ph‡t tri<n xanh v8i .Fy tham v0ng c"a Li•n H, p Qu! c. V“ 
v‰y, 17 mJc ti•u PTBV .%,c s= .Q h—a theo h“nh chi-c b‡nh c%8i 4 
tFng, tFng .-  lˆ Sinh quy<n/sinh th‡i quy<n .%,c cho lˆ c= s? cho 
PTBV rQi m8i .- n c‡c tFng tr•n, X‹ h: i, Kinh t- vˆ Quan h1 .! i t‡c. 
Nh% v+y, trong b! i c2nh m8i hi1n nay, tˆi nguy•n vˆ m™i tr%&ng/

Hình 1. M. i t1Wng tác gi' a các thách thKc v)  môi tr14ng và 
phát triHn b)n v' ng trong b. i c/ nh m, i

Ngu>n: Tr+=ng Quang H6c, 2022

                KINH T:                          XÃ H< I                       MÔI TRT6 NG

Suy thoái t"ng OZON

B3 KH Suy thoái DDSH

T‡c "$ng m, nh

DOch b+nh truy)n nhigm Ô nhigm môi tr14ng Suy thoái reng

T‡c "$ng y!u h0n
T‡c "$ng nh1 nhau
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v! n t6 nhi•n, m: t m' t, c— tFm quan tr0ng .' c bi1t trong ph‡t tri<n 
x‹ h: i, nh%ng m' t kh‡c cGng mang trong m“nh c‡c th‡ch th5c l8n 
nao nhDt cho s6 ph‡t tri<n b;n v>ng, nh>ng vDn .;  v;  an ninh phi 
truy;n th! ng (ANP_ ) (UN, 2015 a, b, c) (H“nh 2 vˆ 3).

Ch%=ng tr“nh ngh) s6 2030 v;  PTBV c— nh>ng s6 kh‡c bi1t r› 
r1t so v8i CTNS 21 tr%8c . ‰y: a) 5 y-u t!  ch"  ./ o (5P) lˆ: Con 
ng%&i, #! i t‡c, $) nh v%,ng, Hˆnh tinh vˆ H˜a binh; b) M: t 
ch%=ng tr“nh Ngh) s6 duy nhDt: Toˆn di1n, Ph4 qu‡t vˆ Duy nhDt; 
c) MJc ti•u: i) Hoˆn tDt c™ng vi1c c˜n dang d? c"a MJc ti•u $ i•n 
ni•n kM vˆ kh™ng .< ai b) bN l/ i ph’a sau; ii) Ti-p tJc th6c hi1n ph‡t 
tri<n b;n v>ng v8i quan . i<m t’ch h, p vˆ c‰n bSng tDt c2 c‡c kh’a 
c/nh ch’nh; d) C‡ch ti-p c+n Òtoˆn th< x‹ h: iÓ vˆ Òtoˆn th< ch’nh 
ph"Ó; e) NguQn l6c: Huy .: ng m0i nguQn l6c, .' c bi1t lˆ nguQn l6c 
trong n%8c .< th6c hi1n CTNS 2030. 

2. PHÁT TRIFN XANH CON 3T6 NG PHÁT TRIFN B?N 
V= NG TRONG BBI CCNH M7 I

Trong th&i gian qua, m7c du c: ng .Qng qu! c t- . ‹ c— rDt nhi;u c!  
gCng, nh%ng nh>ng th‡ch th5c n•u tr•n vEn hFu nh% ch%a .%,c gi2i 

Hình 2. SW $L phát triHn b)n 
v' ng tr1, c 2015, Ch1Wng trình 

nghO sG 21
Ngu>n: UN, 1992

Hình 3. SW $L PTBV sau 2015,
Ch1Wng trình nghO sG 2030
Ngu>n: Stockholm Resilience Center, 

2016
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quy-t, th‰m ch’ m: t s!  c˜n gia t7ng, nhDt lˆ c‡c vDn .;  an ninh phi 
truy;n th! ng, bao gQm: i) Bi-n .4 i kh’ h+u toˆn cFu . ang di(n ra ngˆy 
cˆng nghi•m tr0ng; ii) #a d/ng sinh h0c suy gi2m b‡o .: ng vˆ k* 
tuy1t ch"ng sinh v+t lFn th5 6 . ang di(n ra; iii) ï nhi(m m™i tr%&ng 
nghi•m tr0ng, .' c bi1t lˆ ™ nhi(m kh™ng kh’ vˆ ™ nhi(m chDt th2i 
nh6a ./ i d%=ng; iv) C‡c ./ i dich b•nh truy;n nhi(m (nh% #/ i d)ch 
Covid -19) rDt kh— l%&ng vˆ . ang tˆn ph‡ th- gi8i. C‡c th‡ch th5c v;  
ANMT . ang . e d0a s6 tQn vong c"a Tr‡i #Dt, c"a Nh‰n lo/ i.

3. NH= NG XU HT7 NG PHÁT TRIFN Hh P SINH THÁI/
THUQN THIÊN 3 ANG PHÁT TRIFN

Trong b! i c2nh bi-n .4 i toˆn cFu nh% v+y, nh>ng xu h%8ng ph‡t 
tri<n hˆi h˜a v8i thi•n nhi•n/thu+n thi•n . ang h“nh thˆnh vˆ lan to2:

a. Kinh t!  xanh/T2ng tr1-ng xanh. 

Hi1n nay, ph‡t tri<n xanh - m: t tri-t l3 ph‡t tri<n th! ng nhDt, 
xuy•n su! t tH Kinh t- tuFn hoˆn .- n Kinh t- xanh, Kinh t- sinh th‡i 
- .%,c coi lˆ con .%&ng PTBV trong b! i c2nh bi-n .4 i toˆn cFu. 
# ‰y lˆ tri-t l3 ph‡t tri<n kinh t- theo h%8ng ph• h, p, t™n tr0ng vˆ 
h˜a nh+p v8i thi•n nhi•n nhSm ./ t .%,c . a mJc ti•u: hi1u qu2 ph‡t 
tri<n kinh t-, b2o v1 m™i tr%&ng, gi2m nhX bi-n .4 i kh’ h+u, t7ng 
vi1c lˆm... N—i .- n ph‡t tri<n xanh (kinh t- tuFn hoˆn, kinh t- xanh, 
kinh t- sinh th‡i) t5c lˆ: i) Mu! n nhDn m/nh .- n y-u t!  sinh th‡i 
trong kinh t-, hay kinh t- sinh th‡i ch’nh lˆ n; n kinh t- t™n tr0ng 
c‡c nguy•n l3 c= b2n c"a sinh th‡i; ii) B;n v>ng trong Kinh t- lˆ s6 
duy tr“ vˆ ph‡t tri<n .%,c .' t trong gi8i h/n kh2 n7ng sinh th‡i/s5c 
t2i c"a h1 sinh th‡i, c"a Tr‡i #Dt; iii) Xanh trong T7ng tr%?ng xanh, 
Ph‡t tri<n xanh .%,c quan ni1m lˆ lDy t6 nhi•n, sinh th‡i lˆm n;n 
t2ng cho c‡c quy-t .) nh vˆ hˆnh .: ng t7ng tr%?ng, ph‡t tri<n; iv) 
B2n chDt c"a tuFn hoˆn trong Kinh t- tuFn hoˆn lˆ nh>ng g“ .%,c 
t6 nhi•n cung cDp ph2i .%,c sI  dJng v8i hi1u qu2 t! i . a sao cho 
l%,ng th2i ra ngoˆi m™i tr%&ng t6 nhi•n lˆ t! i thi<u (trong kh2 n7ng 
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xI  l3 t6 nhi•n c"a h1 sinh th‡i, ho' c t! t nhDt lˆ kh™ng c— chDt th2i). 
C‡c kh‡i ni1m k< tr•n kh™ng m‰u thuEn v8i nhau, tuy c— . ™i chL 
giao thoa nh%ng kh™ng tr•ng l' p nhau vˆ c— s6 th! ng nhDt r› r1t v8i 
nhau, c•ng h%8ng t8i mJc ti•u chung lˆ PTBV.

 Ph‡t tri<n thu+n thi•n c— nghVa chung lˆ thu+n theo/kh™ng 
.%,c tr‡i v8i quy lu+t c"a t6 nhi•n. Nh%ng cGng cFn hi<u r› lˆ khi 
c‡c . i; u ki1n t6 nhi•n thay .4 i theo h%8ng bDt l, i cho con ng%&i th“ 
con ng%&i cGng kh™ng b) .: ng Òb— tay, cam ch)uÓ mˆ ph2i ch"  .: ng 
th’ch 5ng .< ph‡t tri<n Ð ÒPHçT TRIeN VË THêCH c NGÓ. Trong 
th&i gian qua, nhi; u bˆi h0c qu3 gi‡ v;  ph‡t tri<n sinh k- th’ch 5ng/
ch! ng ch)u kh’ h+u ? # BSCL vˆ c‡c v•ng mi; n kh‡c trong c2 n%8c 
lˆ nh>ng minh ch5ng s! ng .: ng cho tri-t l3 nˆy.

b. Chuy3n "#i Sinh th‡i Ð X‹ h$i (Social-ecological 
Transformation)

Ch"  tr%=ng c"a #2ng C‡nh T2 c"a Qu! c t- X‹ h: i ch"  nghVa 
#5c (Socialist International) vˆ .%,c Qu9 Rosa-Luxemburg ph‡t 
tri<n ? c‡c n%8c # ™ng Nam ç. Nhi; u t‡c gi2 c˜n g: p c2 kinh t- 
vˆo n>a thˆnh: Chuy<n .4 i kinh t- x‹ h: i vˆ sinh th‡i, v8i n: i hˆm 
kh™ng chK lˆ b! i c2nh mˆ c˜n lˆ m: t khung mEu v;  c‡c ti•u ch’ cho 
ph‡t tri<n b;n v>ng tr•n c2 3 lVnh v6c kinh t- - sinh th‡i - x‹ h: i. Qu‡ 
tr“nh nˆy cFn c— s6 tham gia c"a c‡c b•n li•n quan, nh%: ng%&i d‰n, 
c‡c t4 ch5c phi ch’nh ph" , nhˆ khoa h0c, doanh nghi1pÉ v“ mJc 
ti•u ph‡t tri<n t%=ng lai. #< lˆm .%,c . i; u . —, tr%8c h-t, c‡c bi1n 
ph‡p .! i ph— c"a c‡c qu! c gia cFn xem xŽt c‡c gi‡ tr) x‹ h: i, sinh 
th‡i .< .2m b2o s6 c‰n bSng, b;n v>ng c"a c‡c chi-n l%,c ph‡t tri<n 
kinh t- n—i ri•ng, chi-n l%,c ph‡t tri<n qu! c gia n—i chung.

c. Chuy3n "#i xanh 

# ‰y lˆ chi-n l%,c do c: ng .Qng Ch‰u åu ph• duy1t n7m 2020, 
nhSm mJc . ’ch lˆm cho ch‰u åu ./ t .%,c ph‡t th2i r˜ng bSng 
Òkh™ngÓ vˆo n7m 2050, thœc .Py n;n kinh t- ph‡t tri<n th™ng qua 
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c™ng ngh1 xanh, t/o ra ngˆnh c™ng nghi1p vˆ giao th™ng b;n v>ng 
cGng nh% cCt gi2m ™ nhi(m m™i tr%&ng. Qu‡ tr“nh chuy<n .4 i xanh 
.%,c thœc .Py b?i nh>ng ti-n b:  khoa h0c, ph‡t tri<n ch’nh s‡ch, 
nh+n th5c c: ng .Qng vˆ nhu cFu cDp thi-t nhSm gi2i quy-t nh>ng 
th‡ch th5c m™i tr%&ng cDp b‡ch nh% bi-n .4 i kh’ h+u, mDt . a d/ng 
sinh h0c vˆ c/n ki1t tˆi nguy•n. N— . ˜i hNi s6 cam k-t, h, p t‡c vˆ 
.4 i m8i li•n tJc gi>a c‡c ngˆnh vˆ qu! c gia .< t/o ra m: t t%=ng lai 
b; n v>ng h=n. Qu‡ tr“nh chuy<n .4 i xanh bao gQm nhi; u lVnh v6c, 
bao gQm s2n xuDt vˆ ti•u thJ n7ng l%,ng, giao th™ng v+n t2i, qu2n 
l3 chDt th2i, n™ng nghi1p, x‰y d6ng, v.v. N— li•n quan .- n vi1c ‡p 
dJng c‡c nguQn n7ng l%,ng t‡i t/o, n‰ng cao hi1u qu2 sI  dJng n7ng 
l%,ng, gi2m kh’ th2i nhˆ k’nh.

d. X‹ h$i sinh th‡i

]  t%?ng x‰y d6ng x‹ h: i sinh th‡i .%,c n2y sinh tH hi1n tr/ng 
vˆ c‡c xu h%8ng PTBV hi1n nay tr•n th- gi8i vˆ th6c t- ph‡t tri<n 
c"a Vi1t Nam (Magdob and Williams, 2017, Tr%=ng Quang H0c vˆ 
nnk, 2021). X‹ h: i sinh th‡i .%,c h“nh dung lˆ x‹ h: i hˆi h˜a gi>a 
con ng%&i v8i t6 nhi•n, .2m b2o s6 .Fy ."  v;  v+t chDt vˆ phong phœ 
v;  tinh thFn cho tDt c2 m0i ng%&i trong s6 c‰n bSng v8i c‡c h1 th! ng 
t‡i sinh c"a m: t Tr‡i #Dt s! ng m: t c‡ch l‰u b;n, theo t% duy vˆ ./ o 
.5 c sinh th‡i. X‹ h: i sinh th‡i, lDy HST lˆ .=n v) t4 ch5c x‹ h: i (nh% 
t- bˆo c"a c= th< s! ng) vˆ c‰n bSng sinh th‡i (nh% s6 c‰n bSng n: i 
m™i c"a c= th<) lˆ c= s? cho s6 b;n v>ng c"a c‡c trJ c: t x‹ h: i (Kinh 
t-, X‹ h: i, M™i tr%&ng, V7n h—a vˆ $<  ch-). X‹ h: i sinh th‡i c— 
nhi; u . i<m gi! ng v8i l3 thuy-t v;  ch"  nghVa x‹ h: i (v;  KT-XH - v7n 
h—a) nh%ng nhDn m/nh h=n v;  M™i tr%&ng sinh th‡i.

e. V2n minh sinh th‡i

V&n minh sinh th‡i (Ecological civilization). lˆ kh‡i ni1m ra .&i tH 
nh>ng n7m 80 c"a th- kM tr%8c, nh%ng n— kh™ng .%,c sI  dJng r: ng 
r‹i cho .- n n7m 2007, khi n; n v7n minh sinh th‡i tr? thˆnh mJc 
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ti•u r› rˆng c"a #2ng C: ng s2n Trung Qu! c (Zhang Chun, 2016; 
Oswald, 2016).

#Fu ti•n, c‡c chuy•n gia m™i tr%&ng c"a Li•n X™ (cG) trong c™ng 
tr“nh ÒWays of Fostering Ecological Culture in Individuals under 
the Conditions of Mature SocialismÓ . ‹ .;  xuDt thu+t ng> V7n h—a 
sinh th‡i (fghihjklmngop gqirsqto) (Leninskii, 1984). $ u+t ng> 
V7n h—a sinh th‡i (fghihjklmngop gqirsqto) (Leninskii, 1984), khi 
.%,c d)ch sang ti-ng Trung Qu! c vˆ ti-ng Nh+t th“ thˆnh V7n minh 
sinh th‡i (*ó�Õ�[�â ), vˆ sau .Dy .%,c ph‡t tri<n ? Trung Qu! c, 
nhDt lˆ tH sau n7m 2007 (Zhang Chun, 2016; Oswwald, 2016).

N7m 2012, #2ng C: ng s2n Trung Qu! c . ‹ .%a mJc ti•u ./ t 
.%,c n; n V7n minh sinh th‡i vˆo Hi-n ph‡p vˆ trong k-  ho/ ch 5 
n7m c" a Trung Qu! c (Fullerton, 2015; Wang et al., 2016), cho 
rSng ph‡t tri<n KT-XH ph2i hˆi h˜a v8i vi1c BVMT sinh th‡i t6 
nhi•n. N—i c‡ch kh‡c, lˆ cFn ph‡t tri<n toˆn di1n, hˆi hoˆ vˆ b; n 
v>ng m! i quan h1 gi>a con ng%&i vˆ t6 nhi•n trong qu‡ tr“nh 
ph‡t tri<n KT-XH, vˆ . — cGng ch’nh lˆ y•u cFu ph2i xI  l3 m! i 
quan h1 gi>a con ng%&i vˆ t6 nhi•n, gi>a con ng%&i v8i con ng%&i 
toˆn di1n thœc .Py kinh t-, ch’nh tr), v7n h—a vˆ x‰y d6ng x‹ h: i, 
khi-n cho c‡c li•n k- t, c‡c ph%=ng di1n hˆi hoˆ, thœc .Py s6 hˆi 
hoˆ gi>a quan h1 s2n xuDt vˆ s5c s2n xuDt, ki-n trœc th%,ng tFng 
vˆ n; n t2ng kinh t-, theo con .%&ng ph‡t tri<n v7n minh s2n xuDt, 
.&i s! ng Dm no, v7n minh sinh th‡i (Fullerton, 2015; Wang et al., 
2016).

V7n minh sinh th‡i h%8ng t8i t/ o d6ng m: t m™i tr%&ng x‹ h: i 
ti- t ki1m nguQn tˆi nguy•n vˆ th‰n thi1n v8i m™i tr%&ng, c!  gCng 
thœc .Py s6 ph‡t tri<n hˆi hoˆ gi>a ph‡t tri<n kinh t-  v8i nguQn l6c 
tˆi nguy•n vˆ m™i tr%&ng nhSm . em l/ i cho ng%&i d‰n m: t cu: c 
s! ng trong m™i tr%&ng sinh th‡i t! t .Xp, th6c hi1n s6 PTBV c" a 
n; n kinh t-  - x‹ h: i. N; n v7n minh sinh th‡i nhDn m/nh s6 cFn 
thi- t ph2i c2i c‡ch m: t x‹ h: i trong c2 2 lVnh v6c l8n lˆ m™i tr%&ng 
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vˆ x‹ h: i theo nh>ng .) nh h%8ng l‰u dˆi vˆ c— h1 th! ng (Wang et 
al., 2014).

C‡c doanh nghi1p khi t’ch c6c ph‡t tri<n n;n kinh t-, th“ cGng 
cFn ph2i t7ng c%&ng b2o v1 vˆ x‰y d6ng m™i tr%&ng sinh th‡i vˆ 
PTBV, thœc .Py vi1c x‰y d6ng s6 hˆi h˜a sinh th‡i (Ecological 
harmonization) v8i s6 ph‡t tri<n c"a kinh t- - x‹ h: i vˆ . o bSng 
s6 hˆi h˜a sinh th‡i. C‡c h1 th! ng v7n h—a vˆ cDu trœc th< ch- ph2i 
.%,c t4 ch5c l/ i, c‡c nguQn l6c c"a n— cGng cFn ph2i .%,c ph‰n b4 
nhSm chuy<n mJc . ’ch c"a x‹ h: i loˆi ng%&i tH ki-m ti; n .- n hL tr,  
mLi ng%&i ki-m s! ng.

Hi-n ch%=ng Tr‡i #Dt (the Earth Charter), s2n phPm c"a m: t 
qu‡ tr“nh toˆn cFu c— s6 tham gia r: ng r‹i bCt .Fu t/ i H: i ngh) 
th%,ng .Knh Tr‡i #Dt Rio n7m 1992 . ‹ .%,c hoˆn thi1n vˆ ra mCt 
vˆo n7m 2000. C‡c Nguy•n tCc c"a Hi-n ch%=ng Tr‡i #Dt, .%,c coi 
lˆ nguy•n tCc cho V7n minh sinh th‡i.

N;n v7n minh sinh th‡i cGng . ‹ .%,c Ngh) vi1n T™n gi‡o th- 
gi8i (Parliament of the WorldÕs Religions) chDp nh+n, vˆ n7m 2015 
. ‹ ban hˆnh Tuy•n b!  .Qng thu+n v;  bi-n .4 i kh’ h+u v8i k-t lu+n 
nh% sau: ÒT%=ng lai chœng ta nCm lDy sO lˆ m: t n; n v7n minh sinh 
th‡i m8i vˆ m: t th- gi8i h˜a b“nh, c™ng bSng vˆ b;n v>ng, v8i s6 
h%ng th)nh c"a s6 . a d/ng c"a cu: c s! ng. Chœng ta sO x‰y d6ng 
t%=ng lai nˆy v8i t% c‡ch lˆ m: t gia . “nh nh‰n lo/ i trong c: ng .Qng 
Tr‡i #Dt r: ng l8n h=nÓ. Tuy•n b!  nˆy lˆm r› m! i quan h1 gi>a C: ng 
.Qng Tr‡i #Dt vˆ V7n minh sinh th‡i. C: ng .Qng Tr‡i .Dt .;  c+p .- n 
c: ng .Qng phJ thu: c s6 s! ng c"a Tr‡i #Dt, c•ng v8i c‡c cDu trœc vˆ 
quy tr“nh .)a chDt c"a Tr‡i #Dt .< t/o ra vˆ duy tr“ c‡c . i; u ki1n thi-t 
y-u cho s6 tQn t/ i c"a tDt c2 s6 s! ng tr•n Tr‡i .Dt.

C‡c xu h%=ng ph‡t tri<n ph‰n t’ch ? tr•n tuy c— kh‡c nhau nhDt 
.)nh v;  th&i . i<m ra .&i, ph/m vi t‡c .: ng vˆ n: i hˆm. Nh%ng .; u 
c— m: t mJc . ’ch chung lˆ gi2m ™ nhi(m m™i tr%&ng, gi2m ph‡t th2i 
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kh’ nhˆ k’nh, ti-t ki1m sI  dJng tˆi nguy•n thi•n nhi•n h%8ng t8i ph‡t 
tri<n hˆi h˜a gi>a con ng%&i vˆ thi•n nhi•n/ph‡t tri<n b;n v>ng.

4. KHOA H@C M< T NHÂN TB  QUAN TR@NG THÚC 
3 i Y SE PHÁT TRIFN CAA TH:  GI7 I

Khoa h)c vˆ nghi•n c4u khoa hoc

Khoa h0c (science) lˆ h1 th! ng ki-n th5c v;  nh>ng .)nh lu+t, 
cDu trœc vˆ c‡ch v+n hˆnh c"a th- gi8i t6 nhi•n, .%,c . œc k-t th™ng 
qua vi1c quan s‡t, m™ t2, . o ./ c, th6c nghi1m, ph‡t tri<n l3 thuy-t 
bSng c‡c ph%=ng ph‡p khoa h0c. Khoa h0c ch’nh lˆ k-t qu2 c"a lˆ 
qu‡ tr“nh nghi•n c5u c"a con ng%&i nhSm kh‡m ph‡ ra nh>ng ki-n 
th5c m8i, quy lu+t hay h0c thuy-t m8iÉ v ;  c‡c vDn .;  c"a t6 nhi•n 
vˆ x‹ h: i. 

Chung nhDt th“ Khoa h0c th%&ng .%,c chia thˆnh 2 nh—m 
ch’nh: Khoa h0c c= b2n vˆ khoa h0c 5ng dJng. Khoa h0c c= b2n lˆ 
h1 th! ng l3 thuy-t nhSm ph2n ‡nh c‡c quan h1, thu: c t’nh, quy lu+t 
kh‡ch quan, .%,c thœc .Py nghi•n c5u bSng s6 ham hi<u bi-t c"a 
con ng%&i. Khoa h0c 5ng dung, bao gQm c‡c ph/m tr• nghi•n c5u 
vˆ 5ng dJng n— vˆo cu: c s! ng th6c ti(n.

Nghi•n c5u khoa h0c (NCKH) lˆ ho/ t .: ng x‹ h: i nhSm 
h%8ng t8i vi1c t“m ki-m nh>ng . i; u mˆ khoa h0c ch%a bi-t, ch%a 
t“m ra. M: t c‡ch hi<u kh‡c th“ . ‰y ch’nh lˆ ho/ t .: ng t“m ra c‡i m8i, 
ph‡t hi1n b2n chDt s6 v+t, s6 vi1c, ph‡t tri<n nh+n th5c khoa h0c v;  
th- gi8i tH . — .< c2i t/o th- gi8i. Nghi•n c5u khoa h0c cGng .%,c 
chia thˆnh:

- Nghi•n c5u c= b2n (Fundamental research): nhSm ph‡t hi1n 
thu: c t’nh, cDu trœc b•n trong c"a c‡c s6 v+t, s6 vi1c vˆ hi1n t%,ng.̀

- Nghi•n c5u 5ng dJng (Applied research): giœp gi2i th’ch, t/o 
ra c‡c gi2i ph‡p, quy tr“nh c™ng ngh1 .< 5ng dJng vˆo .&i s! ng, s2n 
xuDt vˆ c‡c ho/ t .: ng kinh doanh.`
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- Nghi•n c5u tri<n khai (Implementation research): tH c‡c 
nghi•n c5u c= b2n cGng nh% 5ng dJng c"a chœng .< t4 ch5c tri<n 
khai, th6c hi1n ? quy m™ thI  nghi1m.

GS. T/  Quang BI u chia nghi•n c5u khoa h0c thˆnh 4 lo/ i:

i)  Nghi•n c5u c= b2n (Fundamental Research): kh‡m ph‡ 
quy lu+t vˆ t/o ra l3 thuy-t m8i.

ii)  Nghi•n c5u 5ng dJng (Applied Research): Tr•n c= s? c‡c 
k-t qu2 c"a nghi•n c5u c= b2n, nghi•n c5u 5ng dJng c— vai 
tr˜ s‡ng t/o c‡c nguy•n l3 vˆ gi2i ph‡p 5ng dJng trong c™ng 
ngh1.

iii)  Nghi•n c5u tri<n khai (Technological Experimental 
Development): Tr•n c= s? nghi•n c5u 5ng dJng, nghi•n 
c5u tri<n khai sO ch- t‡c c‡c v+t mEu, s2n phPm mEu, s2n 
xuDt thI  (trong c‡c x%?ng nghi•n c5u).

iv) Nghi•n c5u ph‡t tri<n c™ng ngh1 (Technology 
Development): hoˆn thi1n c™ng ngh1 vˆ .%a vˆo 5ng dJng 
./ i trˆ trong x‹ h: i.

]  nghVa c"a NCKH: nghi•n c5u khoa h0c n—i chung (trong . — 
c— khoa h0c c= b2n) . ‹ t/o ra toˆn b:  c™ng ngh1 hi1n c—, lˆm thay 
.4 i b:  m' t x‹ h: i loˆi ng%&i. C— th< n—i loˆi ng%&i . ‹ h“nh thˆnh 
vˆ tQn t/ i hˆng tri1u n7m nay, nh%ng chK v8i 200 n7m gFn . ‰y, nh& 
nh>ng nghi•n c5u khoa h0c c"a ph%=ng T‰y . ‹ t/o ra b%8c ti-n 
v%,t b+c (tr•n tDt c2 c‡c lVnh v6c), gDp nhi; u lFn thˆnh t6u c"a tDt c2 
c‡c n7m tr%8c c: ng l/ i (t5c hˆng v/n n7m).

S2n phPm nghi•n c5u c"a khoa h0c c= b2n lˆ tri th5c m8i mang 
t’nh l3 thuy-t vˆ d> li1u m8i. C‡c nhˆ khoa h0c c= b2n kh™ng bi-t 
c™ng tr“nh vˆ k-t qu2 c"a h0 sO 5ng dJng cho c‡i g“. Khoa h0c 5ng 
dJng lˆ nh>ng c™ng tr“nh nghi•ng v;  5ng dJng nh>ng tri th5c hi1n 
hˆnh .< c— nh>ng k-t qu2 cho m: t mJc . ’ch cJ th<.
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#< ph‰n bi1t gi>a hai th6c th< nˆy th“ cFn ph2i c— ti•u ch’. $ eo 
GS. Nguy(n V7n TuDn, c— th< d•ng 3 ti•u ch’: i) #: ng c= nghi•n 
c5u; ii) S2n phPm nghi•n c5u, vˆ iii) Gi‡ tr) n: i t/ i.

i) #: ng c= c"a khoa h0c c= b2n lˆ m? r: ng tri th5c c"a con 
ng%&i. C˜n khoa h0c 5ng dJng th“ c— .: ng c= ch’nh lˆ 5ng dJng 
tri th5c, bi-n .4 i ho' c c2i ti-n ph%=ng ph‡p, hay gi2i quy-t vDn .;  
th6c t-. 

N-u khoa h0c c= b2n ph‡t hi1n ra gen, th“ khoa h0c 5ng dJng 
c— th< ph‰n t’ch xem gen . — c— li•n quan .- n b1nh t+t kh™ng, n-u 
c— th“ c— th< can thi1p .< gi2m nguy c= mCc b1nh. Khoa h0c 5ng 
dJng cGng c— th< lˆ nh>ng nghi•n c5u th6c t- h=n nh% c2i ti-n m: t 
ph%=ng ph‡p hi1n hˆnh cho m: t . i; u ki1n m8i.

ii). S2n phPm nghi•n c5u c"a khoa h0c c= b2n lˆ tri th5c m8i 
mang t’nh l3 thuy-t vˆ d> li1u m8i. C‡c nhˆ khoa h0c c= b2n kh™ng 
bi-t c™ng tr“nh vˆ k-t qu2 c"a h0 sO 5ng dJng cho c‡i g“. Khoa h0c 
5ng dJng lˆ nh>ng c™ng tr“nh nghi•ng v;  5ng dJng nh>ng tri th5c 
hi1n hˆnh .< c— nh>ng k-t qu2 cho m: t mJc . ’ch cJ th<.

iii) Kh‡i ni1m Òinternal goodsÓ Ð gi‡ tr) n: i t/ i Ð lˆ nh>ng gi‡ tr) 
bao hˆm trong hˆnh .: ng th6c ti(n. #! i v8i khoa h0c c= b2n, gi‡ 
tr) n: i t/ i lˆ hi<u th- gi8i chung quanh. #! i v8i khoa h0c 5ng dJng, 
gi‡ tr) n: i t/ i lˆ thay .4 i th- gi8i (ho' c g“n gi> kh™ng cho thay .4 i)

Nh%ng c— nh>ng tr%&ng h, p mˆ lSn ranh gi>a khoa h0c c= b2n 
vˆ khoa h0c 5ng dJng kh™ng r/ch r˜i nh% nh>ng ti•u ch’ tr•n.

5. M< T SB  V>N 3?  CAA PTBV 3 ANG C9N KHOA H@C, 
C< NG NGH8 GICI QUY: T 

i) Sau h0n 30 n2m th5c thi, ph‡t tri3n b&n v6ng v7n lˆ m$t 
kh8u hi*u

Nh‰n lo/ i . ‹ c— h=n 30 n7m ph‡t tri<n theo h%8ng b;n v>ng 
(ch’nh th5c tH Rio Ð 1992) mˆ t8i nay s6 ph‡t tri<n vEn ch%a b;n 
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v>ng. C‡c th‡ch th5c v;  m™i tr%&ng, kinh t-, x‹ h: i vˆ s6 ph‡t tri<n 
vEn c˜n . —, th+m chi c— phFn gia t7ng. 

Chœng ta . ‹ kh™ng thˆnh c™ng trong Ch%=ng tr“nh ngh) s6 21 
vˆ hi1n nay chuy<n sang Ch%=ng tr“nh nghi s6 2030 v;  PTBV v8i rDt 
nhi; u tham v0ng m8i v;  c2 n: i dung, c‡ch ti-p c+n, nguQn l6c vˆ t4 
ch5c th6c hi1n. BSng c‡ch nˆo .< hi1n th6c h—a .%,c c‡c %8c v0ng 
nˆy trong b! i c2nh B#TC ngˆy cˆng ph5c t/p hi1n nay?

ii) Cu$c chi!n ch9ng bi!n "#i kh’ h: u kŽo dˆi cGng . ‹ h=n 30 
n7m mˆ nQng .:  kh’ nhˆ k’nh Ð nguy•n nh‰n c"a bi-n .4 i kh’ h+u, 
vEn ti-p tuc gia t7ng vˆ . ‹ t8i m5c b‡o .: ng. Nguy•n nh‰n ch’nh lˆ 
do chœng ta c˜n hi<u rDt it v;  B# KH, .' c bi1t lˆ c‡c pha IV, V, VI, 
VII c"a ki-n th5c v;  bi-n .4 i kh’ h+u (H“nh 7) vˆ do . — kh™ng c— 
.%,c c‡c bi•n ph‡p h>u hi1n .< 5ng ph—.

Hình 4. H+ th. ng ki#n thKc liên ngành v)  B3 KH (7 pha)
Ngu>n: Sumi, 2011
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iii) ;, i d<ch COVID-19 Ð v7n lˆ m$t k= th• v™ h“nh

Hi1n nay, toˆn nh‰n lo/ i chœng ta . ang ph2i tr2i qua m: t th&i 
k* v™ c•ng . en t! i vˆ ch%a tHng c— ti; n l1 trong l)ch sI , th&i k* Ò#/ i 
d)ch Covid-19Ó.

Covid Ð 19 gi> nhi; u kM lJc: #/ i d)ch l8n nhDt (so v8i c‡c ./ i 
d)ch . ‹ tHng xPy ra trong l)ch sI : D)ch h/ch Ð Òc‡i ch-t . en Ð black 
deathÓ, th- k3 13, 16 vˆ 18; D)ch .+u m•a - Francisco de Egu’a, th- 
kM 16; D)ch t2, th- kM 19; vˆ gFn . ‰y lˆ c‡c d)ch Cœm Hong Kong, 
hay H3N2; HIV/AIDS; D)ch SARS; Cœm H1N1; D)ch EbolaÉ); 
l‰y lan nhanh nhDt (chK trong 4 th‡ng . ‹ l‰y lan ra toˆn th- gi8i ph"  
khCp h=n 200 qu! c gia); Kh— d6 . o‡n nhDt v“ ÒkY th• lˆ v™ h“nhÓ 
(v;  t! c .:  l‰y lan, tM l1 tI  vong, kh2 n7ng d+pÉ vˆ rDt kh— d6 . o‡n); 
G‰y t4n thDt n7ng n;  nhDt v;  ng%&i vˆ c"a cho nhi; u qu! c gia (lˆm 
Òx‡o tr: n vˆ .2o l: nÓ hˆnh tinh). #- n 4/3/2022, th- gi8i c— t4ng s!  
441.809.651 ca nhi(m vˆ 6.000.644 ca tI  vong v“ d)ch COVID-19; 
$ i1t hai kinh t- %8c t’nh kho2ng tH 4.000 .- n 10.000 tM USD 
(Kudrin, 2022).

#/ i d)ch Covid-19 . ‹ lˆm .2o l: n m0i nL l6c c"a toˆn cFu trong 
vi1c ./ t .%,c c‡c mJc ti•u PTBV (Sustainable Development Goals 
- SDGs) vˆ 5ng ph— v8i bi-n .4 i kh’ h+u. M! i quan t‰m vˆ ng‰n 
s‡ch dˆnh cho PTBV vˆ B# KH kh™ng c˜n lˆ %u ti•n s!  1 .! i v8i 
nhi; u qu! c gia. $+ m ch’ lˆ .! i v8i c‡c n%8c . ang ph‡t tri<n th“ 
nguQn ng‰n s‡ch trong vi1c duy tr“ c‡c ho/ t .: ng cho c‡c mJc ti•u 
PTBV c— nguy c= sJp .4  khi c‡c ch’nh ph"  ph2i v+t l: n v8i c‡c 
t‡c .: ng v;  s5c khNe, KT-XH c"a cu: c kh"ng ho2ng d)ch b1nh nˆy 
g‰y ra. Kh‡c v8i nh>ng t‡c .: ng ti;m tˆng vˆ dˆi h/n c"a B# KH, 
Covid-19 l/ i g‰y ra nh>ng t‡c .: ng hi1n h>u vˆ nhanh ch—ng. N— 
g‰y h+u qu2 kh™ng chK ri•ng .! i v8i nh>ng n%8c . ang ph‡t tri<n vˆ 
kŽm ph‡t tri<n mˆ c˜n nghi•m tr0ng h=n .! i v8i khu v6c BCc M9 vˆ 
Ch‰u åu, .' c bi1t lˆ nh>ng c%&ng qu! c nh% M9, Anh, #5c, ... 
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Nh% v+y, b•n c/nh nh>ng th‡ch th5c vEn ch%a t“m .%,c gi2i 
ph‡p thNa . ‡ng .< gi2i quy-t th“ chœng ta . ang ph2i .! i m' t v8i 
nh>ng th‡ch th5c m8i bDt .) nh h=n. B! i c2nh . — . ‹ /o n•n m: t s6 
chuy<n .4 i ch%a tHng c— ? cDp .:  c‡ nh‰n, t8i c: ng .Qng, qu! c gia 
vˆ qu! c t-:

- V;  t% duy ph‡t tri<n - t/o ra nh>ng c= h: i cho ph‡t tri<n m: t 
tri-t l3 m8i: $-  gi8i phWng; T% duy dˆi h/n; ChuLi gi‡ tr) toˆn cFu; 
T7ng c%&ng s6 h, p t‡c vˆ qu2n tr) trong b! i c2nh toˆn cFu h—a.

- V;  t% duy v7n h—a/nh‰n v7n - Tr‡i #Dt lˆ ng™i nhˆ chung duy nhDt 
c"a chœng ta n•n ph2i h0c c‡ch chung s! ng h˜a thu+n vˆ b“nh .Wng.

- V;  t% duy sinh th‡i: Coi mX Tr‡i #Dt nh% m: t th6c th< t6 nhi•n 
th! ng nhDt vˆ thHa nh+n c= ch- c‰n bSng mˆ thi•n nhi•n . ang c—. 
Loˆi ng%&i chK lˆ m: t thˆnh vi•n c"a m/ng l%8i s6 s! ng (web of life), 
n•n cFn t™n tr0ng vˆ s! ng h˜a h, p v8i thi•n nhi•n trong Òng%\ ngÓ 
ch)u .6 ng c"a n—.

- V;  t% duy c™ng ngh1 - chuy<n .4 i s! : xu h%8ng chuy<n tH 
o^ ine sang online, ph‡t tri<n c™ng ngh1 robot vˆ tr’ tu1 nh‰n t/o 
(AI) (Tr %=ng Quang H0c vˆ nnk, 2021)...

Hình 5. Bi#n $%i khí hJu tI o $i)u ki+n cho nhi)u loài virus m, i 
xu( t hi+n

Ngu>n: Internet
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D)ch COVID-19 lˆ cu: c .0  s5c quy-t li1t gi>a thi•n nhi•n vˆ 
con ng%&i. Vi-rœt corona - m: t th6c th< nhN bŽ nhDt c"a sinh gi8i, 
th+m ch’ c˜n kh™ng .%,c coi lˆ m: t t- bˆo, chi trong th&i gian ngCn 
. ‹ lˆm .2o l: n th- gi8i gFn 8 tM ng%&i. Nh>ng c‰u hNi .=n gi2n 
nhDt: N— tH . ‰u ra? T/ i sao bi-n th< l/ i nhanh th-? T/ i sao c‡c bi-n 
th< th’ch 5ng nhanh th-? T/ i sao s5c tˆn ph‡ l/ i l8n th-? vˆ nhDt lˆ 
bSng c‡ch nˆo c— th< ph˜ng ch! ng .%,c, vˆ rQi . ‰y c‡c d)ch b1nh 
virus sO nh% th- nˆo? Chœng ta .; u kh™ng c— c‰u tr2 l&i x‡c . ‡ngÉ
Vi v+y, d)ch COVID Ð 19 vEn lˆ kj  thù vô hình.

iv) M> ? i•n nhi•n v7n lˆ m$t 8n s9 l+n

C‰u hNi v;  m! i t%=ng t‡c gi>a Con ng%&i vˆ MX thi•n nhi•n ?: 
Chœng ta s! ng v8i thi•n nhi•n . ‹ 60.000 n7m, nh%ng vEn ch%a hi<u 
.%,c m! i quan h1 gi>a con ng%&i vˆ thi•n nhi•n nh% th- nˆo. Su! t 
m‹i t8i rDt gFn . ‰y chœng ta vEn t6 cho rSng con ng%&i lˆ chœa t< c"a 
mu™n loˆi (H“nh 10 A), khai th‡c thi•n nhi•n m: t c‡ch bHa b‹i lˆm 
MX thi•n nhi•n suy tho‡i m: t c‡ch b‡o .: ngÉ

Trong th&i gian gFn . ‰y, do s6 t7ng d‰n s! , m5c s! ng vˆ nhu 
cFu sI  dJng n7ng l%,ng, con ng%&i . ‹ khai th‡c thi•n nhi•n m: t 

Hình 6. B/ n $L DOch Covid-19 (ngày 19/3/2020)
Ngu>n: Wiki
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c‡ch tˆn b/o lˆm c= th< c"a MX $ i•n nhi•n, Gaia suy tho‡i, ki1t 
qu1 (H“nh 10 D). Vˆ MX thi•n nhi•n . ‹ n4i giPn vˆ trHng ph/ t loˆi 
ng%&i: b‹o lJt, n7ng n—ng, ch‡y rHng, d)ch b1nhÉxPy ra khCp m0i 
n=i vˆ ngˆy cˆng gia t7ng. C— ng%&i c˜n cho rSng #/ i d)ch Covid-19 
hi1n nay . ang tˆn s‡t toˆn th< gi8i, mˆ loˆi ng%&i ch%a tHng g' p cGng 
lˆ m: t bi<u hi1n c"a . i; u nˆy. M: t ch"ng virus (Cononavirus) nhN 
bŽ, .=n gi2n mˆ lˆm c2 th- gi8i loˆi ng%&i n‡o lo/n vˆ bDt l6c. $ i•n 
nhi•n lˆ v+yÉHi 1n nay, loˆi ng%&i m8i dFn hi<u ra vˆ bCt .Fu c— t% 
duy sinh th‡i (H“nh 10 B, C) (Tr%=ng Quang H0c vˆ nnk, 2021).

v) Ph‡t tri3n thu: n thi•n 

Trong b! i c2nh hi1n nay, ph‡t tri<n xanh, thu+n thi•n, hˆi h˜a 
v8i thi•n nhi•n . ‹ tr? thˆnh xu h%8ng chung c"a toˆn nh‰n lo/ i. 
Ph‡t tri<n xanh - m: t tri-t l3 ph‡t tri<n th! ng nhDt, xuy•n su! t tH 
Kinh t- tuFn hoˆn .- n Kinh t- xanh, Kinh t- sinh th‡i vˆ .%,c coi 
lˆ con .%&ng PTBV trong b! i c2nh B#TC hi1n nay. #‰y lˆ tri-t l3 
ph‡t tri<n kinh t- theo h%8ng ph• h, p, t™n tr0ng vˆ h˜a nh+p v8i 
thi•n nhi•n nhSm ./ t .%,c . a mJc ti•u: hi1u qu2 ph‡t tri<n kinh t-, 
b2o v1 m™i tr%&ng, gi2m nhX B# KH, t7ng vi1c lˆm v.v. 

N—i .- n ph‡t tri<n xanh (kinh t- tuFn hoˆn, kinh t- xanh, kinh 
t- sinh th‡i) t5c lˆ: i) Mu! n nhDn m/nh .- n y-u t!  sinh th‡i trong 
kinh t-, hay kinh t- sinh th‡i ch’nh lˆ n; n kinh t- t™n tr0ng c‡c 
nguy•n l3 c= b2n c"a sinh th‡i; ii) B;n v>ng trong Kinh t- lˆ s6 duy 
tr“ vˆ ph‡t tri<n .%,c .' t trong gi8i h/n kh2 n7ng sinh th‡i/s5c t2i 
c"a HST, c"a Tr‡i #Dt; iii) Xanh trong T7ng tr%?ng xanh, Ph‡t tri<n 
xanh .%,c quan ni1m lˆ lDy t6 nhi•n, sinh th‡i lˆm n;n t2ng cho c‡c 
quy-t .) nh vˆ hˆnh .: ng t7ng tr%?ng, ph‡t tri<n; iv) B2n chDt c"a 
tuFn hoˆn trong Kinh t- tuFn hoˆn, Sinh th‡i tuFn hoˆn lˆ nh>ng g“ 
.%,c t6 nhi•n cung cDp ph2i .%,c sI  dJng v8i hi1u qu2 t! i . a sao 
cho l%,ng th2i ra ngoˆi m™i tr%&ng t6 nhi•n lˆ t! i thi<u (trong kh2 
n7ng xI  l3 t6 nhi•n c"a HST, ho' c t! t nhDt lˆ kh™ng c— chDt th2i). 
C‡c kh‡i ni1m k< tr•n kh™ng m‰u thuEn v8i nhau, tuy c— . ™i chL 
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giao thoa nh%ng kh™ng tr•ng l' p nhau vˆ c— s6 th! ng nhDt r› r1t v8i 
nhau, c•ng h%8ng t8i mJc ti•u chung lˆ PTBV.

vi) Vai tr˜ c@a Khoa h)c c0 b' n?

Nghi•n c5u khoa h0c n—i chung (trong . — c— khoa h0c c= b2n) 
. ‹ t/o ra toˆn b:  c™ng ngh1 hi1n c—, lˆm thay .4 i b:  m' t x‹ h: i loˆi 
ng%&i. C— th< n—i loˆi ng%&i . ‹ h“nh thˆnh vˆ tQn t/ i hˆng tri1u n7m 
nay, nh%ng chK v8i 200 n7m gFn . ‰y, nh& nh>ng nghi•n c5u khoa 
h0c c"a ph%=ng T‰y . ‹ t/o ra b%8c ti-n v%,t b+c (tr•n tDt c2 c‡c lVnh 
v6c), gDp nhi; u lFn thˆnh t6u c"a tDt c2 c‡c n7m tr%8c c: ng l/ i (t5c 
hˆng v/n n7m). Chœng cung cDp c‡c ph%=ng ti1n thi-t y-u .< gi2i 
quy-t nh>ng th‡ch th5c l8n nh% kh2 n7ng ti-p c+n ph4 bi-n .! i v8i 
th6c phPm, n7ng l%,ng vˆ . i; u ki1n v1 sinh. Chœng cho phŽp chœng 
ta hi<u .%,c t‡c .: ng c"a gFn t‡m tM ng%&i hi1n . ang s! ng tr•n 
hˆnh tinh, .! i v8i kh’ h+u, s6 s! ng tr•n Tr‡i .Dt vˆ m™i tr%&ng, .Qng 
th&i hˆnh .: ng .< h/n ch- vˆ gi2m thi<u nh>ng t‡c .: ng nˆy. $+ t 
v+y, kh™ng gi! ng nh% vi1c chœng ta sI  dJng c‡c nguQn tˆi nguy•n 

Hình 7. T1 duy phi sinh thái (A); T1 duy sinh thái (B, C) 
và Mk Trái 3( t (D)
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thi•n nhi•n, s6 ph‡t tri<n c"a c‡c ngˆnh khoa h0c c= b2n c— s6 b;n 
v>ng cao. N— ph‡t tri<n vˆ t’ch lu9 tH th- h1 nˆy sang th- h1 kh‡c, n— 
x‰y d6ng m: t kho ki-n   th5c mˆ c‡c th- h1 ti-p theo c— th< sI  dJng 
.< ‡p dJng vˆo c‡c vDn .;  mˆ h0 sO ph2i .! i m' t, mˆ ngˆy nay chœng 
ta c— th< c˜n ch%a bi-t .- n.

Tr%8c nh>ng th‡ch th5c l8n nao mˆ nh‰n lo/ i . ang ph2i 
.%=ng .Fu vˆ nh%ng kh— kh7n trong th6c hi•n Ch%=ng tr“nh ngh) 
s6 2030 v;  PTBV. T/ i phi•n h0p ngˆy 2/12/2021, #/ i H: i .Qng 
Li•n Hi1p Qu! c . ‹ ch’nh th5c th™ng qua ngh) quy-t c™ng b!  n7m 
2022 lˆ N7m Qu! c t- Khoa h0c c= b2n cho Ph‡t tri<n b;n v>ng 
(International Year of Basic Science for Sustainable Development 
2022 Ð IYBSSD 2022). N7m Qu! c t- Khoa h0c C= b2n v;  Ph‡t 
tri<n B;n v>ng (IYBSSD) sO t+p trung vˆo c‡c m! i li•n h1 gi>a khoa 
h0c c= b2n vˆ c‡c MJc ti•u Ph‡t tri<n B;n v>ng, hy v0ng rSng c‡c 
nhˆ khoa h0c vˆ tDt c2 nh>ng ng%&i quan t‰m .- n khoa h0c c= b2n, 
sO huy .: ng khCp hˆnh tinh vˆ nh‰n c= h: i nˆy .< thuy-t phJc tDt 
c2 c‡c b•n li•n quan - c™ng chœng, gi‡o vi•n, qu2n l3 c™ng ty vˆ c‡c 
nhˆ ho/ch .)nh ch’nh s‡ch - th™ng qua hi<u bi-t c= b2n v;  t6 nhi•n, 
(.' c bi1t bSng c‡ch trao quy;n nhi; u h=n cho phJ n>) vˆ c‡c hˆnh 
.: ng h, p t‡c .%,c th™ng tin .Fy ."  sO hi1u qu2 h=n v“ l, i ’ch chung 
toˆn cFu (H“nh 11).

Hình 8. NZm 2022, nZm qu. c 
t# v)  khoa h* c cW b/ n vì sG phát 

triHn b)n v' ng

Hình 9. Các nguyên nhân gây suy 
thoái Trái 3( t 

Ngu>n: Tr+=ng Quang H6c vˆ nnk, 2020 
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A Vi*t Nam, Ch’nh ph"  . ‹ nh+n r› tFm quan tr0ng c"a KH&CN 
.! i v8i s6 ph‡t tri<n c"a x‹ h: i. GFn . ‰y. ngˆy 11-5-2022, $"  t%8ng 
Ch’nh ph"  . ‹ ban hˆnh Chi-n l%,c ph‡t tri<n khoa h0c, c™ng ngh1 
vˆ .4 i m8i s‡ng t/o .- n n7m 2030. Chi-n l%,c .%a ra ba quan . i<m 
ph‡t tri<n KH&CN vˆ # MST: i) Ph‡t tri<n khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ 
.4 i m8i s‡ng t/o lˆ qu! c s‡ch hˆng .Fu, . —ng vai tr˜ .: t ph‡ chi-n 
l%,c trong giai . o/n m8i; lˆ .: ng l6c ch’nh .< thœc .Py t7ng tr%?ng, 
t/o b5t ph‡ v;  n7ng suDt, chDt l%,ng, hi1u qu2; lˆ nh‰n t!  quy-t .) nh 
n‰ng cao n7ng l6c c/nh tranh c"a qu! c gia, c‡c ngˆnh, lVnh v6c kinh 
t- - x‹ h: i, .) a ph%=ng vˆ doanh nghi1p; lˆ n; n t2ng .< th6c hi1n 
chuy<n .4 i s!  qu! c gia; g—p phFn quan tr0ng n‰ng cao .&i s! ng 
nh‰n d‰n, ph‡t tri<n b;n v>ng, b2o .2m qu! c ph˜ng, an ninh; ii) 
Ph‡t tri<n .Qng b: , li•n ngˆnh, c— tr0ng t‰m, tr0ng . i<m khoa h0c 
x‹ h: i vˆ nh‰n v7n, khoa h0c t6 nhi•n, khoa h0c k9 thu+t vˆ c™ng 
ngh1. Ph‡t tri<n h1 th! ng .4 i m8i s‡ng t/o qu! c gia vˆ c‡c h1 th! ng 
.4 i m8i s‡ng t/o ngˆnh, v•ng, trong . — lDy doanh nghi1p lˆm trung 
t‰m, vi1n nghi•n c5u vˆ tr%&ng ./ i h0c lˆ ch"  th< nghi•n c5u m/nh, 
Nhˆ n%8c th6c hi1n .)nh h%8ng, . i; u ph! i, ki-n t/o m™i tr%&ng th< 
ch-, ch’nh s‡ch thu+n l, i cho ho/ t .: ng hi1u qu2 c"a toˆn h1 th! ng; 
iii) K-t h, p hˆi h˜a, hi1u qu2 gi>a ph‡t tri<n n7ng l6c n: i sinh v8i 
t+n dJng t! i . a c= h: i, nguQn l6c b•n ngoˆi, %u ti•n ti-p thu, hDp 
thJ, lˆm ch"  vˆ 5ng dJng nhanh ch—ng thˆnh t6u khoa h0c vˆ c™ng 
ngh1 ti•n ti-n c"a th- gi8i, .' c bi1t lˆ ch"  .: ng, t’ch c6c ti-p c+n 
vˆ khai th‡c tri1t .< c= h: i vˆ thˆnh t6u c"a cu: c C‡ch m/ng c™ng 
nghi1p lFn th5 t%.

V7n ki1n #/ i h: i XIII c"a #2ng cGng . ‹ chK r›: Ò#Py m/nh 
chuy<n .4 i s!  qu! c gia, ph‡t tri<n kinh t- s!  d6a tr•n n;n t2ng khoa 
h0c - c™ng ngh1, .4 i m8i s‡ng t/oÓ. Chi-n l%,c ph‡t tri<n kinh t- - x‹ 
h: i 10 n7m 2021 - 2030 .%,c th™ng qua t/ i #/ i h: i XIII cGng nhDn 
m/nh: Ph‡t tri<n m/nh mO khoa h0c, c™ng ngh1, .4 i m8i s‡ng t/o 
vˆ chuy<n .4 i s!  lˆ .: ng l6c ch’nh .< t7ng tr%?ng kinh t-, rSng t7ng 
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tr%?ng kinh t-, ph‡t tri<n .Dt n%8c ph2i d6a tr•n n;n t2ng KH - CN 
vˆ # MST, t+n dJng t! t c= h: i c"a cu: c C‡ch m/ng c™ng nghi1p lFn 
th5 t% .< c— s6 b5t ph‡, v%=n l•n trong m: t s!  ngˆnh, lVnh v6c, v.v.

Nh“n l/ i ch' ng .%&ng vHa qua, KH - CN vˆ # MST . ‹ . —ng g—p 
quan tr0ng, toˆn di1n trong ph‡t tri<n kinh t- - x‹ h: i c"a .Dt n%8c, 
b2o .2m qu! c ph˜ng vˆ an ninh qu! c gia, hoˆn thˆnh v%,t m5c c‡c 
chK ti•u .%,c #2ng vˆ Nhˆ n%8c giao, tHng b%8c khWng .)nh vai tr˜ 
.: ng l6c trong ph‡t tri<n kinh t- - x‹ h: i. 

K: T LUQN

C‡c vDn .;  th2o lu+n ? tr•n c— s6 t%=ng t‡c vˆ m! i li•n h1 lEn 
nhau: Ph‡t tri<n b;n v>ng lˆ chi-n l%,c toˆn cFu c"a th- k3 21 vˆ 
l‰u h=n; Bi-n .4 i kh’ h+u lˆ th‡ch th5c l8n nhDt cho PTBV; #/ i 
d)ch COVID Ð 19 lˆ tai h0a l8n nhDt mˆ loˆi ng%&i tHng h5ng ch)u, 
ch)u t‡c .: ng m/nh mO c"a B# KH vˆ 2nh h%?ng s‰u sCc t8i PTBV; 
Khoa h0c vˆ .' c bi1t lˆ khoa h0c c= b2n giœp con ng%&i hi<u bi-t 
ngˆy cˆng s‰u sCc h=n th- gi8i xung quanh; gi2i quy-t c‡c th‡ch th5c 
c"a x‹ h: i, 5ng ph— v8i B# KH, kh! ng ch- d)ch b1nh .< ph‡t tri<n 
b;n v>ng theo h%8ng hˆi h˜a v8i thi•n nhi•n.

Vi1t Nam . ‹ c— 30 n7m th6c hi1n Ch%=ng tr“nh Ngh) s6 21 vˆ 
hi•n nay lˆ Ch%=ng tr“nh Ngh) s6 2030 v;  PTBV. Vi1t Nam trong 
su! t 30 n7m #4i m8i . ‹ c— nhi; u lL l6c c•ng c: ng .Qng qu! c t- 
ph‡t tri<n .Dt n%8c theo h%8ng b;n v>ng. S6 ph‡t tri<n tuy . ‹ ./ t 
.%,c nhi; u thˆnh t6u, nh%ng vEn ch%a b;n v>ng, vEn c˜n nhi; u kh— 
kh7n, th‡ch th5c cFn ph2i .%,c khCc phJc .< v%=n l•n ngang tFm 
khu v6c vˆ th- gi8i trong x‰y d6ng m: t x‹ h: i sinh th‡i b;n v>ng.

Vi1t Nam lˆ m: t trong s!  it qu! c gia ch)u t‡c .: ng n7ng n;  nhDt 
c"a bi-n .4 i kh’ h+u. Bi-n .4 i kh’ h+u t‡c .: ng m/nh mO t8i tDt c2 
c‡c lVnh v6c t6 nhi•n, kinh t- -x‹ h: i, an ninh vˆ s5c khNe con ng%&i. 
N—i m: t c‡ch kh‡c, Bi-n .4 i kh’ h+u lˆ th‡ch th5c l8n nhDt cho ti-n 
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tr“nh ph‡t tri<n b;n v>ng hi1n nay. V“ v+y, m: t m' t, 5ng ph— v8i 
Bi-n .4 i kh’ h+u ch’nh lˆ thœc .Py qu‡ tr“nh PTBV, vˆ m' t kh‡c 
mu! n PTBV ph2i 5ng ph— c— hi1u qu2 v8i Bi-n .4 i kh’ h+u. #Dy lˆ 
hai m' t c"a m: t vDn .; .

Trong nh>ng n7m qua, Vi1t Nam . ‹ c— nhi; u ch’nh s‡ch ph‡t 
tri<n gi‡o dJc . ˆo t/o vˆ KH&CN, bao gQm c2 khoa h0c c= b2n. 
Tuy nghi•n c‡c k-t qu2 c— .%,c vEn ch%a . ‡p 5ng .%,c y•u cFu 
c"a th6c t- ph‡t tri<n. Trong th&i gian t8i, b•n c/nh nghi•n c5u 5ng 
dJng chœng cFn .Py m/nh nghi•n c5u khoa h0c c= b2n .< ch"  .: ng 
h=n trong gi2i quy-t c‡c vDn .;  .' c th• cho Vi1t Nam trong b! i 
c2nh m8i.

C‡c th‡ch th5c nghi•m tr0ng .! i v8i PTBV hi•n nay, phFn l8n .; u 
lˆ nh>ng vDn .;  li•n ngˆnh mang t’nh toˆn cFu. V“ v+y . ˆo t/o nguQn 
nh‰n l6c chDt l%,ng cao vˆ ph‡t tri<n khoa h0c c™ng ngh1, nhDt lˆ khoa 
h0c c= b2n c•ng v—i c‡ch ti-p c+n h1 th! ng, li•n ngˆnh, li•n v•ng vˆ 
li•n cDp cFn .%,c %u ti•n th’ch . ‡ng. .< ph‡t tri<n b;n v>ng .Dt n%8c. 
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SCIENCE & TECHNOLOGY - MOTIVATION 
FOR SOCIAL TRANSFORMATION AND 

DEVELOPMENT 

Prof. Truong Quang Hoc

Abstract: 7 ere is mutual interaction between science & technology 
and social development. 7 e development needs of society guide and 
shape the development of science, technology and innovation. At the 
same time, science, technology and innovation are important driving 
forces of social transformation, both in positive (Òsocial progressÓ) as well 
as negative directions. In the history of human development, scientiNc 
and technological revolutions have created diPerent economic and social 
forms, in the direction of progress. Currently, humanity has had more than 
30 years of sustainable development, but ecological and social challenges 
are still there, or even increasing. In such a context, development trends 
in harmony with nature are forming and spreading, including Green 
Economy/Green Growth, Ecological and Social Transformation, Green 
Transformation, Biosocial Society. ecology and the highest is ecological 
civilization... 7 ese development trends, although they have certain 
diPerences in time of birth, scope of impact and connotation. But they 
all have a common goal of reducing environmental pollution, reducing 
GHG emissions, saving the use of natural resources towards harmonious 
development between humans and nature/sustainable development. 
In particular, the role of science-technology and innovation-creativity 
is an increasingly important driving force. 7 e article also analyzes the 
situation in Vietnam and has recommendations for future development.

Keywords: Green transformation; Digital transformation; Social 
transformation; Science; Technology; Innovation. 
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T7> NG TçC GI5A XÌ H( I VË Cï NG NGH#: 
M( T S0 XU TH% VË &6NH H7" NG  

NGHIæN C; U 

PGS.TS. Tr,n Ng+c Ca1

T—m t. t: M"i t+=ng quan mang t’nh t+=ng t‡c gi*a bi3n !4i x‹ 
h) i vˆ c™ng ngh( lu™n lˆ m)t ch.  !2 !+/ c c‡c nhˆ nghi•n c@u quan 
t‰m, trong ! — c— tr+,ng ph‡i v2 !9nh h“nh x‹ h) i c. a c™ng ngh( (social 
shaping of technology - SST). 7 eo quan ! iBm nˆy, m"i quan h( gi*a 
2 y3u t" nˆy lˆ Ò!9nh h“nh lVn nhauÓ. Bˆi vi3t h+5ng t5i vi(c ph‰n t’ch, 
! ‡nh gi‡ t‡c !) ng hai chi2u c. a c™ng ngh( !3n x‹ h) i nh+ bi3n !4i c0u 
trœc x‹ h) i, ph‰n h—a x‹ h) i, di !) ng x‹ h) iÉ %;c bi(t, trong nh*ng 
n&m trF l' i ! ‰y, hˆng lo' t bi3n !4i c™ng ngh( ! ‹ t' o ra nh*ng thay 
!4i to l5n trong x‹ h) i theo c1 h+5ng t’ch c$c vˆ ti•u c$c, trong ! — c— 
nh*ng thay !4i c˜n ch+a !+/ c quan t‰m nghi•n c@u nhi2u. TJ nh*ng 
ph‰n t’ch t+=ng t‡c ! —, t‡c gi1 h+5ng t5i vi(c !+a ra m)t s" g/ i G +u 
ti•n trong c™ng t‡c qu1n lG khoa h6c, c™ng ngh( vˆ !4i m5i t' i Vi(t 
Nam trong t+=ng lai. 

T/  kh—a: T+=ng t‡c x‹ h)i; C™ng ngh(; %9nh h“nh x‹ h)i; Bi3n 
!4i x‹ h)i. 

1. #/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i.
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1. 3aNH HÌNH XÃ H< I CHO CÔNG NGH8 l SOCIAL 
SHAPING OF TECHNOLOGYm

T%=ng t‡c gi>a c‡c vDn .;  x‹ h: i (bi-n .4 i x‹ h: i) vˆ ph‡t tri<n 
c™ng ngh1 lu™n lˆ m: t ch"  .;  .%,c gi8i nghi•n c5u quan t‰m. 
Tr%&ng ph‡i n4i b+t nhDt v;  lVnh v6c nˆy lˆ #/ i h0c Edinburgh, 
V%=ng qu! c Anh v8i h1 quan . i<m v;  .) nh h“nh x‹ h: i c"a c™ng 
ngh1. $ eo c‡c t‡c gi2 Robin A. Williams vˆ David Edge (1996), 
.) nh h“nh x‹ h: i c"a c™ng ngh1 (social shaping of technology - SST) 
lˆ quan . i<m cho rSng lu™n tQn t/ i m: t s6 l6a ch0n c— thi•n h%8ng 
x‹ h: i (c— th< ch"  . ’ch hay kh™ng) trong vi1c thi-t k- c‡c s2n phPm 
vˆ h1 th! ng c™ng ngh1 vˆ .) nh h%8ng ph‡t tri<n c"a m: t ch%=ng 
tr“nh .4 i m8i c™ng ngh1. SST n4i l•n nh% m: t m™ h“nh ph‰n t’ch 
c™ng ngh1 c"a c‡c t‡c gi2 nh% MacKenzie vˆ Wajcman (1985) trong 
m: t s!  t‡c phPm kinh . i<n vˆo nh>ng n7m 1980. B•n c/nh . — lˆ 
l3 thuy-t v;  cDu trœc x‹ h: i c"a c™ng ngh1 c"a c‡c t‡c gi2 Bijker vˆ 
c: ng s6 (2012). #Qng th&i, l3 thuy-t SST cho rSng c™ng ngh1 tu‰n 
theo .)nh h%8ng ph‡t tri<n c"a m“nh vˆ 2nh h%?ng .- n x‹ h: i vˆ 
c‡c h0c gi2 cho rSng m! i quan h1 gi>a x‹ h: i vˆ c™ng ngh1 lˆ m: t s6 
Ò.)nh h“nh lEn nhauÓ (mutual shaping). 

# i1n tho/ i di .: ng lˆ m: t v’ dJ v;  .) nh h“nh x‹ h: i c"a c™ng 
ngh1 (Zullo, 2009). # i1n tho/ i di .: ng .%,c ph‡t tri<n trong nhi; u 
n7m nhSm t/o . i; u ki1n cho cu: c s! ng con ng%&i d( dˆng h=n bSng 
c‡ch cung cDp m: t lo/ i m‡y t’nh cFm tay mˆ c— th< g0i . i1n, d•ng 
email, t“m ki-m th™ng tin vˆ nhi; u lo/ i ch5c n7ng kh‡c. #Qng th&i 
vi1c sI  dJng c™ng ngh1 nˆy c— nh>ng kh— kh7n nhDt .) nh do ng%&i 
d‰n kh™ng ph2i ai cGng thˆnh th/o sI  dJng c™ng ngh1, vEn c˜n m: t 
s!  l%,ng ng%&i trong x‹ h: i kh™ng hi<u c‡ch sI  dJng c‡c c™ng cJ 
nˆy ra sao. Ngoˆi ra ? nhi; u n%8c dang ph‡t tri<n, c˜n m: t s!  . i; u 
ki1n ti•n quy-t .< c— th< d•ng .%,c . i1n th0ai di .: ng nh% ti-p c+n 
.%,c nguQn . i1n, n! i m/ng vˆ kh2 n7ng thanh to‡n. Nh>ng h1 qu2 
ngoˆi d6 ki-n c"a vi1c sI  dJng . i1n tho/ i di .: ng lˆ s6 ph‰n t‰m 



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!(&!

kh™ng mong mu! n mˆ . i1n tho/ i di .: ng g‰y ra cho nh>ng ng%&i 
sI  dJng, s6 .2o l: n gi‡ tr) x‹ h: i hay 2nh h%?ng .- n quan h1 gia 
. “nh, v.v.

Kh™ng chK c™ng ngh1 t‡c .: ng t8i x‹ h: i, mˆ x‹ h: i cGng t‡c 
.: ng t8i c™ng ngh1 th™ng qua c‡c ho/ t .: ng kinh t-, ch’nh tr), v7n 
h—a (Baym, 2015). V’ dJ, trong tr%&ng h, p c"a . i1n tho/ i di .: ng, 
c™ng cJ nˆy tri<n khai r: ng r‹i t/ i c‡c n%8c ngh•o do . i1n tho/ i di 
.: ng d( ti-p c+n h=n v;  m' t chi ph’ kinh t- so v8i m‡y t’nh vˆ d)ch 
vJ internet, c‡c quy .)nh c"a ch’nh ph"  (h1 th! ng th< ch-) t/o . i; u 
ki1n d( dˆng h=n cho c‡c nhˆ cung cDp d)ch vJ nˆy.

2. TÁC 3< NG XÃ H< I CAA CÔNG NGH8 l SOCIAL 
IMPACT OF TECHNOLOGYm

C™ng ngh1 t‡c .: ng .- n c‡c vDn .;  x‹ h: i (bi-n .4 i x‹ h: i cDu 
trœc x‹ h: i, ph‰n h—a x‹ h: i, di .: ng x‹ h: i, v.v.) lˆ chi; u ng%,c 
l/ i c"a m! i quan h1 t%=ng t‡c gi>a c™ng ngh1 vˆ x‹ h: i. L)ch sI  
cho thDy mLi khi c— c‡c n;n t2ng c™ng ngh1 m8i ra .&i, lu™n t/o ra 
nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i v™ c•ng to l8n, th+m ch’ trong m: t s!  tr%&ng 
h, p vˆ th&i . i<m lˆ c‡c cu: c c‡ch m/ng c™ng nghi1p vˆ k•m theo 
. — lˆ thay .4 i v;  m' t x‹ h: i. Vi1c con ng%&i di chuy<n thu+n l, i h=n, 
cu: c s! ng tr? n•n d( ch)u h=n, nhi; u ti1n nghi vˆ . i; u ki1n v+t chDt 
vˆ tinh thFn t! t h=n, ch7m s—c s5c khNe vˆ ch>a b1nh d( h=n lˆ do 
c™ng ngh1 mang l/ i. #Qng th&i, c‡c m! i quan h1 x‹ h: i m8i, cung 
c‡ch v+n hˆnh c"a ch’nh quy;n, cung c‡ch qu2n l3 x‹ h: i, vˆ qu2n 
tr) doanh nghi1p .; u do nh>ng t‡c .: ng c"a c™ng ngh1 m8i mang 
l/ i. B•n c/nh . —, c™ng ngh1 cGng c— th< . em l/ i nh>ng t‡c .: ng 
kh™ng mong mu! n v;  m' t x‹ h: i nh% ph‰n r‹ c"a n;n t2ng gia . “nh, 
s6 ph‰n h—a x‹ h: i giˆu ngh•o (ng%&i c— vˆ ng%&i kh™ng c— c™ng 
ngh1). Ngay c2 trong chi-n tranh, xung .: t, c™ng ngh1 cGng c— th< 
bi-n c‡c s6 ki1n nˆy tr? n•n kh! c li1t h=n, tˆn b/o h=n.
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3. NH= NG HI8N TTh NG M7 I

Trong m: t s!  n7m tr? l/ i . ‰y, hˆng lo/ t nh>ng bi-n .4 i c™ng 
ngh1 . ‹ t/o ra nh>ng thay .4 i to l8n trong bi-n .4 i x‹ h: i. L)ch sI  
ph‡t tri<n loˆi ng%&i vˆ ti-n tr“nh ph‡t tri<n c"a c‡c ti-n b:  c™ng 
ngh1 . ‹ cho thDy s6 song hˆnh c"a nh>ng bi-n .4 i nˆy. 

C‡ch m/ng c™ng nghi1p lFn th5 t% (hay c˜n .%,c g0i lˆ I4.0) . ‹ 
t/o ra nh>ng bi-n .4 i ch%a tHng c— ti; n l1, v8i m5c .:  2nh h%?ng 
m/nh mO vˆ mang t’nh thay .4 i hoˆn toˆn x‹ h: i . ang dFn di(n ra. 
#' c bi1t tH kho2ng nh>ng n7m 2000 tr? l/ i . ‰y, m: t s!  nh>ng bi-n 
.4 i c™ng ngh1 . ‹ t/o ra nh>ng cœ h’ch kh4ng lQ cho ph‡t tri<n kinh 
t- vˆ .Qng th&i v8i n— lˆ bi-n .4 i x‹ h: i. 

Nh>ng v’ dJ c"a c™ng ngh1 trong b! i c2nh c"a I4.0 cho thDy 
. ‹ t/o ra c2 m: t lVnh v6c kinh doanh hay s2n xuDt m8i nh% s2n xuDt 
th™ng minh (smart manufacturing), m: t m™ h“nh kinh doanh m8i 
(kinh t- chia sY nh% Uber, Grab) hay d)ch vJ gi2i tr’ m8i (NetBix). 
# ‹ di(n ra s6 thay .4 i m/nh mO trong vi1c con ng%&i s! ng, sinh 
ho/ t, gi2i tr’, . i l/ i, giao ti-p, ki-m ti; n vˆ ti•u ti; n, v.v. Hˆng lo/ t c‡c 
m! i quan h1 x‹ h: i cGng . ang thay .4 i theo.

M: t v’ dJ cho nh>ng bi-n .4 i x‹ h: i do c™ng ngh1 t/o ra lˆ s6 
ph‡t tri<n c"a tr’ tu1 nh‰n t/o (AI) vˆ gCn v8i n— lˆ c™ng ngh1 robot 
th™ng minh. AI sO t/o ra nh>ng ’ch l, i to l8n cGng nh% nh>ng vDn 
.;  x‹ h: i s‰u sCc. Vi1c lˆm c"a c™ng nh‰n, nhˆ thi-t k-, h0a sV, nhˆ 
qu2n l3, nhˆ cung cDp d)ch vJ, nhˆ gi‡o .; u c— th< b) 2nh h%?ng l8n 
theo c2 chi; u h%8ng t’ch c6c vˆ ti•u c6c. Quan h1 x‹ h: i nh% vDn .;  
gi8i .%,c n•u ra nh% m: t lo/ i vDn .;  x‹ h: i b) 2nh h%?ng. AI vˆ qu‡ 
tr“nh t6 .: ng h—a bSng robot sO 2nh h%?ng .- n phJ n> th™ng qua 
vi1c t7ng s6 bDt b“nh .Wng vˆ vi1c nˆy c— th< sO nghi•m tr0ng h=n 
trong . i; u ki1n c‡c n%8c . ang ph‡t tri<n. 

$ eo nghi•n c5u c"a Kweilin Ellingrud, Gi‡m .! c c"a McKinsey 
Global Institute, 85% s!  vi1c lˆm b) 2nh h%?ng b?i AI t/o sinh, sO 



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!(&#

t+p trung vˆo nh>ng lVnh v6c vi1c lˆm mˆ ch"  y-u li•n quan .- n 
phJ n> (gi‡o dJc, y t-, d)ch vJ x‹ h: i). Nhi; u nghi•n c5u cho thDy 
t‡c .: ng c"a t6 .: ng h—a tr•n n;n t2ng c"a robot vˆ AI . ‹ bCt .Fu 
t‡c .: ng m/nh ? Kenya vˆ Bangladesh ($ e Fuller Project, Allan 
Olingo vˆ Muktadir Rashid).

C™ng ngh1 l%\ng dJng vˆ vDn .;  ./ o .5 c lˆ m: t lo/ i t%=ng t‡c 
c™ng ngh1 vˆ x‹ h: i. T/ i m: t s!  qu! c gia, d6a vˆo s6 ph‡t tri<n c"a 
nh>ng c™ng ngh1 v! n .%,c .) nh h%8ng cho qu! c ph˜ng mˆ t/o ra 
nhi; u lVnh v6c kinh doanh, s2n xuDt vˆ s2n phPm, d)ch vJ cho toˆn 
b:  n;n kinh t-. 

�‡��Global Positioning System (GPS)

�‡��VG kh’ tDn c™ng ch’nh x‡c

�‡��M‡y bay tˆng h“nh

�‡��K’nh nh“n . •m

�‡��B2n .Q v1 tinh (Google Maps)

�‡��PhFn m;m nh+n d/ng gi0ng n—i (Siri) 

�‡��# i1n to‡n . ‡m m‰y

�‡��C™ng ngh1 ch/m mˆn h“nh

Tuy nhi•n, t‡c .: ng c"a qu‡ tr“nh nˆy t8i vi1c t/o ra vˆ sI  dJng 
c™ng ngh1 l%\ng dJng cho c‡c mJc . ’ch chi-n tranh, tDn c™ng thay 
v“ ph˜ng th" , mang bom thay v“ phun thu! c s‰u vˆ ph‰n b—n trong 
n™ng nghi1p ho' c chuy<n hˆng (v’ dJ c"a m‡y bay kh™ng ng%&i l‡i, 
UAV) v.v. vˆ c‡c kh’a c/nh ./ o .5 c, x‹ h: i c"a qu‡ tr“nh nˆy d%&ng 
nh% c˜n lˆ m: t lVnh v6c .< ngN vˆ ch%a .%,c quan t‰m nghi•n c5u 
vˆ ph‰n t’ch nhi; u. 
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Hình 1. Phát triHn công ngh+ trong lOch s`  loài ng14i
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4. VI8T NAM VÀ 3aNH HT7 NG NGHIÊN C] U VÀ 3 ÀO 
TSO

M: t s!  quan s‡t c— th< thDy v;  m! i t%=ng t‡c gi>a x‹ h: i vˆ c™ng 
ngh1 trong x‹ h: i Vi1t Nam.

Gi8i nghi•n c5u . ‹ bCt .Fu thœc .Py nh>ng nghi•n c5u s= b:  v;  
m! i t%=ng t‡c nˆy. Khu v6c doanh nghi1p kh‡ l/c quan vˆ hˆo h5ng 
v8i nh>ng t‡c .: ng t’ch c%c vˆ l, i ’ch kinh t- mˆ c™ng ngh1 mang l/ i 
cho kinh doanh. Gi8i l‹nh ./ o, qu2n l3 . ‹ b%8c .Fu quan t‰m dFn 
.- n ch"  .;  nˆy theo h%8ng t’ch c6c, nh%ng h1 th! ng th< ch-, lu+t 
ph‡p c˜n ch%a .)nh h“nh vˆ ch%a s[n sˆng 5ng xI  v8i nh>ng vDn .;  
mˆ m! i t%=ng t‡c nˆy ./ t ra. 

HFu nh% c— rDt ’t nh>ng ho/ t .: ng nghi•n c5u, ph‰n t’ch v;  
nh>ng t‡c .: ng kh™ng mong mu! n, ho' c th+m ch’ ti•u c6c c"a ph‡t 
tri<n c™ng ngh1 cho bi-n .4 i x‹ h: i (mDt vi1c lˆm, t7ng bDt b“nh 
.Wng, c‡c quan ng/ i v;  an ninh, an toˆn, thay .4 i cDu trœc x‹ h: i vˆ 
t%=ng quan x‹ h: i, gia . “nh, v7n h—a, v.v.). GFn . ‰y m8i bCt .Fu xuDt 
hi1n m: t s!  h0at .: ng h: i th2o, t0a . ˆm v;  ch"  .;  2nh h%?ng c"a 
AI t8i ph‡t tri<n kinh t- (vˆ ? m5c .:  ’t h=n lˆ t8i ph‡t tri<n x‹ h: i 
? Vi1t Nam). #Qng th&i, cˆng c— ’t h=n nh>ng nghi•n c5u v;  chi; u 
ng%,c l/ i t‡c .: ng x‹ h: i 2nh h%?ng th- nˆo t8i vi1c t/o ra vˆ sI  
dJng, c2i ti-n vˆ .4 i m8i c™ng ngh1. 

Trong b! i c2nh nˆy, c™ng t‡c qu2n l3 khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ 
.4 i m8i ? Vi1t Nam c— th< cFn .)nh h%8ng nhi; u h=n vˆo m: t s!  
. i<m. Trong ho/ t .: ng nghi•n c5u, cFn .Py m/nh nhi; u h=n n>a 
nh>ng nghi•n c5u v;  t%=ng t‡c hai chi; u gi>a bi-n .4 i x‹ h: i vˆ 
ph‡t tri<n c™ng ngh1. Nh>ng nghi•n c5u nˆy c— th< lˆ n; n t2ng cho 
vi1c x‰y d6ng c‡c th< ch-, ch’nh s‡ch, .) nh h%8ng ph‡t tri<n ph• 
h, p trong giai . o/n t8i. Vi1c . ˆo t/o cGng cFn . i; u chKnh cho .)nh 
h%8ng nˆy nhSm cung cDp vˆ trang b) cho l6c l%,ng lao .: ng nh>ng 
c™ng cJ cFn thi-t .< c— th< 5ng xI  v8i nh>ng thay .4 i nhanh ch—ng 
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trong t%=ng lai. V;  c™ng t‡c qu2n l3 c2 ? cDp .:  qu2n l3 Nhˆ n%8c 
vˆ cDp .:  qu2n tr) doanh nghi1p vi1c t+p trung l%u 3 h=n .- n kh’a 
c/nh t%=ng t‡c x‹ h: i-c™ng ngh1 sO giœp cho qu‡ tr“nh ph‡t tri<n 
c‰n bSng vˆ b;n v>ng h=n, kh™ng chK thi•n l1ch v;  t7ng tr%?ng kinh 
t-. Trong bDt k* khu™n kh4 nˆo, vai tr˜ c"a c‡c nhˆ khoa h0c vˆ t4 
ch5c khoa h0c v;  x‹ h: i, vˆ x‹ h: i h0c ngˆy cˆng tr? n•n quan tr0ng, 
#/ i h0c khoa h0c x‹ h: i vˆ nh‰n v7n n—i chung vˆ Vi1n ch’nh s‡ch 
vˆ qu2n l3 (IPAM) n—i ri•ng c— th< coi . ‰y lˆ m: t trong nh>ng .)nh 
h%8ng nghi•n c5u cFn .Py m/nh h=n c"a m“nh. 
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SOCIETY AND TECHNOLOGY 
INTERACTION: SOME TRENDS AND 

RESEARCH ORIENTATION 

Assoc. Prof. Tran Ngoc Ca1

Abstract: 7 e interactive relationship between social change and 
technology has always been a topic of interest to researchers, including 
the school of social shaping of technology (SST). According to this 
perspective, the relationship between these two dimensions is Òmutually 
shapingÓ. 7 e article aims to analyze and evaluate the two-way impact 
between technology and society such as social structural change, social 
diPerentiation, social mobility, etc. Especially in recent years, a range of 
technological changes has created paramount changes in society in both 
positive and negative directions. Furthermore, some of these changes 
have not even received much research aRention. From those interactive 
analyses, the author aims to suggest some priority research directions 
in the area of management of science, technology, and innovation in 
Vietnam in the future. 

Keywords: Social interaction; Technology; Social shaping; Social 
changes. 

1. Vietnam National University.
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DI &( NG H) C THU8T TRONG TR7! NG 
&3I H) C THêCH ; NG V" I B0I C. NH CU( C 
CçCH M3NG Cï NG NGHI#P L: N TH;  T7 - 

T*  TI%P C8N L+ THUY%T

TS. Nguy$n Th% Qu&nh Anh1  
ThS. Nguy$n Thu Trang2

T—m t. t: S$ k3t h/ p gi*a ch@c n&ng Ònghi•n c@u - ! ˆo t' o vˆ d9ch 
vHÓ khi3n tr+,ng !' i h6c trF thˆnh c‡c Òv+,n +=mÓ nh‰n l$c, trong 
! — c— nh‰n l$c ti2m n&ng, c‡c nh‰n l$c lˆm vi(c theo h/ p !>ng vˆ c1 
nh‰n l$c c)ng t‡c theo c‡c h' ng mHc d$ ‡n. C•ng v5i di !) ng h6c thuDt 
trong tr+,ng !' i h6c, c‡c lMnh v$c nghi•n c@u li•n ngˆnh ngˆy cˆng 
ph‡t triBn, c‡c lo' i h“nh t4 ch@c m5i nh+ nh—m nghi•n c@u m' nh, c‡c 
trung t‰m nghi•n c@u xu0t sI c, c‡c m' ng l+5i tri th@c tr•n n2n t1ng 
tr$c tuy3n trF n•n ph4 bi3n, !; c bi(t lˆ trong b"i c1nh cu)c C‡ch m' ng 
c™ng nghi(p l-n th@ t+. %i2u nˆy !; t ra nh*ng nhu c-u v2 vi(c qu1n 
lG hi(u qu1 c‡c lu>ng di !) ng h6c thuDt c. a nh‰n l$c khoa h6c trong 
tr+,ng !' i h6c nh?m !1m b1o tu-n hoˆn ch0t x‡m. Bˆi nghi•n c@u 
tDp trung m™ t1 nh*ng !) ng l$c c. a c. a hi(n t+/ng di !) ng h6c thuDt, 
tJ ! — !2 xu0t m)t s" khuy3n ngh9 trong vi(c qu1n lG ngu>n nh‰n l$c 
khoa h6c trong tr+,ng !' i h6c th’ch @ng v5i b"i c1nh cu)c C‡ch m' ng 
c™ng nghi(p l-n th@ t+. 

1, 2. Vi1n Ch’nh s‡ch vˆ Qu2n l3, Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i & Nh‰n 
v7n, # HQGHN.
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T/  kh—a: Di !) ng h6c thuDt; Nh‰n l$c khoa h6c; Tr+,ng !' i h6c; 
Qu1n lG ch0t x‡m. 

1. GI7 I THI8U CHUNG

Tr%&ng ./ i h0c lˆ thˆnh t!  quan tr0ng trong h1 sinh th‡i kh?i 
nghi1p vˆ m: t thˆnh t!  c"a h1 th! ng .4 i m8i qu! c gia, . —ng vai tr˜ 
kh™ng nhN trong vi1c . ˆo t/o nguQn l6c cho ho/ t .: ng .4 i m8i, li•n 
k-t v8i c‡c thˆnh t!  kh‡c nh% doanh nghi1p, c‡c trung t‰m d)ch vJ 
khoa h0c vˆ c™ng ngh1Ét /o ra c‡c s2n phPm nghi•n c5u, s2n phPm 
c™ng ngh1 phJc vJ nhu cFu ph‡t tri<n c"a con ng%&i. $ eo ch5c 
n7ng truy;n th! ng, c•ng v8i nhi1m vJ . ˆo t/o - truy;n thJ ki-n 
th5c, c‡c tr%&ng ./ i h0c c˜n tri<n khai nhi1m vJ nghi•n c5u c= b2n 
- s‡ng t/o ra c‡c tri th5c m8i. C‡c tri th5c m8i .Dy sO .%,c chuy<n 
giao .- n c‡c c= s? nghi•n c5u vˆ tri<n khai (R&D) ho' c nghi•n c5u 
5ng dJng phJc vJ th6c ti(n. C‡c ch5c n7ng c"a c= s? gi‡o dJc ./ i 
h0c .%,c OECD m™ t2 bao gQm: Ògi‡o dHc, ! ˆo t' o, ph‡t triBn k# 
n&ng, gi1i quy3t v0n !2, s‡ng t' o vˆ truy2n b‡ ki3n th@c, ph‡t triBn c‡c 
ph+=ng ph‡p ! ‡nh gi‡ m5i, l+u tr* vˆ truy2n t1i ki3n th@cÓ1. B•n c/nh 
. —, tr%&ng ./ i h0c c˜n lˆ n=i ph‡t tri<n c‡c 3 t%?ng vˆ c‡c m™ h“nh 
kh?i nghi1p, .4 i m8i s‡ng t/o, t/o ra c‡c tˆi s2n tr’ tu1 g—p phFn 
thœc .Py ho/ t .: ng .4 i m8i. Tr%&ng ./ i h0c cGng c— m™i tr%&ng 
ph‡t tri<n vˆ . ˆo t/o c‡c nhˆ khoa h0c trY, cung cDp cho h0 nh>ng 
k9 n7ng cJ th<, ki-n th5c .< c— th< . —ng g—p cho n;n kinh t- vˆ t/o 
nh>ng ti; n .;  giœp h0 tham gia c‡c ho/ t .: ng khoa h0c, c™ng ngh1 
vˆ vˆ .4 i m8i. 

D%8i t‡c .: ng m/nh mO c"a cu: c C‡ch m/ng C™ng nghi1p 
(CMCN) lFn th5 t%, hi1n t%,ng di .: ng h0c thu+t c"a nguQn nh‰n 
l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 (KH&CN) t/ i c‡c tr%&ng ./ i h0c tr? n•n 

1. OECD (2010), KW y3u H)i th1o: Kinh ph’ th$c hi(n dˆnh cho nghi•n c@u c™ng 
t' i c‡c t4 ch@c gi‡o dHc !' i h6c, tr 9.
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ngˆy cˆng ph4 bi-n. Di .: ng h0c thu+t mang l/ i c‡c t‡c .: ng t’ch 
c6c t8i s6 ph‡t tri<n c2 v;  chi; u r: ng vˆ chi; u s‰u c"a khoa h0c, c"a 
c‡c tr%&ng ./ i h0c. B•n c/nh . — vDn .;  qu2n l3 c‡c luQng di .: ng 
h0c thu+t, qu2n l3 chDt x‡m trong tr%&ng ./ i h0c cGng c˜n tQn t/ i 
nhi; u bDt c+p. MJc ti•u c"a bˆi vi-t t+p trung nh+n di1n nh>ng .' c 
. i<m c"a di .: ng h0c thu+t trong tr%&ng ./ i h0c th’ch 5ng v8i b! i 
c2nh C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t%, tH . — chK ra nh>ng khuy-n 
ngh) v;  qu2n l3 chDt x‡m trong tr%&ng ./ i h0c.

2. DI 3< NG H@C THUQT 

Di !) ng x‹ h)i (Social mobility) lˆ m: t kh‡i ni1m trong x‹ h: i 
h0c. # ‹ c— rDt nhi; u c‡c nghi•n c5u v;  di .: ng x‹ h: i vˆ t‡c .: ng 
c"a di .: ng x‹ h: i gCn v8i ph‡t tri<n nguQn nh‰n l6c KH&CN. Di 
.: ng x‹ h: i lˆ m: t .' c . i<m c"a nh‰n l6c KH&CN. $ eo . —, di 
.: ng x‹ h: i giœp c: ng .Qng khoa h0c ti-p c+n v8i nhi; u h=n c‡c c= 
h: i .< ph‡t tri<n n7ng l6c chuy•n m™n vˆ t’ch lGy c‡c l, i th- trong 
khoa h0c. #Qng th&i, s6 h“nh thˆnh c"a c‡c luQng di .: ng x‹ h: i 
nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 gCn v8i nh>ng ti-n b:  trong ho/ t 
.: ng KH&CN, vˆ bCt .Fu lan r: ng c•ng v8i s6 ra .&i c‡c cu: c c‡ch 
m/ng khoa h0c .Fu ti•n. C‡c s‡ng ch- .Fu ti•n .%,c ‡p dJng trong 
.&i s! ng, s2n xuDt . ‹ giœp khWng .)nh v) th- vˆ vai tr˜ c"a khoa h0c 
vˆ ng%,c l/ i, nhu cFu ph‡t tri<n x‹ h: i t/o c‡c b%8c . ˆ ph‡t tri<n 
cho ho/ t .: ng KH&CN. S6 ph‰n h—a x‹ h: i vˆ nh>ng bi-n .4 i v;  
c= cDu x‹ h: i dEn .- n hˆng lo/ t c‡c t‡c .: ng ngo/ i bi•n, trong . — c— 
di .: ng x‹ h: i ? c‡c n%8c ph%=ng T‰y. # i; u nˆy . ‹ dEn .- n c‡c ti•u 
chuPn s! ng cao h=n, tH . — thœc .Py di .: ng x‹ h: i.1 

$ eo t‡c gi2 # ˆo $ anh Tr%&ng (2001), thu+t ng> nˆy .%,c 
hi<u lˆ s6 d)ch chuy<n v;  v) tr’ x‹ h: i c" a c‡ nh‰n hay m: t nh—m 
nh‰n l6c KH&CN; s6 thay .4 i . i l•n ho' c . i xu! ng v;  v) th- x‹ 

1. hUp://www.britannica.com/topic/social-mobility.
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h: i gi>a c‡c c‡ nh‰n/nh—m nh‰n l6c KH&CN kh‡c nhau trong 
h1 th! ng ph‰n tFng x‹ h: i trong khoa h0c, s6 chuy<n d)ch tH m: t 
.) a v) nˆy .- n m: t .) a v) kh‡c trong c= cDu c" a KH&CN.1 C— rDt 
nhi; u c‡c lo/ i h“nh di .: ng x‹ h: i v8i l6c l%,ng lao .: ng .' c bi1t 
nˆy nh% di .: ng d0c, di .: ng ngang, di .: ng kh™ng k•m di c%, di 
.: ng th- h1... Nguy•n nh‰n c" a di .: ng x‹ h: i c— th< ph‰n t’ch lˆ 
do s6 bDt b“nh .Wng trong c= h: i ph‡t tri<n tH nguy1n v0ng .%,c 
ph‡t tri<n b2n th‰n c" a nh‰n l6c KH&CN, ho' c cGng c— th< do 
.) nh h%8ng c" a t4 ch5c gCn v8i vi1c x‰y d6ng c‡c ngˆnh, lVnh v6c 
nghi•n c5u m8i. M: t trong nh>ng d˜ng di .: ng x‹ h: i ph4 bi-n 
nhDt lˆ c" a c‡c gi2ng vi•n, nghi•n c5u vi•n, c‡c nhˆ khoa h0c, sinh 
vi•n, h0c vi•n trong tr%&ng ./ i h0c. Di .: ng x‹ h: i c— th< t/o ra 
h1 lJy lˆ hi1n t%,ng ch2y chDt x‡m, thi-u hJt chDt x‡m trong c‡c 
t4 ch5c.

Di !) ng h6c thuDt (Academic mobility)2 .%,c hi<u lˆ kho2ng th&i 
gian h0c t+p, gi2ng d/y vˆ/ho' c nghi•n c5u ? m: t qu! c gia kh™ng 
ph2i lˆ qu! c gia c% trœ c"a sinh vi•n ho' c nh‰n l6c h0c thu+t (sau 
. ‰y g0i lˆ Òqu• h%=ngÓ hay qu! c gia nguQn). Giai . o/n nˆy c— th&i 
h/n vˆ d6 ki-n nh‰n l6c sau khi di .: ng sO tr? v;  qu• h%=ng c"a 
m“nh sau hoˆn thˆnh th&i gian .%,c chK .)nh. $ u+t ng> Òdi chuy<n 
h0c thu+tÓ kh™ng nhSm mJc . ’ch bao gQm vi1c di c% tH m: t qu! c 
gia nˆy .- n m: t qu! c gia kh‡c.3 Di .: ng h0c thu+t .%,c xem xŽt 
tr•n nh>ng t‡c .: ng ch"  y-u nh%: ph‡t tri<n c‡c ngˆnh, lVnh v6c 
m8i, ph‡t tri<n nguQn nh‰n l6c vˆ c‡c ho/ t .: ng h, p t‡c c"a c‡c 

1. # ˆo $ anh Tr%&ng (2016), S‡ch Di !) ng x‹ h)i c. a nh‰n l$c khoa h6c vˆ 
c™ng ngh( trong b"i c1nh h)i nhDp qu"c t3: LG luDn vˆ th$c ti8n, Nhˆ xuDt b2n 
$-  Gi8i, Hˆ N: i, 2016.

2. M: t c‡ch d)ch kh‡c lˆ s6 di chuy<n h0c thu+t.
3. $ e council of Europe commiUee of ministers (1995), Recommendation No. 

R (95) 8 of the commiRee of ministers to member states on academic mobility 
(Adopted by the CommiUee of Ministers on 2 March 1995 at the 531st 
meeting of the MinistersÕ Deputies), page 2.
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tr%&ng ./ i h0c.1 Tuy nhi•n, hi1n nay khi kh‡i ni1m khoa h0c, c™ng 
ngh1 gCn li; n v8i .4 i m8i (innovation), th“ di .: ng t/ i tr%&ng ./ i 
h0c kh™ng chK c˜n lˆ di .: ng h0c thu+t c"a .: i ngG gi2ng vi•n vˆ 
ng%&i h0c, mˆ c˜n lˆ c"a c‡c ch"  th< li•n quan kh‡c (nghi•n c5u 
vi•n, c‡c nh‰n l6c thu• ngoˆi hay thKnh gi2ngÉ). 

S6 di chuy<n trong h0c thu+t kh™ng ph2i lˆ m: t hi1n t%,ng m8i. 
K< tH khi c‡c tr%&ng ./ i h0c bCt .Fu ph‡t tri<n m/nh ? Ch‰u åu 
th&i Trung c4, c‡c h0c gi2 . ‹ di chuy<n khCp c‡c t4 ch5c, thu th+p 
ki-n th5c m8i vˆ k-t n! i x‹ h: i, .Qng th&i mang vˆ ph4 bi-n ki-n   
th5c c"a h0 cho c‡c .Qng nghi1p vˆ sinh vi•n m8i. Trong nh>ng 
n7m gFn . ‰y, s6 di chuy<n c"a c‡c nhˆ khoa h0c . ‹ t7ng l•n . ‡ng 
k< vˆ gCn li; n v8i nh>ng thay .4 i l8n trong h1 th! ng nghi•n c5u. 
T’nh di chuy<n theo ba kh’a c/nh ch’nh: qu! c t- h—a, t7ng c%&ng 
h, p t‡c li•n ngˆnh vˆ . a d/ng h—a vai tr˜ ngh;  nghi1p vˆ c™ng vi1c.2 
Trong nghi•n c5u ÒDi !) ng khoa h6cÓ c"a Sami Mahroum (2000) 
t“m hi<u v;  vai tr˜ c"a di .: ng khoa h0c, cJ th< lˆ trong vi1c m? 
r: ng khoa h0c vˆ h“nh thˆnh c‡c Òc6cÓ c"a khoa h0c3. Di .: ng khoa 
h0c sO dEn .- n nh>ng thay .4 i trong khoa h0c vˆ t‡c nh‰n c"a s6 
m? r: ng khoa h0c. Di .: ng khoa h0c thœc .Py c= h: i .< c‡c c‡ nh‰n 
hay t4 ch5c tr? thˆnh . i<m trung t‰m c— uy t’n v;  khoa h0c trong 
khu v6c hay ngˆnh. Nh% v+y, di .: ng h0c thu+t giœp cho nh‰n l6c 

1. Kh‡i ni1m nˆy .%,c ph‡t tri<n ? Ch‰u åu .' c bi1t gCn v8i Ch%=ng tr“nh 
Erasmus (Ch%=ng tr“nh hˆnh .: ng c: ng .Qng c"a Ch‰u åu v“ s6 di .: ng 
c"a sinh vi•n ./ i h0c) lˆ m: t ch%=ng tr“nh trao .4 i sinh vi•n c"a Li•n minh 
ch‰u åu (EU) .%,c thˆnh l+p vˆo n7m 1987. Erasmus +, hay Erasmus Plus, 
lˆ ch%=ng tr“nh m8i k-t h, p tDt c2 c‡c ch%=ng tr“nh gi‡o dJc, . ˆo t/o, thanh 
thi-u ni•n vˆ th< thao hi1n hˆnh c"a EU, .%,c bCt .Fu vˆo th‡ng 1 n7m 2014.

2. Ana Fern‡ndez-Zubieta, Aldo Geuna, Cornelia Lawson (2015), What Do 
We Know of the Mobility of Research Scientists and Impact on ScientiTc 
Production, Global Mobility of Research Scientists 7 e Economics of Who Goes 
Where and Why, Pages 1-33.

3. Sami Hahroum (2000), ScientiTc Mobility, an agent of scientiTc expansion 
and institutional empowerment, Netherlands Organization for Applied 
ScientiNc Research.
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khoa h0c vˆ c™ng ngh1 trong tr%&ng ./ i h0c c— kh2 n7ng t7ng c%&ng 
chuy•n m™n, m? r: ng m/ng l%8i h, p t‡c trong lVnh v6c h0c thu+t. 
Tuy nhi•n nh>ng t‡c .: ng c"a di .: ng h0c thu+t c˜n ch%a .%,c 
nh+n di1n m: t c‡ch r› r1t, nh>ng nghi•n c5u v;  k-t qu2 c"a qu‡ 
tr“nh di .: ng nh‰n l6c, kh2 n7ng h, p t‡c, c: ng t‡c c"a nh‰n l6c 
h0c thu+t sau khi di .: ng c˜n ch%a nhi; u. Trong khi . —, rDt nhi; u 
nghi•n c5u chK ra rSng ch2y chDt x‡m trong c‡c tr%&ng ./ i h0c . ang 
t/o ra nh>ng th‡ch th5c trong cu: c c/nh tranh nh‰n l6c m8i trong 
b! i c2nh CMCN lFn th5 t%.

3. BBI CCNH CÁCH MSNG CÔNG NGHI8P L9N TH]  
TT  V7 I DI 3< NG H@C THUQT
3.1. Tác $&ng c- a CMCN l"n thK t1

Cu: c CMCN lFn th5 4 ($ e Fourth Industrial Revolution)1 tH 
gi>a th+p kM th5 hai c"a th- kM 21 lˆ s6 h: i tJ gi>a 5ng dJng v+t l3 vˆ 
5ng dJng k9 thu+t s!  lˆ s6 xuDt hi1n Internet c"a v/n v+t (Internet 
of $ ings, IoT, v/n v+t k-t n! i Internet (IoT) vˆ c‡c h1 th! ng k-t n! i 
Internet (IoS). N7m 2016, c™ng tr“nh C‡ch m' ng C™ng nghi(p l-n 
th@ t+ c"a Klaus Schwab . ‹ cung cDp nh>ng lu+n . i<m v;  t‡c .: ng 
c"a cu: c c‡ch m/ng vˆ m: t s!  th‡ch th5c ch’nh s‡ch mˆ n— .' t ra. 
C‡ch m/ng c™ng nghi1p lFn th5 t% t/o ra c‡c .: ng l6c thœc .Py h: i 
nh+p qu! c t- v;  khoa h0c vˆ c™ng ngh1 ? nhi; u kh’a c/nh:

(1) $ œc .Py c‡c n: i dung, ch%=ng tr“nh h: i nh+p qu! c t- 4.0 
.< nhSm gi2i quy-t c‡c bˆi to‡n ph‡t tri<n qu! c gia, khu v6c vˆ toˆn 

1. C‡ch m/ng c™ng nghi1p lFn 4, b%8c ngo' c l)ch sI  nˆy vˆo n7m 2011 t/ i 
H: i ch,  C™ng ngh1 Hannover ? C: ng h˜a li•n bang #5c thu+t ng> ÒC™ng 
nghi1p 4.0Ó lFn .Fu ti•n .%,c .%a ra. #- n n7m 2012, thu+t ng> ÒC™ng 
nghi1p 4.0Ó .%,c sI  dJng cho gi8i nghi•n c5u vˆ c‡c hi1p h: i c™ng nghi1p 
hˆng .Fu c"a #5c nhSm c2i thi1n quy tr“nh qu2n l3 vˆ s2n xuDt trong c‡c 
ngˆnh ch- t/o th™ng qua Ò. i1n to‡n h—aÓ. Ngˆy 20/01/2016, t/ i Di(n . ˆn 
kinh t- th- gi8i . ‹ khai m/c v8i ch"  .;  ÒLˆm ch"  Cu: c c‡ch m/ng c™ng 
nghi1p lFn th5 t%Ó. TH . —, .- n nay, thu+t ng> ÒC™ng nghi1p 4.0Ó .%,c sI  
dJng r: ng r‹i tr•n th- gi8i.
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cFu v;  c‡c lVnh v6c kinh t-, x‹ h: i, m™i tr%&ng. # i; u nˆy t/o ra nh>ng 
. i; u chKnh, ho' c qu‡ tr“nh t7ng c%&ng c‡c ho/ t .: ng h, p t‡c qu! c 
t- trong lVnh v6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1.

(2) C‡c thˆnh t6u khoa h0c vˆ c™ng ngh1 lˆ k-t qu2 c"a Cu: c 
C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% t/o ra nh>ng s2n phPm hL tr,  
cho ho/ t .: ng h: i nh+p qu! c t- v;  KH&CN. C‡c n;n t2ng 2o, 
blockchainÉtr? thˆnh c‡c c™ng cJ cho h: i nh+p qu! c t- v;  khoa 
h0c vˆ c™ng ngh1. #' c bi1t lˆ trong b! i c2nh #/ i d)ch Covid-19, 
vi1c th6c hi1n c‡c ch%=ng tr“nh, ho/ t .: ng h: i nh+p .; u ph2i sI  
dJng n;n t2ng tr6c tuy-n

(3) C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% cGng mang .- n nh>ng 
c= h: i m8i trong .Fu t% c‡c ch%=ng tr“nh khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ 
.4 i m8i l8n. # i; u nˆy sO . i c•ng v8i c‡c ch%=ng tr“nh h, p t‡c, c‡c 
ho/ t .: ng .< h: i nh+p 4.0 t/ i c‡c qu! c gia hi1n nay. 

#‰y ch’nh lˆ nh>ng . i; u ki1n c= b2n thœc .Py c‡c luQng di .: ng 
h0c thu+t ph‡t tri<n. CGng trong t‡c phPm nˆy, t‡c gi2 cGng khWng 
.)nh rSng tˆi n7ng, h=n c2 v! n, sO ./ i di1n cho y-u t!  s2n xuDt quan 
tr0ng. VDn .;  nh‰n l6c, .' c bi1t lˆ nh‰n l6c tˆi n7ng c/nh tranh ngˆy 
cˆng gay gCt gi>a c‡c qu! c gia. B•n c/nh . —, n;n kinh t- 4.0 xuDt 
hi1n gCn v8i c‡c lo/ i h“nh c™ng nghi1p 4.0 nh% kinh t- s!  (online 
platform economy), kinh t- gig (gig economy) hay m: t thu+t ng> 
ph4 bi-n lˆ kinh t- chia sY (sharing economy). #' c . i<m chung c"a 
kinh t- 4.0 c— lO ph2i khWng .)nh . — ch’nh lˆ quy;n l6c c"a nh>ng 
ch"  th< nCm t% li1u s2n xuDt lˆ th™ng tin. N;n kinh t- 4.0 . ‹ vˆ . ang 
t/o ra m: t x‹ h: i 4.0, x‹ h: i 5.01

B! i c2nh . — . ‹ thœc .Py c‡c tr%&ng ./ i h0c h: i nh+p vˆ th’ch 
5ng v8i ch5c n7ng kinh th%=ng. #/ i h0c cGng tr? thˆnh m: t t4 ch5c 

1. X‹ h: i 5.0 lˆ x‹ h: i .%,c cDu thˆnh b?i c‡c thˆnh t!  th™ng minh (thˆnh ph!  
th™ng minh, b1nh vi1n th™ng minh, h1 th! ng gi‡o th™ng th™ng minhÉ). 
X‹ h: i th™ng minh .%,c ph‡t tri<n tr•n n;n t2ng c‡c thˆnh t6u k9 thu+t s!  
nh% Big Data, Tr’ tu1 nh‰n t/o AI, t6 .: ng h—a (Robot) vˆ IoT (internet v/n 
v+t).
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th™ng minh (./ i h0c 4.0) vˆ c— s6 t%=ng t‡c gi>a nhi; u ch5c n7ng 
d6a tr•n n;n t2ng chuy<n .4 i s! , tr•n m™i tr%&ng th6c vˆ 2o. C— 
th< thDy rSng, n;n kinh t- chia sY vHa lˆ t‡c nh‰n, song cGng lˆ m™i 
tr%&ng .< t/o ra nh>ng ngh;  nghi1p m8i, nguQn nh‰n l6c m8i v8i 
c‡c k9 n7ng 4.0. C‡c luQng di .: ng h0c thu+t c"a nh‰n l6c KH&CN 
sO kŽo theo s6 di .: ng qu! c t- c"a c‡c 3 t%?ng khoa h0c, c™ng ngh1 
vˆ chuy•n m™n. S6 di .: ng nˆy tDt y-u sO dEn .- n s6 ph‰n b!  kh™ng 
.Qng .; u v;  l, i ’ch gi>a c‡c qu! c gia Òb) ch2y chDt x‡mÓ vˆ c‡c qu! c 
gia ti-p nh+n. 

NguQn nh‰n l6c KH&CN bu: c ph2i th’ch 5ng v8i c‡c thˆnh 
t6u k9 thu+t s!  vˆ trau .Qi c‡c k9 n7ng m8i: kh2 n7ng nh+n th5c, 
kh2 n7ng th< chDt, k9 n7ng c= b2n, k9 n7ng x‹ h: i, k9 n7ng qu2n l3 
nguQn l6c, k9 n7ng xI  l3, k9 n7ng h1 th! ng, c‡c k9 n7ng gi2i quy-t 
c‡c vDn .;  ph5c t/p. Trong . —, c‡c c‡ nh‰n/tˆi n7ng ph2i lˆm quen 
v8i c‡ch v+n hˆnh nh—m, lˆm vi1c nh—m .< t7ng hi1u suDt c™ng vi1c 
t! i . a. Nhu cFu nˆy sO t/o ra m: t lˆn s—ng m8i trong nh+n th5c c"a 
nguQn nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao v;  vi1c t“m ki-m c= h: i .< 
ph‡t tri<n n7ng l6c nh% m: t . i; u ki1n c! t l›i, . i; u ki1n s! ng c˜n 
trong x‹ h: i 4.0 vˆ ti-n t8i lˆ x‹ h: i 5.0. # i; u nˆy dEn .- n s6 ph‡t 
tri<n c"a c‡c luQng di .: ng h0c thu+t vˆ nhu cFu v;  qu2n l3 chDt x‡m 
trong tr%&ng ./ i h0c. 

3.2. Di $&ng h* c thuJt tr1, c và trong b. i c/ nh Cách mI ng 
Công nghi+p l"n thK t1 

Trong c‡c tr%&ng ./ i h0c, c•ng v8i s6 k-t h, p gi>a ho/ t .: ng 
nghi•n c5u, gi2ng d/y vˆ c‡c ch5c n7ng d)ch vJ, phJc vJ x‹ h: i 
kh‡c th“ c= h: i .< di(n ra di .: ng h0c thu+t lˆ m: t h1 qu2 tDt y-u. 
Quy lu+t di .: ng x‹ h: i trong CMCN lFn th5 t% c— s6 thay .4 i c= 
b2n lˆ nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 hi1n nay c— th< di .: ng x‹ 
h: i v8i nhi; u h“nh th5c h=n. # i; u nˆy cGng t/o ra nh>ng t‡c .: ng 
m/nh mO .- n ch’nh s‡ch thu hœt nguQn nh‰n l6c KH&CN chDt 
l%,ng cao t/ i c‡c tr%&ng ./ i h0c. N; n kinh t-  Gig hi1n nay . ang 
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lˆm`suy y-u n; n kinh t-  truy; n th! ng v8i nh>ng lao .: ng toˆn 

th&i gian, thay vˆo . — lˆ c‡c gig worker lˆm vi1c tr•n n; n t2ng s!  

h—a, c— kh2 n7ng chuy•n m™n vˆ linh ho/ t h=n hWn .: i ngG nh‰n 

l6c toˆn th&i gian. # i; u nˆy lˆm .4 i m8i c‡c ph%=ng th5c thu hœt 

nh‰n l6c truy; n th! ng th™ng qua tuy<n dJng tr6c ti-p, thay vˆo 

. — lˆ tuy<n dJng, thu• ngoˆi th™ng qua c‡c g—i c™ng vi1c vˆ bSng 

h“nh th5c h, p .Qng. 

B/ ng 1. So sánh di $&ng c- a nguLn nhân lGc khoa h* c và công 
ngh+ tr1, c và trong Cách mI ng Công nghi+p l"n thK t1

Tr1, c CMCN l"n thK t1
(tác $&ng ch-  y#u b2i 

toàn c"u hóa và h&i nhJp 
qu. c t#)

Trong b. i c/ nh
CMCN l"n thK t1

3nc $iHm 
di $&ng 

�9��Xu h%8ng di .: ng .- n c‡c 
qu! c gia ph‡t tri<n (c6c 
ph‡t tri<n)

�9��Xu h%8ng di .: ng tr•n 
n;n t2ng k9 thu+t s!  v8i 
h1 th! ng qu2n tr) th™ng 
minh .- n n=i c—/. ang 
chuy<n .4 i sang h1 sinh 
th‡i .4 i m8i vˆ m™i 
tr%&ng lˆm vi1c 4.0 

�9��S6 ph‡t tri<n c"a di .: ng 
k•m di c% vˆ kh™ng k•m di 
c% (Hi1n t%,ng . a v) th- 
ngh;  nghi1p)

�9��Di .: ng th™ng qua 
kh™ng gian lˆm vi1c 2o 
(Di .: ng kh™ng k•m di 
c%)

Qu/ n l0 
di $&ng 

�9��Qu2n l3 di .: ng t+p trung 
vˆo vDn .;  ch2y chDt x‡m 
(gi> ch‰n nh‰n l6c), qu2n 
l3 di c% vˆ t/o luQng . i .< 
h0c hNi tri th5c

�9��Qu2n l3 luQng di .: ng 
t+p trung vˆo .2m b2o 
tuFn hoˆn chDt x‡m (t/o 
luQng di .: ng .- n vˆ . i)



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!(''

�9��C™ng cJ qu2n l3 lˆ thi-t 
ch- hˆnh ch’nh, bi•n ch- 
k-t h, p v8i h, p .Qng thu• 
ngoˆi (outsourcing)

�9��SI  dJng bSng cDp v;  tr“nh 
.:  chuy•n m™n vˆ tay ngh;  
.%,c %a chu: ng trong 
ph‡t tri<n nguQn nh‰n l6c 
KH&CN

�9��C™ng cJ qu2n l3 vˆ c‡c 
h, p .Qng c™ng vi1c vˆ 
d6a tr•n n;n t2ng d> li1u 
l8n v;  nh‰n l6c

�9��SI  dJng ti•u ch’ di .: ng 
trong ph‡t tri<n nguQn 
nh‰n l6c KH&CN

Ngu>n: Nguy8n 79 Qu:nh Anh (2023), VDn dHng quy luDt di !) ng x‹ h)i 
trong ch’nh s‡ch ph‡t triBn ngu>n nh‰n l$c khoa h6c vˆ c™ng ngh( ch0t l+/ng 
cao trong b"i c1nh h)i nhDp qu"c t3Ó (Nghi•n c@u tr+,ng h/ p %'i h6c Qu"c 

gia Hˆ N)i), Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i vˆ Nh‰n v7n, # HQGHN.

TH b2ng ph‰n t’ch tr•n, t‡c gi2 nhDn m/nh CMCN lFn th5 t% 

c— th< t/o ra nh>ng thay .4 i trong ch’nh s‡ch thu hœt nh‰n l6c 

KH&CN cJ th< nh%: 

B/ ng 2. Ma trJn $ánh giá tác $&ng c- a Cách mI ng Công 
nghi+p l"n thK t1 $#n di $&ng xã h&i và chính sách thu hút 

nguLn nhân lGc $#n các tr14ng $I i h* c

3. i 
t1_ng

Tác $&ng K#t qu/

LoI i hình 
di $&ng xã 
h&i $nc thù

Chính sách thu 
hút nguLn nhân 
lGc KH&CN $#n 

các tr14ng $I i 
h* c

Cá
 n

hâ
n

�x��Ch"  th< lao 
.: ng m8i ra 
.&i lˆ robot 
thay th- s5c 
lao .: ng vˆ 
dFn ti-n t8i lˆ 
tr’ tu1 th™ng 
minh

�x��T6 .: ng h—a
�x��$D t nghi1p c™ng 

ngh1 

�x��Di .: ng 
ngˆnh 

�x��#a d/ng h—a 
.! i t%,ng thu 
hœt lˆ nh‰n l6c 
KH&CN 

�x��SI  dJng ti•u 
ch’ kinh nghi1m 
D#XH trong 
thu hœt nh‰n l6c
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T%
 ch

Kc
 (T

r1
4n

g$
Ii

 h
*c

)
�x��Ph%=ng th5c 

qu2n tr) s!
�x��N;n t2ng d> li1u 

l8n v;  nguQn 
nh‰n l6c

�x��Kh™ng gian 2o

�x��Di .: ng 
kh™ng 
k•m di c%

�x��TuFn h˜a chDt 
x‡m (luQng .- n 
- . i)

�x��X‰y d6ng m™i 
tr%&ng 4.0 thu 
hœt nh‰n l6c

�x��Outsourcing 
�x��Qu2n tr) chuLi 

cung 5ng nh‰n 
l6c thay v“ qu2n 
tr) hˆnh ch’nh

�x��H“nh th5c t4 
ch5c 2o, t4 
ch5c tinh g0n, 
th™ng minh vˆ 
h1 sinh th‡i 
li•n quan

�x��Nh—m nghi•n 
c5u/Trung t‰m 
nghi•n c5u xuDt 
sCc

�x��H1 sinh th‡i .4 i 
m8i trong tr%&ng

�x��Di .: ng 
kh™ng 
k•m di c%

�x��$ u hœt theo 
nhi1m vJ khoa 
h0c vˆ . ˆo t/o

�x��$ u hœt bSng 
m™i tr%&ng vˆ 
v7n h—a t4 ch5c 
thay v“ chK t+p 
trung vˆo c™ng 
cJ tˆi ch’nh

�x��$ u hœt tham gia 
tr6c ti-p (chDt 
x‡m) ho' c gi‡n 
ti-p (k-t n! i 
h, p t‡c, tˆi tr,  
nguQn l6c, t% vDn 
chuy•n m™n)

M
In

g l
1,

i �x��T/o chuLi 
cung 5ng 
nh‰n l6c

�x��T4 ch5c trung 
gian (c‡c d)ch vJ 
cung 5ng nh‰n 
l6c)

�x��Di .: ng 
kh™ng 
k•m di c%

�x��H, p t‡c trong 
sI  dJng nh‰n 
l6c th6c hi1n c‡c 
nhi1m vJ khoa 
h0c vˆ . ˆo t/o 

H
+ t

h.
ng

ki
nh

 t#

�x��N;n kinh 
t- chia sY 
(Sharing 
economy) 
hay N;n kinh 
t- gig (Gig 
economy)

�x��Chia sY nguQn l6c 
�x��Cam k-t t/m th&i
�x��$%=ng m/ i h—a 

s2n phPm nghi•n 
c5u

�x��Di .: ng 
kh™ng 
k•m di c%

�x��Cung 5ng nh‰n 
l6c gCn v8i x‰y 
d6ng h1 th! ng 
.4 i m8i qu! c gia
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Ngu>n: Nguy8n 79 Qu:nh Anh (2023), VDn dHng quy luDt di !) ng 

x‹ h)i trong ch’nh s‡ch ph‡t triBn ngu>n nh‰n l$c khoa h6c vˆ c™ng ngh( 

ch0t l+/ng cao trong b"i c1nh h)i nhDp qu"c t3Ó (Nghi•n c@u tr+,ng h/ p %'i 

h6c Qu"c gia Hˆ N)i), Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i vˆ Nh‰n v7n, 

# HQGHN.

4. M< T SB  V>N 3?  QUCN LD NGUb N NHÂN LEC 
KH&CN TRONG TRT6 NG 3S I H@C THÍCH ] NG V7 I 
BBI CCNH CÁCH MSNG CÔNG NGHI8P L9N TH]  TT

Trong b! i c2nh cu: c CMCN lFn th5 t% (CMCN 4.0), c‡c 
tr%&ng ./ i h0c . ang c— xu h%8ng chuy<n tH .)nh h%8ng nghi•n 
c5u (Research Oriented University) sang .)nh h%8ng .4 i m8i vˆ kh?i 
nghi1p (Innovation Driven or Entrepreneurial University). $ eo . —, 
vi1c v! n ho‡ tri th5c c"a c‡c tr%&ng ./ i h0c tr? n•n cDp b‡ch vˆ 
ho/ t .: ng kh?i nghi1p tr? thˆnh mJc ti•u quan tr0ng. C‡c tr%&ng 
./ i h0c . ang t’ch c6c x‰y d6ng h1 sinh th‡i kh?i nghi1p c— kh2 n7ng 
hi1n th6c ho‡ c‡c m5c .:  s[n sˆng v;  c™ng ngh1 .< ph‡t tri<n s2n 
phPm KH&CN ngay trong khu™n vi•n nhˆ tr%&ng. #Qng th&i, c‡c 
tr%&ng ./ i h0c cGng gCn k-t v8i c‡c doanh nghi1p, vi1n nghi•n c5u 
(U-I-E) nhSm .Py m/nh h8n c‡c nguQn l6c trong ph‡t tri<n ho/ t 
.: ng nghi•n c5u vˆ tri<n khai, cGng nh% th%=ng m/ i h—a s2n phPm. 
#‰y ch’nh lˆ . i; u ki1n .< c‡c nh‰n tˆi Òc— .Dt dJng v›Ó vˆ th6c s6 
ph‡t tri<n .%,c n7ng l6c, c— c= h: i ph‡t tri<n ngh;  nghi1p. 

Hi1n nay tr•n th- gi8i c— nhi; u m™ h“nh qu2n tr) ./ i h0c hi1n 
./ i. Tuy nhi•n, t4ng qu‡t th“ m™ h“nh ./ i h0c th™ng minh ph2i gQm 
3 y-u t! : k-t n! i Internet (Internet v/n v+t), th™ng minh (v8i c™ng 
cJ t’nh to‡n th™ng minh phFn c5ng vˆ phFm m;m hL tr,  . ˆo t/o 
vˆ h0c hNi, qu2n l3 tr%&ng vˆ s7n s—c sinh vi•n), vˆ c— y-u t!  con 
ng%&i tham gia trong chu tr“nh. $ eo ti-p c+n m™ h“nh ./ i h0c 
th™ng minh, c‡c tr%&ng ./ i h0c cGng n•n nghi•n c5u t’ch h, p v8i 
m™ h“nh ./ i h0c 2o Ð m: t ki<u h1 th! ng th6c t- 2o (Virtual Reality) 
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t+p trung vˆo ho/ t .: ng d/y-h0c. # — lˆ m™ h“nh ./ i h0c kh™ng c— 
kh™ng gian th6c mˆ lˆ m™ h“nh ./ i h0c th+t trong kh™ng gian 2o. 
#/ i h0c 2o cung cDp c‡c kh—a h0c tr6c tuy-n qua internet (web, 
email) cho nh>ng ng%&i h0c kh™ng c— . i; u ki1n .< .- n h0c t/ i c‡c 
tr%&ng h0c th6c, giœp h0 h0c theo t! c .:  ri•ng c"a b2n th‰n. Tuy 
nhi•n, y-u t!  quan tr0ng vˆ kh‡c bi1t c"a ./ i h0c 2o tr“nh bˆy ? . ‰y 
lˆ ./ i h0c c— c‡c kh™ng gian 2o (.' c bi1t lˆ c‡c ph˜ng th’ nghi1m 
2o, th% vi1n 2o vˆ c‡c thi-t b) h0c t+p 2o), .Qng th&i, ./ i h0c 2o t/o 
ra c‡c c: ng .Qng h0c t+p 2o. Ti-p c+n c‡c h“nh th5c chuy<n giao tri 
th5c tr•n n;n t2ng tr6c tuy-n rDt ph• h, p .! i v8i c‡c n%8c c— thu 
nh+p thDp nh% Vi1t Nam. #< h/n ch- t“nh tr/ng ch2y chDt x‡m, c‡c 
tr%&ng ./ i h0c cFn chœ tr0ng c‡c luQng chDt x‡m .- n Ð . i, hay c˜n 
g0i lˆ c‡c luQng di .: ng h0c thu+t, .< giœp tuFn hoˆn chDt x‡m. Vi1c 
ch"  .: ng ti-p c+n c™ng ngh1, t/o kh™ng gian vˆ m™i tr%&ng lˆm vi1c 
hi1n ./ i giœp nh‰n l6c KH&CN t“m .%,c nh>ng c™ng cJ .< di .: ng 
ph• h, p. 

4.1. Qu/ n l0 ch( t xám thay vì cho qu/ n l0 nhân lGc tI i cho

Nh‰n l6c sO di .: ng x‹ h: i v8i nhi; u h“nh th5c kh‡c nhau, tH 
. — t/o ra nh>ng v•ng chuy<n giao tri th5c gi>a tr%&ng ./ i h0c lˆ t4 
ch5c nguQn v8i c‡c c‡c tr%&ng ./ i h0c/t4 ch5c b•n ngoˆi. NguQn 
nh‰n l6c .%,c thu hœt .- n c— th< tr2i qua ba giai . o/n . —ng g—p 
cho nhˆ tr%&ng: giai . o/n .Fu vˆo, giai . o/n . —ng g—p tr6c ti-p, giai 
. o/n quay tr? l/ i . —ng g—p sau khi di .: ng x‹ h: i. V“ v+y, cFn tr‡nh 
hi1n t%,ng l‹ng ph’ chDt x‡m th™ng qua vi1c m&i nguQn nh‰n l6c 
tham gia c‡c m/ng l%8i di .: ng x‹ h: i cung 5ng nh‰n l6c c"a nhˆ 
tr%&ng. Vi1c t/o luQng di .: ng cFn c7n c5 vˆo nhu cFu c"a c‡ nh‰n 
vˆ s6 ph‡t tri<n chung c"a Nhˆ tr%&ng. C‡ nh‰n chCc chCn sO di 
.: ng x‹ h: i, nh%ng vi1c nhˆ tr%&ng ch"  .: ng t/o luQng c— th< h/n 
ch- nh>ng r" i ro dEn .- n hi1n t%,ng l‹ng ph’ chDt x‡m, ch2y chDt 
x‡m. B•n c/nh . —, c‡c tr%&ng cFn x‰y d6ng chK b‡o v;  di .: ng x‹ h: i 
.< qu2n l3 chDt x‡m thay v“ qu2n l3 nh‰n l6c t/ i chL. 
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Qu2n l3 chDt x‡m c— th< th™ng qua vi1c t/o luQng di .: ng nh%:

- T' o lu>ng di !) ng h6c thuDt !3n: Vi1c t/o luQng .- n c— 3 nghVa 
quan tr0ng song cFn ph2i gCn v8i qu‡ tr“nh ph‡t tri<n c"a c‡c luQng 
.- n nay t/ i n=i .%,c thu hœt v; . CFn x‡c .)nh r› vi1c t/o luQng .- n 
(.- n tH . ‰u, thu hœt .- n . ‰u, thu hœt bSng c™ng cJ g“, . i; u ki1n, t‡c 
.: ng, h“nh th5c) .< c— s6 . i; u chKnh ph• h, p trong ch’nh s‡ch.

B/ ng 3. M&t s.  công cX thu hút nguLn nhân lGc 
khoa h* c và công ngh+ di $&ng $#n

Công cX vJt ch( t
L%=ng, th%?ng L%=ng theo quy .)nh

C‡c ch’nh s‡ch hL tr, , ch’nh s‡ch khen 
th%?ng

M™i tr%&ng lˆm vi1c #)a . i<m lˆm vi1c, c= s? v+t chDt, c™ng ngh1

S6 hL tr,  v8i gia . “nh #)a . i<m s! ng (nhˆ)
Ch’nh s‡ch hL tr,  . i; u ki1n s! ng

# i; u ki1n di trœ Visa/$Y  t/m trœ phJc vJ mJc ti•u nghi•n 
c5u
Ch’nh s‡ch hL tr,  . i; u ki1n s! ng cho gia . “nh

Công cX phi vJt ch( t
C= h: i th7ng ti-n #)a v), tFm 2nh h%?ng

M™i tr%&ng lˆm vi1c Quan h1 .Qng nghi1p, v7n h—a t4 ch5c, kh2 
n7ng li•n k-t h, p t‡c

#)nh h%8ng ph‡t tri<n Ph‡t tri<n n7ng l6c chuy•n m™n (.%,c . ˆo 
t/o, t% vDn v;  chuy•n m™n, k9 n7ngÉ.)

S6 ghi nh+n v;  n7ng l6c 
vˆ uy t’n

S6 ghi nh+n, vinh danh v;  uy t’n, . —ng g—p v;  
chuy•n m™n, . —ng g—p cho t4 ch5c hay x‹ h: i

Ngu>n: Nguy(n $)  Qu*nh Anh (2023), VDn dHng quy luDt di !) ng x‹ 
h)i trong ch’nh s‡ch ph‡t triBn ngu>n nh‰n l$c khoa h6c vˆ c™ng ngh( ch0t l+/ng 
cao trong b"i c1nh h)i nhDp qu"c t3Ó (Nghi•n c@u tr+,ng h/p %'i h6c Qu"c gia 
Hˆ N)i), Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i vˆ Nh‰n v7n, # HQGHN.
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- T' o lu>ng ! i quay trF v2: T/o luQng . i lˆ m: t trong nh>ng ho/ t 
.: ng nhSm ph‡t tri<n c‡c nh‰n t!  ti;m n7ng .< quay tr? l/ i sau khi 
nh‰n l6c . ‹ ti-p nh+n th•m c‡c ki-n th5c vˆ k9 n7ng m8i. T/o luQng 
di .: ng m: t c‡ch ch"  .: ng trong c™ng t‡c qu2n l3 nh‰n l6c KH&CN 
lˆ s6 chuPn b) cho qu‡ tr“nh tuFn hoˆn chDt x‡m, n=i mˆ nh‰n l6c c— 
c= h: i ph‡t tri<n n7ng l6c chuy•n m™n cao h=n .< . —ng g—p cho t4 
ch5c nguQn. Vi1c t/o luQng . i .%,c th< hi1n qua c‡c ph%=ng th5c: 
(1) cI  . i h0c n‰ng cao n7ng l6c quay tr? l/ i ph‡t tri<n c‡c ho/ t .: ng/
c‡c lVnh v6c %u ti•n c"a .=n v); (2) t7ng c%&ng chia sY kinh nghi1m 
vˆ chuy<n giao tri th5c (bao gQm chuy<n giao c™ng ngh1) th™ng qua 
c‡c ho/ t .: ng study tour, h, p t‡c v8i c‡c .! i t‡c n%8c ngoˆi; (3) t/o 
luQng . i cho nh‰n l6c c"a .=n v) .- n c‡c .=n v) li•n k-t th6c t+p, 
n‰ng cao n7ng l6c th™ng qua li•n k-t th< ch-). H“nh th5c di .: ng c— 
th< lˆ di .: ng k•m di c% ho' c di .: ng kh™ng k•m di c%. 

- 7 u hœt c‡c lu>ng di !) ng tJ b•n ngoˆi !3n tr+,ng (c‡c nhˆ 
nghi•n c5u, doanh nh‰n, nh‰n l6c c‡c .)a ph%=ng, chuy•n gia trong 
vˆ ngoˆi n%8cÉ). #‰y lˆ h“nh th5c thu hœt mˆ ? c‡c t4 ch5c kh‡c 
nh% vi1n nghi•n c5u, doanh nghi1p KH&CN .; u c—. 

- 7 u hœt c‡c lu>ng di !) ng c. a nh‰n l$c KH&CN trong ch’nh t4 
ch@c nˆy (thu hœt h0c vi•n, nghi•n c5u sinh; thu hœt c‡c nh‰n l6c 
nghi•n c5u tham gia t% vDnÉ). #Fu ra c"a nguQn nh‰n l6c .%,c 
. ˆo t/o t/ i tr%&ng c— th< tr? thˆnh .Fu vˆo c"a c‡c t4 ch5c, c‡c 
nh—m lˆm vi1c c"a c‡c t4 ch5c trong tr%&ng. Trong tr%&ng ./ i h0c, 
b:  ph+n nh‰n l6c ti;m n7ng (sinh vi•n, h0c vi•n, nghi•n c5u sinh) 
lˆ m: t l6c l%,ng nh‰n l6c c— kh2 n7ng di .: ng h0c thu+t cao, .Qng 
th&i kh2 n7ng ti-p thu vˆ v+n dJng tri th5c cGng v™ c•ng nhanh 
ch—ng. CFn thu hœt c‡c luQng di .: ng h0c thu+t c"a nh‰n l6c ti;m 
n7ng nay .- n c‡c c6c hœt nh‰n l6c n—i tr•n.

4.2. Phát triHn các mô hình t% chKc tinh g* n, thông minh

S6 ph‡t tri<n c"a nh—m nghi•n c5u m/nh, vˆ c‡c t4 ch5c th™ng 
minh tinh g0n lˆ . i; u ki1n .< ph‡t tri<n chi; u r: ng vˆ chi; u s‰u c"a 
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khoa h0c, lˆ h/ t nh‰n cho vi1c h“nh thˆnh m™i tr%&ng kh?i nghi1p, 
.4 i m8i/s‡ng t/o t/ i c‡c tr%&ng ./ i h0c. C‡c lo/ i h“nh t4 ch5c nˆy 
c— c‡c vai tr˜ quan tr0ng trong c‡c m™ h“nh qu2n tr) ./ i h0c ti•n 
ti-n, cJ th< nh%:

(1) T“m ki-m tˆi n7ng cho ho/ t .: ng .4 i m8i, ho/ t .: ng kh?i 
nghi1p;

(2) Ph‡t tri<n ho/ t .: ng nghi•n c5u vˆ tri<n khai (R&D1) cung 
cDp c‡c l3 thuy-t, c‡c 3 t%?ng, c‡c gi2i ph‡p c™ng ngh1, qu2n tr) 
nhSm ph‡t tri<n h1 sinh th‡i kh?i nghi1p, h1 th! ng .4 i m8i qu! c 
gia;

(3) X‰y d6ng kh™ng gian 2o (cyber physical systems) hL tr,  
ho/ t .: ng .4 i m8i; 

(4) X‰y d6ng m! i quan h1 h, p t‡c/li•n k-t v8i c‡c doanh nghi1p 
li•n quan .- n lVnh v6c nghi•n c5u t/o li•n k-t gi>a nghi•n c5u Ð s2n 
xuDt Ð th%=ng m/ i h—a Ð t% vDn d)ch vJ . ‡p 5ng nhu cFu th) tr%&ng;

(5) Cung cDp gi2i ph‡p cho th) tr%&ng vˆ s6 ph‡t tri<n c"a n;n 
kinh t- n—i chung vˆ ngˆnh c™ng nghi1p n—i ri•ng.

C— th< n—i, c‡c m™ h“nh t4 ch5c tr•n . ‰y ch’nh lˆ c‡c c6c hœt 
nh‰n l6c v8i nh‰n l6c di .: ng .- n c‡c tr%&ng ./ i h0c. C— th< ph‰n 
t’ch c‡c c6c hœt v8i c‡c .' c . i<m cJ th< nh% sau:

1. R&D: Research and Experimental Development, theo GS.T/  Quang BI u 
d)ch lˆ Nghi•n c5u vˆ Tri<n khai ch5 kh™ng d)ch lˆ Nghi•n c5u vˆ Ph‡t 
tri<n. $ u+t ng> Ph‡t tri<n c™ng ngh1 .%,c d•ng cho cJm tH Technology 
Development bao gQm: Extensitive Development of Technology t5c 
Dibusion of Technology (M? r: ng c™ng ngh1) vˆ Intensitive Development 
of Technology, t5c Upgrading of Technology (N‰ng cDp c™ng ngh1).$ u+t 
ng> nˆy ng%&i Trung Qu! c goi lˆ ÒKhai ph‡tÓ, ng%&i Nga g0i lˆ ÒRazrabotkaÓ.  
H0 . ; u kh™ng d)ch lˆ ÒPh‡t tri<nÓ. Ch’nh s‡ch tˆi ch’nh cGng kh‡c nhau 
c= b2n: ÒTri<n khaiÓ .%,c cDp v! n theo nguQn ÒNghi•n c5u vˆ Tri<n khaiÓ 
(R&D), b‡n s2n phPm ÒTri<n khaiÓ .%,c mi(n thu-. C˜n ÒPh‡t tri<nÓ th“ 
ph2i ph2i d•ng v! n vay vˆ ph2i ch)u thu-. $ eo VG Cao # ˆm (2011), Gi‡o 
tr“nh Khoa h0c vˆ C™ng ngh1 lu+n. 
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B/ ng 4. Các cGc hút trong tr14ng $I i h* c

Các cGc hút trong 
tr14ng $I i h* c

Các hoI t $&ng Các k#t qu/  theo mXc tiêu

�x��C6c hœt gCn v8i ho/ t 
.: ng . ˆo t/o

�x��# ˆo t/o ./ i 
h0c

�x��# ˆo t/o Sau 
./ i h0c

�x��C‡c ch%=ng tr“nh . ˆo 
t/o .' c th• gCn v8i .) nh 
h%8ng ph‡t tri<n c"a 
tr%&ng (# H nghi•n c5u, 
# H .)nh h%8ng .4 i m8i, 
# H doanh nghi1p)

�x��C6c hœt gCn v8i 
ch5c n7ng nghi•n 
c5u khoa h0c vˆ 
chuy<n giao c™ng 
ngh1

�x��Nghi•n c5u vˆ 
tri<n khai

�x��Chuy<n giao 
c™ng ngh1

�x��C‡c ch%=ng tr“nh nghi•n 
c5u li•n ngˆnh

�x��C‡c ch%=ng tr“nh h, p 
t‡c v;  nghi•n c5u vˆ tri<n 
khai, c‡c ch%=ng tr“nh/
h, p .Qng chuy<n giao 
c™ng ngh1

�x��C‡c ch%=ng tr“nh .)nh 
h%8ng %u ti•n v;  khoa 
h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i

�x��C6c hœt gCn v8i 
ch5c n7ng d)ch vJ 

�x��$%=ng m/ i 
h—a k-t qu2 
nghi•n c5u

�x��C‡c h, p .Qng v;  th%=ng 
m/ i h—a k-t qu2 nghi•n 
c5u gi>a tr%&ng ./ i h0c 
v8i doanh nghi1p ho' c c‡c 
b•n li•n quan kh‡c

Ngu>n: Nguy8n 79 Qu:nh Anh (2023), VDn dHng quy luDt di !) ng 
x‹ h)i trong ch’nh s‡ch ph‡t triBn ngu>n nh‰n l$c khoa h6c vˆ c™ng ngh( 
ch0t l+/ng cao trong b"i c1nh h)i nhDp qu"c t3Ó (Nghi•n c@u tr+,ng h/ p %'i 
h6c Qu"c gia Hˆ N)i), Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i vˆ Nh‰n v7n, 
# HQGHN.

Vi1c ph‰n lo/ i c6c hœt c— th< c7n c5 theo nhi; u ti•u ch’, v’ 
dJ Òc6c hœt trong ho/ t .: ng khoa h0c vˆ c™ng ngh1 (c6c hœt 
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trong nghi•n c5u vˆ tri<n khai, c6c hœt trong chuy<n giao c™ng 
ngh1, c6c hœt trong ph‡t tri<n c™ng ngh1 hay c6c hœt trong d)ch 
vJ c™ng ngh1). Tuy nhi•n, v8i tr%&ng ./ i h0c, c˜n c— ch5c n7ng 
. ˆo t/ o Ð m: t trong nh>ng ch5c n7ng Òt/ o nguQnÓ nh‰n l6c ti; m 
n7ng c— th< quy-t .) nh .- n .Fu vˆo cho c‡c t4 ch5c kh‡c, v“ 
v+y, t‡c gi2 l6a ch0n vi1c nh+n di1n c6c hœt theo ch5c n7ng c" a 
tr%&ng ./ i h0c. 

Kh™ng gi5i h' n c$c hœt cho m)t !" i t+/ng nh‰n l$c

#< thu hœt nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao .- n c6c hœt trong 
tr%&ng ./ i h0c, cFn ph‡t huy .' c th• c"a tr%&ng ./ i h0c khi tQn t/ i 
rDt nhi; u c‡c ch5c n7ng. Nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao kh™ng 
nhDt thi-t di .: ng .- n m: t c6c hœt, mˆ c— th< tham gia c‡c c™ng 
vi1c kh‡c nhau trong nhi; u c6c hœt kh‡c nhau. C‡ nh‰n chuy•n gia 
lˆm c™ng t‡c nghi•n c5u song cGng c— th< gi2ng d/y vˆ tham gia vˆo 
qu‡ tr“nh th%=ng m/ i h—a qu‡ tr“nh nghi•n c5u. $ u nh+p c"a nh‰n 
l6c c7n c5 vˆo kh2 n7ng di .: ng vˆ k-t qu2, hi1u qu2 c™ng vi1c mˆ 
h0 .2m nh+n. 

C‡c !- u m"i vDn hˆnh vi(c thu hœt nh‰n l$c !3n c‡c c$c hœt

#! i v8i c‡c c6c hœt, v’ dJ v;  c6c hœt th6c hi1n ch5c n7ng nghi•n 
c5u, chuy<n giao c™ng ngh1 th“ cFn nh+n di1n vai tr˜ c"a c‡c nh—m 
nghi•n c5u, hay c‡c B:  m™n. Ho/ t .: ng chuy•n m™n c"a B:  m™n 
gCn v8i nhu cFu sI  dJng vˆ thu hœt nh‰n l6c, kh‡c v8i Òquy ho/ch 
nh‰n l6cÓ vˆ c‡c ÒchK ti•u v;  s2n phPm c™ng b! Ó giao cho c‡c B:  
m™n. Quy;n t6 ch"  c"a B:  m™n trong ph‡t tri<n c‡c h%8ng nghi•n 
c5u, h, p t‡c ph‡t tri<n c‡c ch%=ng tr“nh li•n k-t v8i c‡c .! i t‡c trong 
n%8c, n%8c ngoˆi vˆ .)a ph%=ng cFn ph2i .%,c .Py m/nh. # i; u nˆy 
.Qng nghVa v8i vi1c, c‡c B:  m™n sO t/o ra c‡c chi-n l%,c thu hœt 
nh‰n l6c .- n lˆm vi1c, ch"  .: ng .%a nh‰n l6c . i h0c hNi ph‡t tri<n 
c‡c lVnh v6c nghi•n c5u m8i, thu hœt c‡c luQng nh‰n l6c . ‹ di .: ng 
. i quay tr? l/ i lˆm vi1c. 



*)&!!|

K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

4.3. Xây dGng và phát triHn các c%ng thông tin di $&ng c- a 
nguLn nhân lGc KH&CN

ÒC4ng th™ng tin di .: ngÓ ($ e European ResearcherÕs 
Mobility Portal- Ey - CAREER) vˆ ÒM/ng l%8i trung t‰m di .: ng 
Ch‰u åuÓ (Ey -MORE) lˆ m: t trong nh>ng gi2i ph‡p chi-n l%,c 
.%,c KiUy Fehringer .%a ra. Hai k•nh cung cDp th™ng tin hL tr,  
v;  vi1c lˆm vˆ .&i s! ng cho nhˆ nghi•n c5u c•ng gia . “nh h0 nh%: 
th™ng tin qu2ng c‡o t“m ng%&i c" a c‡c t4 ch5c, th™ng tin t“m vi1c 
c" a c‡c c‡ nh‰n, y•u cFu v;  th) th6c, m5c l%=ng vˆ thu-, quy .) nh 
l%=ng h%u, tr,  cDp, ch7m s—c s5c khNe, quy .) nh v;  s? h>u tr’ tu1, 
v7n h—a c" a qu! c gia s? t/ i. M/ng l%8i bao ph"  32 qu! c gia Ch‰u 
åu.1 M' c d• .%,c .;  xuDt tH kho2ng 10 n7m tr%8c song .- n nay 
t/ i Vi1t Nam vEn ch%a c— c4ng th™ng tin nghi•n c5u nˆo v8i m™ 
h“nh nh% Ey  t/ i Vi1t Nam. 

Ti-p n! i nghi•n c5u v;  c4ng th™ng tin di .: ng c"a nguQn nh‰n 
lJc KH&CN, cghi•n c5u c"a #L $)  Minh H/nh (2016) v;  vi1c .;  
xuDt c4ng th™ng tin m/ng l%8i cho Vi1n Nghi•n c5u DFu kh’ Vi1t 
Nam theo ti-p c+n di .: ng x‹ h: i. C4ng th™ng tin M/ng l%8i gQm 
hai phFn: H1 th! ng c= s? d> li1u th™ng tin (c= s? d> li1u v;  ho/ t 
.: ng . ˆo t/o- .&i s! ng vˆ c= s? d> li1u v;  th™ng tin khoa h0c- ch’nh 
s‡ch), H1 th! ng c= s? d> li1u vi1c lˆm. T%=ng t6 nh% Ey -MORE, 
C4ng th™ng tin M/ng l%8i cung cDp c‡c th™ng tin phJc vJ c‡c nhu 
cFu c"a c: ng .Qng khoa h0c cGng nh% c‡c t4 ch5c. Tuy nhi•n, C4ng 
th™ng tin M/ng l%8i t+p trung %u ti•n .- n lVnh v6c dFu kh’, c— li•n 
quan t8i dFu kh’ vˆ cung cDp nh‰n l6c KH&CN. Ngoˆi ra, C4ng 
th™ng tin M/ng l%8i c˜n cung cDp th™ng tin khoa h0c .< ph‡t tri<n 
chuy•n m™n vˆ c— nh>ng th™ng tin chK l%u hˆnh n: i b:  phJc vJ 

1. # ˆo $ anh Tr%&ng (2001), Di !) ng x‹ h)i c. a c)ng !>ng khoa h6c (Nghi•n 
c@u tr+,ng h/ p c)ng !>ng khoa h6c %'i h6c qu"c gia Hˆ N)i), Lu+n ‡n Ti-n sV 
X‹ h: i h0c, Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i vˆ Nh‰n v7n, #/ i h0c Qu! c 
gia Hˆ N: i, Hˆ N: i. 
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c™ng vi1c.1 #‰y lˆ m™ h“nh c4ng th™ng tin di .: ng c— th< .%,c 
tham kh2o .< ph‡t tri<n nh% m: t n;n t2ng thœc .Py vi1c t7ng c%&ng 
nguQn nh‰n l6c gi>a c‡c m/ng l%8i, di(n . ˆn h, p t‡c v8i c‡c tr%&ng 
./ i h0c trong n%8c, trong khu v6c vˆ qu! c t-. N;n t2ng c‡c m/ng 
l%8i h, p t‡c sO giœp c‡c tr%&ng thu hœt .%,c c‡c nguQn nh‰n l6c tH 
b•n ngoˆi .- n tham gia c™ng t‡c gi2ng d/y, nghi•n c5uÉ

5. K: T LUQN

C‡ch m/ng c™ng nghi1p (CMCN) lFn th5 t% . ‹ vˆ . ang t/o ra 
nh>ng c= h: i vˆ nh>ng th‡ch th5c trong thu hœt vˆ sI  dJng nguQn 
nh‰n l6c chDt l%,ng cao v8i c‡c t4 ch5c, c‡c qu! c gia. D%8i t‡c .: ng 
c"a CMCN lFn th5 t%, di .: ng h0c thu+t cGng tr? n•n . a d/ng vˆ 
phong phœ tr•n c= s? nh>ng ti1n ’ch, c™ng cJ k9 thu+t s!  hi1n ./ i. 
Di .: ng h0c thu+t . ‹ tDt y-u t/o n;n t2ng cho s6 ra .&i vˆ ph‡t tri<n 
c"a c‡c ngˆnh khoa h0c, s6 t’ch h, p vˆ lan tNa c"a c‡c ngˆnh khoa 
h0c li•n ngˆnh, li•n b:  m™n vˆ h=n h-t lˆ s6 ra .&i c"a c‡c lo/ i h“nh 
t4 ch5c m8i, c‡c m/ng l%8i li•n qu! c gia vˆ khu v6c. B•n c/nh . —, di 
.: ng h0c thu+t cGng t/o ra hi1n t%,ng ch2y chDt x‡m t/ i c‡c trung 
t‰m h0c thu+t l8n, .' c bi1t lˆ v8i c‡c tr%&ng ./ i h0c. # i; u nˆy . ˜i 
hNi cFn c— nh>ng thay .4 i trong c™ng t‡c qu2n l3, ph‡t tri<n nguQn 
nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 t/ i c‡c tr%&ng ./ i h0c.
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ACADEMIC MOBILITY IN UNIVERSITIES 
ADAPTING TO THE CONTEXT OF THE 
FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION:  

A THEORETICAL APPROACH

Dr. Nguyen Thi Quynh Anh 
M.A. Nguyen Thu Trang 

Abstract: 7 e combination of the functions of Òresearch-training 
and servicesÓ makes the university a ÒnurseryÓ of human resources, 
including potential human resources, contract workers, and even 
collaborators according to project categories. Along with academic 
mobility in universities, interdisciplinary research Nelds are increasingly 
developing. New organizational forms such as strong research groups, 
excellent research centers, and knowledge networks on online platforms 
are becoming popular, especially in the context of the Fourth Industrial 
Revolution. 7 is raises the need to ePectively manage the academic 
mobility streams of scientiNc personnel in universities to ensure 
the circulation of gray maRer. 7 e article focuses on describing the 
motivations of academic mobility phenomena, thereby proposing some 
recommendations for managing scientiNc human resources in universities 
in the context of the Fourth Industrial Revolution. 

Keywords: Academic mobility; ScientiNc personnel; University; 
Brain management.



|!!*(!

&' I M" I CHêNH SçCH XÌ H( I V" I  
NG7! I CAO TU' I TRONG B0I C. NH  

H( I NH8P VË GIË HîA DåN S0  
2  VI#T NAM HI#N NAY 

TS. Ph(m H-ng Trang1  
ThS. Ph(m H-ng Nhung2

T—m t. t: C‡c d$ b‡o d‰n s" c. a T4ng cHc 7" ng k• (2016) cho 
giai ! o' n 2014-2049 cho th0y d‰n s" Vi(t Nam ch’nh th@c b+5c vˆo 
giai ! o' n ÒbI t !- u giˆ h—aÓ tJ tr+5c n&m 2014 vˆ chS c-n 20-21 n&m 
!B !+a tW l( ng+,i cao tu4i (NCT) l•n 14% vˆ giai ! o' n 2021-2037 
!+/ c coi lˆ th, i gian qu‡ !)  !B chuyBn tJ Ògiˆ h—a d‰n s"Ó sang Òd‰n s" 
giˆÓ [16]. Giˆ ho‡ d‰n s" v5i tW l( NCT cao ! ˜i hLi s$ ph‡t triBn t+=ng 
@ng trong ch’nh s‡ch x‹ h)i nh?m ! ‡p @ng nhu c-u !+/ c b1o !1m v2 
!, i s"ng vDt ch0t, tinh th-n vˆ s@c khLe c. a NCT. C•ng v5i ! —, b"i c1nh 
h)i nhDp qu"c t3 vˆ toˆn c-u ho‡ hi(n nay ! em l' i nhi2u th, i c= song 
c<ng kh™ng ’t th‡ch th@c, bi3n c" kh— ! o‡n tr+5c lˆm 1nh h+Fng !3n 
vi(c !1m b1o an sinh x‹ h)i cho ng+,i d‰n n—i chung vˆ NCT n—i ri•ng. 
V“ vDy, h( th"ng ch’nh s‡ch x‹ h)i c-n c— s$ !4i m5i !B th’ch @ng v5i b"i 
c1nh h)i nhDp vˆ giˆ ho‡ d‰n s" nh+ hi(n nay. Bˆi vi3t nˆy kh‡i qu‡t v2 
NCT F Vi(t nam hi(n nay, gi5i thi(u v2 h( th"ng ch’nh s‡ch x‹ h)i v5i 
NCT hi(n hˆnh; ph‰n t’ch th$c tr' ng !, i s"ng NCT tr•n 3 v0n !2: N=i 
F vˆ ng+,i ch&m s—c, vi(c lˆm vˆ thu nhDp, t“nh tr' ng ch&m s—c s@c khoO 

1. Tr%&ng #/ i h0c Lao .: ng X‹ h: i.
2. Tr%&ng #/ i h0c Lao .: ng X‹ h: i.
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!B ph‡t hi(n nh*ng nhu c-u trong !4i m5i ch’nh s‡ch x‹ h)i v5i NCT. 
7 eo k3t qu1 nghi•n c@u, ! a ph-n NCT Vi(t Nam ! ang s"ng c•ng gia 
! “nh, m)t tW l( nhL s"ng c™ !=n t' i nhˆ m“nh ho; c trong c‡c trung t‰m 
tDp trung; ngu>n s"ng c. a NCT Vi(t Nam kh‡ ! a d' ng, nhi2u ng+,i 
lao !) ng cao tu4i vVn ! ang lˆm vi(c vˆ vVn mong mu"n !+/ c ! i lˆm; 
h( th"ng ch&m s—c s@c khLe c˜n m)t s" h' n ch3... %‰y lˆ c&n c@ cho c‡c 
khuy3n ngh9 !4i m5i ch’nh s‡ch x‹ h)i v5i NCT, th’ch @ng v5i s$ bi3n 
!4i x‹ h)i nh+ hi(n nay.. 

T/  kh—a: %4i m5i; Ch’nh s‡ch x‹ h)i; NCT; H)i nhDp; Giˆ h—a 
d‰n s". 

1. DpN NHQP

C•ng v8i nh>ng bi-n .4 i v;  kinh t- - x‹ h: i, NCT ? Vi1t Nam 
hi1n nay c— nh>ng .' c . i<m kh‡c v8i NCT nh>ng th&i k* tr%8c. #&i 
s! ng kinh t- c2i thi1n . ‹ giœp cho hFu h-t NCT .%,c ch7m s—c t! t 
h=n v;  dinh d%\ng, s6 ti-n b:  c"a y h0c hi1n ./ i vˆ .Dt n%8c kh™ng 
c˜n chi-n tranh giœp cho tu4i th0 trung b“nh n‰ng l•n. #' c bi1t, v8i 
s6 ph‡t tri<n v%,t b+c c"a khoa h0c c™ng ngh1 . ‹ lˆm thay .4 i . ‡ng 
k< ph%=ng ti1n gi2i tr’, .&i s! ng tinh thFn vˆ c‡ch th5c ch7m s—c 
NCT. Qu‡ tr“nh h: i nh+p qu! c t- tr•n nhi; u lVnh v6c vHa lˆ th&i c=, 
vHa lˆ th‡ch th5c v8i vDn .;  vi1c lˆm, sinh k- c"a NCT vˆ gia . “nh 
h0. Bˆi vi-t nˆy sI  dJng ph%=ng ph‡p nghi•n c5u ch"  y-u lˆ ph‰n 
t’ch tˆi li1u .< kh2o s‡t th6c tr/ng NCT ? Vi1t Nam, chK ra nh>ng 
y•u cFu .4 i m8i trong ch’nh s‡ch x‹ h: i v8i NCT, tH . — .;  xuDt 
nh>ng n: i dung cFn .%,c c2i thi1n.

$ eo t4 ch5c Y t- $-  gi8i, tu* thu: c tu4i th0 kh‡c nhau mˆ c‡c 
qu! c gia .%a ra c‡c m! c tu4i kh‡c nhau. T/ i c‡c qu! c gia ch+m ph‡t 
tri<n, .:  tu4i nˆy .%,c x‡c .)nh tH ."  50. Trong khi . —, t/ i c‡c qu! c 
gia ph‡t tri<n, .:  tu4i nˆy .%,c x‡c .)nh tH ."  65 [14]. #! i v8i c‡c 
qu! c gia . ang ph‡t tri<n, .:  tu4i nˆy th%&ng .%,c x‡c .)nh tH ."  



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!*(#

60. $ eo Lu+t NCT Vi1t Nam (2009), NCT lˆ ng%&i tH ."  60 tu4i 
tr? l•n [9].

$ eo T4ng cJc $! ng k•, s!  l%,ng NCT c"a Vi1t Nam n7m 
2019 lˆ 11,41 tri1u (chi-m 11,86% t4ng d‰n s! ) th“ s!  l%,ng NCT 
n7m 2021 lˆ 12,58 tri1u (chi-m 12,80% t4ng d‰n s! ). Nh% v+y, trong 
giai . o/n 2019-2021, t4ng d‰n s!  t7ng th•m 2,07 tri1u ng%&i th“ d‰n 
s!  cao tu4i t7ng th•m 1,17 tri1u ng%&i (chi-m 56,52%). $ eo d‰n 
t: c, c2 n%8c c— 11,29 tri1u NCT d‰n t: c Kinh (chi-m 89,75%) vˆ 
1,29 tri1u NCT d‰n t: c kh‡c (chi-m 10,25%). Trong s!  12,58 tri1u 
NCT, c— 4,62 tri1u NCT s! ng ? khu v6c thˆnh th) (chi-m 36,72%) 
vˆ 7,96 tri1u NCT s! ng ? khu v6c n™ng th™n (chi-m 63,28%). 
Cˆng cao tu4i, NCT cˆng c— xu h%8ng s! ng ? n™ng th™n nhi; u h=n. 
XŽt theo gi8i t’nh, trong t4ng s!  12,58 tri1u NCT Vi1t Nam th“ c— 
5,30 tri1u nam gi8i (chi-m 42,18%) vˆ 7,28 tri1u phJ n> (chi-m 
57,82%). Z  tDt c2 c‡c nh—m tu4i (60-64, 65-69É, tH 80 tr? l•n), ? 
.:  tu4i cˆng cao, m5c .:  n> h—a cˆng r›. M: t trong nhi; u nguy•n 
nh‰n dEn .- n t“nh tr/ng nˆy c— th< lˆ do s6 kh‡c bi1t v;  tM suDt ch-t 
gi>a nam gi8i vˆ phJ n> cao tu4i cˆng l8n khi tu4i cˆng cao. [17]

2. H8 THBNG CHÍNH SÁCH XÃ H< I V7 I NCT R VI8T 
NAM HI8N NAY

Hi-n ph‡p n%8c CHXHCN Vi1t Nam qua c‡c th&i k* .; u c— .;  
c+p t8i vi1c tr,  giœp NCT:

- Hi-n ph‡p n7m 1946: # i; u 14 quy .)nh: ÒNh>ng c™ng d‰n giˆ 
c2 ho' c tˆn t+t kh™ng lˆm .%,c vi1c th“ .% , c giœp .\ Ó. 

- Hi-n ph‡p 1959: # i; u 32 quy .)nh: ÒGiœp .\  ng% &i giˆ, ng%&i 
. au y-u vˆ tˆn t+t. M? r: ng b2o hi<m x‹ h: i, b2o hi<m s5c khoY vˆ 
c5u tr,  x‹ h: iÉÓ. 

- Hi-n ph‡p 1992: # i; u 64 quy .)nh: ÒCon c‡i c— tr‡ch nhi1m 
k’nh tr0ng vˆ ch7m s—c ™ng bˆ, cha mXÉÓ; # i; u 87 quy .)nh: 
ÒNg%&i giˆ .%,c Nhˆ n%8c vˆ x‹ h: i giœp .\ Ó.
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- Hi-n ph‡p 2013, # i; u 37: NCT .%,c Nhˆ n%8c, gia . “nh vˆ 
x‹ h: i t™n tr0ng, ch7m s—c vˆ ph‡t huy vai tr˜ trong s6 nghi1p x‰y 
d6ng vˆ b2o v1 T4 qu! c.

C‡c v7n b2n ph‡p lu+t cGng th< hi1n s6 quan t‰m, %u ti•n c"a 
Nhˆ n%8c v8i NCT nh%:

Lu+t H™n nh‰n vˆ gia . “nh (2014), quy .)nh nh>ng n: i dung 
cJ th< trong lVnh v6c h™n nh‰n vˆ gia . “nh, trong . — c— nh>ng quy 
. “nh c— li•n quan .- n NCT: Kho2n 2 # i; u 71 quy .)nh: ÒCon c— 
nghMa vH vˆ quy2n ch&m s—c, nu™i d+[ng cha m\, !; c bi(t khi cha m\ 
m0t n&ng l$c hˆnh vi d‰n s$, "m ! au, giˆ y3u, khuy3t tDt; tr+,ng h/ p 
gia ! “nh c— nhi2u con th“ c‡c con ph1i c•ng nhau ch&m s—c, nu™i d+[ng 
cha m\Ó.

Lu+t B2o v1 s5c khNe nh‰n d‰n (1989) quy .)nh nh>ng n: i 
dung cJ th< v;  quy;n c"a c™ng d‰n vˆ nghVa vJ c"a c‡c c= quan, 
t4 ch5c trong vi1c b2o v1 vˆ ch7m s—c s5c khNe nh‰n d‰n trong . — 
NCT lˆ m: t .! i t%,ng .%,c .' c bi1t quan t‰m. Kho2n 1 # i; u 41 
c"a Lu+t nˆy quy .)nh: ÒNCT É !+/ c +u ti•n kh‡m b(nh, ch*a b(nh, 
!+/ c t' o ! i2u ki(n thuDn l/ i !B ! —ng g—p cho x‹ h)i ph• h/ p v5i s@c khoO 
c. a m“nhÓ. 

B:  lu+t Lao .: ng (2012), sI a .4 i (2019) quy .)nh ti•u chuPn 
lao .: ng; quy;n, nghVa vJ, tr‡ch nhi1m c"a ng%&i lao .: ng, ng%&i 
sI  dJng lao .: ng, t4 ch5c ./ i di1n t+p th< lao .: ng, t4 ch5c ./ i di1n 
ng%&i sI  dJng lao .: ng trong quan h1 lao .: ng vˆ c‡c quan h1 kh‡c 
li•n quan tr6c ti-p .- n quan h1 lao .: ng; qu2n l3 nhˆ n%8c v;  lao 
.: ng. Trong B:  lu+t nˆy cGng c— c‡c n: i dung li•n quan .- n NCT: 
Kho2n 2, # i; u 166: ÒNg%&i lao .: ng cao tu4i .%,c rœt ngCn th&i gi& 
lˆm vi1c hSng ngˆy ho' c .%,c ‡p dJng ch- .:  lˆm vi1c kh™ng tr0n 
th&i gianÓ. Kho2n 3, . i; u 167: ÒKh™ng .%,c sI  dJng ng%&i lao .: ng 
cao tu4i lˆm nh>ng c™ng vi1c n' ng nh0c, .: c h/ i, nguy hi<m c— 2nh 
h%?ng xDu t8i s5c khoY, trH tr%&ng h, p .' c bi1t theo quy .)nh c"a 
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Ch’nh ph"Ó. Kho2n 4, # i; u 167: ÒNg%&i sI  dJng lao .: ng c— tr‡ch 
nhi1m quan t‰m ch7m s—c s5c khoY c"a ng%&i lao .: ng cao tu4i t/ i 
n=i lˆm vi1cÓ.

B:  lu+t H“nh s6 (1999) c— c‡c . i; u quy .)nh c‡c n: i dung li•n 
quan .- n NCT: # i; u 151, ch%=ng XV c"a B:  lu+t H“nh s6 quy 
.)nh: ÒT)i ng+/c ! ‹i ho; c hˆnh h'  ™ng bˆ, cha m\, v/  ch>ng, con, ch‡u 
ho; c ng+,i c— c™ng nu™i d+[ng m“nhÓ vˆ # i; u 152 quy .)nh ÒT)i tJ 
ch"i ho; c tr"n tr‡nh nghMa vH c0p d+[ngÓ. B•n c/nh . —, lu+t cGng quy 
.)nh t“nh ti-t t7ng n' ng khi ph/m t: i v8i Òng%&i giˆ y-uÓ ho' c t“nh 
ti-t gi2m nhX khi ng%&i ph/m t: i lˆ Òng%&i giˆÓ. # i; u 130 B:  lu+t 
H“nh s6 (2015), sI a .4 i b4 sung n7m 2017 quy .)nh: ÒNg+,i nˆo 
!" i xK tˆn ‡c, th+,ng xuy•n @c hi3p, ng+/c ! ‹i ho; c lˆm nhHc ng+,i l( 
thu)c m“nh lˆm ng+,i ! — t$ s‡t, th“ b9 ph' t t• tJ 02 n&m !3n 07 n&mÓ 
(kho2n 1 # i; u 130).

Lu+t NCT gQm 6 ch%=ng, 3 . i; u .%,c Qu! c h: i th™ng qua 
n7m 2009. Lu+t nˆy quy .)nh v;  quy;n vˆ nghVa vJ c"a NCT; tr‡ch 
nhi1m c"a gia . “nh, Nhˆ n%8c vˆ x‹ h: i trong vi1c phJng d%\ng, 
ch7m s—c vˆ ph‡t huy vai tr˜ NCT; H: i NCT Vi1t Nam. #‰y lˆ Lu+t 
quan tr0ng, th< hi1n s6 quan t‰m c"a #2ng, Nhˆ n%8c vˆ x‹ h: i .! i 
v8i NCT, tFng l8p x‹ h: i c— vai tr˜ quan tr0ng trong s6 nghi1p x‰y 
d6ng, b2o v1 .Dt n%8c. Lu+t NCT th< hi1n rDt r› nŽt t’nh %u vi1t 
cGng nh% truy;n th! ng Òu! ng n%8c nh8 nguQnÓ c"a x‹ h: i ta: NCT 
.%,c Nhˆ n%8c, c‡c t4 ch5c, . oˆn th< chœc th0, mHng th0 theo quy 
.)nh; .%,c ch7m s—c s5c khNe th™ng qua vi1c .) nh k“ kh‡m, ch>a 
b1nh t/ i c‡c c= s? y t-, .' c bi1t %u ti•n cho ng%&i ."  80 tu4i tr? l•n; 
Ng%&i ."  80 tu4i tr? l•n kh™ng c— l%=ng h%u vˆ b2o hi<m x‹ h: i sO 
.%,c tr,  cDp hˆng th‡ng, .%,c h%?ng b2o hi<m y t-, .%,c hL tr,  
chi ph’ mai t‡ng khi ch-t. C‡c c= quan nhˆ n%8c c— tr‡ch nhi1m t/o 
. i; u ki1n t! t nhDt .< NCT ph‡t huy vai tr˜ ph• h, p v8i kh2 n7ng 
c"a m“nh th™ng qua vi1c bˆy tN 3 ki-n, nguy1n v0ng, ki-n ngh), vi1c 
tr6c ti-p c! ng hi-n trong khoa h0c, s2n xuDt, kinh doanhÉ
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C‡c v7n b2n d%8i lu+t quy .)nh v;  tr,  giœp NCT trong c‡c lVnh 
v6c kh‡c nh%: Ch’nh s‡ch b2o tr,  x‹ h: i (Ngh) .) nh 102/N#  n7m 
2021); $ ™ng t% 35/2011/_ -BYT H%8ng dEn ch7m s—c s5c khNe 
NCT); Quy-t .) nh s!  554/Q# -_ g n7m 2015 lDy $ ‡ng 10 hˆng 
n7m lˆ Ò$ ‡ng hˆnh .: ng v“ NCT Vi1t NamÓ; Ch%=ng tr“nh hˆnh 
.: ng qu! c gia v;  NCT Vi1t Nam giai . o/n 2012 - 2020, giai . o/n 
2021 - 2030; $ ™ng t% 71/2011/_ -BGTVT quy .)nh v;  hL tr,  
NCT khi tham gia giao th™ng, v.v.

3. THEC TRSNG 36 I SBNG NCT R VI8T NAM 
3.1. NWi 2 và ng14i chZm sóc 

$ eo b‡o c‡o c"a T4ng cJc $! ng k•, phFn l8n NCT . ang c— 
v, /chQng (67,81%) ho' c g—a v, /chQng (27,73%), trong khi c‡c 
t“nh tr/ng h™n nh‰n kh‡c (nh% .: c th‰n, ly th‰n, ly d)) chi-m tM l1 
kh™ng . ‡ng k<. Nh—m ./ i l‹o (tH 80 tu4i tr? l•n) c— tM l1 g—a v, / 
chQng cao gFn gDp b! n lFn so v8i ng%&i ? nh—m tu4i s= l‹o (60-69) 
vˆ tM l1 g—a chQng c"a phJ n> cao tu4i cao gDp h=n b! n lFn tM l1 g—a 
v,  c"a nam gi8i cao tu4i. Trong s!  nh>ng ng%&i . ang g—a v, /chQng, 
phJ n> cao tu4i chi-m t8i h=n 85,21% ? tDt c2 c‡c nh—m tu4i [17]. 
XŽt d%8i g—c .:  ch7m s—c NCT, . ‰y lˆ th6c tr/ng . ‡ng quan t‰m v“ 
vi1c ph2i s! ng m: t m“nh do g—a v, /chQng - trong . — phJ n> chi-m 
tM l1 l8n Ð khi-n cho NCT n—i chung vˆ .' c bi1t lˆ phJ n> n—i ri•ng 
c— th< g' p nhi; u vDn .;  v;  s5c khNe th< chDt vˆ tinh thFn.

XŽt theo vai tr˜ lˆ ch"  h:  vˆ quan h1 v8i ch"  h:  c"a NCT, k-t 
qu2 cho thDy c— 58,64% NCT . ang lˆ ch"  h:  gia . “nh; 28,27% NCT 
lˆ v,  ho' c chQng c"a ch"  h: ; 10,63% NCT lˆ b!  ho' c mX c"a ch"  
h: , trong khi c‡c m! i quan h1 kh‡c (nh% lˆ con .Y c"a ch"  h: ; kh™ng 
c— quan h1 gia . “nh...) chK chi-m tM l1 rDt nhN. 

C— 4,43 tri1u NCT s! ng .: c th‰n ho' c s! ng trong h:  gia . “nh 
mˆ chK c— NCT s! ng v8i NCT kh‡c ho' c chK c— NCT s! ng v8i trY 
em d%8i 15 tu4i. Trong s!  nh>ng tr%&ng h, p NCT s! ng .: c th‰n 
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nˆy, kho2ng 74% NCT s! ng gFn con (trong . — 57,65% s! ng c•ng 
th™n/x—m vˆ 16,36% NCT s! ng c•ng x‹/ph%&ng) [17]. #‰y lˆ m: t 
trong nh>ng y-u t!  quan tr0ng .< NCT c— th< nh+n .%,c s6 hL 
tr,  tH c‡c con ho' c ng%&i th‰n (nh% anh/ch)/em ru: t, ch‡u, chCt 
ho' c ng%&i th‰n kh‡c). CGng trong s!  nˆy, c— s6 kh‡c bi1t r› r1t gi>a 
NCT s! ng ? thˆnh th) vˆ n™ng th™n: kho2ng 78% NCT n™ng th™n 
s! ng gFn con, trong khi tM l1 nˆy c"a NCT thˆnh th) kho2ng 61%. 
Xu h%8ng s! ng gFn con t7ng dFn theo .:  tu4i: kho2ng 87% NCT 
nh—m ./ i l‹o (tH 80 tu4i tr? l•n) s! ng gFn con, trong khi tM l1 nˆy 
c"a nh—m trung l‹o (70-79 tu4i) lˆ gFn 76% vˆ nh—m s= l‹o (60-69 
tu4i) lˆ kho2ng 68%. #' c bi1t, kho2ng 73% NCT nh—m ./ i l‹o c— 
con s! ng rDt gFn nhˆ (c•ng th™n/x—m). 

Suy nghV, quan . i<m, th‡i .:  c"a c: ng .Qng v;  vDn .;  ÒNCT 
n•n s! ng c•ng con ch‡u hay n•n s! ng trong trung t‰m d%\ng l‹oÓ 
c— s6 kh‡c bi1t . ‡ng k< gi>a nh>ng khu v6c sinh s! ng. Nh>ng ng%&i 
s! ng ? thˆnh ph!  vˆ ? khu . ™ th) c— c‡i nh“n ti-n b:  vˆ NCT thˆnh 
th) d( dˆng th’ch nghi h=n v8i cu: c s! ng trong trung t‰m d%\ng l‹o 
h=n nh>ng NCT s! ng ? n™ng th™n. Nghi•n c5u c"a Vi1n Chi-n 
l%,c vˆ ch’nh s‡ch y t- (2012) cho thDy ngoˆi .) nh ki-n x‹ h: i, t+p 
qu‡n sinh ho/ t th“ y-u t!  kinh t- cGng lˆ rˆo c2n l8n .! i v8i th‡i .: , 
nhu cFu c"a NCT vˆ gia . “nh khi h0 mu! n s! ng ? trung t‰m d%\ng 
l‹o [21]. #< vˆo s! ng ? . ‰y, h0 ph2i . —ng g—p m: t kho2n kinh ph’ 
kh™ng nhN vˆ kh™ng ph2i ai cGng c— th< c— .%,c. Do . —, m™ h“nh 
s! ng trong trung t‰m d%\ng l‹o chK th6c s6 . ‡p 5ng nhu cFu c"a 
m: t ./ i b:  ph+n d‰n chœng c— ti; n.

3.2. Vi+c làm và thu nhJp

NguQn s! ng c"a NCT Vi1t Nam kh‡ . a d/ng: TH lao .: ng c"a 
ch’nh b2n th‰n NCT (30%), l%=ng h%u tr,  cDp vˆ c"a c2i t’ch lGy tH 
khi c˜n trY vˆ do con ch‡u chu cDp (39,3%). T/ i khu v6c thˆnh th), 
l%=ng h%u ho' c tr,  cDp lˆ nguQn s! ng ch’nh c"a 35,6% NCT, trong 
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khi chK c— 21,9% NCT ? n™ng th™n .%,c h%?ng l%=ng h%u ho' c tr,  
cDp vˆ c— t8i 35,2% NCT ? n™ng th™n ph2i t6 lao .: ng .< ki-m s! ng 
[13]. Nhi;u ng%&i lao .: ng cao tu4i vEn . ang lˆm vi1c vˆ vEn mong 
mu! n .%,c . i lˆm. Hi1n nay, c5 10 lao .: ng l8n tu4i t/ i c‡c . ™ th) th“ 
c— 7 lao .: ng lˆm vi1c trong khu v6c phi ch’nh th5c. V8i tu4i nghK h%u 
nh% hi1n nay th“ rDt nhi;u NCT vEn c˜n s5c khNe vˆ kh2 n7ng .< lˆm 
nh>ng c™ng vi1c ph"  h, p mang l/ i thu nh+p cho b2n th‰n, gia . “nh.

#&i s! ng c"a ng%&i cao tu4i c˜n kh— kh7n, gFn m: t nI a ch%a 
.%,c bDt k* tr,  cDp nˆo tH ch’nh s‡ch an sinh x‹ h: i, h1 th! ng m/ng 
l%8i ch7m s—c NCT ? n%8c ta hi1n c˜n thi-u v;  s!  l%,ng, h/n ch- v;  
chDt l%,ng, ch%a ."  kh2 n7ng . ‡p 5ng .%,c nhu cFu. 

N7m 2015, chK c— 26,0% NCT c— l%=ng h%u. C‡c k-t qu2 nghi•n 
c5u nˆy cho thDy tM l1 NCT ? n%8c ta c— l%=ng h%u lˆ kh‡ thDp (chK 
chi-m kho2ng 1/4 s!  NCT). N-u t’nh th•m s!  ng%&i .%,c h%?ng 
c‡c lo/ i tr,  cDp x‹ h: i kh‡c c— th•m kho2ng 1,586 tri1u ng%&i, trong 
. — c— 97.000 ng%&i ? .:  tu4i 60-79; nh—m tH 80 tu4i tr? l•n lˆ tr•n 
1,48 tri1u. N-u t’nh c2 nh>ng ng%&i .%,c nh+n l%=ng h%u vˆ c‡c 
lo/ i tr,  cDp x‹ h: i kh‡c th“ c— 43,8% s!  NCT c— l%=ng h%u vˆ tr,  cDp 
x‹ h: i [20]. Tuy nhi•n, m5c thu nh+p tH c‡c lo/ i tr,  cDp x‹ h: i cho 
NCT ? n%8c ta c˜n kh‡ thDp. 

M: t . i; u . ‡ng quan t‰m n>a .! i v8i thu nh+p ? nh—m NCT 
? n%8c ta, . — lˆ c— .- n 57,0% NCT kh™ng .%,c nh+n bDt k* hL 
tr,  thu nh+p nˆo tH c‡c ch%=ng tr“nh c"a Ch’nh ph" . Trong nh—m 
NCT kh™ng nh+n .%,c s6 hL tr,  nˆo, nh—m tu4i 60-64 chi-m tM l1 
78,0%; nh—m tu4i 65-69 chi-m tM l1 73,0%; nh—m tu4i 75-79 chi-m 
tM l1 72,0%; nh—m tu4i 70-74 chi-m tM l1 64,0% [20]. B•n c/nh . —, 
c˜n c— s6 kh‡c bi1t trong thu nh+p gi>a nh>ng NCT s! ng ? thˆnh 
th) vˆ n™ng th™n; gi>a nh>ng ng%&i s! ng ? .Qng bSng vˆ mi; n nœi; 
gi>a nam vˆ n>; cGng nh% gi>a d‰n t: c Kinh v8i c‡c d‰n t: c thi<u 
s!  kh‡c.
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C•ng v8i vi1c chDt l%,ng cu: c s! ng ngˆy cˆng n‰ng l•n, nh>ng 
ng%&i .- n .:  tu4i nghK h%u vEn mong mu! n .%,c ti-p tJc . i lˆm. 
M' t kh‡c, hi1n nay cGng c— m: t b:  ph+n kh™ng nhN NCT kh™ng c— 
l%=ng h%u, h0 vEn ph2i . i lˆm .< c— ti; n trang tr2i cu: c s! ng. # i; u 
nˆy . ‹ dEn .- n m: t xu h%8ng kh‡ ph4 bi-n gFn . ‰y tr•n th) tr%&ng 
lao .: ng lˆ NCT ngˆy cˆng chi-m tK l1 cao h=n. 

3.3. Tình trI ng chZm sóc sKc kh[ e 

Kh2o s‡t v;  NCT vˆ b2o hi<m y t- n7m 2019 c"a B:  Y t- vˆ c‡c 
t4 ch5c kh‡c [3] c— 10% NCT t6 . ‡nh gi‡ c— s5c khNe Òt! tÓ ho' c 
ÒrDt t! tÓ; 52% t6 . ‡nh gi‡ s5c khNe ? m5c ÒkŽmÓ ho' c ÒrDt kŽmÓ; vˆ 
38% t6 . ‡nh gi‡ s5c khNe ? m5c Òb“nh th%&ngÓ. C— 11,70% NCT 
(t%=ng .%=ng v8i kho2ng 1,47 tri1u NCT) c— ’t nhDt m: t khuy-t t+t 
v;  ch5c n7ng (nh“n; nghe; . i b:  ho' c b%8c l•n cFu thang; ghi nh8 
ho' c t+p trung chœ 3; vˆ giao ti-p bSng ng™n ng> th™ng th%&ng). C— 
6,32% NCT (t%=ng .%=ng v8i gFn 796 ngˆn NCT) rDt kh— kh7n 
ho' c kh™ng th< th6c hi1n .%,c ’t nhDt m: t trong c‡c ho/ t .: ng sinh 
ho/ t hˆng ngˆy.

B•n c/nh c‡c .' c tr%ng tr•n, nhi; u nghi•n c5u cGng . ‹ chK ra 
rSng s5c khNe c"a NCT c— quan h1 ch' t chO v8i t“nh tr/ng h™n nh‰n 
vˆ sCp x-p cu: c s! ng c"a h0 nghi•n c5u c"a Terrawichichainan 
vˆ c: ng s6 2015 cho Myanmar, $ ‡i Lan vˆ Vi1t Nam [15]; 
Giang $ anh Long vˆ c: ng s6 2019, 2020 cho Vi1t Nam [5], [6]; 
Loichinger & Pothisiri 2018 cho $ ‡i Lan [8]; vˆ Boro vˆ c: ng s6 
2021 cho NCT Rn #:  [1]). Nh>ng NCT Ò. ang c— v, /chQngÓ Ð c2 
nam gi8i vˆ phJ n> Ð c— tM l1 . ‡nh gi‡ s5c khNe ÒrDt t! t/t ! tÓ cao h=n 
nh>ng ng%&i Òg—a v, /chQngÓ ho' c c— t“nh tr/ng h™n nh‰n Òkh‡cÓ 
(.: c th‰n, ly th‰n ho' c ly d)). 

Trong s!  nh>ng NCT cFn hL tr,  trong c‡c ho/ t .: ng hˆng 
ngˆy, c— kho2ng 80% . ‹ nh+n .%,c hL tr, . Ng%&i cˆng cao tu4i th“ 
tM l1 nh+n .%,c hL tr,  trong sinh ho/ t hˆng ngˆy cˆng cao (t%=ng 
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5ng cho c‡c nh—m s= l‹o, trung l‹o vˆ ./ i l‹o lˆ 71,03%; 76,97% vˆ 
83,61%). Nam gi8i vˆ NCT d‰n t: c Kinh c— tM l1 nh+n .%,c hL tr,  
cao h=n t%=ng 5ng phJ n> vˆ NCT d‰n t: c kh‡c. #‡ng chœ 3, NCT 
? n™ng th™n c— tM l1 nh+n .%,c hL tr,  cao h=n NCT ? thˆnh th) vˆ 
. i; u nˆy c— th< .%,c gi2i th’ch bSng m: t th6c t- lˆ ? n™ng th™n th“ 
tM l1 gia . “nh c— con c‡i s! ng gFn v8i b!  mX cao tu4i ho' c hai v,  
chQng cao tu4i cao h=n ? thˆnh th).

Vi1c ch7m s—c NCT phFn l8n vEn do ng%&i th‰n trong gia . “nh 
(v, / chQng, c‡c con vˆ c‡c ch‡u) th6c hi1n, trong khi ch7m s—c t/ i 
c: ng .Qng ho' c t/ i c= s? ch7m s—c c˜n h-t s5c h/n ch-. NCT cˆng 
cao tu4i th“ tM l1 .%,c v, /chQng ch7m s—c cˆng thDp (t%=ng 5ng 
cho nh—m 60-69; 70-79; vˆ 80+ lˆ 60,75%; 36,69%; vˆ 11,70%) vˆ 
tM l1 nam gi8i cao tu4i .%,c v,  ch7m s—c cao h=n rDt nhi; u tM l1 phJ 
n> cao tu4i .%,c chQng ch7m s—c (t%=ng 5ng lˆ 52,34% vˆ 10,67%). 
Trong s!  c‡c con, con trai c— tM l1 tr,  giœp NCT cao h=n con g‡i, 
nh%ng con r< c— tM l1 tr,  giœp NCT thDp h=n rDt nhi; u so v8i con 
d‰u. TM l1 NCT .%,c ch7m s—c b?i ng%&i lˆm thu•/ng%&i ch7m s—c 
trong gia . “nh, c‡n b:  y t- ho' c nh‰n vi•n nhˆ d%\ng l‹o rDt thDp. 
K-t qu2 nˆy th< hi1n m: t th6c t- lˆ vi1c thu• ng%&i ch7m s—c t/ i nhˆ 
ho' c gI i NCT vˆo c‡c trung t‰m d%\ng l‹o ch%a ph2i lˆ vi1c ph4 
bi-n ? Vi1t Nam. Ch7m s—c cho NCT vEn do ng%&i trong gia . “nh, 
cJ th< lˆ v, /chQng ho' c con, ch‡u NCT, th6c hi1n lˆ ch’nh. Tuy 
nhi•n, phFn l8n nh>ng ng%&i ch7m s—c nˆy kh™ng .%,c . ˆo t/o bˆi 
b2n v;  k9 n7ng ho' c .%,c h%8ng dEn cJ th< v;  ch7m s—c NCT [7]. 
H=n n>a, xu h%8ng quy m™ gia . “nh Vi1t Nam . ang chuy<n dFn tH 
gia . “nh truy;n th! ng sang gia . “nh h/ t nh‰n, t“nh tr/ng NCT s! ng 
kh™ng c— v, /chQng chi-m tM l1 cao . ‹ dEn .- n thi-u hJt nh‰n l6c 
ch7m s—c NCT. 

G‡nh n' ng b1nh t+t c"a ng%&i Vi1t Nam l8n, th&i gian . au ! m 
trong c2 cu: c .&i kho2ng 15,3 n7m. Hi1n nay, NCT . ang ph2i .! i 
di1n v8i g‡nh n' ng b1nh t+t kŽp, trung b“nh m: t NCT Vi1t Nam 
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mCc ba b1nh v8i kho2ng 95% NCT c— b1nh, ch"  y-u lˆ b1nh m‹n 
t’nh kh™ng l‰y truy;n. Trong khi . —, h1 th! ng ch7m s—c s5c khNe 
NCT ch%a . ‡p 5ng nh>ng nhu cFu ngˆy cˆng t7ng c"a NCT [2].

$6 c t- cho thDy, h1 th! ng c= s? ch7m s—c s5c khNe NCT b%8c 
.Fu .%,c h“nh thˆnh vˆ ph‡t tri<n tH Trung %=ng cho t8i .)a ph%=ng. 
Nhi; u m™ h“nh ch7m s—c NCT d6a vˆo c: ng .Qng .%,c nh‰n r: ng. 
Tuy nhi•n, h1 th! ng ch7m s—c s5c khNe cho NCT hi1n vEn ch%a bCt 
k)p v8i s6 chuy<n .4 i nh‰n khPu h0c m/nh mO nˆy. Hi1n c2 n%8c chK 
c— 49/63 b1nh vi1n tKnh, thˆnh ph!  c— khoa L‹o, 3 c= s? . ˆo t/o b:  
m™n L‹o khoa [2]. Khoa L‹o vHa . i; u tr) b1nh, vHa . i; u tr) phJc 
hQi ch5c n7ng cho NCT n•n kh™ng chK cFn thu! c men, trang thi-t 
b) y t- mˆ c2 ch- .:  dinh d%\ng, luy1n t+p cGng ph2i .%,c l%u 3. 

4. TP O 3; I

TH th6c tr/ng tr•n, m: t s!  vDn .;  cFn .%,c xem xŽt .< .4 i m8i 
ch’nh s‡ch x‹ h: i v8i NCT. 

K-t qu2 kh2o s‡t v8i NCT v;  n=i mˆ h0 mu! n .%,c ch7m 
s—c khi c— nhu cFu c"a T4ng cJc $! ng k• (2021) cho thDy phFn 
l8n NCT vEn mu! n .%,c ch7m s—c t/ i nhˆ (86,83%) vˆ NCT cFn 
.%,c ch7m s—c c— tM l1 mong mu! n .%,c ch7m s—c t/ i nhˆ rDt cao 
(89,69%). Tu4i cˆng cao th“ tM l1 mong mu! n .%,c ch7m s—c t/ i 
nhˆ cˆng l8n. Vi1c l6a ch0n .%,c ch7m s—c ? c‡c c= s? ch7m s—c 
(k< c2 n: i trœ vˆ b‡n trœ) chi-m tM l1 rDt nhN. Nh% v+y, ch7m s—c t/ i 
gia . “nh vEn lˆ ch7m s—c ch"  y-u mˆ NCT mong ., i vˆ . i; u nˆy c— 
nghVa lˆ c2i thi1n chDt l%,ng ch7m s—c t/ i gia . “nh sO lˆ ch“a kh—a 
c2i thi1n ch7m s—c NCT. Tuy nhi•n, v8i xu h%8ng quy m™ gia . “nh 
cˆng nhN do s!  con ’t h=n, ch7m s—c NCT tH gia . “nh sO ph2i .%,c 
thay th- bSng c‡c lo/ i h“nh ch7m s—c kh‡c nh% ch7m s—c t/ i nhˆ v8i 
ng%&i ch7m s—c chuy•n nghi1p, ch7m s—c t/ i c: ng .Qng ho' c ch7m 
s—c t/ i nhˆ d%\ng l‹o, c‡c trung t‰m t+p trung. V8i tr%&ng h, p NCT 
s! ng c™ .=n kh™ng n=i n%=ng t6a, ch’nh quy;n .)a ph%=ng cFn c— 
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gi2i ph‡p ch7m s—c thay th- .< .2m b2o an sinh tu4i giˆ cho h0 nh% 
t“m ng%&i nh+n ch7m s—c, phJng d%\ng t/ i c: ng .Qng, gI i vˆo s! ng 
trong c‡c nhˆ x‹ h: i, c= s? ch7m s—c t+p trung, v.v. 

Kh2o s‡t v;  vi1c NCT vˆ gia . “nh s[n sˆng chi tr2 cho c‡c d)ch 
vJ ch7m s—c cho thDy c— 37,04% 3 ki-n tr2 l&i sO chi tr2. Nam gi8i, 
NCT d‰n t: c Kinh vˆ NCT ? thˆnh th) c— tM l1 s[n sˆng chi tr2 
cho c‡c d)ch vJ ch7m s—c cao h=n t%=ng 5ng phJ n>, NCT d‰n t: c 
kh‡c vˆ NCT ? n™ng th™n [17]. Nh% v+y, ph‡t tri<n c‡c d)ch vJ 
x‹ h: i ch7m s—c NCT lˆ nhu cFu . ‹ vˆ . ang c— xu h%8ng gia t7ng 
trong x‹ h: i hi1n ./ i, m' c d• c˜n m: t s!  rˆo c2n v;  v7n h—a, kh2 
n7ng chi tr2É

Ng%&i lao .: ng cao tu4i th%&ng h/n ch- v;  s5c khNe do tu4i 
cao. S6 l‹o h—a xuDt hi1n ? tHng ng%&i v8i tHng th&i . i<m kh‡c nhau, 
c— ng%&i tu4i ch%a cao nh%ng c= th< . ‹ giˆ vˆ ng%,c l/ i, nhi; u ng%&i 
tu4i giˆ nh%ng c= th< ch%a ÒgiˆÓ. Tuy nhi•n, theo quy lu+t th™ng 
th%&ng, tu4i cˆng nhi; u th“ h1 th! ng mi(n d)ch cˆng suy gi2m, dEn 
.- n nhi; u b1nh t+t ph‡t sinh, lˆm 2nh h%?ng .- n tr’ tu1, kh2 n7ng 
lao .: ng c"a NCT. Ng%&i lao .: ng cao tu4i xuDt hi1n nh>ng bi<u 
hi1n c"a s6 suy gi2m c‡c ch5c n7ng t‰m sinh l3 vˆ ch5c n7ng lˆm 
vi1c, c‡c ph2n x/  ch+m h=n vˆ c— phFn kŽm . i. M' c d• v+y, nhi; u 
NCT do t“nh tr/ng s5c khNe c˜n t! t ho' c/vˆ do hoˆn c2nh, h0 vEn 
mong mu! n .%,c tham gia th) tr%&ng lao .: ng .< ti-p tJc c! ng 
hi-n, .< c— th•m thu nh+p [18]. M: t b:  ph+n ng%&i lao .: ng cao 
tu4i c— tr“nh .:  chuy•n m™n cao th’ch 5ng v8i c‡c lo/ i c™ng vi1c . ˜i 
hNi kinh nghi1m, tr“nh .:  khoa h0c k9 thu+t hay tr“nh .:  qu2n l3, 
kh™ng ph• h, p v8i c‡c c™ng vi1c n' ng nh0c, .: c h/ i, nguy hi<m. Do 
v+y, cFn c— s6 khai th‡c h, p l3 gi‡ tr) s5c lao .: ng c"a .! i t%,ng nˆy. 
Tuy nhi•n nhi; u NCT c— tr“nh .:  chuy•n m™n h/n ch-, s5c khNe 
gi2m sœt n•n h0 b) kh— kh7n trong t“m ki-m vi1c lˆm ph• h, p, ch"  
y-u ph2i lˆm nh>ng c™ng vi1c nh% b2o v1, giœp vi1c, Òxe ™mÓÉ thu 
nh+p thDp vˆ kh™ng 4n .)nh.
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$& i gian qu‡ .:  tH gi‡ h—a d‰n s!  sang d‰n s!  giˆ nhanh sO 
khi-n cho Vi1t Nam ph2i .! i m' t v8i t“nh tr/ng thi-u lao .: ng vˆ 
kh™ng ."  ng%&i .< cung cDp d)ch vJ cho ng%&i giˆ vˆ trY em. M' t 
kh‡c, .< thNa m‹n nhu cFu .%,c lˆm vi1c c"a NCT th“ rDt cFn c— 
ch’nh s‡ch thœc .Py, t/o . i; u ki1n cho NCT lao .: ng.

V8i .' c . i<m chung v;  suy gi2m s5c khNe do l‹o h—a, ch’nh s‡ch 
b2o tr,  x‹ h: i vˆ b2o hi<m h%u tr’, b2o hi<m y t- lu™n lˆ Òkhi•n 
chCnÓ cFn thi-t .< b2o v1 NCT tr%8c nh>ng r" i ro cu: c s! ng. 
Nh>ng ch’nh s‡ch nˆy cˆng c— 3 nghVa .' c bi1t, quan tr0ng .! i v8i 
tr%&ng h, p NCT c™ .=n, ngh•o. Tuy nhi•n, th6c tr/ng hi1n nay cho 
thDy .:  bao ph"  c"a c‡c ch’nh s‡ch nˆy ch%a .%,c 100%, chDt l%,ng 
d)ch vJ kh‡m ch>a b1nh c˜n bDt c+p, m5c tr,  cDp x‹ h: i c˜n thDp 
(m5c chuPn tr,  cDp hˆng th‡ng theo Ngh) .) nh 20/2021-N# /CP 
lˆ 360.000 .Qng).

#< ch7m s—c toˆn di1n cho NCT, s5c khNe th< chDt lu™n gCn 
li; n v8i s5c khNe tinh thFn. Kh2o s‡t cho thDy hi1n nay . ‹ c— nhi; u 
h“nh th5c gi2i tr’ cho NCT nh%: Sinh ho/ t c‰u l/c b: , tham gia c‡c 
t4 ch5c ch’nh tr) - x‹ h: i, h: i nh—m ? .)a ph%=ng, gi2i tr’ qua c‡c 
ph%=ng ti1n truy;n th™ng nh% tivi, . ˆi, c‡c 5ng dJng internet, v.v. 
Tuy nhi•n, m: t s!  NCT c™ .=n, ngh•o . ang s! ng t/ i c: ng .Qng l/ i 
’t c— . i; u ki1n tham gia c‡c ho/ t .: ng ch7m s—c tinh thFn nˆy.

5. KHUY: N NGHa CHÍNH SÁCH

Giˆ h—a d‰n s!  ? Vi1t Nam ti-p tJc di(n ra nhanh ch—ng. M: t 
s!  .' c tr%ng nh‰n khPu vˆ x‹ h: i cho thDy, ? .:  tu4i rDt cao tM l1 d‰n 
s!  n>, g—a chQng vˆ tM l1 NCT s! ng ? n™ng th™n cao h=n d‰n s!  
nam, tM l1 g—a v,  vˆ s! ng ? thˆnh th). Nhi; u NCT . ang ph2i .! i m' t 
v8i c‡c kh— kh7n trong ho/ t .: ng sinh ho/ t hˆng ngˆy do l‹o h—a vˆ 
c— nhu cFu v;  sinh k-. C‡c ch’nh s‡ch x‹ h: i tr,  giœp NCT ? n%8c 
ta kh‡ . a d/ng, song tr%8c b! i c2nh x‹ h: i c— nh>ng bi-n chuy<n v;  
khoa h0c c™ng ngh1, kinh t-, v7n h—a, c= cDu d‰n s!  th“ nhu cFu .4 i 
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m8i ch’nh s‡ch lˆ cFn thi-t. TH nh>ng k-t qu2 nghi•n c5u tr•n, t‡c 
gi2 .;  xuDt m: t s!  khuy-n ngh) sau:

$5  nhDt, cFn ph‡t tri<n m/ng l%8i d)ch vJ x‹ h: i ch7m s—c 
NCT. CFn ph‡t tri<n m/ng l%8i ch7m s—c thay th- . a d/ng v;  h“nh 
th5c, d)ch vJ linh ho/ t .< ph• h, p v8i kh2 n7ng chi tr2 c"a phFn l8n 
NCT vˆ gia . “nh. N‰ng cao chDt l%,ng c‡c c= s? b2o tr,  x‹ h: i, nhˆ 
x‹ h: i do Nhˆ n%8c, .)a ph%=ng qu2n l3. T7ng c%&ng ki<m tra gi‡m 
s‡t chDt l%,ng d)ch vJ t/ i c‡c c= s? d%\ng l‹o t% nh‰n. Kh™ng chK 
chœ 3 vDn .;  ph˜ng ?, dinh d%\ng mˆ cFn quan t‰m .- n .&i s! ng 
tinh thFn.

$5  hai, cFn gi2i quy-t .Qng b:  c‡c ch’nh s‡ch t7ng tr%?ng, ph‡t 
tri<n kinh t- vˆ .2m b2o an sinh x‹ h: i nhSm .2m b2o vˆ c2i thi1n 
thu nh+p c"a ng%&i cao tu4i tH lao .: ng vˆ h%u tr’. CJ th<, tr%8c h-t 
cFn c— ch’nh s‡ch .2m b2o thu nh+p cho ng%&i cao tu4i. Khuy-n 
kh’ch t/o vi1c lˆm ph• h, p cho ng%&i cao tu4i, .< ng%&i cao tu4i 
vHa c— thu nh+p c2i thi1n .&i s! ng, vHa .%,c ch7m s—c y t- khi b1nh 
t+t, ! m . au, b2o .2m chDt l%,ng s! ng cho ng%&i cao tu4i.̀ Ch’nh 
ph"  cFn tri<n khai c‡c ch%=ng tr“nh thu hœt ng%&i cao tu4i tham gia 
ho/ t .: ng kinh t-. Ngoˆi nh—m NCT c— tr“nh .:  chuy•n m™n cao, 
cFn chœ tr0ng c‡c ngˆnh, lVnh v6c mˆ . ˆo t/o th™ng qua th6c hˆnh 
lˆ ch"  y-u nhSm ti-t ki1m .%,c m: t nguQn l6c l8n cho . ˆo t/o.

C— c= ch- khuy-n kh’ch ch"  sI  dJng lao .: ng nh+n ng%&i cao 
tu4i vˆo lˆm vi1c. S6 c/nh tranh trong th) tr%&ng lao .: ng c"a ng%&i 
cao tu4i ? Vi1t Nam hi1n nay so v8i nh—m lao .: ng trY lˆ kh™ng th<, 
do nh>ng .' c . i<m c"a lao .: ng giˆ. V“ v+y, Nhˆ n%8c cFn ban hˆnh 
c= ch-, quy .)nh mang t’nh ph‡p l3 v;  nh>ng %u ti•n, %u . ‹i khi 
doanh nghi1p thu• lao .: ng lˆ ng%&i cao tu4i (.2m b2o quy .)nh 
c"a Lu+t Lao .: ng v;  . i; u ki1n lˆm vi1c). Tuy•n truy;n, ph4 bi-n 
cho ng%&i lao .: ng cao tu4i hi<u v;  quy;n l, i c"a m“nh khi tham gia 
lao .: ng cGng lˆ m: t bi1n ph‡p b2o .2m an sinh cho h0. 
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$5  ba, trong . i; u ki1n c"a m: t n%8c . ang ph‡t tri<n nh% Vi1t 
Nam, khi l%,ng lao .: ng lˆm vi1c ? khu v6c phi ch’nh th5c cao vˆ 
m: t b:  ph+n NCT c— .&i s! ng kh— kh7n, cFn chœ tr0ng .- n c2i 
thi1n kh2 n7ng bao ph"  c"a h1 th! ng an sinh x‹ h: i vˆ tr,  cDp h%u 
tr’ cho ng%&i cao tu4i.

$5  t%, hoˆn thi1n h1 th! ng̀ch7m s—c s5c khNe ng%&i cao tu4i 
n—i ri•ng vˆ toˆn d‰n n—i chung v;  c2 .:  bao ph"  vˆ chDt l%,ng kh‡m 
ch>a b1nh. B?i v“ khi d‰n s!  giˆ vˆ lao .: ng cao tu4i tr? thˆnh m: t 
xu th- tDt y-u c"a x‹ h: i ph‡t tri<n th“ cFn thi-t ph2i .2m b2o s5c 
khNe, tH . — n‰ng cao kh2 n7ng . —ng g—p t’ch c6c cho x‹ h: i c̀" a lao 
.: ng cao tu4i. C2i thi1n chDt l%,ng ch7m s—c s5c khNe tinh thFn: 
T/o . i; u ki1n thˆnh l+p, hL tr,  .< c‡c c‰u l/c b:  c"a ng%&i cao tu4i 
ho/ t .: ng hi1u qu2 h=n, t7ng c%&ng s6 tham gia c"a c‡c t4 ch5c, 
. oˆn th< vˆo ch%=ng tr“nh ch7m s—c NCT t/ i .) a ph%=ng.

$5  n7m, 5ng dJng khoa h0c c™ng ngh1 trong ch7m s—c, tr,  
giœp NCT. Hi1n nay ? Nh+t B2n, Hˆn Qu! c vˆ nhi; u qu! c gia kh‡c 
. ‹ sI  dJng robot, thi-t b) . i1n tI  trong phJc vJ sinh ho/ t hˆng ngˆy 
cho nh>ng NCT b) khuy-t t+t, suy gi2m ch5c n7ng. M' c d• chi ph’ 
cho d)ch vJ nˆy kh‡ cao song trong t%=ng lai . ‰y vEn lˆ m: t xu th- 
chung cFn ph‡t tri<n do nh>ng ti1n ’ch c"a n— mang l/ i. C™ng ngh1 
th™ng tin cFn .%,c sI  dJng tri1t .< d%8i nhi; u h“nh th5c . a d/ng 
nhSm n‰ng cao hi1u qu2 c™ng t‡c theo d›i, th! ng k•, b‡o cao vˆ .' c 
bi1t lˆ k-t n! i, huy .: ng nguQn l6c tr,  giœp NCT trong nh>ng t“nh 
hu! ng khPn cDp.

$5  s‡u, cFn x‰y d6ng c= s? d> li1u c— t’nh ./ i di1n qu! c gia vˆ 
th6c hi1n c‡c nghi•n c5u toˆn di1n v;  d‰n s!  cao tu4i .< lˆm c7n 
c5 cho .4 i m8i ch’nh s‡ch x‹ h: i th’ch 5ng m: t c‡ch hi1u qu2 v8i 
nh>ng bi-n .4 i v;  kinh t- - x‹ h: i c"a .Dt n%8c.
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RENOVATING SOCIAL POLICIES FOR THE 
ELDERLY IN THE CONTEXT OF VIETNAMÕS 

GLOBAL INTEGRATION AND AGING 
POPULATION

Dr. Pham Hong Trang1 
M.A Pham Hong Nhung2

Abstract: 7 e population forcast of Vietnam General Statistics 
OQce (2016) for the period 2014-2049 show that VietnamÕs population 
oQcially entered the Òstarting agingÓ stage before 2014 and only needed 
20-21 years to reach the proportion of elderly people to 14%. 7 e period 
2021-2037 is considered a transition time of Vietnam to move Xom 
Òpopulation agingÓ to Òold populationÓ [16]. Population aging with a 
high proportion of elderly people requires corresponding development in 
social policy to meet the needs of the elderly for health care as well as 
material and spiritual life care. Along with that, the current context of 
international integration and globalization brings many opportunities 
but also many challenges and unpredictable events that aPect the 
assurance of social security for people in general and elderly people in 
particular. 7 erefore, the social policy system of Vietnam needs to be 
innovated to adapt to the current context of international integration 
and population aging. 7 is article provides an overview of the elderly 
in Vietnam nowadays, introducing the current social policy system for 

1, 2. University of Labour and Social Abairs.
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the elderly; Analyze the current life situation of the elderly on 3 issues: 
Residence and caregivers, employment and income, health care status 
to detect needs in social policy innovation for the elderly. According to 
research results, most Vietnamese elderly live with their families, a small 
percentage live alone at home or in centralized centers; 7 e living sources 
of elderly are quite diverse, many elderly workers are still working and 
still want to work; 7 e health care system still has some limitations... 
7 is is the basis for recommendations to innovate social policies for the 
elderly, adapting to current social changes. 

Keywords: Innovation; Social policy; Elderly; Integration; 
Population aging. 
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TI%P C8N Cï NG B?NG TRONG  
GIçO D$C S0 T3I VI#T NAM:  

THçCH TH; C VË C> H( I 

L• H-ng Nhung1 
L• Quang Huy2

T—m t. t: Gi‡o dHc s" lˆ m)t h“nh th@c gi‡o dHc d$a vˆo sK dHng 
c™ng ngh( s" vˆ Internet, tr’ tu( nh‰n t' o !B truy2n t1i ki3n th@c, k# 
n&ng h6c tDp m)t c‡ch t$ !) ng vˆ t"i +u. Ngˆy nay, s$ ph‡t triBn c. a 
internet c•ng v5i ! — lˆ tr’ tu( nh‰n t' o (AI) ! ‹ h“nh thˆnh m)t h“nh 
th‡i gi‡o dHc m5i lˆ gi‡o dHc s". Gi‡o dHc s" ! em l' i l+/ng th™ng tin 
vˆ tri th@c !+/ c AI t' o ra trong m)t !=n v9 th, i gian lˆ r0t l5n vˆ kh1 
n&ng truy2n t1i ki3n th@c, k# n&ng m)t c‡ch t$ !) ng theo nhu c-u 
ng+,i h6c. %i2u nˆy !>ng nghMa v5i vi(c mu"n ti3p cDn c-n s$ ph‡t 
triBn v2 c= sF h'  t-ng hi(n !' i vˆ !>ng !2u t' i c‡c !9a ph+=ng. Tuy 
nhi•n vi(c ph‡t triBn h'  t-ng c= sF !1m b1o cho gi‡o dHc s" c˜n ch+a 
!>ng !2u t' i c‡c !9a ph+=ng tJ ! — sC t‡c !) ng dVn t5i s$ bi3n !4i x‹ 
h) i s‰u sI c, nhanh ch—ng; dVn !3n n1y sinh nh*ng th‡ch th@c m5i cho 
s$ c™ng b?ng trong vi(c ti3p cDn n2n gi‡o dHc s" t' i c‡c c‡c !9a ph+=ng. 
Bˆi vi3t nˆy g—p ph-n nhDn di(n s$ ph‡t triBn c. a gi‡o dHc s" d$a vˆo 
c™ng ngh( vˆ tr’ tu( nh‰n t' o ! em l' i. C•ng v5i ! — lˆ nh*ng th‡ch th@c 
v2 s$ c™ng b?ng trong vi(c ti3p cDn n2n gi‡o dHc s". TJ ! — chS ra nh*ng 
kh’a c' nh quan tr6ng c. a vi(c x‰y d$ng ch’nh s‡ch ph‡t triBn n2n gi‡o 

1. Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i & Nh‰n v7n, #/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i
2. Tr%&ng #/ i h0c C™ng ngh1, #/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i
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dHc s" nh?m !1m b1o s$ c™ng b?ng trong vi(c ti3p cDn n2n gi‡o dHc s" 
t' i Vi(t Nam. 

T/  kh—a: Gi‡o dHc s"; S$ ti3p cDn c™ng b?ng trong gi‡o dHc s"; Tr’ 
tu( nh‰n t' o. 

MR 39 U

Gi‡o dJc s!  . ang tr? thˆnh m: t phFn quan tr0ng vˆ kh™ng th< 
thi-u c"a h1 th! ng gi‡o dJc t/ i Vi1t Nam vˆ tr•n toˆn th- gi8i. Vi1c 
sI  dJng c™ng ngh1 vˆ gi‡o dJc s!  c— ti;m n7ng thay .4 i c‡ch mˆ h0c 
sinh h0c t+p, ph‡t tri<n k9 n7ng, vˆ chuPn b) cho th- gi8i th&i ./ i s!  
h—a. Tuy nhi•n, .< .2m b2o rSng m0i h0c sinh .%,c h%?ng l, i tH 
gi‡o dJc s! , vi1c .2m b2o ti-p c+n c™ng bSng lˆ m: t th‡ch th5c quan 
tr0ng. Ch•nh l1ch v;  ti-p c+n c™ng ngh1 vˆ gi‡o dJc s!  gi>a c‡c khu 
v6c . ™ th) vˆ n™ng th™n, gi>a c‡c tr%&ng h0c, vˆ gi>a c‡c nh—m .! i 
t%,ng c— th< g‰y ra s6 bDt b“nh .Wng trong c= h: i h0c t+p.

$ ‡ch th5c nˆy c˜n tr? n•n nghi•m tr0ng h=n trong b! i c2nh 
d)ch b1nh COVID-19 . ‹ tHng di(n ra, khi gi‡o dJc tH xa vˆ gi‡o dJc 
s!  tr? thˆnh bi1n ph‡p ch’nh th5c .< h0c t+p. Vi1c ti-p c+n c™ng bSng 
trong gi‡o dJc s!  kh™ng chK 2nh h%?ng .- n chDt l%,ng gi‡o dJc mˆ 
c˜n li•n quan .- n c= h: i kinh t- vˆ ph‡t tri<n c‡ nh‰n c"a h0c sinh ? 
tDt c2 c‡c cDp h0c. V8i bˆi vi-t nˆy, chœng t™i .%a ra m: t s!  ph‰n t’ch 
v;  c‡c th‡ch th5c . ‹ vˆ . ang .' t ra .! i vi1c ti-p c+n c™ng bSng v8i n;n 
gi‡o dJc s!  vˆ nh>ng y•u cFu .! i vi1c n‰ng cao kh2 n7ng ti-p c+n v8i 
n;n gi‡o dJc s!  .< .2m b2o t’nh c™ng bSng, g—p phFn vˆo c™ng cu: c 
h: i nh+p vˆ .4 i m8i n;n gi‡o dJc t/ i Vi1t Nam.

1. C^  H< I 3B I V7 I VI8C TI: P CQN N?N GIÁO DUC SB  
TSI VI8T NAM

CGng nh% .! i v8i c‡c n;n gi‡o dJc kh‡c tr•n th- gi8i, n; n gi‡o 
dJc s!  t/ i Vi1t Nam . ‹ vˆ . ang .%,c ‡p dJng ph4 bi-n trong th&i 
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gian gFn . ‰y. Vi1c ‡p dJng gi‡o dJc s!  . ‹ chK ra m: t s!  c‡c c= h: i vˆ 
thu+n l, i. C— th< k< .- n b! n c= h: i l8n nh% sau:

7@ nh0t lˆ vi(c tDn dHng s$ ph‡t triBn c. a c™ng ngh( AI vˆ 
Internet. $ eo b‡o c‡o c"a We Are Social, Vi1t Nam c— kho2ng 72 
tri1u ng%&i d•ng internet, chi-m 73,7% d‰n s! . TH . — thDy .%,c s6 
k-t n! i m/ng r: ng r‹i . ‹ tr? thˆnh m: t phFn quan tr0ng trong cu: c 
s! ng hˆng ngˆy c"a ng%&i Vi1t. Ngoˆi ra, Vi1t Nam cGng c— kho2ng 
143 tri1u thu• bao di .: ng, chi-m 145,8% d‰n s! . #‰y lˆ m: t con s!  
. ‡ng chœ 3, cho thDy ng%&i Vi1t Nam th%&ng sI  dJng . i1n tho/ i di 
.: ng vˆ 5ng dJng .< truy c+p m/ng internet vˆ th6c hi1n c‡c ho/ t 
.: ng tr6c tuy-n. V8i nh>ng ph‰n t’ch nh% v+y cho thDy Vi1t Nam 
lˆ m: t th) tr%&ng ti;m n7ng cho vi1c ph‡t tri<n c‡c n;n t2ng vˆ 5ng 
dJng cho gi‡o dJc s! , nh% h0c tr6c tuy-n, gi‡o tr“nh . i1n tI , phFn 
m;m qu2n l3 h0c t+p, c™ng cJ h, p t‡c tr6c tuy-n, 5ng dJng hL tr,  
h0c t+p. C•ng v8i . — lˆ c= h: i ti-p c+n m: t c‡ch d( dˆng v8i c‡c 5ng 
dJng . — trong qu‡ tr“nh h0c t+p. 

7@ hai lˆ vi(c tDn dHng !+/ c c‡c s$ hA tr/  tJ c‡c t4 ch@c qu"c t3. 
C‡c t4 ch5c qu! c t- . ‹ vˆ . ang . —ng g—p cho gi‡o dJc s!  ? Vi1t Nam 
bSng nhi; u c‡ch kh‡c nhau, nh% cung cDp kinh nghi1m, ki-n th5c, 
chuy•n gia, tˆi tr, , v+t t%, thi-t b), phFn m;m, n: i dung vˆ ph%=ng 
ph‡p gi‡o dJc s!  cho Vi1t Nam; hL tr,  Vi1t Nam trong vi1c x‰y d6ng 
chi-n l%,c vˆ k- ho/ch chuy<n .4 i s!  trong gi‡o dJc, cGng nh% trong 
vi1c theo d›i, . ‡nh gi‡ vˆ c2i ti-n c‡c ho/ t .: ng gi‡o dJc s! ; hL tr,  
Vi1t Nam trong vi1c ph‡t tri<n vˆ tri<n khai c‡c ch%=ng tr“nh gi‡o 
dJc s!  nhSm n‰ng cao kh2 n7ng ti-p c+n vˆ chDt l%,ng gi‡o dJc cho 
c‡c .! i t%,ng kh‡c nhau, .' c bi1t lˆ trY em, ng%&i ngh•o, ng%&i d‰n 
t: c thi<u s! , ng%&i khuy-t t+t, ng%&i b) 2nh h%?ng b?i thi•n tai vˆ 
bi-n .4 i kh’ h+u. Ti•u bi<u c— th< n—i t8i vi1c . ‹ vˆ . ang tham gia 
hL tr,  c"a UNICEF c•ng v8i B:  Gi‡o dJc vˆ # ˆo t/o trong vi1c x‰y 
d6ng Ò Chi-n l%,c ph‡t tri<n gi‡o dJc Vi1t Nam giai . o/n 2021 Ð 
2030. C•ng v8i . —, UNICEF cGng . ang . ‹ vˆ . ang hL tr,  Ch’nh ph"  
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Vi1t Nam t’ch h, p k9 n7ng k9 thu+t s!  vˆ k9 n7ng chuy<n .4 i vˆo 
ch%=ng tr“nh gi2ng d/y m8i, .Qng th&i n‰ng cao ki-n th5c vˆ k9 n7ng 
cho gi‡o vi•n vˆ c‡n b:  qu2n l3 gi‡o dJc th™ng qua c‡c kh—a . ˆo t/o 
tr6c tuy-n v;  ph%=ng ph‡p ti-p c+n th‰n thi1n v8i trY em trong h0c 
t+p tr6c tuy-n vˆ qu2n l3 l8p h0c tr6c tuy-n tH .Fu n7m 2020. Nh% 
v+y c— th< thDy Vi1t Nam . ang c— c= h: i l8n trong vi1c t‰n dJng c‡c 
s6 hL tr,  tH c‡c t4 ch5c qu! c t- trong qu‡ tr“nh ph‡t tri<n n;n gi‡o 
dJc s! . Ngoˆi ra, c‡c t4 ch5c trong n%8c cGng . ‹ vˆ . ang .Py m/nh 
nguQn l6c .< hL tr,  ph‡t tri<n n;n tˆng gi‡o dJc s!  t/ i Vi1t Nam. C— 
th< n—i t8i ? . ‰y lˆ #;  ‡n H1 tri th5c Vi1t s!  h—a v8i s2n phPm ti•u 
bi<u lˆ Ò N;n t2ng gi‡o dJc s!  - iGiaoduc.vnÓ. #‰y lˆ k-t qu2 c"a s6 
h, p t‡c gi>a B:  Gi‡o dJc vˆ # ˆo t/o c•ng v8i c‡c .! i t‡c tˆi tr,  lˆ 
c‡c doanh nghi1p c™ng ngh1 vi(n th™ng nh% Vinaphone, Microso@, 
c•ng v8i c‡c tr%&ng ./ i h0c l8n nh% #/ i h0c B‡ch Khoa Hˆ N: i vˆ 
Tr%&ng ./ i h0c C™ng ngh1, #/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: iÉ V8i mJc 
ti•u ban .Fu lˆ t/o ra m: t n;n t2ng Kho h0c li1u s!  tr6c tuy-n nhSm 
thu th+p, l6a ch0n, chia sY h0c li1u s!  d•ng chung phJc vJ .4 i m8i 
n: i dung, ph%=ng ph‡p d/y h0c vˆ ki<m tra, . ‡nh gi‡ trong c‡c nhˆ 
tr%&ng; cung cDp nguQn h0c li1u s!  phong phœ, tin c+y g—p phFn 
tri<n khai 5ng dJng c™ng ngh1 th™ng tin .4 i m8i n: i dung, ph%=ng 
ph‡p d/y h0c vˆ ki<m tra . ‡nh gi‡, .' c bi1t phJc vJ d/y h0c tr6c 
tuy-n; .Qng th&i giœp n‰ng cao n7ng l6c s!  cho gi‡o vi•n v;  bi•n 
so/n, x‰y d6ng vˆ sI  dJng h0c li1u s!  c— h1u qu2. H1 th! ng cGng 
cho phŽp c: ng .Qng tham gia bi•n so/n, . —ng g—p h0c li1u s!  l•n 
kho d•ng chung1. C•ng v8i . — lˆ nhi; u s6 hL tr,  kh‡c tH c‡c t4 ch5c 
trong vˆ ngoˆi n%8c ch’nh v“ v+y c— th< n—i Vi1t Nam . ang c— c= h: i 
rDt t! t trong vi1c t+n dJng c‡c s6 hL tr,  tH c‡c t4 ch5c trong vˆ ngoˆi 
n%8c tr•n qu‡ tr“nh ph‡t tri<n n;n t2ng gi‡o dJc s! . Ngoˆi ra c˜n 
nhi; u t4 ch5c trong n%8c cGng . ‹ vˆ . ang .%a ra nhi; u c‡c gi2i ph‡p 
c™ng ngh1 nhSm mJc . ’ch g—p phFn ph‡t tri<n n;n t2ng gi‡o dJc s! .

1. D6 ‡n Gi‡o dJc s!  - igiaoduc.vn - #;  ‡n H1 tri th5c Vi1t s!  h—a (itrithuc.vn).
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$5  ba, Chuy<n .4 i s!  trong gi‡o dJc vˆ . ˆo t/o .%,c #2ng vˆ 
Nhˆ n%8c ta lu™n chœ tr0ng trong th&i k* 4.0 hi1n nay. Ngh) quy-t 
Trung %=ng 8, kh—a XI . ‹ x‡c .)nh ÒGi‡o dJc vˆ . ˆo t/o lˆ qu! c s‡ch 
hˆng .Fu lˆ s6 nghi1p c"a #2ng, Nhˆ n%8c vˆ c"a toˆn d‰n. #Fu t% 
cho gi‡o dJc lˆ .Fu t% cho ph‡t tri<n, .%,c %u ti•n . i tr%18cÉÓ. GFn 
. ‰y, Ch’nh ph"  .%a ra ÒQuy-t .)nh s!  131/Q# -_ g c"a $"  t%8ng 
Ch’nh ph"  v;  Ph• duy1t #;  ‡n Ò T7ng c%&ng 5ng dJng c™ng ngh1 
th™ng tin vˆ chuy<n .4 i s!  trong gi‡o dJc vˆ . ˆo t/o giai . o/n 2022-
2025, .)nh h%8ng .- n n7m 2023Ó. Ch’nh ph"  lu™n s[n sˆng t/o . i; u 
ki1n thu+n l, i cho c‡c c= s? gi‡o dJc c™ng l+p vˆ b‡n c™ng l+p vˆ d‰n 
l+p ti-p c+n t! t nhDt v8i 5ng dJng c™ng ngh1 th™ng tin vˆo gi‡o dJc. 
Trong th&i gian gFn . ‰y, vi1c ‡p dJng c™ng ngh1 th™ng tin (CN_ ) 
vˆ chuy<n .4 i s!  trong lVnh v6c gi‡o dJc t/ i Vi1t Nam . ‹ mang l/ i 
nhi; u k-t qu2 t’ch c6c. N— . ‹ thay .4 i c‡ch gi2ng d/y truy;n th! ng, 
giœp ng%&i d/y vˆ ng%&i h0c ph‡t tri<n kh2 n7ng t% duy vˆ s‡ng t/o, 
.Qng th&i ti-t ki1m th&i gian vˆ giœp gi‡o vi•n t+p trung vˆo c™ng 
vi1c chuy•n m™n. B:  GD&#T . ‹ x‰y d6ng h1 th! ng c= s? d> li1u 
qu2n l3 th™ng tin chi ti-t c"a tDt c2 tr%&ng h0c tH mFm non .- n ph4 
th™ng, s!  h—a hQ s= h0c sinh vˆ gi‡o vi•n, k-t n! i d> li1u gi‡o dJc 
v8i d‰n c%, 5ng dJng CN_  trong K* thi t! t nghi1p THPT vˆ tuy<n 
sinh ./ i h0c. H%8ng dEn x‰y d6ng h0c li1u s!  vˆ kho‡ h0c tr6c tuy-n 
cGng . ‹ .%,c ban hˆnh, c•ng v8i k- ho/ch cung cDp phFn m;m qu2n 
tr) c= s? gi‡o dJc mi(n ph’. T4ng c: ng, vi1c chuy<n .4 i s!  gi‡o dJc 
. ‹ mang l/ i nh>ng ti-n b:  . ‡ng k< vˆ c— ti;m n7ng ti-p tJc n‰ng cao 
chDt l%,ng gi‡o dJc vˆ s6 ph‡t tri<n c"a nguQn nh‰n l6c t/ i Vi1t Nam.

2. THÁCH TH] C V7 I VI8C TI: P CQN N?N GIÁO DUC 
SB  TSI VI8T NAM

Gi‡o dJc s!  lˆ m: t xu h%8ng kh™ng th< .2o ng%,c trong th&i 
./ i 4.0. Gi‡o dJc s!  mang l/ i nhi; u l, i ’ch cho ng%&i h0c, nh% m? 

1. Ngh) quy-t Trung %=ng 8, kh—a XI ngˆy 4/11/2013.
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r: ng nguQn h0c li1u, t7ng c%&ng t%=ng t‡c, khuy-n kh’ch s6 s‡ng 
t/o vˆ ch"  .: ng, n‰ng cao k9 n7ng s!  vˆ th’ch 5ng v8i thay .4 i. Tuy 
nhi•n, .< ti-p c+n c™ng bSng vˆ hi1u qu2 v8i gi‡o dJc s! , Vi1t Nam 
c˜n g' p nhi; u th‡ch th5c vˆ kh— kh7n. Bˆi b‡o nˆy sO ph‰n t’ch c‡c 
y-u t!  g‰y ra c‡c th‡ch th5c vˆ kh— kh7n . —, cGng nh% .;  xuDt m: t 
s!  gi2i ph‡p .< c2i thi1n t“nh h“nh.

M)t trong nh*ng th‡ch th@c l5n nh0t c. a gi‡o dHc s" F Vi(t Nam 
lˆ thi3u h'  t-ng vˆ trang thi3t b9 c™ng ngh(. $ eo b‡o c‡o c"a Vi1n 
Khoa h0c Gi‡o dJc Vi1t Nam, chK c— 40% tr%&ng mFm non, 64% 
tr%&ng ti<u h0c, 86% tr%&ng THCS vˆ 94% tr%&ng THPT c— k-t 
n! i internet. Ngoˆi ra, tM l1 m‡y t’nh cho mLi h0c sinh ? c‡c b+c h0c 
c˜n rDt thDp, chK kho2ng 0,02 m‡y t’nh cho mLi h0c sinh ti<u h0c vˆ 
0,07 m‡y t’nh cho mLi h0c sinh THCS. # i; u nˆy g‰y ra s6 bDt b“nh 
.Wng trong ti-p c+n c™ng ngh1 gi>a c‡c khu v6c vˆ c‡c nh—m .! i 
t%,ng, cGng nh% lˆm gi2m hi1u qu2 c"a vi1c h0c tr6c tuy-n. Nguy•n 
nh‰n c"a vDn .;  nˆy c— th< lˆ do s6 ch+m tr( trong vi1c .Fu t% vˆ 
ph‡t tri<n h/  tFng vˆ trang thi-t b) c™ng ngh1 cho gi‡o dJc, do s6 
kh‡c bi1t v;  . i; u ki1n kinh t- vˆ .)a l3 gi>a c‡c khu v6c, do s6 thi-u 
h, p t‡c vˆ ph! i h, p gi>a c‡c c= quan ch5c n7ng, do s6 thi-u nh+n 
th5c vˆ quan t‰m c"a c‡c nhˆ tr%&ng vˆ c: ng .Qng v;  tFm quan 
tr0ng c"a gi‡o dJc s! . Gi2i ph‡p c"a vDn .;  nˆy c— th< lˆ do s6 t7ng 
c%&ng .Fu t% vˆ ph‡t tri<n h/  tFng vˆ trang thi-t b) c™ng ngh1 cho 
gi‡o dJc, do s6 c‰n bSng vˆ ph‰n b4 h, p l3 c‡c nguQn l6c gi>a c‡c 
khu v6c, do s6 h, p t‡c vˆ ph! i h, p ch' t chO gi>a c‡c c= quan ch5c 
n7ng, do s6 n‰ng cao nh+n th5c vˆ quan t‰m c"a c‡c nhˆ tr%&ng vˆ 
c: ng .Qng v;  tFm quan tr0ng c"a gi‡o dJc s! .

7 ‡ch th@c kh‡c c. a gi‡o dHc s" F Vi(t Nam lˆ thi3u ngu>n l$c 
nh‰n s$ vˆ ch0t l+/ng ! ˆo t' o. $ eo b‡o c‡o c"a World Bank, chK 
c— 35% gi‡o vi•n ti<u h0c vˆ 15% gi‡o vi•n THCS c— kh2 n7ng sI  
dJng m‡y t’nh trong gi2ng d/y. Ngoˆi ra, chK c— 10% gi‡o vi•n ti<u 
h0c vˆ 5% gi‡o vi•n THCS .%,c . ˆo t/o v;  k9 n7ng sI  dJng c™ng 
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ngh1 trong gi2ng d/y. # i; u nˆy g‰y ra s6 thi-u s—t trong vi1c ‡p dJng 
c™ng ngh1 vˆo qu‡ tr“nh d/y vˆ h0c, cGng nh% trong vi1c . ‡nh gi‡ vˆ 
theo d›i ti-n tr“nh c"a h0c sinh. Ngoˆi ra, nhi; u gi‡o vi•n c˜n thi-u 
kinh nghi1m vˆ ph%=ng ph‡p gi2ng d/y tr6c tuy-n, cGng nh% thi-u 
s6 hL tr,  vˆ t%=ng t‡c v8i h0c sinh trong m™i tr%&ng s! . Nguy•n 
nh‰n c"a vDn .;  nˆy c— th< lˆ do s6 thi-u s—t trong vi1c . ˆo t/o vˆ 
n‰ng cao n7ng l6c cho gi‡o vi•n vˆ qu2n l3 gi‡o dJc v;  gi‡o dJc s! , 
do s6 thi-u h, p l3 trong vi1c sI  dJng vˆ ph‰n b4 nguQn l6c nh‰n s6 
cho gi‡o dJc s! , do s6 thi-u th’ch 5ng vˆ ch"  .: ng c"a gi‡o vi•n vˆ 
qu2n l3 gi‡o dJc trong vi1c ‡p dJng c™ng ngh1 vˆo gi2ng d/y vˆ h0c 
t+p, do s6 thi-u hL tr,  vˆ t%=ng t‡c gi>a gi‡o vi•n vˆ h0c sinh trong 
m™i tr%&ng s! . Gi2i ph‡p c"a vDn .;  nˆy c— th< lˆ do s6 c2i thi1n vˆ 
.4 i m8i trong vi1c . ˆo t/o vˆ n‰ng cao n7ng l6c cho gi‡o vi•n vˆ 
qu2n l3 gi‡o dJc v;  gi‡o dJc s! , do s6 ph‰n c™ng vˆ sI  dJng h, p l3 
c‡c nguQn l6c nh‰n s6 cho gi‡o dJc s! , do s6 th’ch 5ng vˆ ch"  .: ng 
c"a gi‡o vi•n vˆ qu2n l3 gi‡o dJc trong vi1c ‡p dJng c™ng ngh1 vˆo 
gi2ng d/y vˆ h0c t+p, do s6 hL tr,  vˆ t%=ng t‡c t! t h=n gi>a gi‡o vi•n 
vˆ h0c sinh trong m™i tr%&ng s! .

7 ‡ch th@c v2 ch’nh s‡ch vˆ quy !9nh ph‡p lG lˆ m)t th‡ch th@c 
c<ng r0t nghi•m tr6ng vˆ ph@c t' p cho gi‡o dHc s" F Vi(t Nam. Hi1n 
nay Vi1t Nam ch%a c— m: t khung ph‡p l3 hoˆn chKnh .< qu2n l3 
vˆ . i; u chKnh c‡c ho/ t .: ng li•n quan .- n gi‡o dJc s! . # i; u nˆy 
g‰y ra s6 m= hQ trong vi1c x‡c .) nh tr‡ch nhi1m vˆ quy; n l, i c"a 
c‡c b•n li•n quan, cGng nh% trong vi1c .2m b2o chDt l%,ng vˆ c™ng 
nh+n c‡c ch5ng chK hay bSng cDp do c‡c t4 ch5c gi‡o dJc s!  cDp. 
Ngoˆi ra, Vi1t Nam c˜n thi-u c‡c ch’nh s‡ch khuy-n kh’ch vˆ hL 
tr,  cho vi1c ph‡t tri<n vˆ sI  dJng c‡c n; n t2ng vˆ 5ng dJng gi‡o 
dJc s!  trong n%8c, cGng nh% cho vi1c b2o v1 quy; n l, i vˆ an toˆn 
c"a ng%&i h0c trong m™i tr%&ng s! . Nguy•n nh‰n c"a vDn .;  nˆy 
c— th< lˆ do s6 ch+m tr( vˆ thi-u minh b/ch trong vi1c ban hˆnh vˆ 
th6c thi c‡c ch’nh s‡ch vˆ quy .) nh ph‡p l3 li•n quan .- n gi‡o dJc 
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s! , do s6 thi-u nhDt qu‡n vˆ ph• h, p gi>a c‡c ch’nh s‡ch vˆ quy 
.) nh ph‡p l3 v8i th6c ti(n vˆ xu h%8ng c"a gi‡o dJc s! , do s6 thi-u 
tham gia vˆ g—p 3 c"a c‡c b•n li•n quan trong vi1c x‰y d6ng vˆ c2i 
ti-n c‡c ch’nh s‡ch vˆ quy .) nh ph‡p l3 v;  gi‡o dJc s! . H+u qu2 c"a 
vDn .;  nˆy c— th< lˆ do s6 m= hQ vˆ kh— ki<m so‡t trong vi1c qu2n 
l3 vˆ . i; u chKnh c‡c ho/ t .: ng li•n quan .- n gi‡o dJc s! , do s6 kh— 
kh7n trong vi1c .2m b2o chDt l%,ng vˆ c™ng nh+n c‡c k-t qu2 h0c 
t+p, ch5ng chK, vˆ bSng cDp do c‡c t4 ch5c gi‡o dJc s!  cDp, do s6 mDt 
c‰n .! i vˆ bDt c™ng trong vi1c ph‰n ph! i vˆ sI  dJng c‡c nguQn l6c 
vˆ c= h: i cho gi‡o dJc s! , do s6 mDt an toˆn vˆ b2o v1 quy; n l, i c"a 
ng%&i h0c trong m™i tr%&ng s! . Gi2i ph‡p c"a vDn .;  nˆy c— th< lˆ 
do s6 nhanh ch—ng vˆ minh b/ch trong vi1c ban hˆnh vˆ th6c thi 
c‡c ch’nh s‡ch vˆ quy .) nh ph‡p l3 li•n quan .- n gi‡o dJc s! , do s6 
nhDt qu‡n vˆ ph• h, p gi>a c‡c ch’nh s‡ch vˆ quy .) nh ph‡p l3 v8i 
th6c ti(n vˆ xu h%8ng c"a gi‡o dJc s! , do s6 tham gia vˆ g—p 3 c"a 
c‡c b•n li•n quan trong vi1c x‰y d6ng vˆ c2i ti-n c‡c ch’nh s‡ch vˆ 
quy .) nh ph‡p l3 v;  gi‡o dJc s! .

3. M< T SB  YÊU C9U 3\ T P  3B I TRONG VI8C TI: P 
CQN CÔNG BqNG TRONG N?N GIÁO DUC SB  TSI 
VI8T NAM

#< ti-p c+n c™ng bSng trong gi‡o dJc s! , chœng ta cFn ph2i . ‡p 
5ng .%,c m: t s!  y•u cFu quan tr0ng. Trong phFn nˆy, chœng t™i sO 
c•ng nhau t“m hi<u vˆ bˆn lu+n v;  b! n y•u cFu ch’nh, . — lˆ: .2m 
b2o c= h: i ti-p c+n c‡c n;n t2ng vˆ 5ng dJng gi‡o dJc s!  chDt l%,ng 
cao, n‰ng cao n7ng l6c vˆ chDt l%,ng c"a nguQn l6c nh‰n s6 cho gi‡o 
dJc s! , c— m: t khung ph‡p l3 hoˆn chKnh vˆ minh b/ch .< qu2n l3 
vˆ . i; u chKnh c‡c ho/ t .: ng li•n quan .- n gi‡o dJc s! , vˆ n‰ng cao 3 
th5c vˆ t% duy v;  gi‡o dJc s!  c"a c‡c cDp l‹nh ./ o, qu2n l3, gi‡o vi•n 
vˆ h0c sinh. T™i cGng sO .%a ra m: t s!  3 ki-n vˆ g, i 3 cho vi1c th6c 
hi1n c‡c y•u cFu nˆy
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?4  nh%t, "' m b' o c0 h$i ti!p c: n c‡c n&n t' ng vˆ 4ng dBng 
gi‡o dBc s9 ch%t l1Cng cao. # ‰y lˆ m: t y•u cFu quan tr0ng vˆ cDp 
thi-t cho vi1c ti-p c+n c™ng bSng trong gi‡o dJc s! . Chœng ta cFn 
ph2i .2m b2o m0i ng%&i h0c .; u c— c= h: i ti-p c+n .%,c c‡c n; n 
t2ng vˆ 5ng dJng gi‡o dJc s!  chDt l%,ng cao, ph• h, p v8i nhu cFu 
vˆ kh2 n7ng c"a h0. # i; u nˆy . ˜i hNi ph2i c— s6 .Fu t% vˆ ph‡t 
tri<n h/  tFng vˆ trang thi-t b) c™ng ngh1 cho gi‡o dJc, cGng nh% 
ph2i c— s6 c‰n bSng vˆ ph‰n b4 h, p l3 c‡c nguQn l6c gi>a c‡c khu 
v6c vˆ c‡c nh—m .! i t%,ng. Ngoˆi ra, cFn c— s6 h, p t‡c vˆ ph! i 
h, p gi>a c‡c c= quan ch5c n7ng, c‡c nhˆ tr%&ng, c‡c nhˆ cung cDp 
gi‡o dJc s! , vˆ c‡c c: ng .Qng h0c t+p .< t/o ra m: t m™i tr%&ng 
h0c t+p s!  th‰n thi1n vˆ an toˆn cho ng%&i h0c. $ eo b‡o c‡o c"a 
Vi1n Khoa h0c Gi‡o dJc Vi1t Nam, chK c— 40% tr%&ng mFm non, 
64% tr%&ng ti<u h0c, 86% tr%&ng THCS vˆ 94% tr%&ng THPT 
c— k-t n! i internet. Ngoˆi ra, tM l1 m‡y t’nh cho mLi h0c sinh ? 
c‡c b+c h0c c˜n rDt thDp, chK kho2ng 0,02 m‡y t’nh cho mLi h0c 
sinh ti<u h0c vˆ 0,07 m‡y t’nh cho mLi h0c sinh THCS. # i; u nˆy 
g‰y ra s6 bDt b“nh .Wng trong ti-p c+n c™ng ngh1 gi>a c‡c khu v6c 
vˆ c‡c nh—m .! i t%,ng, cGng nh% lˆm gi2m hi1u qu2 c"a vi1c h0c 
tr6c tuy-n. # ‰y lˆ m: t t“nh tr/ ng . ‡ng b‡o .: ng vˆ cFn .%,c khCc 
phJc gDp. Chœng ta cFn ph2i t7ng c%&ng .Fu t% vˆ ph‡t tri<n h/  
tFng vˆ trang thi-t b) c™ng ngh1 cho gi‡o dJc, .' c bi1t lˆ ? c‡c khu 
v6c n™ng th™n, mi; n nœi vˆ .2o xa, n=i c— . i; u ki1n kinh t-  vˆ .) a 
l3 kh— kh7n h=n. Chœng ta cGng cFn ph2i c‰n bSng vˆ ph‰n b4 h, p 
l3 c‡c nguQn l6c gi>a c‡c khu v6c vˆ c‡c nh—m .! i t%,ng, .2m b2o 
m0i ng%&i h0c .; u c— c= h: i sI  dJng .%,c c‡c thi-t b) vˆ d)ch vJ 
c™ng ngh1 cho vi1c h0c t+p. Ngoˆi ra, chœng ta cFn ph2i h, p t‡c vˆ 
ph! i h, p ch' t chO gi>a c‡c c= quan ch5c n7ng, c‡c nhˆ tr%&ng, c‡c 
nhˆ cung cDp gi‡o dJc s! , vˆ c‡c c: ng .Qng h0c t+p .< t/o ra m: t 
m™i tr%&ng h0c t+p s!  th‰n thi1n vˆ an toˆn cho ng%&i h0c. Chœng 
ta cFn ph2i t/o ra c‡c n; n t2ng vˆ 5ng dJng gi‡o dJc s!  chDt l%,ng 
cao, ph• h, p v8i nhu cFu vˆ kh2 n7ng c"a ng%&i h0c, cGng nh% ph2i 
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c— c‡c bi1n ph‡p b2o m+t vˆ b2o v1 quy; n ri•ng t% c"a ng%&i h0c 
trong m™i tr%&ng s! .

?4  hai, n‰ng cao n2ng l5c vˆ ch%t l1Cng c@a nguDn l5c nh‰n 
s5 cho gi‡o dBc s9. #‰y lˆ m: t y•u cFu kh™ng kŽm phFn quan tr0ng 
vˆ kh— kh7n cho vi1c ti-p c+n c™ng bSng trong gi‡o dJc s! . Chœng ta 
cFn ph2i n‰ng cao n7ng l6c vˆ chDt l%,ng c"a nguQn l6c nh‰n s6 cho 
gi‡o dJc s! , nhDt lˆ ? c‡c cDp gi‡o vi•n vˆ qu2n l3 gi‡o dJc. # i; u nˆy 
. ˜i hNi ph2i c— s6 c2i thi1n vˆ .4 i m8i trong vi1c . ˆo t/o vˆ n‰ng cao 
n7ng l6c cho gi‡o vi•n vˆ qu2n l3 gi‡o dJc v;  gi‡o dJc s! , cGng nh% 
ph2i c— s6 ph‰n c™ng vˆ sI  dJng h, p l3 c‡c nguQn l6c nh‰n s6 cho 
gi‡o dJc s! . Ngoˆi ra, cFn c— s6 th’ch 5ng vˆ ch"  .: ng c"a gi‡o vi•n 
vˆ qu2n l3 gi‡o dJc trong vi1c ‡p dJng c™ng ngh1 vˆo gi2ng d/y vˆ 
h0c t+p, cGng nh% trong vi1c . ‡nh gi‡ vˆ theo d›i ti-n tr“nh c"a h0c 
sinh. Ngoˆi ra, cFn c— s6 hL tr,  vˆ t%=ng t‡c t! t h=n gi>a gi‡o vi•n 
vˆ h0c sinh trong m™i tr%&ng s! . $ eo b‡o c‡o c"a World Bankz, chK 
c— 35% gi‡o vi•n ti<u h0c vˆ 15% gi‡o vi•n THCS c— kh2 n7ng sI  
dJng m‡y t’nh trong gi2ng d/y. Ngoˆi ra, chK c— 10% gi‡o vi•n ti<u 
h0c vˆ 5% gi‡o vi•n THCS .%,c . ˆo t/o v;  k9 n7ng sI  dJng c™ng 
ngh1 trong gi2ng d/yz. # i; u nˆy g‰y ra s6 thi-u s—t trong vi1c ‡p 
dJng c™ng ngh1 vˆo qu‡ tr“nh d/y vˆ h0c, cGng nh% trong vi1c . ‡nh 
gi‡ vˆ theo d›i ti-n tr“nh c"a h0c sinh. Ngoˆi ra, nhi; u gi‡o vi•n c˜n 
thi-u kinh nghi1m vˆ ph%=ng ph‡p gi2ng d/y tr6c tuy-n, cGng nh% 
thi-u s6 hL tr,  vˆ t%=ng t‡c v8i h0c sinh trong m™i tr%&ng s! . Chœng 
ta cFn ph2i c2i thi1n vˆ .4 i m8i trong vi1c . ˆo t/o vˆ n‰ng cao n7ng 
l6c cho gi‡o vi•n vˆ qu2n l3 gi‡o dJc v;  gi‡o dJc s! , .' c bi1t lˆ v;  k9 
n7ng sI  dJng c™ng ngh1, ph%=ng ph‡p gi2ng d/y tr6c tuy-n, vˆ c‡ch 
. ‡nh gi‡ vˆ theo d›i ti-n tr“nh c"a h0c sinh. Chœng ta cGng cFn ph2i 
ph‰n c™ng vˆ sI  dJng h, p l3 c‡c nguQn l6c nh‰n s6 cho gi‡o dJc s! , 
.2m b2o m0i gi‡o vi•n vˆ qu2n l3 gi‡o dJc .; u c— c= h: i .%,c h0c 
t+p vˆ ph‡t tri<n n7ng l6c v;  gi‡o dJc s! . Ngoˆi ra, chœng ta cFn ph2i 
th’ch 5ng vˆ ch"  .: ng c"a gi‡o vi•n vˆ qu2n l3 gi‡o dJc trong vi1c 
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‡p dJng c™ng ngh1 vˆo gi2ng d/y vˆ h0c t+p, cGng nh% trong vi1c 
. ‡nh gi‡ vˆ theo d›i ti-n tr“nh c"a h0c sinh. Chœng ta cFn ph2i t/o 
ra m: t m™i tr%&ng h0c t+p s!  t’ch c6c vˆ t%=ng t‡c, n=i mˆ gi‡o vi•n 
vˆ h0c sinh c— th< giao l%u, hL tr, , vˆ ph2n hQi lEn nhau.

?4  ba, x‰y d5ng m$t khung ph‡p l( hoˆn chEnh vˆ minh b, ch 
"3 qu' n l( vˆ " i&u chEnh c‡c ho, t "$ng li•n quan "! n gi‡o dBc s9. 
Chœng ta cFn ph2i c— m: t khung ph‡p l3 hoˆn chKnh vˆ minh b/ch 
.< qu2n l3 vˆ . i; u chKnh c‡c ho/ t .: ng li•n quan .- n gi‡o dJc s! . 
# i; u nˆy . ˜i hNi ph2i c— s6 nhanh ch—ng vˆ minh b/ch trong vi1c 
ban hˆnh vˆ th6c thi c‡c ch’nh s‡ch vˆ quy .)nh ph‡p l3 li•n quan 
.- n gi‡o dJc s! , cGng nh% ph2i c— s6 nhDt qu‡n vˆ ph• h, p gi>a c‡c 
ch’nh s‡ch vˆ quy .)nh ph‡p l3 v8i th6c ti(n vˆ xu h%8ng c"a gi‡o 
dJc s! . Ngoˆi ra, cFn c— s6 tham gia vˆ g—p 3 c"a c‡c b•n li•n quan 
trong vi1c x‰y d6ng vˆ c2i ti-n c‡c ch’nh s‡ch vˆ quy .)nh ph‡p l3 
v;  gi‡o dJc s! , cGng nh% ph2i c— s6 b2o v1 quy;n l, i vˆ an toˆn c"a 
ng%&i h0c trong m™i tr%&ng s! . Hi1n nay, Vi1t Nam ch%a c— m: t 
khung ph‡p l3 hoˆn chKnh .< qu2n l3 vˆ . i; u chKnh c‡c ho/ t .: ng 
li•n quan .- n gi‡o dJc s! . # i; u nˆy g‰y ra s6 m= hQ trong vi1c x‡c 
.)nh tr‡ch nhi1m vˆ quy;n l, i c"a c‡c b•n li•n quan, cGng nh% trong 
vi1c .2m b2o chDt l%,ng vˆ c™ng nh+n c‡c ch5ng chK hay bSng cDp do 
c‡c t4 ch5c gi‡o dJc s!  cDp. Ngoˆi ra, Vi1t Nam c˜n thi-u c‡c ch’nh 
s‡ch khuy-n kh’ch vˆ hL tr,  cho vi1c ph‡t tri<n vˆ sI  dJng c‡c n;n 
t2ng vˆ 5ng dJng gi‡o dJc s!  trong n%8c, cGng nh% cho vi1c b2o v1 
quy;n l, i vˆ an toˆn c"a ng%&i h0c trong m™i tr%&ng s! . B•n c/nh 
. — ta cFn ph2i nhanh ch—ng vˆ minh b/ch trong vi1c ban hˆnh vˆ 
th6c thi c‡c ch’nh s‡ch vˆ quy .)nh ph‡p l3 li•n quan .- n gi‡o dJc 
s! , .2m b2o rSng chœng ph• h, p v8i th6c ti(n vˆ xu h%8ng c"a gi‡o 
dJc s! , cGng nh% c— s6 tham gia vˆ g—p 3 c"a c‡c b•n li•n quan trong 
qu‡ tr“nh x‰y d6ng vˆ c2i ti-n chœng. B•n c/nh . —, Ch’nh ph"  c•ng 
c‡c b:  ban ngˆnh li•n quan cGng cFn ph2i c— c‡c ch’nh s‡ch khuy-n 
kh’ch vˆ hL tr,  cho vi1c ph‡t tri<n vˆ sI  dJng c‡c n;n t2ng vˆ 5ng 
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dJng gi‡o dJc s!  trong n%8c, .' c bi1t lˆ nh>ng n;n t2ng vˆ 5ng dJng 
do c‡c nhˆ khoa h0c vˆ nhˆ ph‡t tri<n Vi1t Nam t/o ra. Ngoˆi ra, 
chœng ta cFn ph2i c— c‡c bi1n ph‡p b2o v1 quy;n l, i vˆ an toˆn c"a 
ng%&i h0c trong m™i tr%&ng s! , .2m b2o rSng h0 kh™ng b) l/m dJng, 
x‰m ph/m, hay b) mDt d> li1u c‡ nh‰n trong qu‡ tr“nh h0c t+p.

?4  t1, n‰ng cao ( th4c vˆ t1 duy v& gi‡o dBc s9 c@a c‡c c%p 
l‹nh ", o, qu' n l(, gi‡o vi•n vˆ h)c sinh. Ta cFn ph2i n‰ng cao 3 
th5c vˆ t% duy v;  gi‡o dJc s!  c"a c‡c cDp l‹nh ./ o, qu2n l3, gi‡o vi•n 
vˆ h0c sinh. # i; u nˆy . ˜i hNi ph2i c— s6 n‰ng cao hi<u bi-t vˆ quan 
t‰m v;  tFm quan tr0ng vˆ l, i ’ch c"a gi‡o dJc s! , cGng nh% ph2i c— 
s6 .4 i m8i trong ph%=ng ph‡p gi2ng d/y, h0c t+p vˆ . ‡nh gi‡, cGng 
nh% trong vi1c t™n tr0ng vˆ khuy-n kh’ch s6 s‡ng t/o vˆ ch"  .: ng 
c"a ng%&i h0c. Ngoˆi ra, cFn c— s6 h%8ng dEn vˆ hL tr,  t! t h=n tH 
gia . “nh vˆ x‹ h: i cho vi1c h0c tr6c tuy-n, cGng nh% ph2i c— s6 h˜a 
nh+p vˆ gCn k-t gi>a ng%&i h0c v8i c: ng .Qng h0c t+p. B•n c/nh . —, 
ta cFn ph2i n‰ng cao hi<u bi-t vˆ quan t‰m v;  tFm quan tr0ng vˆ l, i 
’ch c"a gi‡o dJc s! , cGng nh% ph2i c— s6 .4 i m8i trong ph%=ng ph‡p 
gi2ng d/y, h0c t+p vˆ . ‡nh gi‡, cGng nh% trong vi1c t™n tr0ng vˆ 
khuy-n kh’ch s6 s‡ng t/o vˆ ch"  .: ng c"a ng%&i h0c. Chœng ta cGng 
cFn ph2i h%8ng dEn vˆ hL tr,  t! t h=n tH gia . “nh vˆ x‹ h: i cho vi1c 
h0c tr6c tuy-n, cGng nh% ph2i c— s6 h˜a nh+p vˆ gCn k-t gi>a ng%&i 
h0c v8i c: ng .Qng h0c t+p. Chœng ta cFn ph2i t/o ra m: t m™i tr%&ng 
h0c t+p s!  thœc .Py vˆ khuy-n kh’ch s6 h0c t+p su! t .&i, cGng nh% 
ph2i c— s6 ph‡t tri<n toˆn di1n c"a ng%&i h0c trong m™i tr%&ng s! .

TÀI LI8U THAM KHCO

1. #2ng C: ng s2n Vi1t Nam (2013), Ngh9 quy3t Trung +=ng 8, 
kh—a XI ngˆy 4/11/2013 v2 !4i m5i c&n b1n toˆn di(n gi‡o 
dHc vˆ ! ˆo t' o, ! ‡p @ng y•u c-u CNH-H%H trong ! i2u ki(n 
kinh t3 th9 tr+,ng !9nh h+5ng XHCN vˆ h)i nhDp qu"c t3.



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!*"#

2. $"  t%8ng Ch’nh ph"  (2022), Quy3t !9nh s" 131/Q% Ð ] g 
c. a 7.  t+5ng Ch’nh ph. : Ph• duy(t !2 ‡n ÒT&ng c+,ng @ng 
dHng c™ng ngh( th™ng tin vˆ chuyBn !4i s" trong gi‡o dHc vˆ 
! ˆo t' o giai ! o' n 2022 Ð 2025, !9nh h+5ng !3n n&m 2030Ó.

3. Trung t‰m Truy;n th™ng Gi‡o dJc (2019), Chi3n l+/c gi‡o 
dHc Vi(t Nam: Ph1i chung d˜ng ch1y v5i th3 gi5i, hUps://
moet.gov.vn/Pages/tim-kiem.aspx?ItemID=6260, truy c+p 
29/10/2023.

4. Brands VietNam (2023), We are Social: VietNam digital 2023, 
https://www.brandsvietnam.com/library/doc/64cae7b 
9a9ec2-We-Are-Social-Vietnam-Digital-2023, 2023 (truy 
c+p ngˆy 30/10/2023).

5. H1 tri th5c Vi1t s!  h—a, D6 ‡n Gi‡o dJc s!  - igiaoduc.vn, 
hUps://itrithuc.vn/duannew/du-an-moi/du-an-giao-duc-
so-igiaoduc-vn-3.html, 2020 (truy c+p ngˆy 30/10/2023) 

6. World Bank, DFID vˆ BK (2011), Vi(t Nam n‰ng cao ch0t 
l+/ng gi‡o dHc cho m6i ng+,i !3n n&m 2020. 

7. Geeta Rani, Puninder Kaur, Taruna Sharma, Avinash 
Sharma (2021), Digital Education Challenges and 
Opportunities.

8. Nguyen Dang Dao, $ u Hien Phan, Ha Mai $ i Chau, 
Tackling Unequal Acess to Digital Education in Viet Nam 
during the COVID Ð 19 Pandemic.



*"$ !!|

K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

EQUITABLE ACCESS TO DIGITAL 
EDUCATION IN VIETNAM:  

CHALLENGES AND OPPORTUNITIES 

Le Hong Nhung1 
Le Quang Huy2

Abstract: Online education is an educational approach that 
relies on digital technology, the internet, and artiNcial intelligence to 
autonomously and optimally deliver knowledge and learning skills. In 
todayÕs world, the development of the internet, coupled with artiNcial 
intelligence, has given rise to a new form of education known as online 
education. Online education oPers vast amounts of information and 
knowledge generated by AI within a remarkably short time Xame, 
enabling the automatic and on-demand transmission of knowledge and 
skills to learners. 

However, the development of the inXastructure necessary for online 
education is not uniform across regions. 7 is non-uniform development 
has far-reaching and rapid societal implications, generating new 
challenges for ensuring equitable access to online education in various 
localities. 7 is article contributes to recognizing the development of 
online education driven by technology and artiNcial intelligence, along 
with the challenges in achieving equitable access to online education. 

1, 2. VNU - University of Social Sciences and Humanities.
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Consequently, it highlights the crucial aspects of building policies for the 
advancement of online education to promote equity in accessing online 
education in Vietnam. 

Keywords: Online education; Equitable access to online education; 
ArtiNcial intelligence. 
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TçC &( NG C4A TRê TU# NHåN T3O T" I 
BI%N &' I XÌ H( I HI#N NAY 2 VI#T NAM: 

THçCH TH; C, C> H( I VË &( NG L, C  
PHçT TRI1N KHOA H) C VË Cï NG NGH# 

ThS. Tr,n Ti.n Anh1

T—m t. t: Tr’ tu( nh‰n t' o (ArtiNcial Intelligence Ð AI) lˆ m)t 
ngˆnh thu)c lMnh v$c khoa h6c m‡y t’nh, !+/ c con ng+,i x‰y d$ng v5i 
mHc ti•u giœp m‡y t’nh c— thB t$ !) ng h—a, th$c hi(n c‡c hˆnh vi th™ng 
minh nh+ con ng+,i, h+5ng !3n vi(c thay th3 con ng+,i trong c‡c ho' t 
!) ng cH thB, gi1m t1i c™ng vi(c c. a con ng+,i trong t+=ng lai. Trong th, i 
k:  c‡ch m' ng c™ng nghi(p 4.0 hi(n nay, tr’ tu( nh‰n t' o kh™ng c˜n qu‡ 
xa l'  v5i con ng+,i, h-u h3t m6i ho' t !) ng cu)c s"ng !2u c— b—ng d‡ng 
c. a c™ng ngh( nˆy. R› rˆng, nh*ng l/ i ’ch c. a tr’ tu( nh‰n t' o lˆ kh™ng 
thB ph.  nhDn. Tuy nhi•n, ! i k•m v5i ! — lˆ kh™ng ’t c‡c th‡ch th@c, c— thB 
kB !3n nh+: v0n !2 vi(c lˆm, v0n !2 an ninh, v0n !2 b1o mDt d* li(uÉ 
Bˆi vi3t tDp trung vˆo nhDn di(n vˆ !2 xu0t m)t s" gi1i ph‡p tr•n c= 
sF nh*ng th‡ch th@c m5i !; t ra tJ c‡c t‡c !) ng c. a tr’ tu( nh‰n t' o, 
tuy nhi•n vVn !1m b1o t' o !) ng l$c ph‡t triBn khoa h6c c™ng ngh( vˆ 
khuy3n kh’ch !4i m5i s‡ng t' o c™ng ngh( theo h+5ng ph‡t triBn tr’ tu( 
nh‰n t' o. 

T/  kh—a: Tr’ tu( nh‰n t' o; Khoa h6c vˆ c™ng ngh(; %4i m5i. 

1. Vi1n Ch’nh s‡ch vˆ Qu2n l3, Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i & Nh‰n v7n, 
#/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i.
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1. KHÁI NI8M TRÍ TU8 NHÂN TSO l ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE r  AIm 

Kh‡i ni1m ÒC‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t%Ó (hay c™ng 
nghi1p 4.0) lFn .Fu ti•n .%,c .%a ra ? C: ng h˜a li•n bang #5c n7m 
2011 t/ i cu: c H: i ch,  c™ng nghi1p Hannover (C™ng h˜a Li•n bang 
#5c). N7m 2012, kh‡i ni1m nˆy .%,c sI  dJng .< .' t t•n cho m: t 
ch%=ng tr“nh hL tr,  ph‡t tri<n c™ng ngh1 cao c"a Ch’nh ph"  #5c, 
theo ch%=ng tr“nh, kh‡i ni1m nˆy .;  c+p .- n nh>ng chi-n l%,c c™ng 
ngh1 cao, t6 .: ng h—a c‡c ho/ t .: ng s2n xuDt mˆ kh™ng cFn s6 g—p 
s5c c"a con ng%&i. N7m 2016, C‡ch m/ng c™ng nghi1p lFn th5 t% 
.%,c l6a ch0n lˆm ch"  .;  c"a Di(n . ˆn Kinh t- th- gi8i t/ i Davos, 
$J y SV. Sau . —, kh‡i ni1m nˆy .%,c sI  dJng ph4 bi-n .< chK cu: c 
c‡ch m/ng c™ng nghi1p m8i, d• m8i bCt .Fu nh%ng . ‹ c— nh>ng 
b%8c ti-n m/nh mO, nh>ng thˆnh t6u to l8n, c— nh>ng 2nh h%?ng 
s‰u r: ng t8i m0i lVnh v6c tr•n toˆn cFu.

C— th< thDy, C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% .%,c h“nh 
thˆnh tr•n n;n t2ng nh>ng thˆnh t6u c"a c‡ch m/ng c™ng nghi1p 
lFn th5 ba vˆ s6 ph‡t tri<n m/nh mO c"a khoa h0c - c™ng ngh1; lˆ s6 
t’ch h, p c"a nhi; u lo/ i h“nh c™ng ngh1 vˆ nh>ng thˆnh t6u m8i c"a 
nhi; u lVnh v6c nghi•n c5u v+t l3, h—a h0c, sinh h0c, x—a nh˜a ranh 
gi8i gi>a c‡c lVnh v6c khoa h0c nˆy. Trong . —, c™ng ngh1 n;n t2ng, 
.' c tr%ng c"a c‡ch m/ng c™ng nghi1p lFn th5 t% lˆ c™ng ngh1 s! ; c‡c 
lVnh v6c mGi nh0n, .' c tr%ng c"a c™ng nghi1p 4.0 lˆ tr’ tu1 nh‰n t/o; 
c™ng ngh1 th™ng tin, in-t=-nŽt k-t n! i v/n v+t, . i1n to‡n . ‡m m‰y, 
c= s? d> li1u l8n, Blockchain; c™ng ngh1 na-n™, c™ng ngh1 gien, 
c™ng ngh1 v+t li1u, c™ng ngh1 in 3D trong lVnh v6c ch- t/oÉ C‡ch 
m/ng c™ng nghi1p lFn th5 t% .%a .- n nh>ng h1 th! ng s2n xuDt v8i 
c‡c m‡y m—c, thi-t b) th™ng minh, d‰y chuy;n s2n xuDt th™ng minh, 
h1 th! ng qu2n tr) th™ng minh; t/o ra n;n c™ng nghi1p th™ng minh, 
n;n n™ng nghi1p th™ng minh, d)ch vJ th™ng minh, h1 th! ng k-t cDu 
h/  tFng . i1n, giao th™ng, cDp, tho‡t n%8c th™ng minh, c‡c ph%=ng 
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ti1n v+n t2i th™ng minh, h1 th! ng th%=ng m/ i, d)ch vJ th™ng minh, 
ti•u d•ng th™ng minh. N;n kinh t- th+t s6 lˆ n; n kinh t- tri th5c - 
th™ng minh. Tri th5c, thˆnh t6u khoa h0c - c™ng ngh1, c‡c 3 t%?ng 
.4 i m8i, s‡ng t/o tr? thˆnh .: ng l6c ch’nh cho s6 t7ng tr%?ng, ph‡t 
tri<n kinh t-.

M' c d•, C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t% m8i ? giai . o/n .Fu 
ti•n, ch%a th< hi1n h-t nh>ng kh2 n7ng ph‡t tri<n, tuy nhi•n, nh>ng 
. ‡nh gi‡, d6 b‡o tr•n th- gi8i hi1n nay .; u cho rSng, c‡ch m/ng c™ng 
nghi1p lFn th5 t% sO ph‡t tri<n v8i t! c .:  nhanh h=n nhi; u lFn so v8i 
c‡c cu: c c‡ch m/ng c™ng nghi1p tr%8c . ‰y, x—a nh˜a ranh gi8i gi>a 
khoa h0c vˆ c™ng ngh1. Qua . —, sO c— nh>ng t‡c .: ng m/nh mO, s‰u 
sCc, lˆm thay .4 i c7n b2n tH ph%=ng th5c s2n xuDt, kinh doanh, ti•u 
d•ng, .- n ch’nh tr) vˆ an ninh th- gi8i, t4 ch5c vˆ sinh ho/ t x‹ h: i 
c"a con ng%&i trong tHng gia . “nh, tHng qu! c gia, t8i toˆn cFu.

Tr’ tu1 nh‰n t/o lˆ m: t trong nh>ng .4 i m8i c™ng ngh1 . ‹ ra 
.&i nhSm thay th- c™ng vi1c th"  c™ng do con ng%&i th6c hi1n trong 
nhi; u lVnh v6c kh‡c nhau, .%,c coi lˆ m: t nh‡nh c"a khoa h0c vˆ 
c™ng ngh1 trong vi1c t/o ra c‡c m‡y m—c vˆ ch%=ng tr“nh m‡y t’nh 
th™ng minh .< th6c hi1n c‡c nhi1m vJ kh‡c nhau . ˜i hNi tr’ th™ng 
minh c"a con ng%&i. Tr’ tu1 nh‰n t/o .%,c x‰y d6ng theo h“nh th5c 
h1 th! ng m™ phNng nhi; u ch5c n7ng kh‡c nhau mˆ con ng%&i c— 
th< th6c hi1n th™ng qua vi1c sI  dJng d> li1u b•n ngoˆi nh% d> li1u 
l8n (Big data) .< ./ t .%,c hi1u suDt v%,t tr: i cho c‡c nhi1m vJ 
nhDt .) nh. Tr%8c . ‰y, tr’ tu1 nh‰n t/o chK lˆ m: t kh‡i ni1m .%,c 
thDy trong khoa h0c vi(n t%?ng vˆ c‡c cu: c tranh lu+n th2o lu+n v;  
t‡c .: ng c"a c™ng ngh1 trong th- gi8i hi1n ./ i. Nh%ng gi& . ‰y, n— 
. ‹ tr? thˆnh m: t phFn trong cu: c s! ng hˆng ngˆy c"a chœng ta. N— 
. ‹ tr? thˆnh ch5c n7ng ch’nh trong nhi; u lVnh v6c k9 thu+t vˆ nhi; u 
lVnh v6c kh‡c. Tr’ tu1 nh‰n t/o mang l/ i t‡c .: ng . ‡ng k< .- n c‡c 
ngˆnh c™ng nghi1p nh% s2n xuDt, ch7m s—c s5c khNe, chuLi cung 
5ng, v.v. Tr’ tu1 nh‰n t/o v8i nhi; u ti;m n7ng, kh2 n7ng lˆm .%,c 
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nh>ng vi1c mˆ con ng%&i kh™ng th< lˆm .%,c, mang l/ i nhi; u 5ng 
dJng giœp c2i thi1n hi1u suDt vˆ n7ng suDt1.

L)ch sI  c"a AI bCt nguQn tH th&i c4 ./ i v8i c‡c nhˆ tri-t h0c 
nghi; n ngEm 3 t%?ng rSng c‡c sinh v+t nh‰n t/o, ng%&i m‡y vˆ c‡c 
robot t6 .: ng kh‡c . ‹ tQn t/ i ho' c c— th< tQn t/ i theo m: t c‡ch nˆo 
. —. Nh& nh>ng nhˆ t% t%?ng ban .Fu, tr’ tu1 nh‰n t/o ngˆy cˆng 
tr? n•n h>u h“nh h=n trong su! t nh>ng n7m 1700 vˆ h=n th- n>a. 
C‡c nhˆ tri-t h0c . ‹ suy nghV v;  vi1c lˆm th- nˆo mˆ suy nghV c"a 
con ng%&i c— th< .%,c m‡y m—c h—a vˆ . i; u khi<n m: t c‡ch nh‰n 
t/o b?i nh>ng cL m‡y th™ng minh kh™ng ph2i c"a con ng%&i. C‡c 
qu‡ tr“nh suy nghV thœc .Py s6 quan t‰m .- n AI bCt nguQn tH khi 
c‡c nhˆ tri-t h0c, to‡n h0c vˆ logic h0c c4 . i<n xem xŽt vi1c v+n 
dJng c‡c k3 hi1u (m: t c‡ch m‡y m—c), cu! i c•ng dEn .- n vi1c ph‡t 
minh ra m‡y t’nh k9 thu+t s!  c— th< l+p tr“nh .%,c, Atanasob Berry 
Computer (ABC) vˆo nh>ng n7m 1940. Ph‡t minh cJ th< nˆy . ‹ 
truy; n c2m h5ng cho c‡c nhˆ khoa h0c ti-n l•n v8i 3 t%?ng t/o ra 
Òb:  n‹o . i1n tI Ó hay m: t sinh v+t th™ng minh nh‰n t/o. GFn m: t 
th+p kM tr™i qua tr%8c khi c‡c bi<u t%,ng trong AI hL tr,  s6 hi<u 
bi-t v;  khoa h0c m‡y t’nh mˆ chœng ta c— ngˆy nay. Alan Turing, 
m: t nhˆ to‡n h0c . ‹ .;  xuDt m: t bˆi ki<m tra . o l%&ng kh2 n7ng 
c"a m‡y m—c trong vi1c t‡i t/o hˆnh .: ng c"a con ng%&i ? m: t 
m5c .:  kh™ng th< ph‰n bi1t .%,c v8i hˆnh vi c"a con ng%&i. Cu! i 
th+p kM . —, lVnh v6c nghi•n c5u AI .%,c thˆnh l+p trong m: t h: i 
ngh) m•a h• t/ i #/ i h0c Dartmouth vˆo gi>a nh>ng n7m 1950, n=i 
John McCarthy, nhˆ khoa h0c m‡y t’nh vˆ nh+n th5c, .' t ra thu+t 
ng> Òtr’ tu1 nh‰n t/oÓ. TH nh>ng n7m 1950 tr? . i, nhi; u nhˆ khoa 
h0c, nhˆ l+p tr“nh, nhˆ logic vˆ nhˆ l3 thuy-t . ‹ hL tr,  c"ng c!  s6 
hi<u bi-t hi1n ./ i v;  tr’ tu1 nh‰n t/o n—i chung. C5 mLi th+p kM tr™i 
qua, nh>ng .4 i m8i vˆ ph‡t hi1n . ‹ thay .4 i ki-n th5c c= b2n c"a 

1. Fathima Anjila P K, ArtiNcial Intelligence, Learning outcomes of classroom 
research, L Ordine Nuovo Publication, 2021, ISBN: 978-93-92995-15-6
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m0i ng%&i v;  lVnh v6c tr’ tu1 nh‰n t/o vˆ c‡ch nh>ng ti-n b:  l)ch sI  
. ‹ .%a AI tH m: t . i; u t%?ng t%,ng kh™ng th< ./ t .%,c thˆnh m: t 
th6c t- h>u h“nh cho c‡c th- h1 hi1n t/ i vˆ t%=ng lai. Ngˆy nay, vi1c 
ti-p tJc nghi•n c5u vˆ c2i ti-n tr’ tu1 nh‰n t/o v;  c‡c c™ng ngh1 n; n 
t2ng . ‹ th< hi1n r› trong c‡c k9 n7ng t6 .: ng h—a vˆ l3 lu+n c— th< 
.%,c t’ch h, p trong . i1n tho/ i, m‡y t’nh vˆ m‡y m—c. Tr’ tu1 nh‰n 
t/o bSng c‡ch nˆo . — . ‹ vˆ . ang tr? thˆnh m: t th6c t- n; n t2ng c"a 
th- gi8i hi1n nay1.

Nh*ng l/ i ’ch c= b1n c. a vi(c sK dHng tr’ tu( nh‰n t' o, c— thB kB !3n 
nh+:

- Ph‡t huy t‡c dJng trong ph‡t hi1n, ng7n ch' n, xI  l3 c‡c r" i ro. 
C‡c thi-t b) 5ng dJng AI sI  dJng .< theo d›i, ti-p nh+n th™ng tin, 
dDu hi1u mDt an toˆn lˆm vi1c li•n tJc t/o ra s6 qu2n l3 ch' t chO nhDt 
t“nh tr/ng an toˆn c"a m0i lVnh v6c .&i s! ng x‹ h: i. Nh>ng th™ng tin 
n— cung cDp lu™n b2o .2m t’nh li•n tJc, ch’nh x‡c, kh‡ch quan. # — 
lˆ c= s? d> li1u tin c+p .< h1 th! ng AI d6 b‡o, c2nh b‡o nguy c=, m! i 
nguy h/ i vˆ h%8ng dEn ph2n 5ng ph• h, p c"a con ng%&i .< h—a gi2i 
nguy c= . —. AI khCc phJc .%,c nh>ng khuy-t . i<m c"a con ng%&i 
khi th6c hi1n nhi1m vJ c2nh b‡o nh% thi-u tr‡ch nhi1m, bN s—t, l0t 
hi1n t%,ng khi theo d›i nCm bCt th™ng tin nguy hi<m; ch"  quan, 
duy 3 ch’, y-u kŽm v;  tr“nh .:  khi ph‰n t’ch, d6 b‡o nh>ng di(n 
bi-n ti-p theo; s6 chi ph! i v;  t‰m l3 khi .5 ng tr%8c tr‡ch nhi1m vˆ 
nguy c= dEn t8i ph2n 5ng kh™ng ph• h, p v8i nhi1m vJ .%,c giaoÉ

- Ti-t ki1m s5c lao .: ng, n‰ng cao kh2 n7ng can thi1p vˆ t7ng 
c%&ng an toˆn t’nh m/ng c"a con ng%&i.

+ #! i v8i nh>ng thao t‡c gi2n .=n, ch’nh x‡c, l' p . i l' p l/ i li•n 
tJc trong c‡c d‰y chuy;n s2n xuDt c™ng nghi1p, sI  dJng robot vˆ AI 
lˆ s6 l6a ch0n t! t nhSm n‰ng cao n7ng suDt lao .: ng; lo/ i trH nh>ng 

1. V7n To2n (2023), Nh>ng c: t m! c . ‡nh dDu s6 h“nh thˆnh vˆ ph‡t tri<n c"a 
tr’ tu1 nh‰n t/o, B‡o Nh‰n d‰n, 2023.
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thi-u s—t ch"  quan c"a con ng%&i, ti-t ki1m nguy•n, v+t li1u; b2o 
.2m s6 ch’nh x‡c ti-p c+n m5c tuy1t .! i cho c‡c th™ng s!  c"a s2n 
phPm.

+ #! i v8i c‡c thao t‡c . ˜i hNi t’nh ch’nh x‡c cao ? nh>ng v) tr’ 
mˆ con ng%&i rDt kh— can thi1p ho' c s6 can thi1p th™ng qua hˆnh 
vi tr6c ti-p c"a con ng%&i sO dEn t8i nh>ng t4n h/ i kh‡c. Nh% can 
thi1p vˆo . i; u tr) ngo/ i khoa .! i v8i h1 th! ng huy-t m/ch ? nh>ng 
v) tr’ nh/y c2m nh% n‹o, timÉ th“ vi1c sI  dJng robot AI c— t‡c dJng 
vˆ hi1u qu2 r› r1t.

+ #! i v8i nh>ng c™ng vi1c nguy hi<m ho' c con ng%&i kh™ng 
th< th6c hi1n n-u c— th< sI  dJng robot AI lˆ m: t l6a ch0n t! t nhDt. 
#' c bi1t lˆ c5u h: , c5u n/n, c5u hNa, th‡m hi<m bi<n s‰u; d˜ g\  
bom m“n, v+t li1u n4É 

- X—a bN kho2ng c‡ch ng™n ng>. C™ng ngh1 AI th™ng qua c‡c 
ph%=ng ti1n d)ch thu+t bSng v7n b2n, bSng ‰m thanh ngˆy cˆng 
ch’nh x‡c vˆ nhanh ch—ng sO giœp con ng%&i ? m0i qu! c gia kh‡c 
nhau c— th< n—i chuy1n vˆ hi<u nhau, tho2i m‡i ti-p xœc mˆ kh™ng 
cFn ng%&i phi•n d)ch ho' c h0c ngo/ i ng>. C™ng vi1c d)ch thu+t c‡c 
t‡c phPm v7n h0c sO .%,c hL tr,  rDt nhi; u. C— th•m nhi; u c= h: i .< 
h0c t+p vˆ lˆm vi1c tr•n khCp th- gi8i. C: ng .Qng nh‰n lo/ i c— c= 
h: i h˜a nh+p thu+n l, i h=n, m? r: ng kh™ng gian ho/ t .: ng x‹ h: i 
c"a con ng%&i; t/o . i; u ki1n gi2m m5c .:  . i t8i x—a bN s6 k* th) v;  
ch"ng t: c, qu! c gia trong x‹ h: i loˆi ng%&i.

- C‡ nh‰n h—a. C™ng ngh1 AI sO . ‡nh gi‡ vˆ th’ch 5ng cGng 
nh% . ‡p 5ng t! i . a nhu cFu c"a .! i t%,ng mˆ n— phJc vJ. TH . —, 
.%a ra ph2n 5ng ph• h, p nhDt cho tHng .! i t%,ng ri•ng bi1t. Vi1c 
nˆy nhSm phJc vJ cao nhDt nhu cFu c"a mLi c‡ nh‰n, khCc phJc 
h/n ch- v! n c— c"a nh>ng s2n phPm d)ch vJ .%,c s2n sinh theo 
ph%=ng ph‡p c™ng nghi1p (s2n xuDt hˆng lo/ t, phJc vJ nh>ng nhu 
cFu chung nhDt theo . a s!  ng%&i sI  dJng).
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Nh*ng nguy c= ch.  y3u c. a vi(c sK dHng tr’ tu( nh‰n t' o, c— thB kB 
!3n nh+:

- Nguy c= tH s6 mDt ki<m so‡t .! i v8i AI: MJc ti•u phDn .Du 
c" a c‡c nhˆ khoa h0c AI lˆ t/ o ra m: t th6c th< mang AI c— kh2 
n7ng t6 ph‡t tri<n tr’ tu1 t%=ng t6 con ng%&i, c— t% duy .: c l+p, 
c— h“nh th‡i c" a 3 th5c x‹ h: i vˆ th+m ch’ t6 sinh tQn mˆ kh™ng l1 
thu: c vˆo cung cDp n7ng l%,ng tH con ng%&i. Nh% v+y trong x‹ h: i 
loˆi ng%&i c— m: t th6c th< c— quy; n c™ng d‰n vˆ hoˆn toˆn b“nh 
.Wng nh% chœng ta, nh%ng sO th™ng minh h=n chœng ta nhi; u lFn, 
hi<u bi- t gDp hˆng ngˆn lFn chœng ta, t’nh to‡n xI  l3 nhanh gDp 
hˆng tri1u lFn chœng ta, kh™ng bao gi& c— sai s—t, kh™ng bao gi& 
bi- t m1t mNi, kh™ng bao gi& . au ! m hay b1nh t+t, kh™ng bao gi& 
. ˜i hNi nghK ng=i, . ˜i hNi ng%&i kh‡c quan t‰m hay giœp .\ . #' c 
bi1t lˆ th6c th< . — c— tr’ tu1 vEn lu™n t6 h0c hNi vˆ n‰ng cDp kh™ng 
ngHng. Chœng hoˆn toˆn c— th< s2n xuDt ra nh>ng th- h1 ti-p theo, 
t7ng nhanh s!  l%,ng. Khi . —, cong ng%&i sO .5 ng ? v) tr’ nˆo trong 
x‹ h: i. C‰u tr2 l&i sO lˆ n™ l1 ho' c di1t vong. Ch’nh v“ v+y c— nhˆ 
khoa h0c AI . ‹ ph2i thHa nh+n, khi AI ph‡t tri<n .- n t: t c•ng th“ 
loˆi ng%&i di1t vong.

- Nguy c= tH s6 l1 thu: c c"a con ng%&i vˆo AI. Tr%8c mCt, AI . ‹ 
lˆm .%,c nh>ng . i; u mˆ m: t ng%&i b“nh th%&ng kh™ng th< hoˆn 
thˆnh. Tuy nhi•n, trong nh>ng c™ng vi1c cJ th< mang t’nh chuy•n 
s‰u vˆ s‡ng t/o m8i AI hi1n nay ch%a th< . ‡p 5ng. N-u kh™ng c— s6 
ki<m tra, gi‡m s‡t, thPm .)nh, chKnh sI a, hoˆn thi1n c"a con ng%&i, 
nh>ng k-t qu2 c"a AI sO dEn t8i s6 sai lFm trong c‡c quy-t .) nh. C— 
nhˆ b‡o . ‹ ph‡t ng™n Òc‡i g“ cGng nghe theo Chat GPT th“ ch2 mDy 
mˆ toangÓÉ V;  l‰u dˆi, AI cˆng ph‡t tri<n th“ cˆng giœp con ng%&i 
nhi; u h=n trong m0i m' t c"a .&i s! ng kinh t- - x‹ h: i. S6 ph‡t tri<n 
sO ti-n dFn theo nh>ng vDn .;  c= b2n nh%: AI giœp con ng%&i trong 
s2n xuDt v+t chDt, . ‡p 5ng nhu cFu sinh tQn c"a x‹ h: i. AI giœp con 
ng%&i trong ch7m s—c s5c khNe. AI giœp con ng%&i trong qu2n l3 x‹ 
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h: i. AI giœp con ng%&i trong gi‡o dJc, . ˆo t/o. AI giœp con ng%&i 
trong ki-n t/o, ho/ch .)nh t%=ng laiÉ Trong th- gi8i . —, sau m: t 
giai . o/n l)ch sI , vai tr˜ c"a AI cˆng ngˆy cˆng .%,c ph‡t tri<n. #- n 
m: t th&i . i<m, con ng%&i tQn t/ i kh™ng th< thi-u c‡c s2n phPm AI 
vˆ c‡c s2n phPm . — c— kh2 n7ng t6 ch"  trong qu‡ tr“nh tQn t/ i, ph‡t 
tri<n. Ng%,c l/ i, con ng%&i kh™ng th< t6 ch"  duy tr“ .%,c cu: c s! ng 
b“nh th%&ng. Khi . — con ng%&i th6c chDt . ‹ tr? thˆnh nh‰n t!  tQn 
t/ i m: t c‡ch l1 thu: c tr•n th- gi8i nˆy.

- Nguy c= tH vi1c sI  dJng AI vˆo mJc . ’ch kh™ng ch’nh . ‡ng, 
g‰y t4n h/ i cho c: ng .Qng, x‹ h: i vˆ loˆi ng%&i cFn ph˜ng ngHa: S2n 
phPm AI lˆ c™ng cJ .%,c m: t s!  .! i t%,ng t“m ki-m, sI  dJng .< 
thu l, i bDt ch’nh. SI  dJng AI .< t/o ra s2n phPm h0c t+p (bˆi ki<m 
tra, lu+n v7nÉ) m : t c‡ch gian l+n nhSm v%,t qua c‡c k* s‡t h/ch 
mˆ ng%&i h0c kh™ng cFn ti-p thu ki-n th5c, nghi•n c5u, s‡ng t/o. SI  
dJng AI .< t4 ch5c . ‡nh b/c bDt h, p ph‡p tr•n kh™ng gian m/ng 
nhSm thu l, i bDt ch’nh; SI  dJng tri-t b) AI .< th6c hi1n c‡c hˆnh vi 
tr‡i ph‡p lu+t (x‰m ph/m t6 do c‡ nh‰n, bu™n l+u, ph‡ ho/ i, tr: m 
cCp, gi-t ng%&iÉ) khi -n l6c l%,ng ch5c n7ng kh— qu2n l3 vˆ 5ng 
ph—É; SI  dJng AI .< t/o ra nh>ng s2n phPm v7n h—a, tinh thFn sai 
tr‡i, ph2n .: ng v8i t! c .:  cao, ph%=ng th5c lan truy;n tr•n kh™ng 
gian m/ng linh ho/ t, tinh vi, r: ng r‹i, t/o ra hi1u 5ng xDu, .: c trong 
d% lu+n x‹ h: i, khi-n c= quan qu2n l3 kh— ng7n ch' n, kh! ng ch- vˆ 
ti•u trH h+u qu21.

2. CHÍNH SÁCH PHÁT TRIFN AI CAA M< T SB  QUBC 
GIA

Hi1n nay tr•n th- gi8i, Hoa K* .%,c . ‡nh gi‡ lˆ c%&ng qu! c s!  
1 th- gi8i v;  n7ng l6c ph‡t tri<n AI trong m0i lVnh v6c, tH nghi•n 
c5u c= b2n .- n 5ng dJng. #Fu t% c"a Hoa K* vˆo AI lu™n dEn .Fu, 

1. Nguy(n $)  H2i L•n (2022), Tr’ tu( nh‰n t' o - l/ i ’ch vˆ nh*ng nguy c= ch.  
y3u, #/ i h0c Duy T‰n.
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? m5c 15-23 tM USD n7m 2016, ti-p theo lˆ ch‰u ç v8i 8-12 tM USD, 
trong khi . — ch‰u åu ? m5c 3-4 tM USD1.

Hoa K: : N7m 2016, V7n ph˜ng T4ng th! ng v;  khoa h0c vˆ c™ng 
ngh1 (OSTP) . ‹ c™ng b!  b‡o c‡o ÒChuPn b) cho t%=ng lai c"a AIÓ, 
trong . — .%a ra 23 khuy-n ngh) cho Ch’nh ph"  v;  AI. Ti<u ban v;  
nghi•n c5u vˆ ph‡t tri<n c™ng ngh1 th™ng tin - NITRD (thu: c H: i 
.Qng khoa h0c vˆ c™ng ngh1 qu! c gia) . ‹ c™ng b!  ÒK- ho/ch chi-n 
l%,c nghi•n c5u ph‡t tri<n qu! c gia v;  AIÓ. K- ho/ch nˆy .%a ra 7 
chi-n l%,c: (1) #Fu t% dˆi h/n cho nghi•n c5u AI; (2) Ph‡t tri<n 
c‡c ph%=ng ph‡p hi1u qu2 cho s6 h, p t‡c gi>a con ng%&i v8i AI hay 
n—i c‡ch kh‡c lˆ con ng%&i lˆm vi1c c•ng .Qng nghi1p lˆ robot; (3) 
NCm v>ng vˆ gi2i quy-t c‡c vDn .;  ph‡t sinh v;  ph‡p l3, ./ o .5 c vˆ 
2nh h%?ng x‹ h: i c"a AI; (4) #2m b2o an toˆn vˆ an ninh c"a c‡c h1 
th! ng AI; (5) Ph‡t tri<n c‡c b:  d> li1u c™ng chia sY vˆ m™i tr%&ng 
.< huDn luy1n vˆ ki<m thI  AI; (6) # o l%&ng vˆ . ‡nh gi‡ c‡c c™ng 
ngh1 AI th™ng qua c‡c ti•u chuPn vˆ . i<m chuPn; (7) Hi<u r› h=n 
nhu cFu nguQn nh‰n l6c nghi•n c5u vˆ ph‡t tri<n AI qu! c gia; vˆ 
2 khuy-n ngh): (1) Ph‡t tri<n khung tri<n khai nghi•n c5u vˆ ph‡t 
tri<n AI vˆ (2) Nghi•n c5u x‰y d6ng kh™ng gian ph‡t tri<n AI qu! c 
gia .2m b2o t/o ra vˆ duy tr“ b; n v>ng nguQn nh‰n l6c nghi•n c5u 
vˆ ph‡t tri<n AI.

Trung Qu"c: $ ‡ng 7/2017, Trung Qu! c ban hˆnh ÒK- ho/ch 
ph‡t tri<n AI th- h1 m8iÓ ph‰n thˆnh 3 giai . o/n: (i) N7m 2020, 
c™ng nghi1p AI Trung Qu! c sO bCt k)p nh—m c‡c n%8c ph‡t tri<n 
nhDt v8i c™ng nghi1p l›i AI s2n xuDt v%,t 150 tM nh‰n d‰n t1 (NDT), 
t%=ng .%=ng 22,5 tM USD, c™ng nghi1p li•n quan .- n AI s2n xuDt 
v%,t 1.000 tM NDT (150,8 tM USD); (ii) N7m 2025, c™ng nghi1p 
AI Trung Qu! c ./ t tr“nh .:  dEn .Fu th- gi8i v8i c™ng nghi1p l›i AI, 
s2n xuDt v%,t 400 tM NDT (60,3 tM USD), c™ng nghi1p li•n quan AI 

1. James Manyika, Kevin Sneader (2018), AI, automation, and the future of 
work: Ten things to solve for, McKinsey Global Institute.
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s2n xuDt v%,t 5.000 tM NDT (754 tM USD); (iii) N7m 2030, phDn 
.Du tr? thˆnh trung t‰m s‡ng t/o AI Òch"  ch! tÓ c"a th- gi8i v8i c™ng 
nghi1p l›i AI s2n xuDt v%,t 1.000 tM NDT (150,8 tM USD), c™ng 
nghi1p li•n quan AI s2n xuDt v%,t 10.000 tM NDT (1.500 tM USD).

Ch’nh quy;n trung %=ng vˆ .)a ph%=ng Trung Qu! c . ‹ .Fu t% 
h=n 1 tM USD vˆo c‡c start-up AI trong n%8c. Li•n minh .4 i m8i 
c™ng nghi1p AI Trung Qu! c - CAIIIA (thˆnh l+p n7m 2017) .' t ra 
mJc ti•u .- n 2020 %=m t/o .%,c 50 s2n phPm AI, 40 c™ng ty, 20 
d6 ‡n thI  nghi1m vˆ thi-t l+p n;n t2ng c™ng ngh1. $ ‡ng 1/2018, 
Trung Qu! c c™ng b!  k- ho/ch .Fu t% 2,1 tM USD trong 5 n7m .< 
x‰y d6ng c™ng vi•n nghi•n c5u khoa h0c v;  AI t/ i BCc Kinh, v8i di1n 
t’ch 54,87 ha cho kho2ng 400 c™ng ty ho/ t .: ng.

$ ‡ng 12/2017, B:  C™ng nghi1p vˆ C™ng ngh1 th™ng tin 
Trung Qu! c . ‹ ban hˆnh K- ho/ch hˆnh .: ng 3 n7m tH 2018-2020 
nhSm thœc .Py ph‡t tri<n c™ng nghi1p AI th- h1 m8i, t+p trung vˆo 
4 nhi1m vJ ch’nh: (1) M? r: ng ph‡t tri<n s2n phPm AI ch"  ch! t 
nh% xe t6 l‡i, robot, m‡y bay t6 l‡i...; (2) N‰ng cao n7ng l6c c! t l›i 
v;  AI, t+p trung c‡c lVnh v6c nh% c2m bi-n th™ng minh, chip m/ng 
n=-ron vˆ n;n t2ng nguQn m?; (3) Ph‡t tri<n m/nh s2n xuDt th™ng 
minh; (4) X‰y d6ng c‡c h1 th! ng hL tr,  t+p trung trong c‡c lVnh v6c 
mang t’nh .: t ph‡ nh% nguQn l6c d> li1u phJc vJ huDn luy1n cho 
c‡c c™ng ngh1 AI, h1 th! ng c‡c ti•u chuPn vˆ n;n t2ng d)ch vJ s? 
h>u tr’ tu1, h/  tFng m/ng th™ng minh (IoT, 5G...), h1 th! ng an toˆn 
th™ng tin. #< th6c hi1n c‡c nhi1m vJ, k- ho/ch nˆy . ‹ .%a ra m: t 
s!  gi2i ph‡p ch"  ./ o nhSm t7ng c%&ng s6 ph! i h, p tri<n khai gi>a 
trung %=ng vˆ .)a ph%=ng; .Py m/nh hL tr,  doanh nghi1p vˆ s2n 
phPm AI ./ t chDt l%,ng; khuy-n kh’ch .4 i m8i s‡ng t/o vˆ tinh thFn 
doanh nh‰n; .Py nhanh t! c .:  . ˆo t/o nguQn nh‰n l6c; t! i %u m™i 
tr%&ng ph‡t tri<n.

V+=ng qu"c Anh: Ngˆy 26/4/2018, Ch’nh ph"  Anh c™ng b!  
ch’nh s‡ch li•n k-t v8i c‡c .! i t‡c ? ch‰u åu, Hoa K*, Nh+t B2n 
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tˆi tr,  1 tM b2ng cho nghi•n c5u vˆ ph‡t tri<n AI ? Anh; trong . —, 
Ch’nh ph"  Anh .Fu t% 700 tri1u b2ng, c˜n 300 tri1u b2ng .- n tH c‡c 
t+p . oˆn kinh t- t% nh‰n. MJc ti•u .- n 2025 sO . ˆo t/o 1.000 ti-n s9 
chuy•n ngˆnh AI; t+p trung hL tr,  2 ./ i h0c hˆng .Fu th- gi8i v;  AI 
lˆ #/ i h0c Cambridge vˆ Oxford tri<n khai c‡c d6 ‡n nghi•n c5u vˆ 
ph‡t tri<n AI; . ˆo t/o 8.000 chuy•n gia khoa h0c m‡y t’nh lˆm gi‡o 
vi•n t/ i c‡c tr%&ng ph4 th™ng c"a Anh. M: t trong c‡c tr0ng t‰m %u 
ti•n .%,c tri<n khai t/ i Anh lˆ t/o ra m: t khu™n kh4 chung v;  ./ o 
.5 c trong ph‡t tri<n vˆ tri<n khai c‡c h1 th! ng AI.

EU: Ngˆy 25/4/2018, dy ban ch‰u åu cho bi-t giai . o/n tH 
2018-2020, t4ng .Fu t% cho ph‡t tri<n AI .< duy tr“ n7ng l6c c/nh 
tranh vˆ tr‡nh ch2y m‡u chDt x‡m ./ t ’t nhDt 24 tM USD; trong . — 
n7m 2018, ri•ng Qu9 ÒEU Horizon 2020Ó . ‹ .Fu t% 1,8 tM USD cho 
nghi•n c5u AI. Ngˆy 29/3/2018, Ch’nh ph"  Ph‡p c™ng b!  chi-n 
l%,c ph‡t tri<n AI qu! c gia v8i mJc ti•u .%a Ph‡p tr? thˆnh ÒAI 
hubÓ c"a khu v6c. B‡o c‡o v;  AI c"a Ch’nh ph"  Ph‡p . ‡nh gi‡ rSng 
Hoa K* vˆ Trung Qu! c . ang ? tuy-n .Fu c™ng ngh1 AI; trong khi 
Canada, Anh vˆ Israel . ang nCm nh>ng v) tr’ quan tr0ng trong h1 
sinh th‡i AI m8i n4i. Ph‡p vˆ ch‰u åu . ‹ tHng b) xem lˆ Òthu: c .)a 
s! Ó (cybercolonies) trong nhi; u lVnh v6c, n•n qu! c gia nˆy sO .Fu t% 
1,8 tM USD .< nghi•n c5u vˆ ph‡t tri<n AI trong giai . o/n .- n n7m 
2022, trong . — %u ti•n .Py m/nh d> li1u m? c"a c2 kh! i c™ng vˆ t% 
.< t/o m™i tr%&ng cho AI ph‡t tri<n, nhDt lˆ c‡c c™ng ty start-up; 
.Qng th&i quan t‰m .- n vDn .;  ./ o .5 c c"a AI, .2m b2o c‡c b:  d> 
li1u huDn luy1n AI ’t b) thi•n v) nhDt.

NhDt B1n: Trong K- ho/ch nghi•n c5u khoa h0c vˆ c™ng ngh1 
lFn th5 5 (2016-2020), Ch’nh ph"  Nh+t B2n . ‹ .' t ra mJc ti•u .%a 
qu! c gia nˆy v%=n l•n dEn .Fu chuy<n .4 i tH ÒC™ng nghi1p 4.0Ó 
sang ÒX‹ h: i 5.0Ó, n=i mˆ m0i kh’a c/nh c"a x‹ h: i ch5 kh™ng chK 
s2n xuDt vˆ c‡c ngˆnh c™ng nghi1p .; u .%,c chuy<n .4 i b?i ICT. 
Trong . — c— m: t s!  ch"  tr%=ng tr0ng t‰m nh%: th‡ng 4/2016, 
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Ch’nh ph"  thˆnh l+p H: i .Qng Chi-n l%,c c™ng ngh1 AI .< x‰y 
d6ng l:  tr“nh ph‡t tri<n vˆ th%=ng m/ i h—a AI; th‡ng 5/2017, Nh+t 
B2n . ‹ c™ng b!  Chi-n l%,c ph‡t tri<n c™ng ngh1 AI: %u ti•n nghi•n 
c5u vˆ ph‡t tri<n trong c‡c lVnh v6c nh% n7ng suDt, giao th™ng, y t- 
vˆ ch7m s—c s5c khNe. Nh+t B2n cGng c™ng b!  Chi-n l%,c t‡i sinh 
Nh+t B2n 2017, trong . — n•u cJ th< vi1c thœc .Py ph‡t tri<n AI cho 
y t- tH xa, xe t6 l‡i nhSm .! i ph— v8i ‡p l6c thi-u nh‰n c™ng trong 
ngˆnh logistic. Ng‰n s‡ch n7m 2018 c"a Nh+t B2n .Fu t% cho AI lˆ 
77,04 tM Y•n (h=n 700 tri1u USD); m' c d• cao h=n 30% so v8i n7m 
2017 nh%ng vEn c˜n kh‡ khi•m t! n n-u so v8i m5c .Fu t% c"a Hoa 
K* vˆ Trung Qu! c.

Hˆn Qu"c: M' c d• rDt n4i ti-ng v;  c™ng nghi1p ICT nh%ng 
tr%8c n7m 2016, Hˆn Qu! c .Fu t% kh™ng nhi; u vˆo AI v“ lu+t b2o 
v1 th™ng tin c‡ nh‰n c"a Hˆn Qu! c rDt ch' t chO n•n c‡c c™ng ty 
c"a Hˆn Qu! c kh™ng t+p trung .%,c d> li1u l8n cho AI ph‡t tri<n. 
$ eo s!  li1u th! ng k• ch’nh th5c, n7m 2015 Hˆn Qu! c chi-m 3,2% 
th) phFn AI toˆn cFu. Ch’nh ph"  Hˆn Qu! c c™ng b!  kho2n .Fu 
t% 1.000 tM won (863 tri1u USD) cho nghi•n c5u vˆ ph‡t tri<n AI 
trong giai . o/n tH 2016-2020, t7ng 55% so v8i m5c t7ng hˆng n7m 
c"a giai . o/n tr%8c; tr0ng t‰m lˆ thˆnh l+p m: t trung t‰m nghi•n 
c5u qu! c gia hˆng .Fu v;  AI, t+p h, p s6 tham gia c"a c‡c c™ng ty 
nh% Samsung, LG Electronics, SKT, KT, Naver vˆ Huyndai Motor; 
mLi c™ng ty c— k- ho/ch .Fu t% 3 tM won cho vi1c h“nh thˆnh vi1n 
nghi•n c5u. Sau khi c‡c c™ng ty thˆnh l+p vi1n nghi•n c5u, Ch’nh 
ph"  sO tri<n khai hL tr,  tˆi ch’nh cho c‡c d6 ‡n AI tr0ng . i<m. $ ‡ng 
2/2017, B:  Khoa h0c Hˆn Qu! c c™ng b!  K- ho/ch chuPn b) cho 
t%=ng lai c"a ngˆnh c™ng nghi1p AI, trong . — khWng .)nh sO giœp 
Hˆn Qu! c c— nh>ng ti-n b:  v%,t b+c v;  c™ng ngh1 nˆy1.

1. HQ #Cc L: c, Hu*nh Ch‰u Duy (2020), Ph‡t tri<n tr’ tu1 nh‰n t/o t/ i Vi1t 
Nam: $6 c tr/ng vˆ gi2i ph‡p, T' p ch’ Khoa h6c vˆ C™ng ngh( Vi(t Nam.
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3. PHÁT TRIFN TRÍ TU8 NHÂN TSO TSI VI8T NAM s 
3< NG LEC PHÁT TRIFN KHOA H@C VÀ CÔNG NGH8.

Trong b! i c2nh ph‡t tri<n vˆ h: i nh+p qu! c t-, c•ng v8i s6 ph‡t 
tri<n m/nh mO c"a cu: c c‡ch m/ng c™ng nghi1p 4.0, Vi1t Nam x‡c 
.)nh t+p trung ph‡t tri<n c™ng ngh1 AI - m: t mGi nh0n .%,c d6 b‡o 
sO tr? thˆnh ngˆnh c™ng ngh1 .: t ph‡ nhDt trong 10 n7m t8i.

TH n7m 2014, Ch’nh ph"  . ‹ x‡c .)nh AI lˆ c™ng ngh1 .: t ph‡, 
mGi nh0n cFn .%,c tri<n khai nghi•n c5u, .%,c .%a vˆo danh mJc 
c™ng ngh1 cao %u ti•n .Fu t% ph‡t tri<n. B:  Khoa h0c vˆ C™ng ngh1 
lˆ c= quan .%,c giao nhi1m vJ tham m%u, .) nh h%8ng .< thœc .Py 
ph‡t tri<n c™ng ngh1 c"a cu: c c‡ch m/ng c™ng nghi1p 4.0; trong 
. —, t+p trung nguQn l6c cho ph‡t tri<n AI. B:  . ‹ ph• duy1t Ch%=ng 
tr“nh khoa h0c vˆ c™ng ngh1 tr0ng . i<m cDp qu! c gia giai . o/n .- n 
n7m 2025 ÒHL tr,  nghi•n c5u, ph‡t tri<n vˆ 5ng dJng c™ng ngh1 c"a 
c™ng nghi1p 4.0Ó (KC4.0/19-25); .Qng th&i tri<n khai nhi; u ho/ t 
.: ng hL tr,  ph‡t tri<n c™ng ngh1 AI, t/o m! i li•n k-t gi>a c‡c nhˆ 
nghi•n c5u, nhˆ .Fu t%, c‡c doanh nghi1p nhSm thœc .Py nghi•n 
c5u 5ng dJng AI. Nhi; u h: i th2o, h: i ngh) khoa h0c . ‹ .%,c t4 
ch5c d%8i s6 ch"  tr“ c"a Ch’nh ph" , c‡c b: , ngˆnh, v8i s6 tham gia 
c"a c‡c t4 ch5c, chuy•n gia trong n%8c vˆ qu! c t-. Qua . —, L‹nh ./ o 
Ch’nh ph"  . ‹ .%a ra quan . i<m v;  vi1c .Py m/nh tri<n khai AI, coi 
AI lˆ m: t c™ng ngh1 cho mJc . ’ch t4ng th<, lˆ c™ng ngh1 ÒnguQnÓ 
dEn dCt n7ng suDt qu! c gia; ph‡t tri<n AI lˆ h%8ng .- n m: t x‹ h: i an 
toˆn vˆ v7n minh, .%a kinh t- - x‹ h: i Vi1t Nam ph‡t tri<n; AI c— kh2 
n7ng tr? thˆnh c™ng ngh1 .: t ph‡ nhDt trong 10 n7m t8i, cFn thœc 
.Py ph‡t tri<n m/nh mO h=n n>aÉ

Ti-n b:  v;  AI vˆ t6 .: ng h—a . ang t/o ra c= h: i cho c‡c doanh 
nghi1p ph‡t tri<n, gi2i quy-t nhi; u vDn .;  ph5c t/ p toˆn cFu vˆ 
. em l/ i t7ng tr%?ng kinh t-  - x‹ h: i trong kM nguy•n c‡ch m/ng 
c™ng nghi1p 4.0. Tuy nhi•n, trong s6 ph‡t tri<n nˆy, c‡c nhˆ ho/ch 
.) nh ch’nh s‡ch, c‡c c™ng ty, cGng nh% tHng c‡ nh‰n cFn ph2i .! i 



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!*$(

di1n vˆ t“m ra gi2i ph‡p ph• h, p cho m: t s!  vDn .;  .' t ra hi1n nay. 
CJ th<:

M: t lˆ, vi1c t! i . a h—a ph‡t tri<n kinh t- - x‹ h: i tr•n n;n t2ng 
c™ng ngh1 AI cFn c7n c5 vˆo hoˆn c2nh cJ th< c"a tHng qu! c gia. 
$ eo nh>ng nghi•n c5u gFn . ‰y, tinh thFn doanh nh‰n kh?i nghi1p 
sO c— t‡c .: ng t’ch t6c .- n vi1c ph‡t tri<n vi1c lˆm, t7ng n7ng suDt 
lao .: ng, m? ra c= h: i .4 i m8i s‡ng t/o vˆ t7ng tr%?ng trong th&i 
k* c™ng ngh1 ph‡t tri<n nh% hi1n nay. #< thœc .Py tinh thFn nˆy, 
c‡c nhˆ ho/ch .)nh ch’nh s‡ch Vi1t Nam cFn quan t‰m .- n vi1c x‰y 
d6ng c‡c ch’nh s‡ch .=n gi2n, cJ th<, sI  dJng thu- vˆ c‡c %u . ‹i 
kh‡c .< thœc .Py h“nh thˆnh, ph‡t tri<n c‡c doanh nghi1p vHa, nhN 
vˆ si•u nhN.

Hai lˆ, vDn .;  chuy<n .4 i vˆ . ˆo t/o nh‰n l6c phJc vJ ph‡t tri<n 
kinh t- - x‹ h: i trong th&i k* 5ng dJng AI vˆ t6 .: ng h—a sO cFn m: t 
gi2i ph‡p .Qng b:  gi>a nhˆ n%8c - doanh nghi1p - ./ i h0c. Khi AI 
vˆ t6 .: ng h—a ph‡t tri<n, 5ng dJng r: ng r‹i trong c‡c lVnh v6c .&i 
s! ng, kinh t- - x‹ h: i sO t/o ra rDt nhi; u vi1c lˆm m8i nh%ng cGng 
lˆm thay .4 i, th+m ch’ thay th- hˆng lo/ t c™ng vi1c cG, .' c bi1t lˆ 
lao .: ng ph4 th™ng .=n gi2n, l' p l/ i. $ eo d6 . o‡n, t•y vˆo m5c .:  
5ng dJng c™ng ngh1, tH n7m 2016-2030 sO c— tH 10-800 tri1u ng%&i 
mDt vi1c lˆm do t6 .: ng h—a vˆ 5ng dJng AI. Tuy nhi•n, c•ng th&i 
k* . — cGng sO t/o ra nhu cFu h=n 1 tM nh‰n l6c chDt l%,ng cao, v8i 
nh>ng y•u cFu hoˆn toˆn m8i. $ eo th! ng k•, c— kho2ng 30% c‡c 
ho/ t .: ng trong 60% c‡c ngˆnh ngh;  c— th< .%,c t6 .: ng h—a, tH 
th,  hˆn .- n c‡c nhˆ m™i gi8i hay c‡c CEO sO ph2i lˆm vi1c c•ng 
v8i m‡y m—c1. Z  Vi1t Nam cGng nh% tr•n toˆn th- gi8i, vi1c . ˆo 
t/o nh‰n l6c . ‡p 5ng nhu cFu m8i . ang tr? thˆnh th‡ch th5c l8n 
vˆ .' c bi1t cDp thi-t .! i v8i nh>ng n;n gi‡o dJc c˜n nhi; u bDt c+p, 
. ˜i hNi s6 nL l6c c"a toˆn x‹ h: i, s6 ph! i h, p .Qng b:  tH ph’a ch’nh 

1. James Manyika, Kevin Sneader (2018), AI, automation, and the future of 
work: Ten things to solve for, McKinsey Global Institute.
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ph"  th™ng qua c‡c ch’nh s‡ch hL tr,  vˆ .Fu t% cho . ˆo t/o nh‰n l6c 
trong h1 th! ng gi‡o dJc cGng nh% t/ i n=i lˆm vi1c...

Ba lˆ, vDn .;  an sinh x‹ h: i cFn ph2i .%,c .' c bi1t quan t‰m .! i 
v8i l6c l%,ng lao .: ng trong nh>ng ngˆnh ngh;  b) 2nh h%?ng m/nh 
mO c"a AI vˆ t6 .: ng h—a. C‡c nhˆ ho/ch .)nh ch’nh s‡ch Vi1t Nam 
cFn chuPn b) ng‰n s‡ch .< hL tr,  . ˆo t/o l/ i vˆ thœc .Py ho/ t .: ng 
h0c t+p su! t .&i .! i v8i nh‰n l6c cFn chuy<n .4 i, t/o .: ng l6c h“nh 
thˆnh vi1c lˆm song hˆnh v8i k- ho/ch qu! c gia, .' c bi1t lˆ nh>ng 
k- ho/ch . ˜i hNi nh‰n l6c ph4 th™ng l8n. C‡c c= s? . ˆo t/o ph2i 
ph! i h, p v8i doanh nghi1p .< .%a ra ph%=ng ‡n . ˆo t/o ph• h, p 
v8i n7ng l6c, y•u cFu vˆ c— t’nh kinh t-, g—p phFn gi2i quy-t vDn .;  
chuy<n .4 i nh‰n l6c cho toˆn x‹ h: i.

#< .2m b2o ti-p tJc ph‡t tri<n kinh t- - x‹ h: i, . em l/ i th)nh 
v%,ng cho qu! c gia, song song v8i vi1c t+n dJng nh>ng thˆnh t6u 
ph‡t tri<n c™ng ngh1 AI vˆ t6 .: ng h—a hi1u qu2, c‡c nhˆ ho/ch 
.)nh ch’nh s‡ch cFn s8m xem xŽt c‡c gi2i ph‡p cho nh>ng th‡ch 
th5c v;  x‹ h: i trong ti-n tr“nh chuy<n .4 i c‡ch m/ng c™ng nghi1p 
4.0 nhanh ch—ng vˆ m/nh mO hi1n nay.
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THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 
ON SOCIAL CHANGES IN VIETNAM 

TODAY: CHALLENGES, OPPORTUNITIES, 
AND MOTIVATION FOR SCIENCE AND 

TECHNOLOGY DEVELOPMENT 

M.A Tran Tien Anh1

Abstract: ArtiNcial Intelligence (AI) is a Neld of computer science 
that humans have developed with the view of helping computers 
automate and perform intelligent behaviors like humans, aiming to 
replace humans in speciNc activities and to reduce human workload in the 
future. In the current 4.0 industrial revolution era, artiNcial intelligence is 
no longer unfamiliar to humans. Almost every aspect of life has the shade 
of this technology. Clearly, the beneNts of artiNcial intelligence cannot be 
denied. However, it comes with many challenges, such as employment 
issues, security issues, data security issues, etc. 7 e article focuses on 
identifying and proposing some solutions based on new challenges posed 
by the impact of artiNcial intelligence, while still ensuring the motivation 
for scientiNc and technological development and encouraging innovative 
technology development towards artiNcial intelligence development. 

Keywords: ArtiNcial intelligence; Science and technology; 
Innovation. 

1. VNU - University of Social Sciences and Humanities.
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PHåN TêCH C> H( I VË THçCH TH; C  
C4A M3NG XÌ H( I TIKTOK &0I V" I  
&6NH H7" NG NGH@ NGHI#P C4A  

SINH VIæN (NGHIæN C; U TR7! NG HAP: 
SINH VIæN THU( C BA KH0I NGËNH  
TRæN &6A BËN THËNH PH0 HË N( I) 
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T—m t. t: Nghi•n c@u !+/ c th$c hi(n trong b"i c1nh m' ng x‹ h)i 
TikTok ! ang trF n•n ngˆy cˆng ph4 bi3n t' i Vi(t Nam. TikTok 1nh 
h+Fng t5i m6i m; t c. a !, i s"ng kinh t3, v&n h—a, x‹ h)i, trong ! — c— 
!9nh h+5ng ngh2 nghi(p c. a th3 h( trO. Nghi•n c@u !+/ c th$c hi(n v5i 
mHc ! ’ch ph‰n t’ch nh*ng c= h)i vˆ th‡ch th@c c. a m' ng x‹ h)i TikTok 
!" i v5i !9nh h+5ng ngh2 nghi(p c. a sinh vi•n. Nghi•n c@u !+/ c th$c 
hi(n th™ng qua hai ph+=ng ph‡p ch’nh lˆ ! i2u tra b?ng b1ng hLi vˆ 
phLng v0n s‰u, th™ng qua ! — !B hiBu !+/ c th$c tr' ng c<ng nh+ !2 xu0t 
nh*ng gi1i ph‡p !B c1i thi(n v0n !2 !9nh h+5ng ngh2 nghi(p cho sinh 
vi•n. 7 ™ng qua nghi•n c@u, nh*ng c= h)i mˆ TikTok mang l' i c— thB kB 
!3n nh+ t' o ra m)t k•nh th™ng tin, t' o ra m™i tr+,ng cho th3 h( trO tr1i 
nghi(m nh*ng vi(c lˆm m5i vˆ trF thˆnh m)t k•nh tuyBn dHng m5i. Tuy 
nhi•n, b•n c' nh ! —, nh*ng th‡ch th@c c— thB kB !3n nh+ th™ng tin sai 
l(ch, r. i ro v2 ph‡p lG vˆ b1o mDt th™ng tin c‡ nh‰n. Nh+ vDy, c— thB th0y 

1, 2. Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i & Nh‰n v7n, #/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i.
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TikTok mang t5i nhi2u c= h)i !" i v5i !9nh h+5ng ngh2 nghi(p dˆnh cho 
sinh vi•n nh+ng tuy nhi•n n— c<ng !" i m; t v5i nh*ng th‡ch th@c kh™ng 
nhL. %‰y lˆ v0n !2 nghi•n c@u ! ‡p @ng !+/ c nhu c-u th$c ti8n khi ngˆy 
cˆng nhi2u b' n trO hi(n nay ch6n c‡c @ng dHng m' ng x‹ h)i lˆ n=i chia 
sO, h6c hLi vˆ !9nh h+5ng ngh2 nghi(p trong t+=ng lai. 

T/  kh—a: M' ng x‹ h)i; TikTok; %9nh h+5ng ngh2 nghi(p; Sinh 
vi•n; C= h)i; 7 ‡ch th@c. 

3\ T V>N 3?

TikTok lˆ m: t trong nh>ng m/ng x‹ h: i (MXH) .%,c c‡c b/n 
trY sI  dJng nhi; u nhDt hi1n nay. Trong n7m 2021, theo th! ng k• c"a 
CloudBare, TikTok . ‹ tr? thˆnh n;n website c— l%,t truy c+p nhi; u 
nhDt th- gi8i, v%,t qua c2 Google. #' c bi1t h=n, theo Statisca, Vi1t 
Nam lˆ qu! c gia .5 ng th5 s‡u trong s!  nh>ng qu! c gia c— l%,ng xem 
TikTok l8n nhDt t’nh .- n th‡ng 7 n7m 2023 v8i 44,85 tri1u ng%&i 
sI  dJng. # i; u . — cho thDy 2nh h%?ng l8n c"a TikTok .! i v8i th) 
tr%&ng Vi1t Nam n—i chung vˆ gi8i trY Vi1t Nam n—i ri•ng .' c bi1t 
v8i trˆo l%u #LearnonTikTok v8i h=n 3,7 tri1u video mang n: i dung 
gi‡o dJc vˆ 140 tM l%,t xem theo th! ng k• c"a 5ng dJng nˆy. N7m 
2021, trong khu™n kh4 #LearnonTikTok, TikTok . ‹ tri<n khai t4ng 
c: ng h=n 20 chi-n d)ch. Kh™ng chK dHng l/ i ? vi1c chia sY ki-n th5c, 
TikTok c˜n chuy<n m“nh .< tr? thˆnh m: t c™ng cJ h0c t+p thi-t 
th6c vˆ tin c+y cho .! i t%,ng h0c sinh, sinh vi•n. [1] 

TikTok cGng gi! ng nh% nh>ng n;n t2ng m/ng x‹ h: i ph4 bi-n 
kh‡c nh% Facebook, Instagram, TwiUer... lˆ n=i k-t n! i m0i ng%&i 
l/ i v8i nhau tr•n toˆn th- gi8i. TikTok kh™ng chK .=n thuFn lˆ m: t 
5ng dJng xem vˆ t2i l•n video ngCn mˆ n— . ‹ tr? thˆnh m: t kh™ng 
gian k-t n! i, giao l%u vˆ chia sY gi>a nh>ng ng%&i d•ng tr•n khCp 
toˆn cFu. TikTok mang .- n cho m0i ng%&i m: t s‰n ch=i s‡ng t/o 
vˆ thœ v). V8i kh2 n7ng .7ng t2i vˆ chia sY h“nh 2nh, ‰m thanh vˆ 
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th™ng tin c‡ nh‰n, ng%&i d•ng c— th< t/o ra nh>ng n: i dung .: c 
. ‡o vˆ .Qng th&i t%=ng t‡c v8i nh>ng ng%&i kh‡c th™ng qua nh>ng 
b5c 2nh, video, ho' c c‡c bˆi vi-t. #)nh d/ng video ngCn c"a TikTok 
. ‹ thu hœt s6 quan t‰m vˆ s6 h%?ng 5ng t’ch c6c tH rDt nhi; u ng%&i 
d•ng tr•n toˆn th- gi8i. N;n t2ng nˆy kh™ng chK . ‡p 5ng nhu cFu 
gi2i tr’ mˆ c˜n cung cDp nh>ng th™ng tin m8i nhDt vˆ nhanh nhDt. 
Vi1c theo d›i c‡c tˆi kho2n vˆ chia sY th™ng tin tr•n TikTok giœp 
ng%&i d•ng c+p nh+t nh>ng xu h%8ng, trˆo l%u m8i nhDt trong c: ng 
.Qng. #Qng th&i, vi1c h0c t+p tH nh>ng ng%&i n4i ti-ng vˆ t/o ra c‡c 
video theo phong c‡ch c"a ri•ng m“nh . ‹ t/o ra nh>ng trˆo l%u lan 
tNa r: ng khCp c: ng .Qng ng%&i d•ng. B•n c/nh vi1c gi2i tr’ vˆ chia 
sY, TikTok c˜n m? ra nhi; u c= h: i ki-m ti; n cho ng%&i d•ng. BSng 
c‡ch t/o n: i dung chDt l%,ng vˆ c— s6 t%=ng t‡c cao, ng%&i d•ng 
c— th< thu hœt l%,ng l8n ng%&i theo d›i vˆ nh+n phFn tr7m tH c‡c 
qu2ng c‡o ho' c c‡c h, p .Qng tˆi tr,  tH c‡c nh‹n hˆng. # i; u nˆy . ‹ 
t/o n•n s6 ph4 bi-n vˆ thu hœt c"a TikTok .! i v8i gi8i trY hi1n nay.

V8i tri<n v0ng s‡ng t/o c•ng nh>ng l, i ’ch . ‹ .;  c+p, kh™ng c— 
g“ ng/c nhi•n khi TikTok . ang tr? thˆnh m: t n; n t2ng kh™ng th< 
thi-u trong cu: c s! ng vˆ truy; n th™ng c"a gi8i trY. N— . ‹ mang l/ i 
nh>ng tr2i nghi1m m8i mY vˆ thœ v), .Qng th&i m? ra nhi; u c= h: i 
vˆ ti; m n7ng kinh doanh. TikTok kh™ng chK lˆ m: t 5ng dJng, n— 
. ‹ tr? thˆnh m: t hi1n t%,ng v7n h—a x‹ h: i, . ‡nh dDu s6 ph‡t tri<n 
c"a c™ng ngh1 vˆ t%=ng t‡c x‹ h: i trong th&i ./ i m8i. V“ v+y TikTok 
dFn tr? thˆnh m: t n; n t2ng th™ng tin kh™ng th< thi-u v8i gi8i trY 
hi1n nay.

Tuy nhi•n, kh™ng ph2i th™ng tin nˆo tr•n n;n t2ng nˆy cGng 
c— s6 ki<m duy1t k9 cˆng vˆ th%&ng .%,c .%a .- n m: t c‡ch ngEu 
nhi•n bSng thu+t to‡n ri•ng c"a 5ng dJng nˆy. C‡c video mang 
.)nh h%8ng ngh;  nghi1p c— th< tQn t/ i nh>ng n: i dung ch%a x‡c 
th6c, ho' c sai l1ch dEn .- n nh+n th5c, hˆnh vi c"a gi8i trY v8i t%=ng 
lai ngh;  nghi1p b) 2nh h%?ng ’t nhi; u. # ‡ng chœ 3 lˆ c— nh>ng xu 
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h%8ng ngh;  nghi1p m8i . ‹ xuDt hi1n tr•n TikTok vˆ t/o n•n s6 quan 
t‰m, thu hœt c"a gi8i trY dˆnh cho nh>ng c™ng vi1c m8i nˆy. N-u 
nh% tr%8c . ‰y, vi1c .) nh h%8ng ngh;  nghi1p c"a sinh vi•n n—i ri•ng 
vˆ c‡c b/n trY th™ng qua c‡c k•nh truy;n th™ng ngh;  nghi1p ch’nh 
th5c tH c‡c trung t‰m, t4 ch5c gi‡o dJc n—i chung th“ hi1n nay, m: t 
xu h%8ng .)nh h%8ng ngh;  nghi1p tr•n n;n t2ng m/ng x‹ h: i . ang 
dFn .%,c h“nh thˆnh vˆ tr? n•n ph4 bi-n. Nh>ng . i<m t’ch c6c vˆ 
nh>ng h/n ch-, th‡ch th5c c"a vi1c .) nh h%8ng ngh;  nghi1p cho 
sinh vi•n tr•n n;n t2ng m/ng x‹ h: i lˆ m: t ch"  .;  nghi•n c5u c— 
t’nh m8i, c— 3 nghVa th6c ti(n.

#)nh h%8ng ngh;  nghi1p lˆ m: t kh‡i ni1m gi‡o dJc toˆn di1n 
vˆ li•n tJc .%,c c+p nh+t .< cung cDp cho c‡c c‡ nh‰n c‡c th™ng 
tin vˆ kinh nghi1m, giœp h0 c— s6 chuPn b) t! t cho vi1c l6a ch0n 
c™ng vi1c trong t%=ng lai. $ eo Nguy(n $)  Ch‰u vˆ .Qng nghi1p 
(2015): ÒH+5ng nghi(p lˆ c‡c d9ch vH vˆ ho' t !) ng !B hA tr/  c‡c c‡ 
nh‰n... c— thB F d+5i d' ng ho' t !) ng v5i c‡ nh‰n hay ho' t !) ng nh—m 
vˆ c— thB theo h“nh th@c tr$c ti3p, ho; c tJ xa (qua m' ng internet)Ó. 
Vi1c .)nh h%8ng ngh;  nghi1p . —ng vai tr˜ quan tr0ng trong qu‡ 
tr“nh ph‡t tri<n s6 nghi1p vˆ thˆnh c™ng c"a mLi c‡ nh‰n. H0c sinh, 
sinh vi•n . ang ngQi tr•n gh- nhˆ tr%&ng rDt cFn .%,c .) nh h%8ng 
ngh;  nghi1p . œng .Cn, kh=i g, i nguQn c2m h5ng vˆ ni;m . am m• 
v8i c™ng vi1c t%=ng lai. $ eo INDEC (Intellectual Development 
Company) (2021), Ò%9nh h+5ng ngh2 nghi(p lˆ vi(c c‡ nh‰n mAi 
ng+,i t$ !; t ra c‡c l$a ch6n ngh2 nghi(p trong t+=ng lai. C‡c l$a ch6n 
nˆy c-n !1m b1o ph• h/ p v5i kh1 n&ng, sF th’ch, t’nh c‡ch, ! i2u ki(n gia 
! “nhÉ vˆ nh*ng y3u t" kh‡c nh+ m@c thu nhDp, c= h)i vi(c lˆm.Ó. $ eo 
Ph/m $)  HQng H/nh vˆ .Qng nghi1p, cFn ti-n hˆnh t% vDn ngh;  
nghi1p ph• h, p nhSm . i; u chKnh .: ng c=, h5ng thœ ngh;  nghi1p 
.< ng%&i h0c c— 3 th5c vˆ t‰m th- s[n sˆng trong l6a ch0n ngh; . [1]

Trong ph/m vi nghi•n c5u c"a bˆi vi-t, .) nh h%8ng ngh;  nghi1p 
(# HNN) lˆ ho/ t .: ng c— vai tr˜ .) nh h%8ng vˆ dEn dCt m: t c‡ nh‰n 
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trong bDt k* giai . o/n nˆo d6a vˆo kh2 n7ng, hi<u bi-t, k9 n7ng vˆ 
s? th’ch c"a h0 c— th< ph• h, p v8i c™ng vi1c nˆo. TH . —, giœp cho 
ng%&i .%,c .) nh h%8ng c— th< .%,c . i; u chKnh .: ng c=, . ˆo t/o b4 
sung nh>ng ki-n th5c vˆ k9 n7ng li•n quan cho c™ng vi1c sau nˆy 
ho' c hi1n t/ i c"a h0.

#)nh h%8ng ngh;  nghi1p tr•n TikTok mang l/ i c= h: i cho 
ng%&i sI  dJng 5ng dJng nˆy .' c bi1t lˆ sinh vi•n .< c— th< .) nh 
h%8ng ngh;  nghi1p, v’ dJ nh%: TikToker n4i ti-ng, contents 
creator, ki-m ti; n, x‰y d6ng s6 nghi1p tr6c tuy-n ho' c .%,c ti-p 
xœc v8i c‡c ngh;  nghi1p kh‡c .< c— th< .) nh h%8ng cho sau nˆy. 
Tuy nhi•n, vi1c .) nh h%8ng ngh;  nghi1p tr•n TikTok cGng .' t ra 
nhi; u th‡ch th5c v;  .:  ch’nh x‡c c" a th™ng tin, r" i ro ph‡p l3, .:  
b2o m+t th™ng tinÉ

Trong ph/m vi bˆi vi-t, nh>ng c= h: i vˆ th‡ch th5c c"a vi1c 
# HNN c"a sinh vi•n tr•n n;n t2ng m/ng x‹ h: i lˆ m: t ch"  .;  
nghi•n c5u c— t’nh m8i, .' c bi1t lˆ trong khu™n kh4 m/ng x‹ h: i 
TikTok. # HNN lˆ ho/ t .: ng c— vai tr˜ .) nh h%8ng vˆ dEn dCt m: t 
c‡ nh‰n trong bDt k* giai . o/n nˆo d6a vˆo kh2 n7ng, hi<u bi-t, k9 
n7ng vˆ s? th’ch c"a h0 c— th< ph• h, p v8i c™ng vi1c nˆo. TH . —, 
giœp cho ch"  th< . i; u chKnh .: ng c=, . ˆo t/o b4 sung nh>ng ki-n 
th5c vˆ k9 n7ng li•n quan cho c™ng vi1c sau nˆy ho' c hi1n t/ i c"a 
h0. Trong b! i c2nh ngˆy nay . ang c— nhi; u thay .4 i trong c= cDu 
ngh;  nghi1p, nhi; u c™ng vi1c m8i xuDt hi1n gCn v8i c‡c n;n t2ng 
4.0, # HNN tr•n m/ng x‹ h: i lˆ bi1n ph‡p .%,c nhi; u ch"  th< quan 
t‰m. MJc ti•u c"a nghi•n c5u nˆy lˆ ph‰n t’ch c= h: i vˆ th‡ch th5c 
c"a m/ng x‹ h: i TikTok .! i v8i # HNN c"a sinh vi•n, tH . — n•u ra 
nh>ng gi2i ph‡p nhSm n‰ng cao nh>ng c= h: i vˆ khCc phJc nh>ng 
h/n ch-. C‰u hNi nghi•n c5u .' t ra lˆ: i) C— nh>ng c= h: i vˆ th‡ch 
th5c nˆo .! i v8i vi1c # HNN tr•n n;n t2ng m/ng x‹ h: i TikTok c"a 
sinh vi•n?
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2. PHT^ NG PHÁP NGHIÊN C] U VÀ M< T SB  V>N 3?  
LIÊN QUAN 3: N TÁC 3< NG CAA ] NG DUNG TIKTOK 
3: N 3aNH HT7 NG NGH? NGHI8P CAA SINH VIÊN
2.1. Ph1Wng pháp nghiên cKu tài li+u

Nh—m nghi•n c5u t“m ki-m nh>ng tˆi li1u nghi•n c5u, c‡c bˆi 
b‡o, s‡ch chuy•n kh2o v;  .) nh h%8ng ngh;  nghi1p, c‡c t‡c .: ng c"a 
m/ng x‹ h: i v8i .) nh h%8ng ngh;  nghi1p c"a c‡c t4 ch5c qu! c t-. 
B•n c/nh . —, c‡c tˆi li1u v;  TikTok cGng .%,c sI  dJng .< ph‰n t’ch 
c‡c ch5c n7ng .)nh h%8ng ngh;  nghi1p trong bˆi vi-t.

2.2. Ph1Wng pháp $i)u tra bt ng b/ ng h[ i

B2ng hNi .%,c ph‡t theo h“nh th5c tr6c tuy-n qua c‡c n;n t2ng 
m/ng x‹ h: i (email, facebook...) cho 300 sinh vi•n thu: c 3 kh! i 
ngˆnh ch’nh1 trong ph/m vi thˆnh ph!  Hˆ N: i, cJ th<:

1) Kh! i ngˆnh II: Ngh1 thu+t, nh—m nghi•n c5u l6a ch0n c‡c 
tr%&ng: Tr%&ng #/ i h0c Ki-n trœc Hˆ N: i, Tr%&ng #/ i h0c S‰n 
khDu - # i1n 2nh Hˆ N: i.

2) Kh! i ngˆnh III: Kinh doanh vˆ qu2n l3, ph‡p lu+t. Nh—m 
nghi•n c5u l6a ch0n c‡c tr%&ng: Tr%&ng #/ i h0c Kinh t- qu! c d‰n, 
H0c vi1n Ng‰n hˆng.

3) Kh! i ngˆnh VII: Nh‰n v7n, khoa h0c x‹ h: i vˆ hˆnh vi, b‡o 
ch’ vˆ th™ng tin, d)ch vJ x‹ h: i, du l)ch, kh‡ch s/n, th< dJc th< thao, 
d)ch vJ v+n t2i, m™i tr%&ng vˆ b2o v1 m™i tr%&ng. Nh—m nghi•n c5u 
l6a ch0n c‡c tr%&ng: Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i vˆ Nh‰n v7n 
(thu: c # HQGHN), H0c vi1n B‡o ch’ vˆ Tuy•n truy;n.

C‡c tr%&ng thu: c 3 kh! i ngˆnh n—i tr•n .; u c— sinh vi•n theo 
h0c c‡c ngˆnh li•n quan .- n c‡c kh’a c/nh s‡ng t/o, truy;n th™ng, 

1. Ph‰n lo/ i t•n c‡c kh! i ngˆnh theo Ngh) .) nh s! : 81/2021/N# -CP c"a Ph— 
$"  t%8ng Ch’nh ph" , ban hˆnh ngˆy 27 th‡ng 8 n7m 2021, c— hi1u l6c tH 
ngˆy 15 th‡ng 10 n7m 2021 .- n nay.
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vˆ m/ng x‹ h: i. B2ng hNi .%,c sI  dJng nhSm mJc . ’ch thu th+p 
nh>ng th™ng tin. S!  l%,ng phi-u ph‡t ra lˆ 300 phi-u h, p l1.

2.3. Nh' ng bi#n $%i xã h&i do Kng dXng mI ng xã h&i TikTok 
$em lI i

#Fu ti•n, m/ng x‹ h: i t/o ra m: t n;n t2ng giao ti-p tr6c tuy-n 
vˆ thay .4 i c‡ch chœng ta giao ti-p hSng ngˆy. M/ng x‹ h: i . ‹ m? 
ra m: t k•nh giao ti-p tr6c tuy-n m8i, cho phŽp chœng ta k-t n! i 
vˆ t%=ng t‡c v8i nhau. $ ™ng qua c‡c n;n t2ng m/ng x‹ h: i nh% 
Facebook, Instagram, TwiUer vˆ LinkedIn; chœng ta c— th< chia sY 
th™ng tin, h“nh 2nh, video vˆ 3 ki-n c"a m“nh v8i m0i ng%&i tr•n 
toˆn th- gi8i chK trong vˆi gi‰y. M/ng x‹ h: i cho phŽp chœng ta 
t%=ng t‡c v8i nhau mˆ kh™ng cFn c— s6 giao ti-p tr6c ti-p. Chœng 
ta c— th< gI i tin nhCn, b“nh lu+n, ho' c th2 tim tr•n c‡c bˆi .7ng c"a 
ng%&i kh‡c mˆ kh™ng cFn ph2i g' p m' t tr6c ti-p. # i; u nˆy . ‹ t/o ra 
m: t s6 t%=ng t‡c kh™ng .Qng b: , cho phŽp chœng ta giao ti-p theo 
th&i gian c"a m“nh vˆ kh™ng b) rˆng bu: c b?i th&i gian vˆ .)a . i<m. 
B•n c/nh . —, m/ng x‹ h: i giœp chœng ta m? r: ng m/ng l%8i x‹ h: i: 
M/ng x‹ h: i . ‹ m? r: ng m/ng l%8i x‹ h: i c"a chœng ta, cho phŽp 
chœng ta k-t n! i v8i nhi; u ng%&i h=n vˆ m? r: ng quan h1 x‹ h: i c"a 
chœng ta. Chœng ta c— th< k-t n! i v8i b/n b•, gia . “nh, .Qng nghi1p 
vˆ ng%&i m8i th™ng qua c‡c n;n t2ng m/ng x‹ h: i. # i; u nˆy . ‹ m? 
ra c= h: i m8i .< chœng ta t“m ki-m th™ng tin, chia sY 3 ki-n vˆ x‰y 
d6ng m! i quan h1 x‹ h: i. M/ng x‹ h: i . ‹ t/o ra nh>ng c: ng .Qng 
tr6c tuy-n, n=i chœng ta c— th< k-t n! i vˆ t%=ng t‡c v8i nh>ng ng%&i 
c— c•ng s? th’ch, 3 ki-n vˆ mJc ti•u. Chœng ta c— th< tham gia vˆo 
c‡c nh—m, di(n . ˆn vˆ trang c: ng .Qng .< chia sY th™ng tin, trao .4 i 
3 ki-n vˆ t“m ki-m s6 hL tr,  tH nh>ng ng%&i kh‡c. M/ng x‹ h: i . ‹ 
c— m: t t‡c .: ng l8n .- n c‡ch chœng ta giao ti-p vˆ ti-p c+n th™ng 
tin. D%8i l3 thuy-t c"a bi-n .4 i x‹ h: i, m/ng x‹ h: i . ‹ t/o ra nh>ng 
thay .4 i . ‡ng k< trong c‡ch chœng ta t%=ng t‡c vˆ truy;n ./ t th™ng 
tin [2].
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$5  hai, m/ng x‹ h: i . ‹ thay .4 i c‡ch chœng ta ti-p nh+n vˆ xI  
l3 th™ng tin m: t c‡ch . ‡ng k<. D%8i l3 thuy-t c"a bi-n .4 i x‹ h: i, 
m/ng x‹ h: i . ‹ t/o ra nh>ng t‡c .: ng . ‡ng k< .- n c‡ch chœng ta 
t%=ng t‡c v8i th™ng tin vˆ nh+n th5c v;  th- gi8i xung quanh. #Fu 
ti•n lˆ v;  t! c .: c truy;n th™ng, M/ng x‹ h: i . ‹ t/o ra m: t s6 k-t n! i 
li•n tJc vˆ nhanh ch—ng gi>a m0i ng%&i tr•n toˆn th- gi8i. $ ™ng 
tin c— th< .%,c chia sY vˆ lan truy;n m: t c‡ch nhanh ch—ng qua 
c‡c bˆi vi-t, tin nhCn, h“nh 2nh vˆ video tr•n m/ng x‹ h: i. B•n c/nh 
. —, m/ng x‹ h: i cGng s? h>u m: t l%,ng th™ng tin v™ c•ng . a d/ng 
th™ng tin: M/ng x‹ h: i cung cDp m: t n;n t2ng cho m0i ng%&i .< 
chia sY 3 ki-n, th™ng tin vˆ kinh nghi1m c‡ nh‰n. # i; u nˆy . ‹ t/o ra 
m: t s6 . a d/ng th™ng tin ch%a tHng c— tr%8c . ‰y, cho phŽp chœng 
ta ti-p c+n nhi; u quan . i<m vˆ 3 ki-n kh‡c nhau. Ti-p .- n, chœng 
ta ph2i nhCc t8i kh2 n7ng t6 .: ng h—a vˆ t•y chKnh c"a m/ng x‹ h: i. 
C‡c m/ng x‹ h: i nh% Facebook hay TikTok sI  dJng thu+t to‡n .< 
t•y chKnh n: i dung hi<n th) cho tHng ng%&i d•ng d6a tr•n s? th’ch 
vˆ hˆnh vi tr%8c . —. # i; u nˆy c— th< dEn .- n vi1c chœng ta chK nh“n 
thDy nh>ng th™ng tin vˆ quan . i<m mˆ chœng ta . ‹ quan t‰m, g‰y ra 
hi1n t%,ng ÒhFm m: Ó th™ng tin vˆ h/n ch- quan . i<m . a d/ng. Tuy 
nhi•n, b•n c/nh nh>ng . i<m l, i, m/ng x‹ h: i cGng mang .- n rDt 
nhi; u nh>ng nguy c= ti;m Pn. Nguy•n nh‰n lˆ v“ m/ng x‹ h: i cGng 
. ‹ t/o ra m: t m™i tr%&ng cho vi1c lan truy;n th™ng tin sai l1ch vˆ tin 
.Qn. $ ™ng tin kh™ng .%,c ki<m ch5ng c— th< lan truy;n r: ng r‹i 
vˆ g‰y nhFm lEn cho ng%&i ti-p nh+n. # i; u nˆy .' t ra th‡ch th5c l8n 
trong vi1c x‡c minh vˆ ki<m tra t’nh ch’nh x‡c c"a th™ng tin. Ti-p 
.- n, m/ng x‹ h: i tQn t/ i nh>ng 2nh h%?ng ti•u c6c .- n s5c khNe 
t‰m thFn c"a ng%&i sI  dJng. S6 so s‡nh x‹ h: i, ‡p l6c hoˆn thi1n 
h“nh 2nh c‡ nh‰n vˆ ti-p xœc v8i n: i dung ti•u c6c c— th< g‰y ra c7ng 
thWng, lo lCng vˆ c2m gi‡c t6 ti [2],[3].

$5  ba, m/ng x‹ h: i . ‹ t/o ra nhi; u c= h: i vi1c lˆm m8i, .Qng 
th&i cGng g‰y ra s6 bi-n .4 i trong x‹ h: i. M/ng x‹ h: i . ‹ t/o ra nhi; u 
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ngˆnh ngh;  m8i nh% KOL (Key Opinion Leader), gamer, streamer, 
inBuencer. Nh>ng ng%&i c— tFm 2nh h%?ng tr•n m/ng x‹ h: i c— th< 
ki-m ti; n tH vi1c qu2ng c‡o s2n phPm, h, p t‡c v8i c‡c th%=ng hi1u 
vˆ nh+n tˆi tr,  tH ng%&i h‰m m: . M/ng x‹ h: i cGng t/o ra nhi; u c™ng 
vi1c li•n quan .- n qu2n l3 vˆ ph‡t tri<n n;n t2ng m/ng x‹ h: i nh% 
chuy•n vi•n ti-p th) s! , chuy•n vi•n ph‰n t’ch d> li1u, chuy•n vi•n 
qu2ng c‡o tr6c tuy-n. Tuy nhi•n, b•n c/nh . —, m/ng x‹ h: i cGng lˆ 
mDt . i m: t s!  vi1c lˆm truy;n th! ng. M/ng x‹ h: i . ‹ lˆm mDt . i m: t 
s!  vi1c lˆm truy;n th! ng nh% vi1c in Dn, ph‡t hˆnh b‡o ch’ truy;n 
th! ng. Do ng%&i d•ng m/ng x‹ h: i c— th< ti-p c+n th™ng tin nhanh 
ch—ng vˆ mi(n ph’, nhu cFu sI  dJng c‡c ph%=ng ti1n truy;n th™ng 
truy;n th! ng . ‹ gi2m . i . ‡ng k<. M: t s!  c™ng vi1c kh‡c nh% qu2ng 
c‡o truy;n th! ng cGng b) 2nh h%?ng do c‡c doanh nghi1p chuy<n 
sang qu2ng c‡o tr•n m/ng x‹ h: i v8i chi ph’ thDp h=n vˆ kh2 n7ng 
ti-p c+n .- n .! i t%,ng kh‡ch hˆng mJc ti•u ch’nh x‡c h=n [3].

 TikTok cGng k- thHa nh>ng .' c . i<m tr•n c"a c‡c m/ng x‹ 
h: i truy;n th! ng. Tuy nhi•n, s6 kh‡c bi1t c"a TikTok nSm ? vi1c h0 
. i .Fu trong m2ng video ngCn vˆ k-t h, p v8i ph‡t tri<n th%=ng m/ i 
. i1n tI . TikTok . ‹ c— t‡c .: ng l8n .- n th—i quen ng%&i sI  dJng vˆ 
g—p phFn vˆo s6 bi-n .4 i x‹ h: i th™ng qua vi1c . i .Fu trong vi1c 
ph‡t tri<n vˆ popularize video ngCn. #Fu ti•n, TikTok . ‹ thay .4 i 
c‡ch mˆ ng%&i sI  dJng ti•u d•ng n: i dung. $ ay v“ xem c‡c video 
dˆi vˆ ph5c t/p, ng%&i d•ng hi1n nay th’ch t+n h%?ng nh>ng video 
ngCn, sœc t’ch vˆ d( ti-p c+n. # i; u nˆy . ‹ t/o ra m: t thay .4 i l8n 
trong th—i quen ti•u d•ng n: i dung tr6c tuy-n vˆ . ‹ 2nh h%?ng .- n 
c‡c n;n t2ng kh‡c nh% Instagram vˆ YouTube. C•ng v8i . —, TikTok 
. ‹ t/o ra m: t c: ng .Qng r: ng l8n c"a ng%&i sI  dJng vˆ khuy-n 
kh’ch t%=ng t‡c gi>a h0. Ng%&i d•ng c— th< t%=ng t‡c th™ng qua vi1c 
t/o vˆ chia sY video, b“nh lu+n, vˆ th2 tim cho nh>ng video mˆ h0 
th’ch. # i; u nˆy . ‹ t/o ra m: t m™i tr%&ng x‹ h: i .: c . ‡o vˆ thœc .Py 
s6 k-t n! i vˆ giao ti-p gi>a ng%&i d•ng. B•n c/nh . —, TikTok . ‹ c— 
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2nh h%?ng . ‡ng k< .- n th—i quen ti•u d•ng vˆ mua sCm c"a ng%&i 
sI  dJng. C‡c video qu2ng c‡o tr•n TikTok th%&ng .%,c thi-t k- .< 
thu hœt s6 chœ 3 vˆ t/o ra s6 t%=ng t‡c. Ng%&i d•ng th%&ng xuy•n 
thDy c‡c s2n phPm vˆ d)ch vJ m8i th™ng qua TikTok vˆ c— xu h%8ng 
mua sCm d6a tr•n nh>ng g“ h0 thDy tr•n n;n t2ng nˆy. TikTok cGng 
. ‹ t/o ra nhi; u xu h%8ng vˆ thay .4 i v7n h—a th™ng qua c‡c video 
ngCn vˆ n: i dung s‡ng t/o. C‡c thI  th‡ch, nh2y mœa, vˆ c‡c trˆo 
l%u tr•n TikTok . ‹ lan r: ng vˆ tr? thˆnh m: t phFn c"a v7n h—a ./ i 
chœng. # i; u nˆy . ‹ 2nh h%?ng .- n c‡ch mˆ ng%&i sI  dJng th< hi1n 
b2n th‰n vˆ t%=ng t‡c v8i nhau tr•n m/ng x‹ h: i [4].

2.4. MI ng xã h&i TikTok v, i $Onh h1, ng ngh)  nghi+p c- a sinh 
viên

M/ng x‹ h: i ngˆy nay 2nh h%?ng s‰u r: ng .- n m0i m' t c"a 
cu: c s! ng. trong s!  . — .)nh h%8ng ngh;  nghi1p c"a sinh vi•n cGng 
kh™ng ph2i lˆ ngo/ i l1. M/ng x‹ h: i TikTok hi1n nay vHa c— th< lˆ 
m: t k•nh th™ng tin t! t mˆ c‡c b/n trY c— th< l6a ch0n .< tham kh2o. 
Kh™ng nh>ng th-, M/ng x‹ h: i TikTok cGng . ‹ tr? thˆnh m: t k•nh 
tuy<n dJng ti;m n7ng vˆ b2n th‰n TikTok cGng . ‹ t/o ra v™ s!  vi1c 
lˆm dˆnh cho c‡c b/n trY.

B/ ng 1. Vai trò c- a mI ng xã h&i TikTok $. i v, i $Onh h1, ng 
ngh)  nghi+p

Su Các hình thKc 
3 HNN

 N&i dung

1 T/o ra c‡c k•nh th™ng 
tin m™ t2 # HNN

S6 ph‡t tri<n c"a m/ng x‹ h: i . ‹ t/o ra 
m: t k•nh th™ng tin thu+n l, i cho c‡c b/n 
trY, giœp h0 d( dˆng ti-p c+n th™ng tin . a 
d/ng h=n, thi-t th6c h=n. Vi1c truy;n t2i 
th™ng tin qua video giœp ng%&i xem nhanh 
ch—ng vˆ d( dˆng nh+n di1n c‡c .' c . i<m 
ngh;  nghi1p, mong mu! n tr2i nghi1m c‡c 
c™ng vi1c nˆy.
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2 T/o ra c‡c k•nh tuy<n 
dJng ngh;  nghi1p

MXH hi1n nay lˆ m: t k•nh tuy<n dJng 
v™ c•ng ti;m n7ng. Trong th&i ./ i s! , vi1c 
t“m ki-m 5ng vi•n ph• h, p . ‹ tr? n•n d( 
dˆng h=n khi c‡c nhˆ tuy<n dJng c— th< sI  
dJng TikTok nh% m: t c™ng cJ .< thu hœt 
5ng vi•n bSng c‡ch t+n dJng .:  ph"  c"a n—. 
C‡c h: i nh—m t“m vi1c lˆm tr•n TikTok, c‡c 
tˆi kho2n c"a c‡c t4 ch5c tuy<n dJng ngh;  
nghi1p ph‡t tri<n m/nh mO vˆ dFn tr? n•n 
ph4 bi-n.

3 T/o ra m™i tr%&ng 
tr2i nghi1m cho c‡c 
lo/ i h“nh ngh;  nghi1p 
m8i

MXH mang l/ i nhi; u c= h: i vi1c lˆm 
cho c‡c b/n trY, .' c bi1t lˆ tr•n n;n t2ng 
TikTok. C‡c TikToker, KOL nh+n .%,c 
c‡c c™ng vi1c qu2ng c‡o tH c‡c nh‹n 
hˆng, chK cFn qu2ng c‡o v;  s2n phPm vˆ 
b‡n .%,c s2n phPm, d)ch vJ c— th< nh+n 
.%,c m5c th• lao t%=ng x5ng. Nh& t’nh 
n7ng livestream, c‡c b/n trY c— th< tr? 
thˆnh TikToker n4i ti-ng ho' c Streamer 
tr•n TikTok vˆ nh+n .%,c s!  ti; n donate 
(t ' ng) kh4ng lQ tH ng%&i xem. # ‰y lˆ m: t 
.) nh h%8ng ngh;  nghi1p mˆ gi8i trY .%,c 
tr2i nghi1m ngay tr•n n;n t2ng Tik Tok. 
Hi1n nay, TikTok cGng m? th•m t’nh n7ng 
TikTokShop giœp cho c‡c b/n trY c— th•m 
l6a ch0n .< kh?i nghi1p v8i lVnh v6c b‡n 
hˆng online th™ng qua n;n t2ng nˆy. Ngoˆi 
ra, c˜n c— c‡c c™ng vi1c kh‡c .%,c t/o ra 
m: t c‡ch gi‡n ti-p nh% editor (ng%&i ch"  
bi•n/ng%&i chKnh sI a), content creator 
(nhˆ s‡ng t/o n: i dung), chuy•n gia trang 
. i<m, ‡nh s‡ng, quay phim,... cGng giœp 
c‡c b/n trY y•u th’ch th•m ngh;  nghi1p vˆ 
.) nh h%8ng t%=ng lai gCn v8i c‡c ngh;  nˆy.

NguQn: N.M.Linh vˆ T. P. Nam (2023) [1]
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T—m l/ i, TikTok lˆ m: t 5ng dJng thœ v), gi2i tr’ vˆ g‰y nghi1n 
c•ng v8i s6 gia t7ng m5c .:  ph4 bi-n trong nh>ng n7m qua. #' c 
bi1t, trong b! i c2nh chuy<n .4 i s!  vˆ d6 b‡o AI c— th< thay th- 
c™ng vi1c c"a nhi; u ng%&i nh% hi1n nay, sinh vi•n .5 ng tr%8c nguy 
c= thDt nghi1p, th“ TikTok trong hi1n t/ i vˆ t%=ng lai sO lˆ m: t th) 
tr%&ng ti;m n7ng lˆm xuDt hi1n nhi; u ngˆnh ngh;  m8i, nh& . — giœp 
sinh vi•n gi2i quy-t .%,c m: t vDn .;  v™ c•ng nan gi2i.

3. C^  H< I VÀ THÁCH TH] C CAA MSNG XÃ H< I 
TIKTOK 3B I V7 I 3aNH HT7 NG NGH? NGHI8P CAA 
SINH VIÊN
3.1. CW h&i c- a mI ng xã h&i TikTok $. i v, i 3Onh h1, ng ngh)  
nghi+p c- a sinh viên

7@ nh0t, TikTok mang l' i m)t k•nh th™ng tin h*u ’ch v2 
%HNN. $ ™ng tin v;  # HNN tr•n TikTok hi1n nay kh‡ . a d/ng vˆ 
phong phœ. T’nh .- n th&i . i<m 23 gi& ngˆy 19/03/2023 hashtag 
#TikTokHuongNghiep . ‹ thu hœt h=n 5,7 tM l%,t xem tr•n TikTok 
Vi1t Nam . i; u . — . ‹ phFn nˆo khWng .)nh .:  hot c"a ch"  .;  h%8ng 
nghi1p .! i v8i c: ng .Qng TikTok n—i chung vˆ c‡c b/n trY GenZ n—i 
ri•ng. C‡c n: i dung li•n quan .- n # HNN tr•n TikTok ch"  y-u xoay 
quanh m: t s!  ch"  .;  nh%: ch0n tr%&ng ch0n ngh; , h%8ng dEn c‡c k9 
n7ng c= b2n (sales marketing, tin h0c v7n ph˜ng, vi-t CVÉ), chia 
sY kinh nghi1m vˆ truy;n c2m h5ng. #! i v8i content ch0n tr%&ng 
ch0n ngh; , content nˆy ch"  y-u h%8ng .- n .! i t%,ng h0c sinh l8p 
12 . ang chuPn b) thi ./ i h0c vˆ cao .Wng ch%a bi-t n•n ch0n ngˆnh 
nˆo cho . œng vˆ ph• h, p v8i kh2 n7ng c"a b2n th‰n th+m ch’ lˆ t% 
vDn du h0c. Nh>ng k•nh c‡ nh‰n ./ i di1n cho content nˆy gQm c—: 
TR{ N ANH TURN, B’ quy-t .L  #/ i h0c, Quang b\  ng\ É B•n 
c/nh . —, nh>ng TikToker hi1n . ang lˆ sinh vi•n cGng nh% tHng lˆ 
sinh vi•n cGng . ‹ c— m: t s!  video kh‡ b4 ’ch, review v;  ng™i tr%&ng 
mˆ m“nh . ang ho' c . ‹ tHng theo h0c tH . — giœp c‡c b/n sinh vi•n 
c— .%,c c‡i nh“n t! t nhDt tH nh>ng ng%&i trong cu: c. Kh™ng chK 
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c— nh>ng k•nh c‡ nh‰n, m: t s!  khoa ngˆnh hay m: t s!  tr%&ng #/ i 
h0c cGng . ‹ ph"  s—ng vˆ ch0n TikTok lˆ m: t k•nh thu hœt tuy<n 
sinh nh%: tr%&ng #/ i h0c Tˆi nguy•n vˆ M™i tr%&ng HN, tr%&ng 
#/ i h0c HUTECH, ÒKHOA DU L|CH H} C, TR~• NG #€ I 
H} C KHOA H} C XÌ H• I VË NHåN V‚ N, VNUÓ, tr%&ng # H 
Nguy(n TDt $ ˆnhÉ c— th< n—i s5c hœt c"a n;n t2ng m/ng x‹ h: i 
TikTok cGng . ‹ khi-n cho c‡c tr%&ng #/ i h0c kh™ng th< nSm ngoˆi 
cu: c ch=i khi c‡c b/n h0c sinh hi1n nay th“ cGng v™ c•ng %a chu: ng 
TikTok vˆ c‡c tr%&ng #/ i h0c kh™ng th< bN l\  m: t th) tr%&ng mˆu 
m\  nh% v+y. S6 tham gia c"a c‡c tr%&ng #/ i h0c kh™ng chK giœp cho 
b2n th‰n tr%&ng #/ i h0c c— .%,c thi1n c2m vˆ thu hœt nhi; u sinh 
vi•n h=n mˆ c˜n giœp c‡c b/n h0c sinh c— th< ti-p c+n .%,c m: t 
nguQn th™ng tin uy t’n vˆ ch’nh th! ng.

Cre: %'i h6c tJ xa NEU Cre: daihoctuxa_ptit1 Cre: Cao !Yng FPT Polytechnic

Hình 1. M&t s.  tr14ng 3I i h* c $ã ch* n TikTok là m&t 
kênh tuyHn sinh

Ngu>n: Nh—m t‡c gi1 (2023)

N: i dung v;  h%8ng dEn k9 n7ng cGng lˆ m: t content ph4 bi-n 
tr•n TikTok v8i kh™ng chK nh>ng video bSng ti-ng Vi1t mˆ c— rDt 
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nhi; u video bSng ti-ng Anh v8i nhi; u ki-n th5c vˆ k9 n7ng b4 ’ch d( 
hi<u. N: i dung nˆy kh™ng chK thu hœt c‡c b/n sinh vi•n mˆ c˜n .' c 
bi1t thu hœt .! i v8i nh>ng b/n trY . ‹ . i lˆm. V8i nh>ng b:  k9 n7ng 
phong phœ nh% tin h0c v7n ph˜ng, k9 n7ng giao ti-p, k9 n7ng . ˆm 
ph‡n, vi-t CV, edit video, h0c ngo/ i ng>... hay k< c2 c‡c s‰u h=n vˆ 
chuy•n m™n h=n nh% k9 n7ng l+p tr“nh, trang . i<m, k9 n7ng sales vˆ 
marketingÉ .; u v™ c•ng ph4 bi-n tr•n n;n t2ng TikTok. LDy v’ dJ 
v;  k9 n7ng sales vˆ marketing, . ‰y c— th< n—i lˆ m: t trong nh>ng k9 
n7ng thu hœt . ™ng .2o l%,t ng%&i xem nhDt tr•n TikTok khi nh>ng 
video l•n top c— th< thu hœt .- n 900.000 l%,t xem con s!  nˆy c— lO 
ch%a thDm vˆo . ‰u v8i nh>ng video gi2i tr’ .=n thuFn nh%ng cGng 
lˆ m: t con s!  rDt l8n ch5ng tN .:  quan t‰m c"a ng%&i d•ng TikTok 
v8i ch"  .;  nˆy.

Nh>ng KOLs, inBuencer, mentors hay CEO th+m ch’ m: t s!  
ch"  doanh nghi1p cGng c— nh>ng k•nh TikTok .< chia sY nh>ng 
kinh nghi1m vˆ tr2i nghi1m c"a b2n th‰n trong qu‡ tr“nh h%8ng 
.- n thˆnh c™ng trong s6 nghi1p c"a m“nh tH . — truy;n c2m h5ng 
cho c‡c b/n trY. H0 c— th< c— k•nh TikTok ri•ng nh% $F y QuŽo 
(Nguy(n H>u Tr’), Gia . “nh truy;n h“nh, DGng L/ i L+p Tr“nh, 
#ƒ NG, CafeBiz, Kh‡nh VyÉ nh>ng tr2i nghi1m c"a c‡c anh ch) 
. i tr%8c nh% th- lˆ m: t trong nh>ng k•nh th™ng tin v™ c•ng t’ch 
c6c cho c‡c b/n trY c— th< ti-p nh+n th™ng . i1p vˆ c— th•m ni;m tin 
trong s6 l6a ch0n c"a m“nh li•n quan .- n # HNN.

7@ hai, TikTok t' o ra m™i tr+,ng cho th3 h( trO tr1i nghi(m nh*ng 
vi(c lˆm m5i. TikTok . ‹ cung cDp m: t n;n t2ng cho c‡c s‡ng t/o n: i 
dung trY tu4i, cho phŽp h0 th< hi1n tˆi n7ng vˆ kh2 n7ng s‡ng t/o 
c"a m“nh th™ng qua video ngCn. # i; u nˆy . ‹ t/o ra m: t m™i tr%&ng 
mˆ c‡c nhˆ s‡ng l+p m8i vˆ c‡c chuy•n gia trY c— th< chia sY 3 t%?ng 
c"a m“nh, x‰y d6ng nh>ng th%=ng hi1u c‡ nh‰n, ho' c tr? thˆnh 
nh>ng di(n vi•n, ca sV, nhˆ v7n ho' c nhˆ s‡ng t/o n: i dung m8i.
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Hình 2. M&t s.  comments trong bài chia sj  c- a @khanhvyccf
Ngu>n: Nh—m t‡c gi1 (2023)

Ngoˆi ra, TikTok c˜n ph‡t tri<n c‡c lVnh v6c kh‡c nh% gi2i tr’, 
th< thao, v7n h—a... nhSm thu hœt m: t .! i t%,ng kh‡n gi2 r: ng h=n, 
t/o ra nhi; u c= h: i cho nh>ng ng%&i m8i bCt .Fu trong c‡c lVnh v6c 
nˆy. V’ dJ, nhi; u ng%&i . ‹ tr? thˆnh nh>ng ng™i sao TikTok v8i 
nh>ng tˆi n7ng .' c bi1t nh% vG ./ o, hˆi h%8c, ho/ t h“nh, v.v. Nh>ng 
ng™i sao nˆy . ‹ c— c= h: i tham gia vˆo c‡c d6 ‡n truy;n th™ng l8n 
h=n, ho' c tr? thˆnh c‡c di(n vi•n, nhˆ v7n ho' c c‡c ngh1 sV kh‡c.

Cu! i c•ng, TikTok cGng t/o ra m: t m™i tr%&ng .< kinh doanh 
nh% qu2ng c‡o tr•n c‡c video . ang ph‡t s—ng. Nh>ng doanh nghi1p 
sI  dJng TikTok .< qu2ng c‡o s2n phPm c"a m“nh, t/o ra c= h: i cho 
nh>ng nhˆ kinh doanh vˆ ch"  doanh nghi1p trY .< tham gia vˆo th) 
tr%&ng vˆ ti-p c+n kh‡ch hˆng m8i.

M: t nghi•n c5u gFn . ‰y c"a Trung t‰m Nghi•n c5u #/ i h0c 
Texas A&M . ‹ nh+n thDy rSng ÒVi1c sI  dJng TikTok c— th< t/o ra 
m: t s6 thay .4 i . ‡ng k< trong c‡ch nh“n nh+n c"a ng%&i d•ng .! i 
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v8i c‡c k•nh truy;n th™ng truy;n th! ng, tH . — t/o ra nhi; u c= h: i 
cho c‡c doanh nghi1p vˆ s‡ng t/o n: i dung trY tu4i.Ó [5] 

M: t v’ dJ v;  m: t doanh nghi1p . ‹ kh?i nghi1p thˆnh c™ng nh& 
TikTok, Ng%&i s‡ng l+p Dasha Derkach . ‹ bCt .Fu c™ng vi1c kinh 
doanh c"a m“nh, Enchanted Scrunch, m: t n7m tr%8c b?i v“ c™ Dy 
mu! n cung cDp nhi; u thi-t k- scrunchie l8n h=n, . a d/ng h=n. Sau 
khi qu2ng c‡o ban .Fu qua Instagram, c™ Dy bCt .Fu .7ng bˆi tr•n 
TikTok. ÒHai th‡ng sau, (video) c— 15 ngh“n l+/t xem vˆ t™i ! ‹ nhDn 
!+/ c 10 !=n !; t hˆng vˆo ngˆy !- u ti•n! KB tJ ! —, t™i ngˆy cˆng nhDn 
!+/ c nhi2u l+/t xem h=n theo th, i gian, thDm ch’ !' t t5i 3 tri(u l+/t xem 
cho m)t videoÓ. K< tH . —, TikTok . ‹ tr? thˆnh c™ng cJ ti-p th) ch’nh 
c"a Dasha vˆ kho2ng 90% t4ng doanh s!  b‡n hˆng c"a c™ Dy hi1n 
.%,c th6c hi1n th™ng qua n;n t2ng chia sY video, v8i 10% n>a .- n 
tH Instagram vˆ Pinterest. ÒN— ! ‹ thœc !Ty ! ‡ng kB doanh s" b‡n hˆng 
c. a chœng t™i. Tr+5c TikTok, chœng t™i nhDn !+/ c kho1ng hai !=n !; t 
hˆng mAi tu-n, sau ! — khi chœng t™i bI t !- u kho1ng 100 !=n hˆng mAi 
tu-n, gi,  ! ‰y chœng t™i c<ng th$c hi(n TikTok Lives g-n nh+ hˆng ngˆy 
vˆ nhDn !+/ c g-n 500 !=n hˆng mAi tu-n!Ó Trong n7m k< tH khi ra 
mCt Enchanted Scrunch tr•n TikTok, th%=ng hi1u scrunchie ngo/ i 
c\  vˆ .: c . ‡o c"a Dasha hi1n lˆ m: t c™ng ty c— doanh thu s‡u con 
s!  v8i h=n 170 ngh“n ng%&i theo d›i. [6] 

7@ ba, TikTok ! ‹ vˆ ! ang trF thˆnh m)t k•nh tuyBn dHng m5i. 
Kh™ng chK lˆ m: t k•nh th™ng tin, TikTok . ‹ tr? thˆnh m: t k•nh 
tuy<n dJng m8i giœp cho nh>ng nhˆ tuy<n dJng c— th< t+n dJng 
.< thu hœt nh‰n l6c vˆ cGng lˆ c= h: i cho c‡c b/n sinh vi•n .< c— 
th•m m: t k•nh m8i .< t“m ki-m vi1c lˆm. Tr%&ng h, p b/n trY sau 
. ‰y lˆ m: t v’ dJ. $ eo b‡o Ng%&i lao .: ng, Nguy(n Y-n V‰n, 20 
tu4i, sinh vi•n m: t tr%&ng ./ i h0c t/ i qu+n 7, Tp. HCM .%,c m&i 
lˆm vi1c nh& TikTok d• ch%a t! t nghi1p ./ i h0c. V‰n s? h>u k•nh 
TikTok c— h=n 300.000 l%,t theo d›i. Kh‡c v8i hˆng tri1u tˆi kho2n 
kh‡c, V‰n ch0n c‡c .;  tˆi t’ch c6c cho gi8i trY, th< hi1n theo d/ng 
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radio vˆ .7ng .; u .' n tr•n TikTok c"a m“nh. Nhi; u h™m r2nh, V‰n 
livestream v8i nh>ng c‰u chuy1n hay mˆ c™ s%u tFm .%,c [7].

ÒC‡ch ! ‰y 3 th‡ng, m)t k•nh podcast kh‡ n4i ti3ng m, i t™i c)ng 
t‡c l‰u dˆi. C™ng vi(c lˆ vJa bi•n tDp vJa ph‡t thanh. H6 ! ‡nh gi‡ cao 
gi6ng n—i c. a t™i, cho r?ng truy2n c1m, ph• h/ p v5i n)i dung c. a k•nh. 
H=n n*a, t™i c— thB n—i !+/ c ti3ng Anh n•n h6 ! ‹ chˆo m, i v5i m@c thu 
nhDp mˆ t™i ch+a tJng nghM !3nÓ - V‰n cho hay [7].

N7m 2021, TikTok . ‹ cho ra mCt TikTokResumes nhSm t/o s6 
k-t n! i gi>a nhˆ tuy<n dJng v8i 5ng vi•n t“m ki-m vi1c lˆm. V8i 
nhi; u l, i th- v;  l%,ng ng%&i d•ng, .:  tu4i vˆ c‡ch th< hi1n lu™n m8i 
mY, TikTokResumes . ‹ thu hœt s6 quan t‰m c"a c‡c nhˆ tuy<n dJng 
vˆ ng%&i lao .: ng [7].

Ng%&i d•ng c— th< t/o CV d%8i d/ng video TikTok thay th- cho 
nh>ng hQ s= 5ng tuy<n .)nh d/ng PDF truy;n th! ng. ]  t%?ng lˆm 
CV bSng video sO giœp 5ng vi•n c— th< gi8i thi1u t—m tCt b2n th‰n, 
kinh nghi1m, k9 n7ng... theo s6 s‡ng t/o ri•ng .< chinh phJc nhˆ 
tuy<n dJng [7].

3.2. ! ách thKc c- a mI ng xã h&i TikTok $. i v, i 3Onh h1, ng 
ngh)  nghi+p c- a sinh viên

7@ nh0t, TikTok xu0t hi(n nhi2u nh*ng th™ng tin sai l(ch v2 
%HNN. TikTok cGng kh™ng th< tr‡nh khNi s6 tQn t/ i c"a nh>ng 
content ÒbPnÓ vˆ kh™ng mang mJc . ’ch gi‡o dJc lˆm cho th- h1 
trY c2m thDy hoang mang. CJ th< tr%&ng h, p m: t TikToker t•n H. 
D. . ‹ .7ng t2i m: t video v8i n: i dung ÒDanh s‡ch nh>ng bSng ./ i 
h0c Òv™ dJngÓÓ video nˆy . ‹ g‰y n•n nh>ng ph2n 5ng tr‡i chi; u .! i 
v8i c‡c b/n sinh vi•n . ang theo h0c ch’nh nh>ng ngˆnh h0c .%,c 
n—i .- n. Sinh vi•n ngˆnh Ng™n ng> Anh ph2n 5ng kh‡ m/nh mO 
khi phFn l8n nh>ng comments top .; u li•n quan .- n Ng™n ng> 
Anh. CGng li•n quan .- n Ng™n ng> Anh c— m: t account nickname 
ÒKi1tÓ . ‹ .< l/ i comments v8i n: i dung: Ò#)nh h0c ng™n ng> Anh 
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c‡i nghe n—i h-t mu! n h0cÓ nh+n .%,c 948 l%,t tim vˆ 190 c‰u tr2 
l&i phFn l8n c— n: i dung .: ng vi•n vˆ khuy•n h0c sinh nˆy .Hng 
lung lay theo content xDu. C— th< thDy vi1c .7ng t2i m: t n: i dung 
g‰y tranh c‹i nh% th- . ‹ g‰y 2nh h%?ng l8n nh% th- nˆo .- n nh>ng 
h0c sinh, sinh vi•n trong vi1c .) nh h%8ng ngh;  nghi1p c"a h0.

Hình 3. N&i dung v)  “Nh' ng bt ng $I i h* c vô dXng”
Ngu>n: Nh—m t‡c gi1 (2023)

7@ hai, TikTok c<ng c— nh*ng trˆo l+u 1nh h+Fng kh™ng m0y t’ch 
c$c !3n m)t s" doanh nghi(p vˆ ng+,i lao !) ng. Tr•n c‡c n;n t2ng 
m/ng x‹ h: i, nhi; u ng%&i ghi l/ i qu‡ tr“nh bN vi1c vˆ chia sY . i; u 
nˆy mang l/ i cho h0 c2m gi‡c m/nh mO khi .! i di1n t“nh hu! ng 
kh— kh7n. Nh>ng ng%&i lao .: ng c— th< .7ng t2i nh>ng n: i dung 
xDu v;  c™ng ty h0 . ang h0 . ‹ tHng lˆm vi1c khi-n cho nh>ng c™ng 
ty nˆy c— th< b) 2nh h%?ng t8i uy t’n vˆ th%=ng hi1u c"a t4 ch5c. 
Trˆo l%u khoe qu‡ tr“nh bN vi1c . ang trˆn ng+p TikTok lˆm m: t v’ 
dJ. „ nh minh h0a: CoUonbro Studio/Pexels. Samantha Rae Garcia 
lˆm vi1c t/ i nhˆ hˆng ? thˆnh ph!  Midland (bang Texas, M9) 4 n7m 
tr%8c khi quy-t .) nh nghK vˆo n7m 2022 v“ kh™ng th< ch)u .6 ng 
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nh>ng l&i chK tr’ch c"a ch" . Garcia, sinh vi•n chuy•n ngˆnh t‰m l3 
t/ i #/ i h0c Texas Permian Basin, . ‹ hNi 3 ki-n cha mX. C™ ghi l/ i 
c‡c kho2nh khCc tr%8c khi nghK vi1c vˆ lˆm video .7ng l•n TikTok. 
Trong m: t clip .%,c quay ngEu h5ng, Garcia ch8p mCt, mKm c%&i 
vˆ gi= ng—n tay c‡i l•n .Fy ch‰m bi-m. Ch"  c"a c™, kh™ng xuDt hi1n 
trong camera, than m1t mNi v8i s6 trY con c"a Garcia. ÒS-p kh™ng 
bi-t t™i ? . ‰y trong khi n—i v;  t™iÓ, c™ vi-t chœ th’ch. Garcia th“ thFm 
. ‡p l/ i, g0i ch"  lˆ Òng%&i qu2n l3 tQiÓ. Video thu hœt 3,7 tri1u l%,t 
xem k< tH khi .%,c .7ng t2i vˆo th‡ng 2/2022. D‰n m/ng .< l/ i hˆng 
ngh“n b“nh lu+n "ng h:  Garcia vˆ khen ng, i ph2n 5ng b“nh tVnh c"a 
c™. Trong khi mX Garcia lo lCng video c— th< g‰y bDt l, i cho c‡c c= 
h: i vi1c lˆm c"a con g‡i trong t%=ng lai, Garcia s8m t“m .%,c c™ng 
vi1c kh‡c sau khi gI i hQ s= xin vi1c .- n nhi; u nhˆ hˆng kh‡c nhau. 
Ng%&i thu• Garcia kh™ng bi-t v;  . o/n video k< tr•n. Khi c™ n—i v8i 
s-p m8i, ng%&i nˆy chK c%&i vˆ n—i sO kh™ng .! i xI  t1 v8i nh‰n vi•n. 
$ eo $ e New York Times, TikTok trˆn ng+p l&i khuy•n v;  nh>ng 
vi1c cFn lˆm sau khi nghK vi1c. Nh%ng Garcia lˆ m: t phFn c"a xu 
h%8ng kh‡c, c— tH tr%8c khi TikTok ra .&i, mˆ ? . —, nh>ng ng%&i trY 
tu4i chia sY c‰u chuy1n ngCn thu hœt hˆng tri1u ng%&i xem. Trong 
m: t s!  tr%&ng h, p, c‡c video chuy<n thˆnh c= h: i ngh;  nghi1p m8i, 
giœp ng%&i .7ng x‰y d6ng c‡ t’nh tr•n m/ng [8].

Ann Swidler, gi‡o s% x‹ h: i h0c t/ i #/ i h0c California-Berkeley, 
cho bi-t video bN vi1c ho' c QuitToks ph2n ‡nh Òs6 ph‡ v\  ni;m tin 
rSng n-u lˆm vi1c ch7m chK vˆ tu‰n th"  lu+t l1, ÔgiDc m= M9Õ vEn ? 
. — cho b/nÓ. Bˆ nh+n .)nh l˜ng trung thˆnh v8i n=i lˆm vi1c kh™ng 
c˜n nh% tr%8c . ‰y vˆ c— s6 v\  m: ng v;  nh>ng l&i h5a Pn sau th- gi8i 
vi1c lˆm. V8i 1,9 c= h: i vi1c lˆm cho mLi ng%&i . ang t“m vi1c, nhi; u 
c‡ nh‰n chDp nh+n r" i ro khi l•n ti-ng [8].

Joseph Fuller, gi‡o s% th6c hˆnh qu2n l3 t/ i Tr%&ng Kinh doanh 
#/ i h0c Harvard, cho bi-t ch"  .;  chung c"a c‡c video lˆ Òs6 v\  
m: ngÓ, ÒKh™ng ai nh+n c™ng vi1c v8i suy nghV n— sO tr? n•n rDt tQi 



*&"!!|

K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

t1 hay kh™ng th< tin rSng m“nh ph2i lˆm . i; u nˆy. N—i chung, m0i 
ng%&i kh™ng chK bN vi1c. H0 bN s-pÓ, ™ng n—i th•m. Tr%8c khi c‡c 
video bN vi1c xuDt hi1n tr•n TikTok, ng%&i d•ng chia sY nh>ng c‰u 
chuy1n t%=ng t6 tr•n YouTube vˆ Facebook [8].

7@ ba, TikTok g; p ph1i nh*ng th‡ch th@c v2 r. i ro ph‡p lG vˆ b1o 
mDt th™ng tin c‡ nh‰n c. a ng+,i sK dHng. Trong bu4i . i; u trFn di(n 
ra t/ i Qu! c h: i M9 vˆo . •m 23/3 (theo gi& Vi1t Nam), ïng Chew 
nhDn m/nh c‡c cam k-t c"a TikTok v;  c‡c nghi vDn chuy<n d> li1u 
sang n%8c th5 ba hay vi1c thi-u ki<m duy1t c‡c n: i dung v;  ma tœy 
vˆ s5c khNe tinh thFn thi-u ni•n. ïng Shou Zi Chew n—i: ÒChœng 
t™i bi-t m“nh c— tr‡ch nhi1m b2o v1 ng%&i d•ng. # — lˆ l3 do t/ i sao 
t™i .%a ra c‡c cam k-t sau . ‰y. $5  nhDt, chœng t™i sO gi> an toˆn, .' c 
bi1t lˆ cho thanh thi-u ni•n, . ‰y lˆ %u ti•n hˆng .Fu .! i v8i chœng 
t™i. $5  hai, chœng t™i sO b2o v1 d> li1u t/ i M9 bSng t%&ng lI a khNi 
s6 truy c+p kh™ng mong mu! n tH n%8c ngoˆi. $5  ba, TikTok sO vEn 
lˆ m: t n; n t2ng t6 do vˆ sO kh™ng b) bDt k* ch’nh ph"  nˆo thao tœng. 
$5  t% lˆ chœng t™i sO minh b/ch, .< b•n th5 ba gi‡m s‡t c‡c cam 
k-t nˆyÓ [9]. M' c d• v+y, c‡c c‰u tr2 l&i vˆ cam k-t c"a CEO TikTok 
ch%a thuy-t phJc .%,c c‡c thˆnh vi•n trong Qu! c h: i M9 [9].

ïng Frank Pallone, thˆnh vi•n H/  vi1n M9: ÒT™i th0y anh ! ang 
c" gI ng t' o 0n t+/ng r?ng m“nh lˆ m)t ng+,i tu‰n th.  quy !9nh. Nh+ng 
nh*ng cam k3t mˆ chœng t™i mu"n th“ l' i kh™ng !+/ c thB hi(n F ! ‰y 
ngˆy h™m nay. Anh sC ti3p tHc thu thDp d* li(u vˆ ti3p tHc b‡n d* li(uÓ 
[9].

Hi1n nay, TikTok cGng . ‹ m? r: ng th) phFn sang m2ng kinh 
doanh tr6c tuy-n, v“ v+y th‡ch th5c v;  vi1c b2o m+t th™ng tin c‡ 
nh‰n .! i v8i TikTok cˆng gia t7ng vˆ . ‡ng quan ng/ i h=n. $ ™ng 
tin c‡ nh‰n li•n quan t8i t•n tu4i, s!  . i1n tho/ i, email vˆ k< c2 tˆi 
kho2n ng‰n hˆng rDt c— th< r=i vˆo tFm ngCm c"a tin t' c. Vˆ v8i s!  
l%,ng ng%&i d•ng kh4ng lQ 5 tM ng%&i d•ng toˆn cFu t’nh .- n qu3 2 
n7m 2022 th“ . ‰y qu2 lˆ m: t mJc ti•u l8n vˆ gi‡ tr) [10]. V“ v+y, c— 
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th< n—i vDn .;  b2o m+t cGng lˆ m: t trong nh>ng th‡ch th5c l8n mˆ 
TikTok cFn ph2i quan t‰m. 

3.3. NhJn thKc c- a sinh viên ba kh. i ngành v)  cW h&i và thách 
thKc c- a vi+c 3 HNN trên n)n t/ ng TikTok

$ eo k-t qu2 kh2o s‡t c"a N.M.Linh vˆ c: ng s6 (2023) cho 
thDy, v8i sinh vi•n ba nh—m ngˆnh th“ s6 kh‡c bi1t trong quan . i<m 
v;  # HNN cJ th< nh% sau:

Sinh vi•n thu: c kh! i ngˆnh II (Ngh1 thu+t) c— th< c— quan 
. i<m t’ch c6c v;  t‡c .: ng c"a TikTok .- n vi1c # HNN v8i ni;m tin 
rSng n;n t2ng nˆy c— th< cung cDp c= h: i cho s6 ph‡t tri<n c‡ nh‰n 
vˆ kh=i nguQn c2m h5ng s‡ng t/o trong ngh1 thu+t. Nh>ng video 
ngCn tr•n TikTok c— th< th< hi1n kh2 n7ng bi•n t+p vˆ xI  l3 h“nh 2nh 
.: c . ‡o, giœp sinh vi•n ngh1 thu+t kh‡m ph‡ vˆ ph‡t tri<n k9 n7ng 
trong lVnh v6c nˆy. MLi video tr•n TikTok lˆ m: t t‡c phPm .: c . ‡o, 
vˆ sinh vi•n ngh1 thu+t c— th< h0c hNi tH c‡c video nˆy .< n‰ng cao 
k9 n7ng c"a m“nh. H0 c— th< t“m ki-m c= h: i lˆm vi1c trong lVnh v6c 
gi2i tr’, truy;n th™ng qu2ng c‡o ho' c ngh1 thu+t k9 thu+t s! . H=n 
n>a, TikTok c— th< .%,c coi lˆ m: t c™ng cJ ti-p c+n m8i cho ngh1 
sV trY, giœp h0 truy;n t2i th™ng . i1p vˆ tˆi n7ng c"a m“nh cho nhi; u 
ng%&i h=n. Vi1c c— th< x‰y d6ng m: t c: ng .Qng tr6c tuy-n vˆ thu 
hœt s6 chœ 3 c"a ng%&i h‰m m:  c— th< .%,c coi lˆ . ‡nh gi‡ t’ch c6c. 

Trong khi . —, sinh vi•n thu: c kh! i ngˆnh III (Kinh doanh 
vˆ qu2n l3, ph‡p lu+t) c— quan . i<m kh‡ . a di1n v;  t‡c .: ng c"a 
TikTok nh% m: t c™ng cJ ti-p th) m/nh mO, c— kh2 n7ng qu2ng b‡ 
s2n phPm vˆ th%=ng hi1u. #! i v8i nh—m nˆy, vi1c hi<u v;  TikTok 
vˆ kh2 n7ng t/o n: i dung s‡ng t/o c— th< lˆ m: t %u . i<m trong vi1c 
t“m ki-m c= h: i lˆm vi1c trong lVnh v6c marketing, qu2ng c‡o, ho' c 
qu2n l3 th%=ng hi1u. Tuy nhi•n, cGng c— . i<m h/n ch- khi c— th< coi 
TikTok lˆm mDt t+p trung vˆ gi2m kh2 n7ng t%=ng t‡c c"a sinh vi•n 
v8i n;n t2ng kh‡c. 
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Sinh vi•n thu: c kh! i ngˆnh VII (Nh‰n v7n, khoa h0c x‹ h: i vˆ 
hˆnh vi, b‡o ch’ vˆ th™ng tin, d)ch vJ x‹ h: i, du l)ch, kh‡ch s/n, th< 
dJc th< thao, d)ch vJ v+n t2i, m™i tr%&ng vˆ b2o v1 m™i tr%&ng) c— 
quan . i<m . a chi; u v;  t‡c .: ng c"a TikTok. Nh—m ch"  th< nˆy cho 
rSng TikTok nh% m: t n;n t2ng m/ng x‹ h: i c— t‡c .: ng l8n .- n 
v7n h—a, t‰m l3 vˆ hˆnh vi c"a ng%&i d•ng. V8i quan . i<m nˆy, sinh 
vi•n thu: c kh! i ngˆnh nˆy c— th< t“m ki-m c= h: i h%8ng nghi1p 
trong lVnh v6c nghi•n c5u x‹ h: i, truy;n th™ng, qu2n l3 t‡c .: ng 
m™i tr%&ng ho' c d)ch vJ x‹ h: i. Tuy nhi•n, sinh vi•n thu: c kh! i 
ngˆnh nˆy cGng c— nh+n .)nh ti•u c6c .! i v8i TikTok v8i quan ng/ i 
rSng n;n t2ng nˆy c— th< g‰y hi1n t%,ng lˆm dJng c™ng ngh1, g—p 
phFn vˆo vi1c l‹ng ph’ th&i gian vˆ g‰y 2nh h%?ng .- n s5c khNe tinh 
thFn c"a sinh vi•n. Sinh vi•n thu: c kh! i ngˆnh nˆy cho rSng TikTok 
lˆm mDt t+p trung, gi2m kh2 n7ng nghi•n c5u vˆ ph‰n t’ch trong 
vi1c # HNN khi c‡c n: i dung hL tr,  l/ i lˆ tr0ng t‰m nh+n .%,c s6 
quan t‰m nhi; u h=n (h“nh 2nh, ‰m nh/c, bi<u th)) so v8i n: i dung 
# HNN ch’nh. Nh—m sinh vi•n nˆy cho rSng n•n c— s6 k-t h, p hˆi 
h˜a gi>a # HNN tr•n m/ng x‹ h: i vˆ th™ng tin tH nh>ng nguQn 
. ‡ng tin c+y, tH c‡c ch"  th< li•n quan nh%: gia . “nh, b/n b•, nhˆ 
tr%&ng, m/ng x‹ h: i vˆ c‡c ch"  th< kh‡c. #Qng th&i, nh—m nˆy cGng 
bˆy tN s6 quan t‰m .- n vDn .;  b2o v1 d> li1u c‡ nh‰n vˆ 2nh h%?ng 
c"a TikTok .- n quy;n ri•ng t%. [1] 

Nh% v+y, c— th< thDy phFn l8n c‡c b/n sinh vi•n tham gia kh2o 
s‡t .; u c— nh+n th5c t! t v;  # HNN vˆ c— mong mu! n t“m hi<u vˆ 
ph‡t tri<n v;  ngh;  nghi1p c"a b2n th‰n. B•n c/nh . —, th™ng tin v;  
# HNN tr•n TikTok cGng c— nh>ng t‡c .: ng t’ch c6c t8i s6 ph‡t 
tri<n ngh;  nghi1p c"a sinh vi•n song cGng c— nh>ng t‡c .: ng ti•u 
c6c, nh>ng th‡ch th5c. Qua kh2o s‡t cho thDy, sinh vi•n mong mu! n 
c— c‡c t4 ch5c uy t’n c— th< c— s6 k-t n! i gi>a c‡c k•nh TikTok c"a 
h0 v8i c‡c ho/ t .: ng cJ th< trong th6c t- giœp sinh vi•n # HNN 
m: t c‡ch ph• h, p, hi1u qu2. 



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!*&%

4. K: T LUQN 

Nh% v+y, bˆi vi-t . ‹ phFn nˆo chK ra .%,c nh>ng c= h: i vˆ th‡ch 
th5c c"a m/ng x‹ h: i TikTok .- n # HNN c"a sinh vi•n. V;  m' t l3 
lu+n, bˆi vi-t . ‹ chK ra .%,c nh>ng y-u t!  ch’nh c"a TikTok c— th< lˆ 
c= h: i c"a sinh vi•n .- n # HNN bao gQm lˆ: T/o ra c‡c k•nh th™ng 
tin m™ t2 # HNN; T/o ra c‡c k•nh tuy<n dJng ngh;  nghi1p; T/o ra 
m™i tr%&ng tr2i nghi1m cho c‡c lo/ i h“nh ngh;  nghi1p m8i; TikTok 
. ‹ vˆ . ang lˆ m: t k•nh tuy<n dJng m8i. Sinh vi•n c— nh+n th5c 
.%,c tFm quan tr0ng c"a # HNN vˆ l6a ch0n TikTok nh% m: t k•nh 
th™ng tin giœp # HNN. 

V;  m' t th6c ti(n, bˆi vi-t . ‹ lˆm r› m: t s!  nh>ng th‡ch th5c 
li•n quan nh%: $ ™ng tin sai l1ch v;  # HNN tr•n TikTok, V;  nh>ng 
trˆo l%u kh™ng mDy t’ch c6c li•n quan .- n # HNN c"a sinh vi•n; 
$ ‡ch th5c v;  r" i ro ph‡p l3 vˆ b2o m+t th™ng tin. B2n th‰n .! i 
t%,ng nˆy cGng nh+n th5c .%,c nh>ng vDn .;  th™ng tin ch%a x‡c 
th6c khi c‡c tˆi kho2n TikTok cung cDp n: i dung v;  # HNN. Ch’nh 
v“ v+y, vi1c qu2n l3 c‡c tˆi kho2n # HNN vˆ ph‡t tri<n ngh;  nghi1p 
tr•n TikTok cFn ph2i c— s6 quan t‰m vˆ . i; u chKnh, .< gi2m thi<u 
nh>ng t‡c .: ng ti•u c6c .- n nh+n th5c, hˆnh vi vˆ l! i s! ng c"a sinh 
vi•n n—i ri•ng, gi8i trY n—i chung. Quan . i<m c"a nh—m sinh vi•n 
c‡c kh! i ngˆnh cGng c— nh>ng quan . i<m kh‡c nhau phJ thu: c vˆo 
.' c . i<m c"a c‡c ngˆnh h0c vˆ c"a sinh vi•n c‡c ngˆnh nˆy. 

Nh% v+y c— th< thDy TikTok th6c chDt c— nhi; u t‡c .: ng t’ch 
c6c cho # HNN c"a sinh vi•n, tuy nhi•n nghi•n c5u cGng . ‹ chK 
ra th6c t- v;  nh>ng . i; u c˜n h/n ch- vˆ bDt c+p tH nh>ng th™ng tin 
.%,c chia sY th™ng qua TikTok.

L6 I CCM ^ N

Bˆi vi-t .%,c th6c hi1n trong khu™n kh4 .;  tˆi nghi•n c5u khoa 
h0c sinh vi•n v;  ÒT‡c .: ng c"a 5ng dJng TikTok .- n # HNN c"a 
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sinh vi•n (Nghi•n c5u tr%&ng h, p: sinh vi•n thu: c 3 kh! i ngˆnh 
t/ i c‡c tr%&ng ./ i h0c tr•n .)a bˆn thˆnh ph!  Hˆ N: i)Ó. #;  tˆi .%,c 
hL tr,  b?i Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i vˆ Nh‰n v7n, #/ i h0c 
Qu! c gia Hˆ N: i. 
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ANALYZING THE OPPORTUNITIES AND 
CHALLENGES OF THE TIKTOK SOCIAL 
NETWORK IN RELATION TO CAREER 

ORIENTATION OF STUDENTS 
(CASE STUDY: STUDENTS IN THREE MAJOR 

FIELDS IN HANOI CITY)

Ngo Mai Linh1  
Tran Phuong Nam2 

Abstract: 7 e study was conducted in the context of the social 
media platform TikTok becoming increasingly popular in Vietnam. 
TikTok has a signiNcant impact on various aspects of economic, cultural, 
and social life, including the career orientation of young generations. 7 e 
research aims to analyze the opportunities and challenges of TikTok 
as a social media platform for studentsÕ career orientation. 7 e study 
was conducted through two main methods: survey questionnaires and 
in-depth interviews, in order to understand the current situation and 
propose solutions to improve career orientation for students. 7 rough 
the research, some opportunities brought by TikTok can be mentioned, 
such as creating an information channel, providing a platform for young 
people to experience new activities, and becoming a new recruitment 
channel. However, there are also challenges such as misinformation, legal 
risks, and personal data security. 7 erefore, it can be seen that TikTok 

1, 2. VNU - University of Social Sciences and Humanities.
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brings many opportunities for studentsÕ career orientation, but it also 
faces signiNcant challenges. 7 is research addresses the practical needs as 
more and more young people nowadays choose social media applications 
as a place for sharing, learning, and shaping their career aspirations in 
the future. 

Keywords: Social network; TikTok; Career orientation; Students; 
Opportunities; Challenges. 
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QU. N L+ KHOA H) C, Cï NG NGH# VË  
&' I M" I TRONG B0I C. NH BI%N &' I  

XÌ H( I 2  M( T S0 QU0C GIA VË  
NH5NG GAI + CHêNH SçCH CHO VI#T NAM 

PGS.TS. !' ng Th% çnh Tuy.t1  
ThS. Ph(m Th% Thanh Ph"*ng2

T—m t. t: C‡c bi3n !4i c. a !, i s"ng kinh t3, x‹ h)i vˆ con ng+,i !2u 
gI n li2n v5i c‡c cu)c c‡ch m' ng khoa h6c c™ng ngh(. S$ ph‡t triBn nˆy 
!; t ra nhi2u v0n !2 c-n nghi•n c@u, gi1i quy3t v2 m; t ch’nh s‡ch. TJ g—c 
!)  c‡c nhˆ ho' ch !9nh ch’nh s‡ch, nh*ng nghi•n c@u khoa h6c c™ng ngh( 
g—p ph-n ! o l+,ng !+/ c hi(u qu1 c. a c‡c c™ng cH ch’nh s‡ch ! ‹ vˆ ! ang 
c— nh*ng t‡c !) ng quan tr6ng. Do vDy, vi(c qu1n tr9 ch’nh s‡ch khoa h6c 
c™ng ngh( vˆ !4i m5i !+/ c nh“n nhDn c— vai tr˜ quan tr6ng !" i v5i vi(c 
gi1i quy3t c‡c v0n !2 !; t ra tJ nh*ng bi3n !4i x‹ h)i F h-u h3t c‡c qu"c 
gia trong qu‡ tr“nh ph‡t triBn c. a m“nh. Vˆ c‡ch x‹ h)i ph1n @ng tr+5c 
nh*ng bi3n !4i nˆy c— t-m 1nh h+Fng l5n !3n vi(c qu1n lG khoa h6c vˆ 
c™ng ngh(. Bˆi vi3t tDp trung ph‰n t’ch nh*ng kinh nghi(m v2 ch’nh s‡ch 
qu1n lG khoa h6c, c™ng ngh( vˆ !4i m5i c. a m)t s" qu"c gia F khu v$c 
Ch‰u ç nh+ NhDt B1n, Trung Qu"c, 7 ‡i Lan, Hˆn Qu"c. Tr•n c= sF 
! — !+a ra nh*ng hˆm G ch’nh s‡ch qu1n lG khoa h6c c™ng ngh( vˆ !4i 
m5i cho Vi(t Nam gi1i quy3t nh*ng v0n !2 trong b"i c1nh bi3n !4i x‹ 
h)i hi(n nay. 

1. H0c vi1n Ch’nh tr) Qu! c gia HQ Ch’ Minh.
2. H0c vi1n Ch’nh tr) khu v6c III.
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T/  kh—a: C‡ch m' ng khoa h6c c™ng ngh(; Qu1n lG khoa h6c, c™ng 
ngh( vˆ !4i m5i; Bi3n !4i x‹ h)i; Ch’nh s‡ch qu1n lG khoa h6c c™ng 
ngh(; Bi3n !4i x‹ h)i. 

1. CHÍNH SÁCH QUCN LD KHOA H@C CÔNG NGH8 
VÀ 3; I M7 I TRT7 C NH= NG BI: N 3; I XÃ H< I R 
M< T SB  QUBC GIA

* NhJt B/ n

Nh+t B2n lˆ m: t trong nh>ng qu! c gia s8m ti-p thu vˆ t’ch lGy 
ki-n th5c khoa h0c vˆ n7ng l6c c™ng ngh1 k< tH cu! i nh>ng n7m 
1800. C‡c ch’nh s‡ch khoa h0c c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i c"a qu! c gia 
nˆy t+p trung m? r: ng kh2 n7ng vˆ ti-n t8i c‡c tri th5c qu! c t-, h0c 
hNi, t’ch lGy nh‰n l6c b2n th‰n. #Qng th&i, t+p h, p c‡c cDu trœc qu2n 
tr) thœc .Py m! i li•n h1 ch' t chO gi>a ngˆnh c™ng nghi1p, c‡c t4 
ch5c ch’nh ph"  vˆ khu v6c hˆn l‰m nhSm .2m b2o kh2 n7ng .4 i 
m8i s‡ng t/o c"a doanh nghi1p. Lˆ qu! c gia ch‰u ç .Fu ti•n thˆnh 
c™ng trong c™ng nghi1p h—a vˆ . u4i k)p c‡c n%8c ti•n ti-n, c— n;n 
kinh t- l8n th5 ba th- gi8i v;  GDP danh nghVa. Nh+t B2n lˆ m: t 
trong nh>ng qu! c gia c— s6 .Fu t% l8n nhDt vˆo khoa h0c, c™ng ngh1 
vˆ .4 i m8i t’nh theo chi ti•u R&D. C‡c ch’nh s‡ch khoa h0c, c™ng 
ngh1 vˆ .4 i m8i ban .Fu c"a n%8c nˆy t+p trung vˆo vi1c m? r: ng 
kh2 n7ng ti-p c+n ki-n th5c qu! c t- vˆ t’ch lGy v! n nh‰n l6c b2n 
.)a. BSng c‡ch t+p h, p c‡c c= cDu qu2n tr) ph• h, p nhSm thœc .Py 
m! i li•n k-t ch' t chO gi>a c‡c ngˆnh, t4 ch5c ch’nh ph"  vˆ h0c vi1n 
.%,c l6a ch0n. Nh+t B2n . ‹ thˆnh c™ng trong vi1c .2m b2o n7ng 
l6c .4 i m8i v>ng chCc sau . —. C‡c ngˆnh c™ng nghi1p chi-n l%,c 
c"a n%8c nˆy . ‹ thay .4 i tH c™ng nghi1p n' ng sang . i1n tI  vˆ khoa 
h0c .&i s! ng, ph• h, p v8i s6 chuy<n d)ch c= cDu kinh t- k)p th&i vˆ 
bCt k)p kinh t- nhanh ch—ng. Trong giai . o/n c™ng nghi1p h—a vˆ 
bCt k)p sau $-  chi-n th5 hai, ch’nh ph"  Nh+t B2n x‰y d6ng vˆ th6c 
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hi1n c‡c ch’nh s‡ch toˆn di1n tr•n toˆn qu! c nhSm thœc .Py khoa 

h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i. H=n n>a, c2i c‡ch khu v6c h—a v8i chi-n 

l%,c ph‰n quy;n tH tr•n xu! ng. Ch’nh quy;n .)a ph%=ng Nh+t B2n 

c— tr‡ch nhi1m x‰y d6ng vˆ th6c hi1n c‡c ch’nh s‡ch thœc .Py khoa 

h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i t%=ng 5ng v8i ch’nh s‡ch qu! c gia ph• 

h, p v8i .' c . i<m c"a .)a ph%=ng. Trong giai . o/n sau bCt k)p cho 

.- n hi1n t/ i, Nh+t B2n nhDn m/nh hL tr,  t7ng tr%?ng b;n v>ng vˆ 

bao tr•m vˆ t+p trung vˆo 5 y-u t!  ch’nh: .4 i m8i s‡ng t/o, c= cDu 

n;n kinh t-, qu2n tr) doanh nghi1p, thu- vˆ tˆi ch’nh, quan h1 lao 

.: ng vˆ . ˆo t/o nguQn nh‰n l6c vˆ h%8ng t8i 5ng ph— v8i c‡c vDn 

.;  x‹ h: i .' t ra tH bi-n .4 i x‹ h: i nh% vDn .;  m™i tr%&ng, vDn .;  

bi-n .4 i c= cDu d‰n s!  dEn t8i t“nh tr/ng d‰n s!  giˆ, bi-n .4 i m5c 

sinh, vDn .;  nh+p c%, vDn .;  lao .: ng vi1c lˆm, an sinh x‹ h: i vˆ kh™i 

phJc s6 t7ng tr%?ng kinh t- qu! c giaÉ trong nh>ng n7m gFn . ‰y 

Nh+t B2n . ang t+n dJng c‡c ch’nh s‡ch .4 i m8i .< gi2i quy-t c‡c 

vDn .;  x‹ h: i vˆ c!  gCng chuy<n m“nh thˆnh m: t Òqu! c gia hˆng .Fu 

trong vi1c gi2i quy-t c‡c th‡ch th5c x‹ h: iÓ .< bi-n c‡c th‡ch th5c 

kh‡c nhau c"a m“nh thˆnh .: ng l6c t7ng tr%?ng.

B/ ng 1. SG thay $%i trong chính sách $%i m, i c- a NhJt B/ n  
sau khi ban hành LuJt cW b/ n v)  khoa h* c công ngh+  

te 1996 - 2021

S6 thay .4 i trong ch’nh s‡ch .4 i m8i

1996 - 2000

- M? r: ng b:  m‡y nghi•n c5u hi1n c—, thœc .Py h1 
th! ng R&D m8i cho qu! c gia.
- T7ng c%&ng li•n k-t ./ i h0c Ð doanh nghi1p
- M? r: ng ch%=ng tr“nh trao .4 i qu! c t-.
- $%=ng m/ i h—a tˆi s2n tr’ tu1.
- T7ng tˆi tr,  cho c‡c kho2n tˆi tr,  nghi•n c5u c/nh 
tranh (t4ng c: ng 17 ngh“n tM Y•n)
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2001 - 2005

- M? r: ng h=n n>a h1 th! ng R&D hi1n c—

- T7ng kinh ph’ (t4ng c: ng 24 ngh“n tM Y•n) cho nguQn 
tˆi tr,  c/nh tranh, t7ng c%&ng nghi•n c5u c= b2n.

- MJc ti•u x‹ h: i .%,c .%a vˆo ch’nh s‡ch khoa h0c vˆ 
c™ng ngh1.

- B! n lVnh %u ti•n .%,c ch’nh ph"  khuy-n kh’ch: khoa 
h0c .&i s! ng (bao gQm c™ng ngh1 sinh h0c); c™ng 
ngh1 th™ng tin; khoa h0c m™i tr%&ng; c™ng ngh1 nano 
vˆ v+t li1u m8i.

2006 - 2010 - Khuy-n kh’ch ./ t .%,c k-t qu2 nghi•n c5u chDt 
l%,ng cao.

- HL tr,  quy;n t6 ch"  c"a c‡c nhˆ nghi•n c5u trY.

- #4i m8i gi‡o dJc ./ i h0c.

- T7ng nguQn tˆi tr,  c/nh tranh (t4ng c: ng 25 ngh“n 
tM Y•n)

2011 - 2015 - SI  dJng khoa h0c c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i .< gi2i quy-t 
c‡c th‡ch th5c kinh t- vˆ x‹ h: i.

- S6 phJc hQi vˆ hQi sinh c"a Nh+t b2n nh% m: t bi1n 
ph‡p 5ng ph— v8i 4 th‡ch th5c (chWng h/n s6 phJc hQi 
sau .: ng .Dt l8n n7m 2011)

2016 - 2021 - Chi-n l%,c .4 i m8i toˆn di1n h=n h%8ng t8i x‹ h: i 
5.0, chuy<n .4 i tH ch’nh s‡ch .4 i m8i d6a tr•n c™ng 
ngh1 sang ch’nh s‡ch .4 i m8i lDy x‹ h: i lˆm trung t‰m 
vˆ .) nh h%8ng th‡ch th5c.

- c ng ph— v8i nh>ng th‡ch th5c v;  s!  h—a vˆ k-t n! i 
tr•n m0i tFng l8p c"a x‹ h: i Nh+t B2n.

Ngu>n:[3], trang 14.

V;  m' t qu2n l3 ch’nh s‡ch khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i, H: i 
.Qng toˆn di1n v;  khoa h0c vˆ c™ng ngh1 lˆ m: t trong b! n h: i .Qng 
quan tr0ng nSm trong V7n ph˜ng N: i c‡c c— thPm quy;n . i; u ph! i 
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vˆ ho/ch .)nh c‡c ch’nh s‡ch khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i toˆn 
di1n tr•n toˆn qu! c. Vˆ thi-t l+p khu™n kh4 cho c‡c k- ho/ch t4ng 
th< v;  khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i vˆ .%a ra c‡c chi-n l%,c cGng 
nh% tFm nh“n trung vˆ dˆi h/n cho ch’nh s‡ch trong lVnh v6c nˆy. 
$ ay v“ c— s6 l‹nh ./ o m/nh mO tH tr•n xu! ng, Nh+t B2n cho t+p 
h, p c‡c ch’nh s‡ch do mLi b:  ho/ch .)nh tH d%8i l•n, ‡p dJng m: t 
ph%=ng ph‡p .%,c x‡c .)nh th™ng qua thNa hi1p d%8i s6 chK ./ o 
c"a V7n ph˜ng Ch’nh s‡ch khoa h0c vˆ c™ng ngh1 N: i c‡c. Trong 
kM nguy•n C‡ch m/ng c™ng nghi1p 4.0, Nh+t B2n . ‹ thI  nghi1m 
nh>ng c‡ch th5c m8i, k-t h, p ti-p c+n tH d%8i l•n vˆ tH tr•n xu! ng. 
#Qng th&i .' t ra c‡c mJc ti•u vˆ l)ch tr“nh th&i gian cFn ./ t .%,c 
cho tHng ngˆnh v8i c‡c mJc ti•u hi1u suDt KPI cJ th<. Trong su! t 
qu‡ tr“nh ph‡t tri<n .Dt n%8c, Ch’nh ph"  . ‹ thˆnh l+p vˆ gi‡m s‡t 
c‡c ho/ t .: ng khoa h0c c™ng ngh1, tˆi tr,  c‡c ch%=ng tr“nh chuy<n 
giao c™ng ngh1, gi‡o dJc vˆ t“m ki-m c‡c gi2i ph‡p t! t nhDt cho n;n 
kinh t- vˆ thu hXp kho2ng c‡ch c™ng ngh1 v8i th- gi8i.

Hi1n nay, Nh+t B2n tri<n khai vi1c thœc .Py c‡c c™ng ty kh?i 
nghi1p c™ng ngh1 s‰u c"a .Dt n%8c theo k- ho/ch 5 n7m, .%,c c™ng 
b!  vˆo th‡ng 11/2022. K- ho/ch nhDn m/nh vi1c t/o ra m: t khu™n 
kh4 cho phŽp c‡c c™ng ty kh?i nghi1p h, p t‡c v8i c‡c t+p . oˆn l8n, 
t+p trung vˆo s2n xuDt vˆ ph‰n ph! i. C‡c gi2i ph‡p mˆ Nh+t B2n . ‹ 
‡p dJng .< hL tr,  kh?i nghi1p c™ng ngh1 s‰u vˆ AI bao gQm: (i) HL 
tr,  tˆi ch’nh m: t c‡ch m/nh mO tH c‡c qu9 do nhˆ n%8c h+u thuEn; 
(ii) T/o h1 sinh th‡i kh?i nghi1p c™ng ngh1 s‰u bSng c‡ch m? r: ng 
c= h: i h, p t‡c v8i c‡c tr%&ng ./ i h0c, v8i c‡c c™ng ty .Fu t% m/o 
hi<m d6a tr•n nghi•n c5u vˆ s[n sˆng duy tr“ s6 ph‡t tri<n c"a c‡c 
c™ng ty kh?i nghi1p c™ng ngh1 s‰u nhSm .2m b2o s6 li•n tJc c"a 
c‡c 3 t%?ng s‡ng t/o vˆ .%,c . —ng vai tr˜ lˆ v%&n %=m .4 i m8i cho 
c‡c daonh nghi1p kh?i nghi1p; (iii) T+p trung ph‡t tri<n c‡c lVnh 
v6c .)nh h%8ng t%=ng lai nh% sinh h0c, tr’ tu1 nh‰n t/o vˆ . i1n tI ; 
(iv) #! i v8i c‡c m/ng l%8i h, p t‡c khoa h0c c™ng ngh1 qu! c t- vˆ 
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thu hœt .Fu t% nghi•n c5u, ph‡t tri<n qu! c t- cho doanh nghi1p. 
Nh+t B2n . ‹ gi2m thu- cho doanh nghi1p, gi2m th&i gian thPm tra 
s‡ng ch-, gi2m l1 ph’ s‡ng ch- vˆ th&i gian thPm tra, cDp phŽp c% trœ 
ngCn h=n .< khuy-n kh’ch thˆnh l+p c‡c trung t‰m vˆ trJ s? nghi•n 
c5u ph‡t tri<n c"a n%8c ngoˆi ? Nh+t B2n. 

* Trung Qu. c

H1 th! ng ch’nh s‡ch khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i c"a Trung 
Qu! c vˆo th&i . i<m thˆnh l+p n7m 1949 nSm d%8i s6 qu2n l3 t+p 
trung theo ki<u X™ Vi-t. H=n n>a, phong trˆo #/ i nh2y v0t (1958Ð
1960) vˆ C‡ch m/ng V7n h—a (1966Ð1976) . ‹ 2nh h%?ng ti•u c6c 
.- n lVnh v6c khoa h0c c™ng ngh•. Sau c2i c‡ch vˆ m? cI a n7m 1978, 
Trung Qu! c x‡c .)nh ph‡t tri<n kinh t- lˆ mJc ti•u then ch! t c"a 
.Dt n%8c vˆ khoa h0c vˆ c™ng ngh1 lˆ ph%=ng ti1n thi-t th6c .< 
hi1n th6c h—a mJc ti•u . —. Nh& nh>ng ch’nh s‡ch .4 i m8i vˆ ph‡t 
tri<n khoa h0c c™ng ngh1, Trung Qu! c . ‹ c/nh tranh v8i c‡c c%&ng 
qu! c l8n nhDt tr•n th- gi8i, th+m ch’ qu! c gia nˆy c˜n th6c hi1n 
vai tr˜ l‹nh ./ o trong m: t s!  lVnh v6c nhDt .) nh. N7m 2017, Trung 
Qu! c .5 ng th5 hai tr•n th- gi8i v;  .Fu t% cho R&D, th5 2 v;  .7ng 
k3 quy;n s? h>u tr’ tu1 (48.462, 13,4%) vˆ th5 nhDt v;  s!  l%,ng 
tˆi li1u khoa h0c k9 thu+t (426.000, t’nh .- n n7m 2016). S!  l%,ng 
bSng s‡ng ch- li•n quan .- n AI . ‹ v%,t M9 vˆ .5 ng s!  1 th- gi8i 
[3]. V;  ChK s!  .4 i m8i s‡ng t/o toˆn cFu, n7m 2012, Trung Qu! c tH 
th5 h/ng 34 v%=n l•n .5 ng 11 n7m 2022 trong b2ng x-p h/ng, bao 
gQm m™i tr%&ng ch’nh tr), qu‡ tr“nh . ˆo t/o nh‰n l6c, c= s? h/  tFng, 
th) tr%&ng tˆi ch’nh. C‡c c™ng tr“nh nghi•n c5u khoa h0c ? Trung 
Qu! c li•n tJc gia t7ng v;  c2 s!  l%,ng vˆ chDt l%,ng. Ph‡t tri<n d6a 
tr•n .4 i m8i s‡ng t/o c"a Trung Qu! c . ‹ v%,t ra khNi ph/m vi bi•n 
gi8i n%8c nˆy. Tr•n th6c t-, Trung Qu! c . ‹ tham gia h, p t‡c khoa 
h0c c™ng ngh1 v8i h=n 160 qu! c gia. M: t phFn quan tr0ng kh‡c 
trong ch’nh s‡ch .4 i m8i c"a Trung Qu! c lˆ s6 k-t n! i c"a n%8c nˆy 
v8i h1 th! ng .4 i m8i khu v6c vˆ qu! c t-.
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Trong giai . o/n hi1n nay v8i cu: c c‡ch m/ng c™ng nghi1p lFn 
th5 t% lˆ .: ng l6c thœc .Py chi-n l%,c . u4i k)p c"a Trung Qu! c. $ eo 
. —, Trung Qu! c tuy•n b!  ch’nh s‡ch .: t ph‡ trong t“nh h“nh B“nh 
th%&ng m8i c"a n;n kinh t- t7ng tr%?ng thDp th™ng qua .4 i m8i k9 
thu+t s! , .' t mJc ti•u n‰ng cao c™ng ngh1 vˆ 5ng dJng AI l•n m5c 
t%=ng .%=ng v8i c‡c n%8c ti•n ti-n vˆ tr? thˆnh c%&ng qu! c .4 i m8i 
c•ng v8i Hoa K* vˆo n7m 2045 th™ng qua China Manufacturing 
2025. Chi-n l%,c Internet Plus nhSm mJc . ’ch thœc .Py s6 h: i tJ 
c"a c™ng ngh1 th™ng tin vˆ c‡c ngˆnh c™ng nghi1p truy;n th! ng vˆo 
n7m 2025 cGng nh% .4 i m8i vˆ n‰ng cDp c= cDu c™ng nghi1p .< t/o 
ra m: t h1 sinh th‡i d6a tr•n k9 thu+t s! . Vˆ K- ho/ch ph‡t tri<n AI 
th- h1 ti-p theo (.%,c c™ng b!  vˆo n7m 2017) nhSm mJc . ’ch .%a 
Trung Qu! c tr? thˆnh qu! c gia hˆng .Fu th- gi8i v;  c™ng ngh1 vˆ 
5ng dJng AI vˆo n7m 2020, l3 thuy-t tr’ tu1 nh‰n t/o n7m 2025, l3 
thuy-t, c™ng ngh1 vˆ 5ng dJng tr’ tu1 nh‰n t/o vˆo n7m 2030. #< 
hi1n th6c h—a chi-n l%,c nˆy, ch’nh ph"  Trung Qu! c . ang c!  gCng 
t/o ra m: t h1 th! ng .4 i m8i c™ng ngh1 AI h, p t‡c, c?i m? vˆ lˆm 
cho tDt c2 c‡c ngˆnh c™ng nghi1p vˆ x‹ h: i th™ng minh h=n bSng 
c™ng ngh1 d6a tr•n AI. 

V;  m' t qu2n l3, c‡c B:  ch"  ch! t phJ tr‡ch ch’nh s‡ch v;  khoa 
h0c c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i c"a Trung Qu! c lˆ H: i .Qng Nhˆ n%8c, 
B:  KH&CN vˆ B:  C™ng nghi1p vˆ C™ng ngh1 th™ng tin (MIIT). 
H: i .Qng Nhˆ n%8c lˆ c= quan ra quy-t .) nh hˆng .Fu trong qu2n 
l3 .4 i m8i khoa h0c vˆ c™ng ngh1 c"a Trung Qu! c, trong . — nh—m 
nhN L‹nh ./ o Gi‡o dJc Khoa h0c vˆ C™ng ngh1 Qu! c gia ho/ t 
.: ng nh% m: t k•nh . i; u ph! i. B:  tr%?ng c‡c B:  li•n quan tham gia 
x‰y d6ng ch’nh s‡ch. B:  KH&CN vˆ MIIT lˆ c‡c c= quan ch"  tr“ 
v;  ch’nh s‡ch khoa h0c c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i c™ng nghi1p. Ch’nh 
quy;n .)a ph%=ng x‰y d6ng k- ho/ch hˆnh .: ng d6a tr•n c‡c ch’nh 
s‡ch khoa h0c c™ng ngh1 c"a Trung %=ng. Nh>ng . i<m quan tr0ng 
c"a Trung Qu! c .< qu2n l3 vˆ ph! i h, p nh>ng mJc ti•u v;  khoa 
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h0c c™ng ngh1 h%8ng t8i ph‡t tri<n c™ng nghi1p, giœp lˆm . ˜n bPy 
.4 i m8i s‡ng t/o vˆ li•n tJc t7ng th5 h/ng, thu hXp kho2ng c‡ch v8i 
c‡c n%8c dEn .Fu c"a Trung Qu! c lˆ: (i) C— tFm nh“n xa, Nhˆ n%8c 
.)nh h%8ng vˆ ph‡t tri<n theo mJc ti•u c•ng v8i nh>ng ch’nh s‡ch 
ph• h, p, .Qng nhDt v8i c‡c ch’nh s‡ch kinh t- vˆ .4 i m8i s‡ng t/o; 
(ii) Huy .: ng nguQn l6c ph• h, p bSng c‡ch c2i c‡ch trong kh! i 
gi‡o dJc ./ i h0c. Trung Qu! c . ‹ ‡p dJng %u ti•n cao cho h1 th! ng 
gi‡o dJc ? cDp ti<u h0c, ./ i h0c vˆ . ˆo t/o ngh; . #< thay .4 i nguQn 
nh‰n l6c qu! c gia nˆy chœ 3 .- n vi1c t/o ra, m? r: ng vˆ .' t mJc ti•u 
h%8ng t8i . i<m m/nh c"a nh>ng lVnh v6c quan tr0ng t/ i tr%&ng ./ i 
h0c .%,c l6a ch0n vˆ h“nh thˆnh c‡c tr%&ng ./ i h0c .Wng cDp qu! c 
t-, .Qng th&i hi1n ./ i h—a vˆ n‰ng cDp h1 th! ng gi‡o dJc ./ i h0c; 
$ u hœt nguQn nh‰n l6c chuy•n m™n cao tr? v;  qu• h%=ng tham gia 
vˆo c‡c tr%&ng ./ i h0c vˆ t4 ch5c nghi•n c5u, lˆm gia t7ng k9 n7ng, 
m? r: ng s!  l%,ng nh>ng ng%&i c— tr“nh .:  caoÉ; (iii) T4 ch5c vˆ 
qu2n l3 R&D vˆ c™ng ngh1 [4]; T7ng c%&ng h1 sinh th‡i cho .4 i 
m8i s‡ng t/o bSng c‡ch t/o ra nh>ng doanh nghi1p trong c‡c tr%&ng 
./ i h0c giœp h“nh thˆnh v7n h—a th%=ng m/ i h—a R&D. Nh>ng c™ng 
vi•n c™ng nghi1p khoa h0c c™ng ngh1 cDp qu! c gia (STIP) .%,c 
hL tr,  c= s? h/  tFng v+t chDt, d)ch vJ vˆ c‡c ch’nh s‡ch %u . ‹i mi(n 
gi2m thu-É Vi 1c h“nh thˆnh c‡c c™ng vi•n khoa h0c c™ng ngh1, 
C™ng vi•n ./ i h0c, V%&n %=m c™ng ngh1 . ‹ h“nh thˆnh h1 sinh th‡i 
c— l, i cho nu™i d%\ng .4 i m8i s‡ng t/o.

* ! ái Lan

K- ho/ch ph‡t tri<n kinh t-, x‹ h: i c"a $ ‡i Lan bao gQm m: t 
x‹ h: i c™ng bSng, ph‡t tri<n nguQn nh‰n l6c d6a tr•n h0c t+p su! t 
.&i t7ng c%&ng c‡c ngˆnh c™ng nghi1p n7ng l%,ng vˆ th6c phPm 
n™ng nghi1p, c2i c‡ch c= cDu kinh t-, t7ng c%&ng k-t n! i khu v6c vˆ 
chi-n l%,c qu2n l3 m™i tr%&ng, tˆi nguy•n thi•n nhi•n b;n v>ng. 
Kh‡c v8i c‡c n%8c . ang ph‡t tri<n kh‡c, $ ‡i Lan . ‹ thˆnh c™ng 
trong vi1c c2i c‡ch c= cDu kinh t- vˆ n4i l•n nh% m: t m™ h“nh t7ng 
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tr%?ng kinh t- nhanh ch—ng vˆ . a d/ng h—a ngoˆi n™ng nghi1p. Tuy 
nhi•n, .- n cu! i n7m 1996, qu! c gia nˆy r=i vˆo kh"ng ho2ng vˆ 
GDP th6c t- li•n tJc gi2m, nh>ng vDn .;  kinh t- nghi•m tr0ng bCt 
.Fu n2y sinh. Ti; n l%=ng th6c t- t7ng nhanh h=n tr“nh .:  h0c vDn 
c"a l6c l%,ng lao .: ng vˆ nhi; u c™ng ty .) nh h%8ng xuDt khPu bCt 
.Fu di c% sang Trung Qu! c, Vi1t Nam vˆ Nam ç. C‡c vDn .;  x‹ h: i 
nh% thay .4 i nh‰n khPu, ™ nhi(m m™i tr%&ng, AIDS vˆ l/m dJng ma 
tœy, vDn .;  lao .: ng phJ n>É c Gng . ‹ xuDt hi1n. Do . — c‡c ch’nh 
s‡ch, k- ho/ch ph‡t tri<n kinh t-, x‹ h: i t+p trung vˆo gi2i quy-t s6 
mDt c‰n bSng trong khu v%c vˆ h%8ng .- n gi2i quy-t nh>ng vDn .;  
v;  chDt l%,ng cu: c s! ng. Trong nh>ng n7m 2000, nh+n th5c c‡c 
ngˆnh c™ng nghi1p ngˆy cˆng tr? n•n quan tr0ng xŽt v;  m' t . —ng 
g—p vˆo GDP vˆ xuDt khPu, c‡c ch’nh s‡ch $ ‡i Lan t+p trung vˆo 
ph‡t tri<n lDy con ng%&i lˆ trung t‰m vˆ n4 l6c tho‡t khNi bEy thu 
nh+p trung b“nh. #/ o lu+t Khoa h0c c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i qu! c gia 
.%,c ban hˆnh lˆm n;n t2ng cho ch’nh s‡ch khoa h0c c™ng ngh1 vˆ 
.4 i m8i trong th- kM 21. Hi1n nay $ ‡i Lan c— m: t chi-n l%,c t+p 
trung vˆo vi1c n‰ng cao n7ng suDt mˆ kh™ng t+p trung vˆo v! n vˆ lao 
.: ng .Fu vˆo v;  s!  l%,ng. 

Qu‡ tr“nh ph‡t tri<n h1 th! ng qu2n tr) nghi•n c5u vˆ .4 i m8i 
c"a $ ‡i Lan tr2i qua nhi; u lFn c2i c‡ch vˆ tHng b%8c ph‡t tri<n k< 
tH th&i k* s= khai (n7m 1959). Ban .Fu, c= quan ch’nh s‡ch .%,c 
thˆnh l+p d%8i h“nh th5c H: i .Qng Nghi•n c5u qu! c gia (NRC). 
Sau . —, B:  Khoa h0c, C™ng ngh1 vˆ N7ng l%,ng ch)u tr‡ch nhi1m 
t/o . i; u ki1n vˆ . i; u ti-t c‡c ho/ t .: ng khoa h0c vˆ c™ng ngh1. N7m 
2012, $ ‡i Lan ph• duy1t K- ho/ch t4ng th< khoa h0c c™ng ngh1 
vˆ .4 i m8i qu! c gia 10 n7m (2012Ð2021), trong . — cung cDp c‡c 
c= ch- .< lˆm phong phœ h1 th! ng .4 i m8i c"a $ ‡i Lan ? tDt c2 
c‡c cDp, tH qu! c gia .- n khu v6c vˆ .)a ph%=ng. TFm nh“n lˆ .4 i 
m8i xanh v“ x‹ h: i chDt l%,ng vˆ t7ng tr%?ng kinh t- b; n v>ng .Qng 
th&i ki<m so‡t .)a ch’nh tr) vˆ bi-n .4 i kh’ h+u. N7m 2018, Ch’nh 
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ph"  $ ‡i Lan lˆ h, p nhDt c‡c " y ban ho' c h: i .Qng li•n quan thˆnh 
m: t c= quan ch’nh s‡ch duy nhDt (NCRIP) .< .2m b2o rSng tDt c2 
c‡c ch’nh s‡ch v;  nghi•n c5u vˆ .4 i m8i s‡ng t/o li•n quan .%,c 
th! ng nhDt thˆnh m: t ch’nh s‡ch duy nhDt. Chi-n l%,c qu! c gia 
$ ‡i Lan 4.0 .%,c .%a ra .< thœc .Py vˆ hL tr,  .4 i m8i, s‡ng t/o, 
R&D, c™ng ngh1 ti•n ti-n vˆ c™ng ngh1 xanh. Chi-n l%,c x‡c .)nh 
m%&i lVnh v6c c™ng nghi1p .' c tr%ng .< t/o n•n c‡c n;n t2ng c™ng 
nghi1p t%=ng lai cho n;n kinh t- d6a vˆo tri th5c c"a $ ‡i Lan. $ eo 
th5 t6 %u ti•n, c‡c ngˆnh c™ng nghi1p th‰m dJng k9 n7ng thay th- 
cho c‡c ngˆnh th‰m dJng lao .: ng, n‰ng cDp 5 ngˆnh c™ng nghi1p 
hi1n h>u lˆ ™t™, . i1n tI  th™ng minh, y h0c vˆ du l)ch, n™ng nghi1p 
vˆ c™ng ngh1 sinh h0c, c™ng nghi1p ch- bi-n th6c phPm. Ngoˆi ra, 5 
lVnh v6c c™ng nghi1p m8i sO .%,c thœc .Py .< t/o ra Ò%;c tr+ng m5iÓ 
c"a $ ‡i Lan gQm: ng%&i m‡y, hˆng kh™ng vˆ h+u`cFn, nhi•n li1u 
sinh h0c vˆ h—a sinh, c™ng nghi1p k9 thu+t s! vˆ y h0c. N7m 2019, 
thˆnh l+p B:  Gi‡o dJc sau ./ i h0c, Khoa h0c, Nghi•n c5u vˆ #4i 
m8i S‡ng t/o.

Hình 1. Quá trình phát triHn h+ th. ng qu/ n trO nghiên cKu và 
$%i m, i sáng tI o c- a ! ái lan (1959 – 2019)

Ngu>n: [5]
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Ch’nh s‡ch khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i c"a $ ‡i Lan cGng 
h%8ng .- n c‡c tr0ng . i<m cJ th< lˆ: (i) C2i`thi1n`gi‡o dJc̀ khoa 
h0c̀ th™ng̀quàvi1c h0c theo vDn .;  cFn thi-t, trong . — v;  nh‰n l6c 
khoa h0c c™ng ngh1 $ ‡i Lan coi tr0ng vai tr˜ vˆ n7ng l6c th’ch 5ng 
v8i khoa h0c c™ng ngh1 c"a c‡c doanh nghi1p ngoˆi qu! c doanh vˆ 
coi . ‰y lˆ m: t trong nh>ng mGi nh0n ph‡t tri<n thœc .Py toˆn di1n 
h1 th! ng nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1; (ii) T7ng c%&ng h, p t‡c 
gi>a c‡c tr%&ng ./ i h0c, c™ng nghi1p, vi1n nghi•n c5u th™ng qua 
gi‡o dJc h, p t‡c vˆ n‰ng cao t’nh c= .: ng c"a c‡c c‡ nh‰n . ˆo t/o, 
nghi•n c5u; (iii) Ch%=ng tr“nh ph‡t tri<n c‡c y-u t!  c= s? h/  tFng, 
c™ng vi•n khoa h0c v•ng, hL tr,  c™ng ngh1 c™ng nghi1p, %u . ‹i v;  
thu- vˆ cung cDp tˆi ch’nh cho ho/ t .: ng nghi•n c5u .4 i m8i th™ng 
qua c‡c ch%=ng tr“nh cJ th< nh% ch’nh s‡ch ph‡t tri<n l6c l%,ng lao 
.: ng vˆ gi‡o dJc STEM, ch%=ng tr“nh gi‡o dJc kŽp, ch%=ng tr“nh 
ph‡t tri<n k9 n7ng; (iv) C2i thi1n k9 n7ng ngh;  th™ng qua vi1c k-t 
h, p gi>a h0c vˆ lˆm.

* Hàn Qu. c

C‡c ch’nh s‡ch khoa h0c c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i c"a Hˆn Qu! c 
tr2i qua ba giai . o/n gCn v8i b! i c2nh bi-n .4 i vˆ ph‡t tri<n .Dt 
n%8c. Nhi; u c™ng cJ ch’nh s‡ch n‰ng cao n7ng l6c khoa h0c c™ng 
ngh1 .%,c Hˆn Qu! c .%a ra, b?i Ch’nh ph"  qu! c gia nˆy nh+n .)nh 
chK c— c‡c gi2i ph‡p khoa h0c c™ng ngh1 m8i hoˆn thˆnh .%,c qu‡ 
tr“nh c™ng nghi1p h—a vˆ ph‡t tri<n kinh t-. Tri-t l3 ch’nh s‡ch nhDt 
qu‡n lˆ do Ch’nh ph"  . i; u hˆnh, .) nh h%8ng. Trong giai . o/n hi1n 
nay, ba b:  lˆ B:  Khoa h0c c™ng ngh1, B:  $ ™ng tin vˆ Truy;n th™ng 
vˆ B:  $%=ng m/ i, C™ng nghi1p vˆ N7ng l%,ng . ‹ tr? thˆnh c‡c b:  
chuy•n tr‡ch v“ c‡c b:  nˆy chi-m s!  ti; n l8n nhDt trong ng‰n s‡ch 
R&D qu! c gia. B:  K- ho/ch vˆ Ng‰n s‡ch ch)u tr‡ch nhi1m ph‰n b4 
ng‰n s‡ch. B:  Khoa h0c, c™ng ngh1 th™ng tin vˆ`Quỳho/ch̀t%=ng 
lai (MSIP)̀ .%,c̀ thˆnh̀ l+p`.< h̀L t̀r,` th6c̀ hi1n K- ho/ch kinh t- 
s‡ng t/o v8i ba mJc ti•u:
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 (i) T/o vi1c lˆm vˆ th) tr%&ng m8i th™ng qua s‡ng t/o vˆ .4 i 
m8i; (ii) T7ng c%&ng n7ng l6c l‹nh ./ o toˆn cFu c"a Hˆn Qu! c 
th™ng qua n;n kinh t- s‡ng t/o; (iii) T/o ra m: t x‹ h: i trong . — 
s‡ng t/o .%,c t™n tr0ng vˆ .%,c th< hi1n.[2] B:  $%=ng m/ i, C™ng 
nghi1p vˆ N7ng l%,ng ghŽp c‡c ch5c n7ng th%=ng m/ i theo danh 
mJc nghi•n c5u vˆ ph‡t tri<n, ngˆnh c™ng nghi1p vˆ ch’nh s‡ch 
n7ng l%,ng. Ngoˆi ra, H: i .Qng khoa h0c vˆ c™ng ngh1 qu! c gia 
m8i tr6c thu: c V7n ph˜ng $"  t%8ng Ch’nh ph"  lˆ c= quan cao 
nhDt ho/ch .)nh c‡c vDn .;  ch’nh s‡ch khoa h0c c™ng ngh1 vˆ .4 i 
m8i cho c‡c .=n v).

C‡c ho/ t .: ng ch’nh s‡ch nhSm n‰ng cao n7ng l6c khoa h0c 
c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i c"a Hˆn Qu! c trong su! t qu‡ tr“nh c™ng 
nghi1p h—a nh%: t6 do h—a vi1c cDp phŽp c™ng ngh1 vˆ t7ng c%&ng 
h1 th! ng hL tr,  bSng s‡ng ch-; kh?i .: ng c‡c ch%=ng tr“nh R&D vˆ 
m? r: ng ch%=ng tr“nh R&D t8i nhi; u B:  kh‡c; khuy-n kh’ch ph‡t 
tri<n c‡c vi1n nghi•n c5u c"a doanh nghi1p t% nh‰n; c2i c‡ch thu- 
vˆ c‡c %u . ‹i tˆi ch’nh .< k’ch th’ch .Fu t% R&D c"a doanh nghi1p 
t% nh‰nÉ Hi1n nay, qu2n tr) ch’nh s‡ch khoa h0c c™ng ngh1 vˆ .4 i 
m8i ? Hˆn Qu! c t+p trung vˆo c‡c lVnh v6c nghi•n c5u c™ng, khoa 
h0c c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i trong doanh nghi1p; Chuy<n giao vˆ 
th%=ng m/ i h—a c™ng ngh1, ch"  y-u th6c hi1n trong c‡c vi1n nghi•n 
c5u c™ng vˆ c— li•n k-t ch' t chO v8i ngˆnh c™ng nghi1p; C‡c cJm vˆ 
chuy•n m™n h—a th™ng minh. Hˆn Qu! c .' t mJc ti•u x‰y d6ng m: t 
h1 th! ng m: t h̀1 th! ng̀h, p t̀‡c̀m8i gi>a c‡c vi1n nghi•n c5u c™ng, 
tr%&ng ./ i h0c vˆ c‡c ngˆnh c™ng nghi1p .< .Py m/nh 5ng dJng 
c‡c k-t qu2 nghi•n c5u vˆ ph‡t tri<n c™ng v“ mJc . ’ch c™ng nghi1p 
vˆ x‹ h: i. H1 th! ng nˆy bao gQm Trung t‰m hL tr,  1 cI a giœp c‡c 
doanh nghi1p ti-p c+n v8i ph%=ng ti1n vˆ tri th5c chuy•n m™n c"a 
c‡c vi1n nghi•n c5u c™ng. B:  Khoa h0c c™ng ngh1 th™ng tin vˆ Quy 
ho/ch t%=ng lai cGng c— c‡c ch%=ng tr“nh hL tr,  trao .4 i gi‡o s% vˆ 
sinh vi•n gi>a c‡c tr%&ng ./ i h0c vˆ vi1n nghi•n c5u. Trong ch’nh 
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s‡ch gi‡o dJc th“ Hˆn Qu! c . ‹ .Fu t% l8n c— gi‡o dJc b+c cao vˆ x-p 
th5 3 th- gi8i v;  GDP chi cho gi‡o dJc b+c cao. B•n c/nh . —, c‡c 
doanh nghi1p, .' c bi1t lˆ c‡c t+p . oˆn l8n c"a Hˆn Qu! c . ‹ th6c 
hi1n nhi; u bi1n ph‡p .< thu hœt vˆ tr0ng dJng k9 s% c™ng ngh1 cao 
tH n%8c ngoˆi .< n‰ng cao n7ng l6c nghi•n c5u vˆ ph‡t tri<n n: i 
.) a v8i hai h“nh th5c lˆ hQi h%=ng vˆ sI  dJng ? n%8c s? t/ i. Ch’nh 
ph"  Hˆn Qu! c cGng ban hˆnh c‡c lu+t v;  t7ng c%&ng . ˆo t/o nh‰n 
l6c c™ng ngh1 cao, v8i ti•u ch’ c‡c kh—a . ˆo t/o ph2i . i . ™i v8i gi‡o 
dJc ch’nh th! ng vˆ gCn v8i ngˆnh c™ng nghi1p tr0ng . i<m, khuy-n 
kh’ch c2 doanh nghi1p vˆ c‡ nh‰n c— th< ph‡t tri<n c‡c tr%&ng, kh—a 
h0c vˆ ch%=ng tr“nh . ˆo t/o chDt l%,ng.

2. M< T SB  Gh I D CHÍNH SÁCH V? QUCN LD KHOA 
H@C, CÔNG NGH8 VÀ 3; I M7 I CHO VI8T NAM

#! i v8i Vi1t Nam, Khoa h0c vˆ c™ng ngh1 c— vai tr˜ rDt quan 
tr0ng, Ngh) quy-t H: i ngh) Trung %=ng #2ng lFn th5 2 (kh—a VIII) 
. ‹ chK r› quan . i<m ph‡t tri<n KH&CN c"a #2ng ta trong . — ph2i 
coi KH&CN lˆ n: i dung then ch! t c"a c‡c ngˆnh, c‡c cDp. Ngh) 
quy-t #/ i h: i XIII c"a #2ng . ‹ khWng .)nh: ÒTi-p tJc th6c hi1n nhDt 
qu‡n ch"  tr%=ng khoa h0c vˆ c™ng ngh1 lˆ qu! c s‡ch hˆng .Fu, lˆ 
.: ng l6c then ch! t .< ph‡t tri<n l6c l%,ng s2n xuDt hi1n ./ i,ÉÓ[1]. 
TH kinh nghi1m qu2n l3 khoa h0c c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i c"a m: t s!  
n%8c trong khu v6c Ch‰u ç n—i tr•n trong qu‡ tr“nh ph‡t tri<n, bi-n 
.4 i v;  kinh t- - x‹ h: i . ‹ g, i m? cho Vi1t Nam m: t s!  . i<m sau:

7@ nh0t, vai tr˜ c"a Ch’nh ph"  trong qu‡ tr“nh x‰y d6ng ch’nh 
s‡ch khoa h0c c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i lˆ v™ c•ng quan tr0ng v“ Ch’nh 
ph"  lˆ ch"  th< c"a vi1c ho/ch .)nh ch’nh s‡ch .4 i m8i. Minh ch5ng 
.< ./ t .%,c thˆnh c™ng trong c™ng nghi1p h—a vˆ . u4i k)p ? Nh+t 
B2n vˆ Hˆn Qu! c . ‹ sI  dJng ch’nh s‡ch do ch’nh ph"  . i; u hˆnh. 
Ch’nh ph"  c— vai tr˜ cung cDp, . i; u ph! i ch’nh s‡ch trong tHng giai 
. o/n ph‡t tri<n cJ th< cGng nh% x‡c .)nh tFm nh“n chi-n l%,c qu! c 
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gia .< c— th< t! i %u h—a .%,c c‡c c= h: i vˆ t+n dJng hi1u qu2 c‡c 
nguQn l6c h/n ch-. B?i tDt c2 c‡c qu! c gia .; u c— nh>ng gi8i h/n 
v;  nguQn l6c vˆ kh‡c nhau v;  lVnh v6c chuy•n m™n c"a m“nh. Vi1t 
Nam . ang trong qu‡ tr“nh ph‡t tri<n c˜n thi-u m0i kh’a c/nh v;  tˆi 
ch’nh, c™ng ngh1, con ng%&i vˆ c= s? h/  tFng... V“ v+y, chi-n l%,c 
l6a ch0n t+p trung n7ng l6c vˆo c™ng ngh1 c! t l›i, thœc .Py n7ng 
suDt, chDt l%,ng vˆ t+n dJng tri1t .< thˆnh t6u c"a c‡ch m/ng c™ng 
nghi1p lFn th5 t% lˆ rDt h>u ’ch trong vi1c ph‰n b4 nguQn l6c hi1u 
qu2 vˆ nhanh ch—ng ./ t .%,c mJc ti•u. V’ dJ Nh+t B2n, Hˆn Qu! c, 
Trung Qu! c, $ ‡i Lan .; u l6a ch0n nh>ng lVnh v6c c— n7ng l6c cao, 
x‰y d6ng k- ho/ch .4 i m8i dˆi h/n .< ph‡t tri<n c‡c ngˆnh .%,c l6a 
ch0n vˆ th6c hi1n ch’nh s‡ch tHng b%8c trong giai . o/n c™ng nghi1p 
h—a vˆ bCt k)p, vˆ th+m ch’ c2 sau . —.

7@ hai, n‰ng cao n7ng l6c khoa h0c c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i c"a 
c‡c b•n tham gia nh% doanh nghi1p, tr%&ng h0c, c‡c t4 ch5c nghi•n 
c5u khoa h0c vˆ c™ng ngh1 cGng lˆ m: t trong nh>ng y-u t!  quan 
tr0ng. CFn: (i) c— nh>ng c= ch- t/o . i; u ki1n thu+n l, i cho vi1c 
h, p t‡c, h0 m8i c— th< li•n tJc c2i ti-n c™ng ngh1 vˆ n‰ng cao n7ng 
l6c c™ng ngh1 c"a c‡c doanh nghi1p bSng c‡ch sI  dJng hi1u 5ng 
t4ng h, p x2y ra gi>a nghi•n c5u c= b2n vˆ nghi•n c5u 5ng dJng, 
gi>a c‡c t4 ch5c nghi•n c5u khoa h0c, tr%&ng ./ i h0c vˆ c‡c ngˆnh 
c™ng nghi1p.$& i gian vHa qua, li•n k-t gi>a c‡c doanh nghi1p, gi>a 
doanh nghi1p v8i c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c vˆ c‡c c= quan qu2n l3 
nhˆ n%8c trong .4 i m8i, 5ng dJng, chuy<n giao vˆ ph‡t tri<n c™ng 
ngh1 c˜n y-u; ch%a c— c= ch- khuy-n kh’ch sI  dJng l6c l%,ng lao 
.: ng c"a c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c tham gia vˆo ho/ t .: ng .4 i m8i, 
c2i ti-n, ph‡t tri<n c™ng ngh1 t/ i doanh nghi1p. (ii) T7ng .Fu vˆo 
.4 i m8i, t7ng chi ti•u R&D vˆ nguQn nh‰n l6c nghi•n c5u vˆ ph‡t 
tri<n, t7ng c%&ng h1 sinh th‡i cho .4 i m8i s‡ng t/o. (iii) C— c= ch- 
.' c th• vˆ chDp nh+n r" i ro trong nghi•n c5u khoa h0c c™ng ngh1 vˆ 
c— khu™n kh4 ph‡p l3 .< thI  nghi1m m: t m™ h“nh kinh t- d6a tr•n 
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khoa h0c c™ng ngh1, (iv) T/o . i; u ki1n thu+n l, i cho vi1c ti-p thu, 
ph4 bi-n c‡c c™ng ngh1 ti•n ti-n. Nh+t B2n, Hˆn Qu! c, $ ‡i Lan 
vˆ Trung Qu! c . ‹ t/o . i; u ki1n thu+n l, i cho vi1c mua l/ i c‡c c™ng 
ngh1 ti•n ti-n tH n%8c ngoˆi, ph4 bi-n chœng .- n khu v6c t% nh‰n 
vˆ khuy-n kh’ch c‡c doanh nghi1p b2n .)a ti-p thu chœng theo c‡ch 
do ch’nh ph"  chK ./ o. V’ dJ, Trung Qu! c t’ch c6c sI  dJng FDI .< 
mua l/ i c™ng ngh1 n%8c ngoˆi v8i . i; u ki1n cho phŽp FDI bSng c‡ch 
thˆnh l+p li•n doanh v8i c‡c c™ng ty b2n .)a, dEn .- n vi1c chuy<n 
giao c™ng ngh1 c"a c‡c c™ng ty . a qu! c gia cho c‡c c™ng ty Trung 
Qu! c m: t c‡ch hi1u qu2. (v) X‰y d6ng .%,c ch’nh s‡ch r› rˆng vˆ 
dˆi h/n v;  h1 th! ng gi‡o dJc, .' c bi1t vDn .;  gi‡o dJc ./ i h0c nhSm 
gi2m b8t nh>ng thi-u hJt trong k9 n7ng c"a c‡c t4 ch5c, tr%&ng ./ i 
h0c nghi•n c5u. #Qng th&i x‰y d6ng ch- .: , ch’nh s‡ch . ‹i ng:  .! i 
v8i .: i ngG nh>ng ng%&i lˆm khoa h0c c™ng ngh1.

7@ ba, x‰y d6ng .%,c m: t c= ch- ph! i h, p hi1u qu2 c"a c‡c c= 
quan qu2n l3 ch’nh s‡ch .4 i m8i s‡ng t/o. Kinh nghi1m tH c‡c qu! c 
gia .; u cho thDy ph2i .! i m' t v8i nh>ng kh— kh7n trong vi1c . i; u 
ph! i nhi; u ch’nh s‡ch m8i, tr2i r: ng tr•n tDt c2 c‡c b:  vˆ c= quan 
c™ng quy;n. V“ v+y, c= quan . i; u ph! i cDp tr•n ph2i t+p h, p m0i 
nhu cFu c"a c‡c b: , ngˆnh, ch’nh quy;n .)a ph%=ng, trung %=ng 
vˆ . i; u chKnh c‡c %u ti•n, ng‰n s‡ch. H=n n>a, c= quan nˆy ph2i 
sI  dJng c‡ch ti-p c+n k-t h, p c‡c c‡ch ti-p c+n tH tr•n xu! ng vˆ tH 
d%8i l•n thay v“ c‡ch ti-p c+n nhDn m/nh c‡ch ti-p c+n tH tr•n xu! ng 
.< ti-n hˆnh .Fu t% R&D theo .)nh h%8ng nhu cFu. #< t4 ch5c 
cDp cao h=n c— th< tri<n khai su™n sY, cFn c— m: t b:  chuy•n tr‡ch 
m/nh mO, v8i t% c‡ch lˆ ban th% k3, .< thu th+p vˆ truy;n ./ t tDt c2 
c‡c th™ng tin, 3 ki-n li•n quan .- n ch’nh s‡ch .4 i m8i gi>a c‡c c= 
quan . i; u ph! i vˆ c‡c b: , ngˆnh vˆ ch’nh quy;n .)a ph%=ng. $6 c 
t- ? Vi1t Nam trong th&i gian qua cho thDy, c‡c c= ch- ch’nh s‡ch 
c˜n nhi; u v%8ng mCc dEn t8i qu9 ph‡t tri<n khoa h0c - c™ng ngh1 
c"a c‡c doanh nghi1p ch%a .%,c sI  dJng .< .Fu t%, .4 i m8i, 5ng 
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dJng c™ng ngh1, hL tr,  .4 i m8i s‡ng t/o. M: t s!  c= ch- %u . ‹i thu- 
cho .Fu t% nghi•n c5u khoa h0c, .4 i m8i c™ng ngh1 c˜n kh— th6c 
thi do c‡c quy .)nh ph‡p lu+t ch%a .Qng b: . Ch’nh s‡ch v;  mua sCm 
c™ng ch%a t/o .%,c .: ng l6c khuy-n kh’ch vi1c sI  dJng s2n phPm, 
d)ch vJ lˆ k-t qu2 c"a ho/ t .: ng nghi•n c5u khoa h0c, .4 i m8i, ph‡t 
tri<n c™ng ngh1 c"a doanh nghi1p trong n%8c. 

$5  t%, sI  dJng c‡c ch’nh s‡ch khoa h0c c™ng ngh1 vˆ .4 i 
m8i .< gi2i quy-t c‡c vDn .;  x‹ h: i n2y sinh trong qu‡ tr“nh ph‡t 
tri<n kinh t-. ChWng h/n, ch’nh s‡ch .4 i m8i .%,c tr“nh bˆy trong 
ÒTFm nh“n Hˆn Qu! c 2040 c" a STBPÓ bao gQm c‡c vDn .;  nhSm 
c2i thi1n x‹ h: i loˆi ng%&i cGng nh% c‡c vDn .;  ph‡t tri<n kinh t- 
vˆ khoa h0c. GFn . ‰y Nh+t B2n . ang sI  dJng c‡c ch’nh s‡ch .4 i 
m8i .< gi2i quy-t c‡c ÒvDn .; Ó x‹ h: i nh% l‹o h—a, thi•n tai vˆ c‡c 
vDn .;  m™i tr%&ngÉ; C‡c ch’nh s‡ch khoa h0c c™ng ngh1 vˆ .4 i 
m8i tr%8c . ‰y nhSm mJc . ’ch t7ng tr%?ng kinh t-  gi& . ‰y . ang 
t“m c‡ch c2i thi1n chDt l%,ng cu: c s! ng vˆ gi2i quy-t c‡c vDn .;  
x‹ h: i nh% b1nh t+t, m™i tr%&ng, bi-n .4 i kh’ h+u, thDt nghi1p vˆ 
thi-u nguQn l6cÉ
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SCIENCE, TECHNOLOGY,  
AND INNOVATION MANAGEMENT 

IN THE CONTEXT OF SOCIAL CHANGE IN 
SOME COUNTRIES AND  

POLICY RECOMMENDATIONS FOR 
VIETNAM 

Assoc. Prof. Dang Thi Anh Tuyet 
M.A Pham Thi Thanh Phuong 

Abstract: 7 e changes in economic, social, and human life are 
all closely linked to scientiNc and technological revolutions. 7 is 
development poses many issues that need to be studied and resolved 
in terms of policy. From the perspective of policymakers, scientiNc and 
technological research contributes to measuring the ePectiveness of policy 
tools has been having important impacts. 7 erefore, managing scientiNc 
and technological policies and innovations is considered important for 
addressing issues arising Xom social changes in most countries during 
their development process. How society reacts to these changes also 
has a great impact on the management of science and technology. 7 e 
article focuses on analyzing the experiences of science, technology, and 
innovation management policies of some Asian countries such as Japan, 
China, 7 ailand, and South Korea. Based on that, suggestions are drawn 
about science and technology management policies and innovations for 
Vietnam to solve problems in the current social context of change. 
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Keywords: ScientiNc and technological revolution; Science, 
technology, and innovation management; Social change; Science and 
technology management policy; Social change. 
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QUY@N S2 H5U TRê TU#, TRUY C8P M2 V" I 
VI#C XåY D, NG TËI NGUYæN GIçO D$C 

M2 TRONG GIçO D$C &3I H) C

PGS.TS. Tr,n V/n H0i1

T—m t. t: Ngˆy 25/09/2023, 7.  t+5ng Ch’nh ph.  ! ‹ ban hˆnh 
Quy3t !9nh 1117/Q%-] g, ph• duy(t Ch+=ng tr“nh x‰y d$ng m™ h“nh 
ngu>n tˆi nguy•n gi‡o dHc mF trong gi‡o dHc !' i h6c, v5i mHc ti•u ch’nh 
lˆ x‰y d$ng m™ h“nh v2 ph‡t triBn, chia sO, khai th‡c, sK dHng tˆi nguy•n 
gi‡o dHc mF trong gi‡o dHc !' i h6c, g—p ph-n n‰ng cao ch0t l+/ng, hi(u 
qu1 c. a ho' t !) ng nghi•n c@u, gi1ng d' y vˆ h6c tDp, ! ‡p @ng nhu c-u 
c. a ng+,i h6c !B !+/ c c0p b?ng vˆ nhu c-u h6c tDp su"t !, i.

Bˆi vi3t ph‰n t’ch m"i li•n quan gi*a quy2n sF h*u tr’ tu(, truy cDp 
mF v5i vi(c x‰y d$ng tˆi nguy•n gi‡o dHc mF trong gi‡o dHc !' i h6c. 

T/  kh—a: SF h*u tr’ tu(; Truy cDp mF; T̂ i nguy•n gi‡o dHc mF. 

1. GI7 I THI8U

Ngˆy 25/09/2023, $"  t%8ng Ch’nh ph"  . ‹ ban hˆnh Quy-t 
.) nh 1117/Q# -_ g, ph• duy1t Ch+=ng tr“nh x‰y d$ng m™ h“nh 
ngu>n tˆi nguy•n gi‡o dHc mF trong gi‡o dHc !' i h6c, v8i mJc ti•u 
ch’nh lˆ x‰y d6ng m™ h“nh v;  ph‡t tri<n, chia sY, khai th‡c, sI  dJng 

1. Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i vˆ Nh‰n v7n, #/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i
 email: tranhailinhvn@yahoo.com; tranvanhai@ussh.edu.vn;
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tˆi nguy•n gi‡o dJc m? (OER) trong gi‡o dJc ./ i h0c, g—p phFn 
n‰ng cao chDt l%,ng, hi1u qu2 c"a ho/ t .: ng nghi•n c5u, gi2ng d/y 
vˆ h0c t+p, . ‡p 5ng nhu cFu c"a ng%&i h0c .< .%,c cDp bSng vˆ nhu 
cFu h0c t+p su! t .&i.

MJc ti•u cJ th< giai . o/n 2023 - 2026:

- X‰y d6ng vˆ v+n hˆnh c4ng truy c+p OER trong gi‡o dJc ./ i 
h0c tr? thˆnh .)a chK t“m ki-m tˆi li1u h0c t+p, gi2ng d/y vˆ nghi•n 
c5u tin c+y cho ng%&i h0c, c‡n b: , gi2ng vi•n c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i 
h0c vˆ nh>ng ng%&i c— nhu cFu c+p nh+t ki-n th5c gi‡o dJc ./ i h0c;

- X‰y d6ng, ph‡t tri<n OER trong gi‡o dJc ./ i h0c;

- Khai th‡c, sI  dJng OER trong gi‡o dJc ./ i h0c.

Bˆi vi-t nˆy ph‰n t’ch m! i li•n quan gi>a s? h>u tr’ tu1 (SH_ ), 
truy c+p m? v8i vi1c x‰y d6ng OER trong gi‡o dJc ./ i h0c.

2. CÁC THUQT NG=  C^  BCN
2.1. Khoa h* c

$ eo VG Cao # ˆm (2017) khoa h0c lˆ h1 th! ng tri th5c v;  m0i 
lo/ i qui lu+t c"a v+t chDt vˆ s6 v+n .: ng c"a v+t chDt, nh>ng qui lu+t 
c"a t6 nhi•n, x‹ h: i, vˆ t% duy. H1 th! ng tri th5c nˆy .%,c ph‰n chia 
thˆnh tri th5c kinh nghi1m vˆ tri th5c khoa h0c. Tri th5c khoa h0c 
lˆ h1 th! ng tri th5c kh‡i qu‡t v;  c‡c s6 v+t, hi1n t%,ng c"a th- gi8i 
vˆ c‡c quy lu+t v+n .: ng c"a chœng. Tri th5c khoa h0c .%,c h“nh 
thˆnh qua qu‡ tr“nh nghi•n c5u khoa h0c. [VG Cao # ˆm; 2017]

2.2. Nghiên cKu khoa h* c

$ eo VG Cao # ˆm (2017), nghi•n c5u khoa h0c lˆ m: t ho/ t 
.: ng x‹ h: i, h%8ng vˆo vi1c t“m ki-m nh>ng . i; u mˆ khoa h0c ch%a 
bi-t: ho' c lˆ ph‡t hi1n b2n chDt s6 v+t, ph‡t tri<n nh+n th5c khoa 
h0c v;  th- gi8i; ho' c lˆ s‡ng t/o ph%=ng ph‡p m8i vˆ ph%=ng ti1n 
k9 thu+t m8i .< c2i t/o th- gi8i. [VG Cao # ˆm; 2017]
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Kho2n 4 . i; u 3 Lu+t KH&CN quy .)nh: Nghi•n c5u khoa h0c 
lˆ ho/ t .: ng kh‡m ph‡, ph‡t hi1n, t“m hi<u b2n chDt, quy lu+t c"a s6 
v+t, hi1n t%,ng t6 nhi•n, x‹ h: i vˆ t% duy; s‡ng t/o gi2i ph‡p nhSm 
5ng dJng vˆo th6c ti(n.

Nghi•n c5u khoa h0c .%,c chia thˆnh:

- Nghi•n c5u c= b2n;

- Nghi•n c5u 5ng dJng.

2.3. Phân loI i khoa h* c

OECD (2002) . ‹ ph‰n lo/ i c‡c lVnh v6c KH&CN thˆnh:

1. Khoa h0c t6 nhi•n (Natural Sciences);

2. Khoa h0c k9 thu+t vˆ c™ng ngh1 (Engineering and Technology);

3. Khoa h0c y vˆ s5c khNe (Medical and Health Sciences);

4. Khoa h0c n™ng nghi1p (Agricultural Sciences);

5. Khoa h0c x‹ h: i (Social Sciences);

6. Khoa h0c nh‰n v7n (Humanities). [OECD; 2002]

$ eo c‡c lVnh v6c KH&CN . ‹ ph‰n lo/ i, bˆi vi-t nˆy quy %8c:

- K-t qu2 nghi•n c5u c= b2n trong 6 lVnh v6c tr•n . ‡p 5ng lˆ 
nguQn .< x‰y d6ng OER;

- K-t qu2 nghi•n c5u 5ng dJng trong c‡c lVnh v6c khoa h0c 
thu: c nh—m 1, 2, 3, 4 (trH ph%=ng ph‡p chPn . o‡n, ch>a b1nh cho 
ng%&i vˆ .: ng v+t thu: c nh—m 3), cFn c— nh>ng l%u 3 ri•ng khi x‰y 
d6ng OER;

- K-t qu2 nghi•n c5u 5ng dJng trong c‡c lVnh v6c khoa h0c 
thu: c nh—m 5 vˆ nh—m 6 . ‡p 5ng lˆ nguQn .< x‰y d6ng OER.

2.4. Truy cJp m2

$ ‡ng 01.2004, H: i ngh) B:  tr%?ng KH&CN c‡c n%8c OECD, 
Trung Qu! c, Israel, Nga vˆ Nam Phi . ‹ h0p t/ i Paris .< th2o 
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lu+n nhu cFu qu! c t- v;  ti-p c+n d> li1u nghi•n c5u. H: i ngh) . ‹ 
th™ng qua Tuy•n b!  v;  truy c+p d> li1u nghi•n c5u tH tˆi tr,  c™ng 
(Declaration on Access to Research Data Xom Public Funding), trong 
. — c™ng nh+n tFm quan tr0ng c"a vi1c ti-p c+n c‡c d> li1u nghi•n 
c5u ? quy m™ toˆn cFu vˆ .;  ngh) OECD x‰y d6ng m: t b:  h%8ng 
dEn nguy•n tCc chung .< t/o . i; u ki1n thu+n l, i nhDt cho vi1c truy 
c+p d> li1u nghi•n c5u tH nguQn tˆi tr,  c™ng.

TH tuy•n b!  c"a H: i ngh) B:  tr%?ng KH&CN c‡c n%8c OECD 
vˆ c‡c qu! c gia tr•n, OECD (2004) . ‹ ban hˆnh nguy•n tCc vˆ 
h%8ng dEn v;  truy c+p d> li1u nghi•n c5u tH tˆi tr,  c™ng (Principles 
and Guidelines for Access to Research Data Xom Public Funding).

Trong v7n b2n nˆy, OECD (2004) . ‹ .) nh nghVa d> li1u nghi•n 
c5u (Research data) vˆ d> li1u nghi•n c5u tH tˆi tr,  c™ng (Research 
data Xom public funding), .Qng th&i .%a ra c‡c nguy•n tCc truy 
c+p d> li1u nghi•n c5u, trong . — nhDn m/nh .- n nguy•n tCc m? 
(Openness), linh ho/ t (Flexibility), minh b/ch (Transparency), ph• 
h, p v8i c‡c quy .)nh c"a ph‡p lu+t (Legal conformity), b2o h:  s? 
h>u tr’ tu1 (Protection of intellectual property), tr‡ch nhi1m ch’nh 
th5c (Formal responsibility), chuy•n nghi1p (Professionalism), kh2 
n7ng t%=ng t‡c (Interoperability), chDt l%,ng (Quality), an ninh 
(Security), hi1u qu2 (EQciency), gi2i tr“nh (Accountability), b; n 
v>ng (Sustainability).

OECD cGng nhDn m/nh rSng vi1c truy c+p m? .! i v8i d> li1u 
nghi•n c5u tH nguQn tˆi tr,  c™ng sO thœc .Py s6 ph‡t tri<n c"a 
KH&CN n—i chung tr•n ph/m vi toˆn cFu, ti-t ki1m chi ph’ trong 
nghi•n c5u vˆ tr‡nh nghi•n c5u l' p l/ i. [OECD; 2004]

2.5. Tài nguyên giáo dXc m2

$ eo Butcher N. and Moore A. (2015): OER lˆ tˆi li1u gi‡o 
dJc .%,c cDp phŽp mi(n ph’ vˆ c™ng khai, .%,c sI  dJng cho mJc 
. ’ch gi2ng d/y, h0c t+p, nghi•n c5u. # i<m . ‡ng l%u 3 lˆ trong .)nh 
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nghVa nˆy, thu+t ng> ÒcDp phŽpÓ .< ? th“ qu‡ kh5 (licensed), c— nghVa 
lˆ OER chK .%,c coi lˆ h, p ph‡p khi . ‹ .%,c ch"  s? h>u tˆi li1u cho 
phŽp c™ng b! , sao chŽp,É N—i c‡ch kh‡c theo quy .)nh c"a ph‡p 
lu+t v;  SH_ , th“ chK c— ch"  s? h>u k-t qu2 nghi•n c5u m8i c— quy;n 
cho phŽp lˆm OER tH k-t qu2 nghi•n c5u. [Butcher N. and Moore 
A.; 2015]

OECD (2005) .) nh nghVa OER lˆ c‡c tˆi li1u .%,c s!  h—a, cung 
cDp t6 do vˆ c™ng khai cho gi2ng vi•n, sinh vi•n vˆ ng%&i h0c t6 h0c 
.< sI  dJng vˆ t‡i sI  dJng cho mJc . ’ch gi2ng d/y, h0c t+p vˆ nghi•n 
c5u, c™ng cJ .< ph‡t tri<n, sI  dJng, ph‰n ph! i n: i dung vˆ th6c 
hi1n OER lˆ giDy phŽp m?, nh% v+y ng%&i sI  dJng OER kh™ng c— 
quy;n khai th‡c th%=ng m/ i .! i v8i OER; [OECD; 2005]

$ eo UNESCO (2011), OER lˆ bDt c5 tˆi li1u gi2ng d/y, h0c 
t+p vˆ ph%=ng ti1n nghi•n c5u nˆo tr•n bDt c5 ph%=ng ti1n nˆo .' t 
trong lVnh v6c c™ng vˆ .%,c .7ng t2i theo giDy phŽp m? cho phŽp 
ng%&i kh‡c truy c+p, sI  dJng, thay .4 i mJc . ’ch, sI  dJng l/ i vˆ ph‰n 
ph! i l/ i kh™ng h/n ch- ho' c ’t h/n ch-. OER c— th< gQm c‡c kho‡ 
h0c/ch%=ng tr“nh .Fy ." , tˆi li1u c"a c‡c m™n h0c, c‡c module, tˆi 
li1u h%8ng dEn h0c sinh, bˆi gi2ng, s‡ch gi‡o khoa, c‡c bˆi nghi•n 
c5u, b7ng video, c‡c c™ng cJ vˆ dJng cJ . ‡nh gi‡, tˆi li1u t%=ng t‡c 
nh% m™ phNng, . —ng vai, c= s? d> li1u, phFn m;m, c‡c 5ng dJng (k< 
c2 c‡c 5ng dJng di .: ng) vˆ bDt c5 tˆi li1u gi‡o dJc h>u dJng nˆo. 
$ u+t ng> OER kh™ng .Qng nghVa v8i h0c tr6c tuy-n, eLearning 
hay h0c t+p di .: ng (mobile learning), OER c— th< chia sY .%,c 
d%8i h“nh th5c k9 thu+t s! , cGng c— th< in thˆnh v7n b2n, ng%&i 
sI  dJng OER kh™ng c— quy;n khai th‡c th%=ng m/ i .! i v8i OER 
[UNESCO; 2011]

B:  Gi‡o dJc Hoa K* . ‹ ban hˆnh b:  quy tCc y•u cFu tDt c2 c‡c 
tˆi li1u gi‡o dJc .%,c t/o ra bSng ng‰n s‡ch li•n bang ph2i .%,c 
cDp phŽp c™ng khai .< bDt k* tr%&ng h0c nˆo cGng c— quy;n truy 
c+p mi(n ph’, .' c bi1t b:  quy tCc nˆy c˜n cho phŽp gi‡o vi•n .%,c 
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quy;n s‡ng t/o bSng c‡ch chKnh sI a OER .< . ‡p 5ng nhu cFu h0c 
t+p c"a h0c sinh mˆ kh™ng b) coi lˆ vi ph/m ph‡p lu+t v;  quy;n t‡c 
gi2. [U.S. Department of Education; 2015]

Nh% v+y, tDt c2 c‡c k-t qu2 nghi•n c5u thu: c tDt c2 6 lVnh v6c 
KH&CN theo quy .)nh c"a OECD (2002), n-u .%,c t/o ra tH ng‰n 
s‡ch nhˆ n%8c .; u c— th< lˆ nguQn .< x‰y d6ng OER.

Khi x‰y d6ng OER cFn l%u 3, chK c— ch"  s? h>u k-t qu2 nghi•n 
c5u m8i c— quy;n cho phŽp chuy<n k-t qu2 nghi•n c5u thˆnh OER.

T4 ch5c/c‡ nh‰n .Fu t% tˆi ch’nh, c= s? v+t chDt cho t‡c gi2/
.Qng t‡c gi2 s‡ng t/o n•n k-t qu2 nghi•n c5u khoa h0c th“ lˆ ch"  s? 
h>u c"a k-t qu2 nghi•n c5u . —. N-u t‡c gi2/ .Qng t‡c gi2 t6 .Fu t% 
tˆi ch’nh, c= s? v+t chDt .< nghi•n c5u th“ h0 lˆ ch"  s? h>u c"a k-t 
qu2 nghi•n c5u . —.

3. KINH NGHI8M XÂY DENG OER
3.1. Kinh nghi+m c- a 3I i h* c Edinburgh, V1Wng qu. c Anh

Treadway J., Corti P., Proudman V. (2023) . ‹ dEn kinh nghi1m 
c"a #/ i h0c Edinburgh, vˆo n7m 2016 . ‹ thi-t l+p ch’nh s‡ch 
chuy•n dJng .< thœc .Py s6 ph‡t tri<n OER, bao gQm: Ch’nh s‡ch 
h0c t+p toˆn di1n vˆ truy c+p .%,c, Ch’nh s‡ch th%=ng m/ i h—a 
s? h>u tr’ tu1, Ch’nh s‡ch ghi l/ i bˆi gi2ng, Ch’nh s‡ch l8p h0c 2o, 
Ch’nh s‡ch qu2n l3 d> li1u nghi•n c5u, Ch’nh s‡ch xuDt b2n vˆ B2n 
quy;n nghi•n c5u.

Ch’nh s‡ch OER kh™ng ‡p .' t c‡c quy .)nh ho' c y•u cFu khCt 
khe, mˆ thay vˆo . — phJc vJ nh% m: t khung h%8ng dEn, t/o ni;m 
tin cho nh‰n vi•n rSng h0 c— th< ph‡t tri<n vˆ chia sY t% li1u c"a 
m“nh mˆ kh™ng cFn xin phŽp th•m tH tr%&ng #/ i h0c. Kh™ng c— 
n;n t2ng hay kho OER duy nhDt nˆo .%,c tr%&ng #/ i h0c s? h>u 
ho' c ki<m so‡t. Tr%&ng ./ i h0c duy tr“ c‡c k•nh m? tr•n c‡c n;n 
t2ng .' t chL ph%=ng ti1n c"a ri•ng h0, c‡c trang blog, c‡c s‡ch 
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gi‡o khoa m? vˆ c‡c trang web (Media.ed.ac.uk, blogs.ed.ac.uk, 
Edinburgh Diamond, Open.ed.ac.uk), cGng nh% . —ng g—p n: i dung 
OER t8i YouTube vˆ Flickr, sketchfab, wikimedia commons, TES, 
edx, coursera vˆ futurelearn.

C‡c k•nh c"a tr%&ng #/ i h0c tr“nh bˆy t% li1u .%,c th< hi1n: 

- V“ l, i ’ch chung - c‡c tˆi nguy•n d/y vˆ h0c hˆng ngˆy;

- Edinburgh ? n=i t! t nhDt Ð ph%=ng ti1n vˆ t% li1u h0c t+p chDt 
l%,ng cao nhDt;

- Kho b‡u c"a Edinburgh Ð tˆi nguy•n gi2ng d/y vˆ h0c t+p .: c 
. ‡o tH c‡c b:  s%u t+p c"a tr%&ng #/ i h0c.

Vi1c hoˆn v! n .Fu t% c"a tr%&ng #/ i h0c .- n tH vi1c cung cDp 
tˆi nguy•n cho nh—m ng%&i d•ng r: ng nhDt c— th< vˆ t/o . i; u ki1n 
cho vi1c sI  dJng l/ i r: ng r‹i nhDt c— th< c‡c t% li1u c"a tr%&ng. 
[Treadway J., Corti P., Proudman V.; 2023]

3.2. Kinh nghi+m c- a 3I i h* c Công ngh+ Delv , Hà Lan

Vi1c ph‡t tri<n ch’nh s‡ch OER lˆ m: t con .%&ng h0c t+p vˆ 
ti-n h—a, xuDt ph‡t tH:

- Vi1c x‰y d6ng s6 chDp nh+n OER . ˜i hNi ph2i hi<u bi-t v;  lu+t 
b2n quy;n vˆ gi2i quy-t c‡c m! i quan ng/ i c"a .: i ngG gi2ng vi•n;

- C‡c gi2ng vi•n kh™ng mu! n c‡c kh—a h0c xoay quanh c‡c t% 
li1u mˆ m: t nI a s!  sinh vi•n kh™ng th< ti-p c+n .%,c.

TH 2007 tr%&ng bCt .Fu xuDt b2n c‡c Kh—a h0c tr6c tuy-n m? 
./ i chœng Ð MOOC (Massive Open Online Courses), vˆ s6 quan t‰m 
cGng nh% vi1c sI  dJng c‡c giDy phŽp Creative Commons . ‹ dEn .- n 
vi1c .%a chœng vˆo c‡c ch’nh s‡ch gi‡o dJc.

N7m 2015, Ch’nh ph"  thi-t l+p Khung qu! c gia cho Gi‡o dJc 
M? vˆ OER v8i quy .)nh tDt c2 c‡c gi2ng vi•n .- n n7m 2025 sO chia 
sY vˆ sI  dJng l/ i c‡c tˆi nguy•n gi‡o dJc c"a nhau. C— 25 d6 ‡n .%,c 
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tri<n khai vˆ ph‡t tri<n t/ i c‡c tr%&ng ./ i h0c v8i vi1c cDp v! n ph• 
h, p tH c‡c nguQn kh‡c nhau. Trong t%=ng lai sO t“m c‡ch k-t h, p 
nhi; u nhˆ cung cDp vˆo c‡c ch%=ng tr“nh OER tH c‡c tr%&ng ./ i 
h0c, .Qng th&i sO xem xŽt .< c‡c doanh nghi1p t% nh‰n c— th< ph‡t 
tri<n c‡c m™ h“nh kinh doanh m8i cho s2n xuDt vˆ duy tr“ t’nh b;n 
v>ng c"a OER. [Treadway J., Corti P., Proudman V.; 2023]

3.3. Kinh nghi+m c- a Satakunta University of Applied 
Sciences, Ph"n Lan

Li•n . oˆn c‡c Hi1p h: i h0c t+p PhFn Lan (Federation of Finnish 
Learned Societies - TSV) c— tr‡ch nhi1m ph‡t tri<n ch’nh s‡ch Gi‡o 
dJc m? qu! c gia. # i; u nˆy .%,c th6c hi1n th™ng qua m: t ban th% 
k3 Khoa h0c m? (m: t .=n v) trong TSV); m: t nh—m chK ./ o, .%,c 
h“nh thˆnh tH c‡c ./ i di1n tH c‡c t‡c nh‰n ch’nh c"a c: ng .Qng 
nghi•n c5u PhFn Lan, vˆ 4 nh—m chuy•n gia, bao gQm m: t nh—m 
c— tr‡ch nhi1m v;  gi‡o dJc m?, nh—m nˆy c— nhi1m vJ thœc .Py vˆ 
th2o lu+n c‡c vDn .;  li•n quan .- n gi‡o dJc m? bSng vi1c vi-t c‡c 
khuy-n ngh) vˆ ch’nh s‡ch vˆ t4 ch5c s6 ki1n. Nh—m c— gFn 100 
thˆnh vi•n, kho2ng 80% trong s!  h0 lˆ tH c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i 
h0c, hFu h-t tH c‡c th% vi1n. C‡c ./ i di1n c˜n l/ i lˆ c‡c gi2ng vi•n, 
tH c‡c t4 ch5c trong gi8i c™ng nghi1p vˆ c‡c t4 ch5c phi ch’nh ph"  
(NGO). 

C‡c mJc ti•u .%,c chia thˆnh 2 %u ti•n nh% sau:

- Truy c+p m? t8i OER, n‰ng cao n7ng l6c trong c‡c t4 ch5c 
.< t/o l+p OER, c2i thi1n chDt l%,ng c"a chœng, khuy-n kh’ch sI  
dJng/. ‡nh gi‡;

- $6 c hˆnh gi‡o dJc m? - OEP (Open Educational Practices) 
- lˆm cho c‡c tˆi nguy•n sI  dJng .%,c, trao cho ng%&i h0c c‡c c= 
h: i vˆ hL tr, , .2m b2o c‡c l, i ’ch x‹ h: i. [Treadway J., Corti P., 
Proudman V.; 2023]
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4. QUY?N SR H= U TRÍ TU8

$ u+t ng> quy;n SH_  trong bˆi vi-t nˆy .%,c gi8i h/n b?i:

- Quy;n t‡c gi2 .! i v8i t‡c phPm, trong . — t‡c phPm lˆ s2n phPm 
s‡ng t/o trong lVnh v6c v7n h0c, ngh1 thu+t vˆ khoa h0c th< hi1n 
bSng bDt k* ph%=ng ti1n hay h“nh th5c nˆo;

- S‡ng ch- lˆ gi2i ph‡p k9 thu+t d%8i d/ng s2n phPm ho' c quy 
tr“nh nhSm gi2i quy-t m: t vDn .;  x‡c .)nh bSng vi1c 5ng dJng c‡c 
quy lu+t t6 nhi•n.

4.1. Quy)n tác gi/

Lu+t SH_  quy .) nh quy; n t‡c gi2 ph‡t sinh k< tH khi t‡c phPm 
.%,c s‡ng t/o vˆ .%,c th< hi1n d%8i m: t h“nh th5c v+t chDt nhDt 
.) nh, kh™ng ph‰n bi1t n: i dung, chDt l%,ng, h“nh th5c, ph%=ng 
ti1n, ng™n ng>, . ‹ c™ng b!  hay ch%a c™ng b! , . ‹ .7ng k3 hay ch%a 
.7ng k3.

Tr•n b“nh di1n qu! c t-, c— th< hi<u t/ i th&i . i<m m: t t‡c phPm 
.%,c c™ng b!  t/ i m: t qu! c gia thˆnh vi•n c"a C™ng %8c Berne th“ 
ngay l+p t5c vˆ v™ . i; u ki1n t‡c phPm nˆy cGng ph2i .%,c c‡c qu! c 
gia thˆnh vi•n c˜n l/ i c"a C™ng %8c Berne b2o h: .

Khi x‰y d6ng OER n•n l%u 3 ch"  s? h>u k-t qu2 nghi•n c5u c— 
c‡c quy;n sau . ‰y:

- C™ng b!  ho' c cho phŽp ng%&i kh‡c c™ng b!  k-t qu2 nghi•n c5u;

- Lˆm t‡c phPm ph‡i sinh (v’ dJ d)ch k-t qu2 nghi•n c5u tH 
ng™n ng> nˆy sang ng™n ng> kh‡c);

- Sao chŽp k-t qu2 nghi•n c5u (vi1c x‰y d6ng OER c— th< coi lˆ 
sao chŽp vˆ c™ng b!  k-t qu2 nghi•n c5u l•n m/ng internet).

$ eo Lu+t SH_ , sao chŽp lˆ vi1c t/o ra b2n sao c"a toˆn b:  
ho' c m: t phFn t‡c phPm ho' c b2n ghi ‰m, ghi h“nh bSng bDt k* 
ph%=ng ti1n hay h“nh th5c nˆo.
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4.2. Quy)n $. i v, i sáng ch#

S‡ng ch- c— c‡c .' c . i<m ch’nh:

- Lˆ k-t qu2 nghi•n c5u 5ng dJng, lˆ gi2i ph‡p k9 thu+t (s‡ng 
ch- kh™ng tQn t/ i trong lVnh v6c khoa h0c x‹ h: i vˆ nh‰n v7n); 

- S‡ng ch- .%,c b2o h:  khi n— . ‡p 5ng .Qng th&i 3 . i; u ki1n 
(t’nh m8i, tr“nh .:  s‡ng t/o, kh2 n7ng ‡p dJng c™ng nghi1p), trong 
. — t’nh m8i lˆ quan tr0ng nhDt.

#< . ‡p 5ng t’nh m8i, cFn thi-t ph2i sI  dJng d> li1u m? vˆ l%u 
3 v;  c™ng b!  k-t qu2 nghi•n c5u tr•n d> li1u m?. Bˆi vi-t xin dEn 
ch5ng 2 tr%&ng h, p sau:

Tr+,ng h/ p 1 (cFn thi-t ph2i sI  dJng d> li1u m?):

- Damian Hermanowski (2011) c™ng b!  k-t qu2 nghi•n c5u 
Test implementation of the open source system supporting IT security 
audit [Damian Hermanowski; 2011] tr•n d> li1u m?;

- Ngˆy 13/02/2014 ch"  s? h>u k-t qu2 nghi•n c5u n: p .= n 
.;  ngh) CJc SH_  Vi1t Nam b2o h:  gi2i ph‡p h>u ’ch H( th"ng 
qu1n lG gi‡m s‡t an ninh tDp trung sK dHng m‹ ngu>n mF, gi2i ph‡p 
h>u ’ch nˆy kh™ng ./ t . i; u ki1n v;  t’nh m8i, dEn .- n b) tH ch! i 
b2o h: .

Tr%&ng h, p nˆy cho thDy Damian Hermanowski (2011) . ‹ 
c™ng b!  k-t qu2 nghi•n c5u tr•n d> li1u m?, nh%ng rDt c— th< hai 
.Qng t‡c gi2 . ‹ v™ t“nh kh™ng bi-t .- n vi1c c™ng b!  nˆy vˆ h1 qu2 lˆ 
k-t qu2 nghi•n c5u c"a h0 . ‹ kh™ng .%,c b2o h: , g‰y l‹ng ph’ v;  tr’ 
tu1, th&i gian vˆ tˆi ch’nh.

Tr+,ng h/ p 2 (l%u 3 v;  c™ng b!  k-t qu2 nghi•n c5u tr•n d> li1u 
m?):

- Ngˆy 07/11/2014 c‡c .Qng t‡c gi2 c"a k-t qu2 nghi•n c5u . ‹ 
c™ng b!  tr•n t/p ch’ khoa h0c (d> li1u m?) bˆi b‡o khoa h0c Fetal 
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heart extract facilitates the diberentiation of human umbilical cord 
blood-derived mesenchymal stem cells into heart muscle precursor 
cells. [Truc Le-Buu Pham, Tam $ anh Nguyen, Bui $ i Van Anh, 
My $ u Nguyen; 2014]. 

- Sau . —, c‡c .Qng t‡c gi2 m8i n: p .=n .;  ngh) CJc SH_  Vi1t 
Nam b2o h:  s‡ng ch- Quy tr“nh bi(t h—a t3 bˆo g"c trung m™ m‡u 
cu"ng r"n c. a ng+,i thˆnh t3 bˆo gi"ng t3 bˆo c= tim (.=n s‡ng ch- nˆy 
.%,c c™ng b!  tr•n C™ng b‡o SHCN t+p A ngˆy 25/09/2015), . ‰y 
lˆ m: t trong c‡c l3 do dEn .- n s‡ng ch- b) coi lˆ kh™ng . ‡p 5ng . i; u 
ki1n v;  t’nh m8i vˆ b) tH ch! i b2o h: .

CFn l%u 3 rSng s‡ng ch- lˆ k-t qu2 nghi•n c5u c"a ch’nh c‡c 
.Qng t‡c gi2 bˆi b‡o khoa h0c . ‹ c™ng b!  tr•n d> li1u m?.

Nh% v+y, khi nghi•n c5u 5ng dJng cFn truy c+p d> li1u m? vˆ 
khi c™ng b!  k-t qu2 nghi•n c5u 5ng dJng tr•n d> li1u m? lˆ .! i 
t%,ng c"a s‡ng ch- cFn l%u 3 .< tr‡nh 2 tr%&ng h, p . ‹ n•u tr•n.

5. 3?  XU>T GICI PHÁP XÂY DENG OER

K-t qu2 nghi•n c5u (kh™ng thu: c di1n ph2i gi> b’ m+t theo 
quy .)nh c"a ph‡p lu+t) .%,c h“nh thˆnh tH ng‰n s‡ch nhˆ n%8c lˆ 
nguQn .< x‰y d6ng OER mˆ kh™ng cFn s6 cho phŽp.

Lu+t SH_  quy .)nh c‡c t4 ch5c/c‡ nh‰n .Fu t% tˆi ch’nh, c= s? 
v+t chDtÉ cho nghi•n c5u th“ h0 lˆ ch"  s? h>u c"a k-t qu2 nghi•n 
c5u . —, b?i v+y vi1c .%a c‡c k-t qu2 nghi•n c5u d/ng nˆy vˆo OER 
cFn s6 cDp phŽp c"a ch"  s? h>u k-t qu2 nghi•n c5u. 

$ eo quy .)nh c"a WIPO (2016)1, ch"  s? h>u k-t qu2 nghi•n 
c5u c— th< cDp phŽp c™ng b!  theo c‡c d/ng sau:

- CDp phŽp d/ng Creative Commons/AUribution 3.0 IGO 

1. WIPO (2016), Use of the Creative Commons IGO licenses, Under the WIPO 
Open Access Policy.
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- CDp phŽp d/ng Creative Commons/AUribution-ShareAlike 
3.0 IGO

- CDp phŽp d/ng Creative Commons/AUribution-
NonCommercial 3.0 IGO 

- CDp phŽp d/ng Creative Commons/AUribution-NoDerivs 
3.0 IGO 

- CDp phŽp d/ng Creative Commons/AUribution-
NonCommercial-ShareAlike 3.0 IGO 

- CDp phŽp d/ng Creative Commons/AUribution-
NonCommercial-NoDerivs 3.0 IGO1

6. K: T LUQN

Vi1c x‰y d6ng OER c— th< kh‡i qu‡t:

- K-t qu2 nghi•n c5u c= b2n trong c‡c lVnh v6c khoa h0c lˆ 
nguQn .< x‰y d6ng OER;

- K-t qu2 nghi•n c5u 5ng dJng .%,c t/o ra bSng ng‰n s‡ch nhˆ 
n%8c (trH tr%&ng h, p ph2i gi> b’ m+t theo quy .)nh c"a ph‡p lu+t) 
lˆ nguQn .< x‰y d6ng OER;

- Ph2i .%,c s6 cho phŽp c"a ch"  s? h>u k-t qu2 nghi•n c5u 5ng 
dJng trong c‡c lVnh v6c khoa h0c thu: c nh—m 1, 2, 3, 4 (trH ph%=ng 
ph‡p chPn . o‡n, ch>a b1nh cho ng%&i vˆ .: ng v+t thu: c nh—m 3) 
khi x‰y d6ng OER;

- Ng%&i sI  dJng OER c— nghVa vJ t™n tr0ng quy;n .' t t•n cho 
k-t qu2 nghi•n c5u, quy;n .5 ng t•n .! i v8i k-t qu2 nghi•n c5u vˆ 
quy;n b2o v1 s6 toˆn vXn k-t qu2 nghi•n c5u c"a t‡c gi2 .! i v8i k-t 
qu2 nghi•n c5u g! c.

1. Xin tham kh2o th•m: TrFn V7n H2i (2017), B1o h) quy2n t‡c gi1 trong vi(c 
x‰y d$ng Òtˆi nguy•n gi‡o dHc mFÓ, T/p ch’ Ph‡p lu+t vˆ $6 c ti(n, s!  4/2017.
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H%8ng nghi•n c5u ti-p theo v;  ch"  .;  c"a bˆi vi-t nˆy lˆ ph‰n 
t’ch quy;n c"a ng%&i sI  dJng OER c— th</kh™ng th< v“ mJc . ’ch 
th%=ng m/ i.
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Mï HíNH TBNG TR72 NG KINH T%  
GCN V" I &( NG L, C &: U T7, &' I M" I 
SçNG T3O V8N D$NG CHO VI#T NAM 

TRONG GIAI &O3N HI#N NAY 

PGS.TS. Nguy$n An Th%nh1  
Nguy$n Th% Thœy H1ng2

T—m t. t: Vi(t Nam ! ang tr1i qua m)t giai ! o' n quan tr6ng trong 
qu‡ tr“nh c™ng nghi(p h—a, v5i s$ t&ng c+,ng c. a vi(c !- u t+ vˆ !4i m5i 
s‡ng t' o !+/ c xem xŽt lˆ c‡c y3u t" quan tr6ng !B thœc !Ty t&ng tr+Fng 
n2n kinh t3. Nghi•n c@u nˆy th$c hi(n ph‰n t’ch c‡c m™ h“nh t&ng tr+Fng 
kinh t3 gI n v5i !) ng l$c !- u t+ vˆ !4i m5i s‡ng t' o, ‡p dHng cho t“nh h“nh 
kinh t3 c. a Vi(t Nam trong giai ! o' n hi(n nay. Bˆi nghi•n c@u ti3p cDn v5i 
ba !9nh h+5ng quan tr6ng c. a nhˆ n+5c Vi(t Nam v2 t&ng tr+Fng kinh t3: 
t&ng tr+Fng xanh, t&ng tr+Fng bao tr•m vˆ t&ng tr+Fng th™ng minh. K3t 
qu1 c. a nghi•n c@u cung c0p c= sF khoa h6c v2 c= ch3 !- u t+ vˆ !4i m5i 
s‡ng t' o thœc !Ty t&ng tr+Fng kinh t3 t' i Vi(t Nam. M)t s" gi1i ph‡p !+/ c 
!2 xu0t nh?m n‰ng cao hi(u su0t c. a m™ h“nh t&ng tr+Fng kinh t3 d$a 
tr•n !- u t+ vˆ !4i m5i s‡ng t' o, !>ng th, i thœc !Ty hi(n !' i h—a n2n kinh 
t3 vˆ !9nh h+5ng ph‡t triBn b2n v*ng t' i Vi(t Nam. 

T/  kh—a: M™ h“nh t&ng tr+Fng; N2n kinh t3; %-u t+; %4i m5i s‡ng 
t' o; Vi(t Nam. 

1. Tr%?ng khoa Kinh t- Ph‡t tri<n, Tr%&ng #/ i h0c Kinh t-, # HQGHN.
2. Tr%&ng #/ i h0c Kinh t-, # HQGHN.
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1. MR 39 U

T7ng tr%?ng kinh t- ph2n ‡nh s6 gia t7ng thu nh+p c"a n;n kinh 
t- trong m: t kho2ng th&i gian nhDt .) nh, trong . — thu nh+p c"a n;n 
kinh t- .%,c bi<u hi1n d%8i d/ng hi1n v+t ho' c gi‡ tr). M™ h“nh t7ng 
tr%?ng kinh t- . ‹ tr? thˆnh m: t y-u t!  quan tr0ng trong vi1c thœc 
.Py s6 ph‡t tri<n c"a m: t qu! c gia. #! i v8i Vi1t Nam, c‡c %u . i<m, 
nh%,c . i<m, .:  t%=ng th’ch c"a m: t s!  m™ h“nh t7ng tr%?ng v8i 
n;n kinh t- n%8c ta . ‹ .%,c ph‰n t’ch. M: t s!  m™ h“nh t7ng tr%?ng 
m8i .%,c vi1n dEn, chWng h/n m™ h“nh t7ng tr%?ng bao tr•m, m™ 
h“nh t7ng tr%?ng xanh, vˆ m™ h“nh t7ng tr%?ng th™ng minh.

T7ng tr%?ng bao tr•m lˆ m: t m™ h“nh h%8ng t8i mJc ti•u t7ng 
tr%?ng b;n v>ng . i . ™i v8i c™ng bSng x‹ h: i tr•n c= s? .2m b2o cho 
tDt c2 c‡c thˆnh vi•n trong x‹ h: i .%,c c•ng tham gia . —ng g—p vˆ 
chia sY l, i ’ch c— .%,c tH t7ng tr%?ng kinh t-. M™ h“nh t7ng tr%?ng 
bao tr•m .%,c c‡c ch’nh ph" , c‡c nhˆ tˆi tr, , c‡c t4 ch5c phi ch’nh 
ph" , c‡c nhˆ kinh t- n—i t8i rDt nhi; u trong nh>ng n7m gFn . ‰y. M™ 
h“nh t7ng tr%?ng bao tr•m .Qng th&i nhDn m/nh t8i c2 vi1c t7ng 
tr%?ng s2n l%,ng t’nh b“nh qu‰n .Fu ng%&i gi! ng nh% m™ h“nh t7ng 
tr%?ng truy;n th! ng; gi2m ngh•o vˆ thu hXp bDt b“nh .Wng gi! ng 
nh% m™ h“nh t7ng tr%?ng gi2m ngh•o. M™ h“nh nˆy c— nh>ng .' c 
. i<m ri•ng mˆ c‡c m™ h“nh tr%8c kh™ng .;  c+p t8i nh% kh2 n7ng t/o 
vi1c lˆm, t7ng tr%?ng n7ng suDt c"a ng%&i lao .: ng, xem xŽt ph‰n 
ph! i thu nh+p c"a t4ng th<, ti-p c+n vDn .;  b“nh .Wng ngay tH y-u t!  
.Fu vˆo, t5c lˆ c‡c nguQn l6c .< mang l/ i t7ng tr%?ng,É

M™ h“nh t7ng tr%?ng xanh ph2n ‡nh s6 t7ng tr%?ng kinh t- .2m 
b2o t’nh b;n v>ng v;  m™i tr%&ng, c‡c-bon thDp, thœc .Py ph‡t tri<n 
x‹ h: i toˆn di1n. M™ h“nh t7ng tr%?ng xanh lˆ c! t l›i c"a con .%&ng 
Òt7ng tr%?ng xanh c‡c-bon thDpÓ nhDn m/nh s6 cFn thi-t ph2i ti-p 
tJc t7ng tr%?ng kinh t-, nh%ng ph2i .' t trong b! i c2nh gi2m ph‡t 
th2i kh’ nhˆ k’nh ? m5c .:  nhDt .) nh .< gi2m thi<u bi-n .4 i kh’ h+u 
vˆ t/o ra nh>ng .: ng c= t7ng tr%?ng m8i, nh% c™ng ngh1 xanh, c™ng 
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nghi1p xanh, vi1c lˆm xanh. V“ v+y, m™ h“nh t7ng tr%?ng xanh t/o 
ra m: t ti; n .;  lˆ gi2m ph‡t th2i kh’ nhˆ k’nh nh%ng kh™ng lˆm c2n 
tr? s6 t7ng tr%?ng kinh t-, mˆ c˜n m? ra c‡c c= h: i ph‡t tri<n m8i.

M™ h“nh t7ng tr%?ng th™ng minh ph2n ‡nh s6 pha tr: n gi>a 
kinh t- vˆ c™ng ngh1 th™ng minh .< t/o ra gi‡ tr) gia t7ng cho n;n 
kinh t-. Trong m™ h“nh t7ng tr%?ng th™ng minh, c™ng ngh1 th™ng 
tin vˆ tr’ tu1 nh‰n t/o (AI) . —ng vai tr˜ quan tr0ng. S6 k-t h, p c"a 
d> li1u l8n vˆ kh2 n7ng ph‰n t’ch th™ng tin giœp c‡c qu! c gia t! i 
%u h—a nguQn l6c, qu2n l3 h/  tFng, vˆ c2i thi1n d)ch vJ c™ng c: ng. 
M™ h“nh t7ng tr%?ng th™ng minh cGng thœc .Py .4 i m8i s‡ng t/o, 
khuy-n kh’ch doanh nghi1p vˆ c‡ nh‰n nCm bCt c= h: i trong n;n 
kinh t- s! . Vi1c ‡p dJng tr’ tu1 nh‰n t/o vˆo s2n xuDt, qu2n l3 chuLi 
cung 5ng, vˆ ti-p th) s2n phPm . ‹ thay .4 i c‡ch c‡c doanh nghi1p 
ho/ t .: ng vˆ cung cDp gi‡ tr) cho kh‡ch hˆng. 

2. CÁC LD THUY: T Tf NG TRTR NG

M™ h“nh t7ng tr%?ng kinh t- di(n ./ t nh>ng con .%&ng, h“nh 
th‡i, n: i dung t7ng tr%?ng kinh t- c"a m: t n;n kinh t- th™ng qua 
c‡c bi-n s!  kinh t- nhDt .) nh. MLi m™ h“nh t7ng tr%?ng kinh t- c— 
c‡ch l3 gi2i kh‡c nhau v;  nguQn g! c c"a t7ng tr%?ng. Do . —, mLi 
m™ h“nh t7ng tr%?ng kinh t- ph• h, p v8i . i; u ki1n, hoˆn c2nh nhDt 
.) nh c"a mLi m: t n; n kinh t- trong tHng giai . o/n nhDt .) nh. 

Mô hình c% $iHn c"a Adam Smith vˆ Ricardo v8i 3 y-u t!  ch’nh 
lˆ .Dt . ai (R), lao .: ng (L), vˆ v! n (K), . ‹ .' t n; n m—ng cho hˆm 
s2n xuDt Y = f(L, K, R). Trong s!  c‡c y-u t!  nˆy, .Dt . ai .%,c coi lˆ 
y-u t!  quan tr0ng nhDt vˆ .Qng th&i lˆ gi8i h/n c"a s6 t7ng tr%?ng. 
Khi s2n xuDt n™ng nghi1p gia t7ng tr•n nh>ng .Dt . ai kŽm ph• h, p, 
gi‡ c2 l%=ng th6c vˆ th6c phPm sO t7ng cao. # i; u nˆy dEn .- n vi1c 
t7ng l%=ng danh nghVa nh%ng lˆm gi2m l, i nhu+n c"a nhˆ t% b2n. 
#/ t . i<m dHng t/ i R

o, khi .Dt . ai ./ t gi8i h/n, s2n l%,ng Y sO ./ t t! i 
. a, .Qng th&i chia n;n kinh t- thˆnh hai khu v6c: khu v6c 1 v8i n™ng 
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nghi1p tr“ tr1 tuy1t .! i vˆ khu v6c 2 v8i c™ng nghi1p. Tr%8c khi .- n 
. i<m dHng Ro, R lˆ y-u t!  quy-t .) nh cho s6 t7ng tr%?ng, trong khi 
sau khi ./ t .- n . i<m nˆy, t’ch lGy cho khu v6c c™ng nghi1p m8i tr? 
thˆnh y-u t!  quy-t .) nh cho s6 ph‡t tri<n.

Hình 1. Mô hình tZng tr12ng c% $iHn

Nh% v+y, trong m™ h“nh t7ng tr%?ng c4 . i<n, t7ng tr%?ng lˆ hˆm 
t’ch lGy, t’ch lGy lˆ hˆm l, i nhu+n, l, i nhu+n l/ i phJc thu: c vˆo chi 
ph’ s2n xuDt l%=ng th6c, chi ph’ s2n xuDt l%=ng th6c phJc thu: c vˆo 
.Dt . ai. Do . —, .Dt . ai lˆ gi8i h/n .! i v8i s6 t7ng tr%?ng. 

Tr14ng phái tân c% $iHn n4i l•n vˆo cu! i th- kM XIX, . ‡nh dDu 
s6 chuy<n .4 i . ‡ng k< trong lVnh v6c khoa h0c k9 thu+t v8i s6 xuDt 
hi1n c"a hˆng lo/ t ph‡t minh vˆ vi1c khai th‡c nguQn tˆi nguy•n .< 
phJc vJ qu‡ tr“nh s2n xuDt. M™ h“nh nˆy gi2 .) nh rSng n;n kinh t- 
.%,c ‡p dJng m/nh mO b?i y-u t!  c™ng ngh1, v! n lˆ y-u t!  tr6c ti-p 
t/o ra s2n l%,ng, vˆ quy lu+t l, i t5c gi2m theo quy m™ vEn chi ph! i. 
$ eo tr%&ng ph‡i t‰n c4 . i<n, c— c‡c y-u t!  2nh h%?ng .- n t7ng 
tr%?ng bao gQm lao .: ng (L), v! n (K), tˆi nguy•n thi•n nhi•n (R), 
vˆ c™ng ngh1 khoa h0c (T). V“ v+y, hˆm s2n xuDt .%,c bi<u di(n qua 
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Y = f(K, L, R, T). M™ h“nh t7ng tr%?ng t‰n c4 . i<n, t%=ng t6 nh% m™ 
h“nh c4 . i<n, xem xŽt v! n, lao .: ng vˆ .Dt . ai lˆ c‡c y-u t!  thœc .Py 
t7ng tr%?ng kinh t-. C2 hai m™ h“nh .; u b‡c bN vai tr˜ . i; u ti-t c"a 
ch’nh ph"  trong kinh t-, " ng h:  cho th) tr%&ng t6 do v8i vi1c t6 . i; u 
ti-t bSng c‡ch kh™ng r› rˆng. Tuy nhi•n, m™ h“nh t7ng tr%?ng t‰n c4 
. i<n nhDn m/nh vai tr˜ c"a c™ng ngh1 vˆ coi . — lˆ y-u t!  quan tr0ng 
nhDt 2nh h%?ng .- n t7ng tr%?ng. C™ng ngh1 cho phŽp vi1c k-t h, p 
nguQn l6c .Fu vˆo trong s2n xuDt m: t c‡ch . a d/ng h=n.

Mô hình Harrod-Domar lˆ m: t bi-n th< c"a l3 thuy-t t7ng 
tr%?ng kinh t- c"a Keynes. $ eo m™ h“nh nˆy, c‡c y-u t!  2nh h%?ng 
.- n t7ng tr%?ng chK bao gQm lao .: ng (L), nguQn v! n (K), vˆ .Dt 
. ai (R). #< thœc .Py t7ng tr%?ng kinh t-, vi1c .Fu t% vˆo nguQn v! n 
d6 tr> lˆ cFn thi-t. N—i c‡ch kh‡c, s6 ti-t ki1m (S) vˆ .Fu t% (I) . —ng 
vai tr˜ quan tr0ng trong m™ h“nh Harrod-Domar. # i; u nˆy .Qng 
nghVa v8i vi1c ch’nh ph"  xuDt hi1n .< . i; u ti-t c‡c nguQn ti-t ki1m, 
t’ch lGy vˆ .Fu t%. M™ h“nh cGng cung cDp c™ng cJ t’nh to‡n h1 s!  
ICOR, c— 3 nghVa th6c t- trong vi1c . ‡nh gi‡ kh2 n7ng qu2n l3 vˆ 
gi‡ tr) c"a .Fu t% trong b! i c2nh c™ng ngh1 t%=ng .%=ng, tr“nh .:  
c™ng ngh1, vˆ s6 khan hi-m c"a c‡c nguQn l6c. M™ h“nh t7ng tr%?ng 
Harrod-Domar k- thHa vˆ ph‡t tri<n tH m™ h“nh t7ng tr%?ng c"a 
Ricardo, .; u t+p trung vˆo ba y-u t!  2nh h%?ng .- n t7ng tr%?ng: L, 
K, R vˆ kh™ng bao gQm y-u t!  c™ng ngh1 (T) trong hˆm s2n xuDt. 
M™ h“nh nˆy nhDn m/nh vai tr˜ quan tr0ng c"a ch’nh ph"  trong 
vi1c . i; u ti-t, 4n .)nh vˆ thœc .Py t7ng tr%?ng kinh t-. Y-u t!  nguQn 
l6c R kh™ng chK .=n thuFn lˆ .Dt . ai mˆ c˜n .%,c m? r: ng .< bao 
gQm tˆi nguy•n thi•n nhi•n r: ng l8n h=n.

C‡c nhˆ kinh t- t‰n c4 . i<n . ‹ chK ra nh>ng h/n ch- c"a m™ h“nh 
Harrod-Domar, .' c bi1t lˆ vDn .;  v;  s6 kh™ng 4n .)nh, dEn .- n s6 
ra .&i c"a mô hình Solow-Swan. Robert Solow ph‰n chia nguQn 
l6c thˆnh hai nh—m: lao .: ng (L), v! n (K), vˆ .Dt . ai (R) lˆ nh—m 
t‡c .: ng theo chi; u r: ng, c˜n c™ng ngh1 (T) lˆ y-u t!  t‡c .: ng 
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theo chi; u s‰u, m' c d• T vEn .%,c xem nh% m: t y-u t!  b•n ngoˆi. 
Solow cho rSng T m8i lˆ y-u t!  quy-t .) nh .! i v8i t7ng tr%?ng, c‡c 
y-u t!  kh‡c sO ./ t .- n . i<m dHng t/ i gi8i h/n c"a chœng, chK c— T 
m8i t/o ra t7ng tr%?ng li•n tJc. Hˆm s2n xuDt .%,c m™ t2 lˆ: Y = f(K, 
L, R, T). M™ h“nh nˆy gi2i th’ch c‡ch ti-t ki1m, t7ng d‰n s!  vˆ ti-n 
b:  c™ng ngh1 2nh h%?ng .- n s2n l%,ng vˆ t! c .:  t7ng tr%?ng kinh 
t-. M™ h“nh Solow nhDn m/nh vai tr˜ quan tr0ng c"a v! n trong qu‡ 
tr“nh s2n xuDt vˆ ti-t ki1m .< t/o ra nguQn v! n m8i. M: t nh+n .)nh 
quan tr0ng lˆ c‡c qu! c gia c— tM l1 ti-t ki1m cao ho' c t7ng tr%?ng 
d‰n s!  thDp c— th< mong ., i thu nh+p b“nh qu‰n cao h=n trong dˆi 
h/n so v8i nh>ng qu! c gia c— tM l1 ti-t ki1m thDp ho' c t7ng tr%?ng 
d‰n s!  cao h=n. Solow . ‹ ti-p nh+n vˆ hoˆn thi1n m™ h“nh t7ng 
tr%?ng c"a Harrod-Domar bSng c‡ch b4 sung y-u t!  c™ng ngh1 T 
vˆo m™ h“nh, giœp khCc phJc nh>ng h/n ch- c"a m™ h“nh Harrod-
Domar. Ngoˆi ra, Solow kh™ng lo/ i trH vai tr˜ c"a ch’nh ph"  trong 
m™ h“nh c"a m“nh. Do . —, r› rˆng m™ h“nh c"a Solow k-t h, p c2 hai 
tr%&ng ph‡i t‰n c4 . i<n vˆ l3 thuy-t Keynes, ph‡t tri<n thˆnh m: t 
m™ h“nh t7ng tr%?ng m8i ri•ng c"a m“nh.

Tr‡i ng%,c v8i m™ h“nh Solow-Swan, trong mô hình Ramsey-
Cass-Koopmans, tM l1 ti-t ki1m c— th< kh™ng c!  .) nh su! t qu‡ 
tr“nh chuy<n tHng giai . o/n .- n tr/ng th‡i 4n .)nh dˆi h/n. M™ h“nh 
nˆy chK .' t n' ng vˆo vi1c gi2i th’ch s6 ph‡t tri<n kinh t- dˆi h/n, ch5 
kh™ng ph2i ph‰n t’ch c‡c bi-n .: ng chu k* kinh doanh. N— cGng 
kh™ng bao gQm bDt k* y-u t!  nˆo g‰y ra s6 kh™ng 4n .)nh nh% s6 
kh™ng hoˆn h2o c"a th) tr%&ng, s6 kh‡c bi1t trong h:  gia . “nh, ho' c 
c‡c t‡c .: ng tH b•n ngo/ i. C‡c nhˆ nghi•n c5u sau . — . ‹ m? r: ng 
m™ h“nh, bao gQm vi1c xem xŽt c‡c y-u t!  kh‡c nh% chi ti•u c"a 
ch’nh ph" , bi-n .: ng trong vi1c lˆm cGng nh% c‡c y-u t!  ngo/ i sinh 
kh‡c, tH . — h“nh thˆnh l3 thuy-t v;  chu k* kinh doanh th6c.

Nh>ng nh%,c . i<m c"a m™ h“nh Solow . ‹ thœc .Py s6 ra .&i 
m: t c‡ch ti-p c+n m8i .! i v8i t7ng tr%?ng kinh t-: tZng tr12ng 
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kinh t# n&i sinh. C‡c l3 thuy-t t7ng tr%?ng kinh t- n: i sinh . ‹ c!  
gCng m™ h“nh h—a y-u t!  ti-n b:  c™ng ngh1 bSng c‡ch .%a nguQn 
v! n con ng%&i vˆo hˆm s2n xuDt vˆ gi2i th’ch qu‡ tr“nh t’ch lGy ki-n 
th5c (ti-n b:  c™ng ngh1) tr6c ti-p th™ng qua t’ch lGy nguQn v! n 
con ng%&i hay gi‡n ti-p th™ng qua nghi•n c5u vˆ ph‡t tri<n (R&D) 
vˆ vai tr˜ c"a ch’nh ph"  trong qu‡ tr“nh ph‡t tri<n v! n nh‰n l6c nh% 
th- nˆo. V;  c= b2n, c‡c y-u t!  trong hˆm s2n xuDt c"a m™ h“nh n: i 
sinh cGng gi! ng m™ h“nh Solow, bao gQm 3 y-u t!  lˆ v! n, lao .: ng 
vˆ c™ng ngh1 k9 thu+t. #< x‡c .)nh vai tr˜ cJ th< c"a c‡c y-u t!  
nguQn l6c, cFn ph‰n t’ch 2 m™ h“nh lˆ m™ h“nh AK c"a Frankel vˆ 
m™ h“nh t7ng tr%?ng 2 khu v6c - M™ h“nh Lucas gi2n .=n. M™ h“nh 
Ak lˆ m™ h“nh n: i sinh gi2n .=n nhDt, .%a ra tM l1 ti-t ki1m n: i sinh 
kh™ng .4 i vˆ gi2 .) nh tM l1 ti-t ki1m ngo/ i sinh kh™ng .4 i. N— m™ 
h“nh h—a ti-n b:  c™ng ngh1 v8i m: t tham s!  duy nhDt (th%&ng lˆ A). 
M™ h“nh d6a tr•n gi2 .) nh rSng hˆm s2n xuDt kh™ng bi<u hi1n l, i 
nhu+n gi2m dFn theo quy m™. Nhi; u l3 do kh‡c nhau cho gi2 .) nh 
nˆy . ‹ .%,c .%a ra, chWng h/n nh% t‡c .: ng lan tNa t’ch c6c tH .Fu 
t% v! n cho toˆn b:  n;n kinh t- ho' c nh>ng c2i ti-n trong c™ng ngh1 
dEn .- n nh>ng c2i ti-n h=n n>a. Tuy nhi•n, l3 thuy-t t7ng tr%&ng 
n: i sinh .%,c hL tr,  th•m v8i c‡c m™ h“nh trong . — c‡ct‡c nh‰n x‡c 
.)nh t! i %u m5c ti•u thJ vˆ ti-t ki1m, t! i %u h—a vi1c ph‰n b4 nguQn 
l6ccho nghi•n c5u vˆ ph‡t tri<n dEn .- n ti-n b:  c™ng ngh1. B•n 
c/nh . —, m™ h“nh t7ng tr%?ng 2 khu v6c cho thDy m! i t%=ng quan 
ngCn h/n gi>a s2n l%,ng vˆ gi‡ c2, nh%ng vEn duy tr“ t’nh trung l+p 
c"a ti; n (t5c lˆ kh™ng bao gQm m! i quan h1 gi>a ti; n ho' c cung v8i 
s2n l%,ng vˆ vi1c lˆm) trong dˆi h/n. Lucas .%a ra gi2 thuy-t rSng 
c‡c nhˆ cung cDp hi<u bi-t nhi; u h=n v;  lVnh v6c ho/ t .: ng c"a h0 
so v8i n;n kinh t- chung. Do s6 mDt c‰n .! i v;  th™ng tin nˆy, m: t 
nhˆcung cDp c— th< nh“n nh+n s6 t7ng gi‡ chung do l/m ph‡t lˆ s6 
t7ng gi‡ t%=ng 5ng chos2n l%,ng .Fu ra, ph2n ‡nh m5c gi‡ th6c s6 
t! t h=n cho s2n l%,ng .Fu ra vˆ khuy-n kh’ch s2n xuDt nhi; u h=n. 
# i; u bDt ng& nˆy dEn .- n s6 gia t7ng s2n xuDt vˆ vi1c lˆm trong toˆn 
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b:  n;n kinh t-. Nh% v+y, 3 nghVa d( nh+n thDy c‡c m™ h“nh t7ng 
tr%?ng n: i sinh lˆ t! c .:  t7ng tr%?ng dˆi h/n c— th< phJ thu: c vˆo 
hˆnh .: ng c"a ch’nh ph" . C‡c nhˆ kinh t- c"a c‡c m™ h“nh t7ng 
tr%?ng n: i sinh c— c‡i nh“n r: ng h=n v;  v! n vˆ cho rSng v! n bao 
gQm c2 v! n con ng%&i. Hˆm 3 c"a l3 thuy-t t7ng tr%?ng n: i sinh lˆ 
c‡c ch’nh s‡ch mang t’nh c?i m?, c/nh tranh, thay .4 i vˆ .4 i m8i sO 
thœc .Py t7ng tr%?ng.

Trong mô hình tZng tr12ng kinh t# m, i, Paul Romer .%,c 
xem lˆ m: t h0c gi2 n4i b+t trong lVnh v6c .4 i m8i s‡ng t/o. M™ h“nh 
c"a Romer (1986) di(n gi2i s6 gia t7ng v;  ti-n b:  c™ng ngh1 th™ng 
qua t’ch lGy v! n, n=i s6 m? r: ng v! n c"a m: t t4 ch5c dEn .- n s6 gia 
t7ng ki-n th5c. Ti-n b:  c™ng ngh1 .%,c x‡c .)nh b?i c‡ch tri th5c 
lan truy;n. S6 lan truy;n tri th5c nˆy mang t’nh kh™ng xung .: t, 
khi-n cho l, i t5c tH vi1c sI  dJng tri th5c t7ng dFn theo quy m™ khi 
c— nhi; u ng%&i sI  dJng. S6 k-t h, p gi>a ti-n b:  k9 thu+t vˆ l, i t5c 
t7ng dFn tH vi1c sI  dJng tri th5c t/o ra hi1u 5ng h0c qua lˆm, giœp 
n;n kinh t- duy tr“ t! c .:  t7ng tr%?ng kinh t- trong dˆi h/n. # i; u 
nˆy lˆ . i<m mˆ m™ h“nh Solow kh™ng th< gi2i th’ch, b?i tr/ng th‡i 
dHng trong m™ h“nh nˆy sO kh™ng thay .4 i trH khi c— ti-n b:  c™ng 
ngh1 ngo/ i sinh. L3 thuy-t t7ng tr%?ng kinh t- m8i . ‡nh gi‡ cao vai 
tr˜ c"a khoa h0c vˆ c™ng ngh1, coi chœng lˆ nguQn l6c quy-t .) nh 
trong t7ng tr%?ng kinh t- hi1n ./ i.

T—m l/ i, Robert Solow lˆ ng%&i .Fu ti•n mang y-u t!  .4 i m8i 
s‡ng t/o vˆo m™ h“nh t7ng tr%?ng t‰n c4 . i<n. M™ h“nh c"a Solow 
th6c t- lˆ s6 ph‡t tri<n tH m™ h“nh t7ng tr%?ng Harrod-Domar. 
Trong m™ h“nh Harrod-Domar, vi1c t’ch lGy v! n vˆ m? r: ng l6c 
l%,ng lao .: ng .%,c xem lˆ hai y-u t!  . —ng g—p cho t7ng tr%?ng 
kinh t-, v8i gi2 .) nh rSng ti-n b:  c™ng ngh1 lˆ kh™ng thay .4 i. Tuy 
nhi•n, trong m™ h“nh Solow, ti-n b:  c™ng ngh1 .%,c c2i thi1n theo 
th&i gian. M' c d• vi1c t’ch lGy v! n .%,c gi2 .) nh lˆ n: i sinh, ti-n 
b:  c™ng ngh1 l/ i .%,c coi lˆ m: t bi-n ngo/ i sinh. Nhi; u ch5ng c5 
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th6c nghi1m cho thDy rSng, ti-n b:  c™ng ngh1 phJ thu: c rDt nhi; u 
vˆo c‡c quy-t .) nh ch"  3 c"a c‡c qu! c gia, kh™ng ph2i lˆ m: t y-u 
t!  ngo/ i sinh. # i; u nˆy . ‹ thœc .Py nL l6c t“m ki-m c‡c c‡ch gi2i 
th’ch kh‡c v;  vai tr˜ c"a ti-n b:  c™ng ngh1 .! i v8i t7ng tr%?ng, m? 
ra l3 thuy-t m8i, c˜n g0i lˆ l3 thuy-t t7ng tr%?ng kinh t- n: i sinh. 
L3 thuy-t nˆy vEn d6a tr•n cDu trœc c"a l3 thuy-t t7ng tr%?ng t‰n 
c4 . i<n, v8i quan . i<m rSng m: t trong nh>ng c‡ch quan tr0ng t‡c 
.: ng .- n t7ng tr%?ng kinh t- theo l3 thuy-t t7ng tr%?ng n: i sinh lˆ 
v! n .Fu t%. $+ m ch’, l3 thuy-t nˆy c˜n cho rSng v! n s2n xuDt . —ng 
vai tr˜ quan tr0ng nhDt trong t7ng tr%?ng, lˆ n; n t2ng cho s6 xuDt 
hi1n vˆ t’ch lGy c‡c ti-n b:  k9 thu+t vˆ c™ng ngh1, lˆ nguQn g! c c"a 
t7ng tr%?ng.

3. THCO LUQN

N7m 1991, Grossman vˆ Kreuger . ‹ gi8i thi1u .%&ng cong 
Kuznets m™i tr%&ng, hay c˜n g0i lˆ EKC. H0 ph‡t hi1n m: t m! i 
li•n h1 m/nh mO gi>a chDt l%,ng m™i tr%&ng vˆ thu nh+p b“nh qu‰n 
.Fu ng%&i ? m: t g—c nh“n toˆn cFu. M! i quan h1 nˆy .%,c di(n ./ t 
th™ng qua h“nh d/ng c"a m: t .%&ng cong h“nh ch> U .2o, t%=ng t6 
nh% m! i quan h1 gi>a bDt b“nh .Wng vˆ t7ng tr%?ng .%,c Kuznets 
.;  xuDt vˆo n7m 1955. CJ th<, .%&ng cong nˆy mi•u t2 s6 gia t7ng ™ 
nhi(m k-t h, p v8i t7ng tr%?ng kinh t- ? m5c thu nh+p thDp, nh%ng 
sau . — gi2m xu! ng sau khi ./ t .- n m: t m5c thu nh+p nhDt .) nh. 
$ eo kinh nghi1m c"a nhi; u qu! c gia, GDP b“nh qu‰n .Fu ng%&i 
kho2ng tH 4000-5000 . ™ la c— th< . ‡nh dDu ng%\ng nˆy. M: t s!  l3 
thuy-t .%,c .%a ra .< gi2i th’ch .%&ng cong m™i tr%&ng (EKC). 
Trong . —, l3 thuy-t c"a Panayotou (1993) t+p trung vˆo c‡c giai 
. o/n ph‡t tri<n kinh t-. Trong giai . o/n ban .Fu, khi m: t qu! c gia 
chuy<n tH n™ng th™n sang thˆnh th) vˆ tH n™ng nghi1p sang c™ng 
nghi1p ch- bi-n, m™i tr%&ng c— th< ch)u 2nh h%?ng ti•u c6c. Vi1c 
nˆy c— th< dEn .- n t7ng kh’ th2i nhˆ k’nh. Tuy nhi•n, trong giai . o/n 
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sau, khi c= cDu kinh t- chuy<n tH c™ng nghi1p ch- bi-n sang d)ch 
vJ, ™ nhi(m c— th< gi2m do s6 ph‡t tri<n c"a c‡c ngˆnh th‰m dJng 
c‡c-bon thDp. Do . —, Panayotou cho rSng s6 suy tho‡i m™i tr%&ng 
lˆ kh™ng th< tr‡nh khNi trong qu‡ tr“nh ph‡t tri<n c"a c‡c qu! c gia. 
Ngoˆi ra, ti-n b:  c™ng ngh1 cGng c— th< gi2m l%,ng kh’ th2i khi m: t 
qu! c gia ./ t .- n thu nh+p cao. # i; u nˆy c— nghVa lˆ khi c‡c qu! c gia 
tr? n•n giˆu c— h=n, h0 c— nhi; u nguQn l6c h=n .< c2i thi1n c™ng 
ngh1 c"a m“nh. Nh>ng c™ng ngh1 g‰y ™ nhi(m c— th< .%,c thay th- 
bSng c‡c c™ng ngh1 th‰n thi1n v8i m™i tr%&ng (GaleoUi vˆ Lanza, 
2005). M: t gi2i th’ch kh‡c cho EKC lˆ quan . i<m v;  chDt l%,ng m™i 
tr%&ng nh% m: t lo/ i hˆng h—a th™ng th%&ng ho' c xa xK (Beckerman, 
1992). #:  nh/y c2m c"a nhu cFu v;  chDt l%,ng m™i tr%&ng .! i v8i 
thu nh+p l8n h=n 0, ho' c th+m ch’ l8n h=n 1. Trong tr%&ng h, p nˆy, 
khi thu nh+p t7ng, nh+n th5c v;  m™i tr%&ng c‡ nh‰n cGng t! t h=n, 
vˆ do . — nhu cFu v;  chDt l%,ng m™i tr%&ng cGng t7ng. Vi1c c2i thi1n 
chDt l%,ng m™i tr%&ng dEn .- n s6 thay .4 i cDu trœc kinh t- tH s2n 
xuDt bPn sang s2n xuDt s/ch vˆ tH c‡c quy .)nh m™i tr%&ng y-u sang 
nghi•m ng' t (Grossman vˆ Kreuger, 1991 & 1995).

Hình 2. 314ng cong môi tr14ng Kuznets (EKC)
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Trong nh>ng n7m gFn . ‰y, n;n kinh t- Vi1t Nam lu™n ./ t m5c 
t7ng tr%?ng cao . ‹ t/o nhi; u thu+n l, i cho qu‡ tr“nh c™ng nghi1p 
h—a, hi1n ./ i h—a .Dt n%8c, x—a . —i gi2m ngh•o, t/o vi1c lˆm, n‰ng 
cao .&i s! ng nh‰n d‰n vˆ thu hXp kho2ng c‡ch kinh t- v8i c‡c n%8c 
trong khu v6c. Tuy nhi•n, c•ng v8i nh>ng l, i ’ch mang l/ i, ph‡t 
tri<n kinh t- cGng . ‹ g‰y ra s5c Žp rDt l8n l•n chDt l%,ng m™i tr%&ng. 

T4ng ph‡t th2i CO2 tH sI  dJng n7ng l%,ng vˆ c‡c nguQn kh‡c 
c"a Vi1t Nam n7m 2021 vEn duy tr“ ? m5c thDp. V8i t4ng s!  272,7 
tri1u tDn CO2, Vi1t Nam chK chi-m 0,8% t4ng ph‡t th2i th- gi8i, 
t%=ng 5ng v8i 2,77 tDn CO2/ .Fu ng%&i. #‰y lˆ con s!  thDp h=n so 
v8i c‡c khu v6c kh‡c nh% ch‰u ç - $ ‡i B“nh D%=ng (66,91% b“nh 
qu‰n .Fu ng%&i), th- gi8i (64,42%), kh! i OECD (33,58%), vˆ EU 
(45,19%). T4ng ph‡t th2i CO2 c"a Vi1t Nam tH m0i nguQn n7m 
2021 lˆ 339,8 tri1u tDn (chi-m 0,9% t4ng ph‡t th2i th- gi8i), v8i 
b“nh qu‰n .Fu ng%&i lˆ 3,447 tDn/ng%&i, cao h=n 24,61% so v8i 
t4ng ph‡t th2i CO2 tH sI  dJng n7ng l%,ng. Tuy nhi•n, m5c ph‡t th2i 
CO2 tr•n mLi EJ n7ng l%,ng s= cDp ? Vi1t Nam . ang t%=ng .! i cao, 
./ t 63,12 tDn/EJ. Trong h=n 35 n7m .4 i m8i, .- n n7m 2022, GDP 
c"a Vi1t Nam . ‹ t7ng gDp 50 lFn, ./ t kho2ng 406,45 tM USD. N7m 
2022, Vi1t Nam . ‹ .Qng th&i thœc .Py phJc hQi kinh t- x‹ h: i vˆ 
m? r: ng quy m™ h: i nh+p qu! c t-, v8i GDP b“nh qu‰n .Fu ng%&i 
./ t 95,6 tri1u .Qng. T4ng s2n phPm trong n%8c t7ng 8,02% so v8i 
n7m tr%8c, ./ t m5c t7ng cao nhDt trong giai . o/n 2011 - 2022. V;  
c= cDu n;n kinh t- n7m 2022, khu v6c n™ng, l‰m nghi1p vˆ th" y s2n 
chi-m 11,88%; khu v6c c™ng nghi1p vˆ x‰y d6ng chi-m 38,26%; 
khu v6c d)ch vJ chi-m 41,33%; vˆ thu- s2n phPm trH tr,  cDp s2n 
phPm chi-m 8,53%. #‰y lˆ nh>ng con s!  th< hi1n s6 chuy<n .4 i vˆ 
ph‡t tri<n t’ch c6c c"a c= cDu kinh t- Vi1t Nam trong n7m vHa qua.

Trong gFn ba th+p kM vHa qua, Vi1t Nam . ‹ ch5ng ki-n m: t 
b%8c ti-n nhanh ch—ng trong ph‡t tri<n kinh t-. TH n7m 1986, ch’nh 
ph"  . ‹ ban hˆnh vˆ th6c thi ch’nh s‡ch #4i m8i, .Qng hˆnh c•ng 
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c‡c c2i c‡ch ch’nh tr) vˆ kinh t-. Ch’nh s‡ch . ‹ g—p phFn bi-n .4 i 
n; n kinh t- c"a Vi1t Nam tH m: t h1 th! ng . —ng cI a sang m: t m™ 
h“nh hoˆn toˆn m8i. Tuy nhi•n, s6 t7ng tr%?ng kinh t-, qu‡ tr“nh 
. ™ th) h—a vˆ c™ng nghi1p h—a c•ng v8i vi1c sI  dJng n7ng l%,ng vˆ 
tˆi nguy•n thi•n nhi•n . ‹ .' t ‡p l6c l8n l•n m™i tr%&ng. #‰y lˆ th&i 
. i<m quan tr0ng .< Vi1t Nam xem xŽt .4 i m8i c™ng ngh1, 5ng dJng 
c™ng ngh1 s/ch vˆo s2n xuDt vˆ .&i s! ng. B•n c/nh vi1c t/o ra nh>ng 
nguQn n7ng l%,ng m8i, Vi1t Nam cFn ph‡t huy vi1c t‡i ch- nguQn 
n7ng l%,ng th2i ra tH c‡c nhˆ m‡y c™ng nghi1p, nL l6c h=n n>a trong 
gi2m kh’ th2i CO2. 

4. HÀM D CHÍNH SÁCH

Vi1t Nam, trong qu‡ tr“nh chuy<n .4 i c™ng nghi1p vˆ t’ch c6c 
tham gia vˆo h: i nh+p kinh t- th- gi8i, . ‹ ch5ng ki-n s6 ph‡t tri<n 
. ‡ng k< trong c2 kh’a c/nh kinh t- vˆ x‹ h: i, mang l/ i c= h: i n‰ng 
cao .&i s! ng cho nh‰n d‰n. Tuy nhi•n, nh>ng ti-n tri<n nˆy cGng 
.Qng nghVa v8i vi1c .' t ra nh>ng th‡ch th5c m8i, .' c bi1t lˆ vDn .;  
™ nhi(m m™i tr%&ng, . e d0a s6 b;n v>ng c"a t7ng tr%?ng kinh t-.

#< .! i m' t v8i nh>ng th‡ch th5c nˆy vˆ .2m b2o s6 ph‡t tri<n 
b;n v>ng, Vi1t Nam cFn ph2i thi-t l+p mJc ti•u kŽp, t+p trung kh™ng 
chK vˆo t7ng tr%?ng kinh t- mˆ c˜n vˆo b2o v1 m™i tr%&ng. # i; u nˆy 
.' t ra y•u cFu cFn thi-t .< hˆi h˜a gi>a s6 ph‡t tri<n vˆ b2o v1 m™i 
tr%&ng.

Vi1t Nam . ‹ vˆ . ang di chuy<n m/nh mO h%8ng vˆo vi1c chœ 
tr0ng vˆo t7ng c%&ng v! n vˆ lao .: ng, coi chœng nh% y-u t!  c! t l›i 
c"a s6 ph‡t tri<n kinh t-. Tuy nhi•n, .< thœc .Py m/nh mO h=n n>a 
s6 ph‡t tri<n nˆy, s6 chœ tr0ng vˆo c‡c y-u t!  kh‡c nh% c™ng ngh1, 
.Fu t% vˆ ti-t ki1m lˆ kh™ng th< ph"  nh+n.

C™ng ngh1 . —ng vai tr˜ then ch! t trong s6 ti-n b:  c"a m0i n;n 
kinh t-. #Fu t% vˆo nghi•n c5u vˆ ph‡t tri<n c™ng ngh1 kh™ng chK giœp 
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n‰ng cao n7ng suDt lao .: ng mˆ c˜n t/o ra c= h: i cho s6 .4 i m8i, s‡ng 
t/o vˆ t7ng c%&ng c/nh tranh. S6 ‡p dJng c™ng ngh1 ti•n ti-n kh™ng 
chK t7ng c%&ng hi1u suDt mˆ c˜n giœp Vi1t Nam k-t n! i v8i xu h%8ng 
toˆn cFu, thœc .Py qu‡ tr“nh h: i nh+p vˆ ph‡t tri<n b;n v>ng.

#Fu t% cGng . —ng vai tr˜ quan tr0ng trong x‰y d6ng c= s? h/  
tFng, n‰ng cao chDt l%,ng s2n xuDt vˆ cung cDp d)ch vJ. Vi1c thu hœt 
v! n .Fu t% tr6c ti-p tH n%8c ngoˆi, c•ng v8i vi1c khuy-n kh’ch .Fu 
t% tH b•n trong .Dt n%8c, sO t/o ra nguQn l6c cFn thi-t .< thœc .Py 
t7ng tr%?ng kinh t-.

H=n n>a, vi1c th6c hi1n ch’nh s‡ch ti-t ki1m th™ng minh . —ng 
vai tr˜ quan tr0ng. Qu2n l3 tˆi nguy•n vˆ nguQn l6c m: t c‡ch hi1u 
qu2 kh™ng chK giœp t7ng c%&ng s5c m/nh kinh t- mˆ c˜n b2o v1 m™i 
tr%&ng vˆ . em l/ i l, i ’ch b;n v>ng cho c: ng .Qng.

Nh% v+y, vi1c chœ tr0ng .- n c™ng ngh1, .Fu t% vˆ ti-t ki1m 
kh™ng chK lˆ b4 sung mˆ c˜n lˆ y-u t!  quy-t .) nh trong vi1c .) nh 
h“nh vˆ thœc .Py s6 ph‡t tri<n kinh t- c"a Vi1t Nam trong th&i k* 
toˆn cFu h—a ngˆy nay. # i; u nˆy giœp .2m b2o ph‡t tri<n b;n v>ng 
vˆ h%8ng t8i mJc ti•u t7ng tr%?ng xanh vˆ thœc .Py n;n kinh t- c‡c-
bon thDp.

TÀI LI8U THAM KHCO

1. Nguy(n Ng0c $/ ch (2022). M™ h“nh t7ng tr%?ng kinh t- 
t‰n c4 . i<n: M: t t4ng quan. T' p ch’ Kinh t3 vˆ Ng‰n hˆng 
ch‰u ç, s!  195, th‡ng 6/2022, trang 5-17.

2. B•i Trinh, B•i Qu! c (2020). M! i quan h1 gi>a kinh t- vˆ 
m™i tr%&ng .%&ng cong Kuznets. 7 ™ng tin khoa h6c th"ng 
k•, s!  3/2020, trang 3-19.

3. TrFn H>u Tuy-n, Ph/m #5c Anh (2021). Ki<m .)nh hi1u 
5ng ng%\ng Kuznets c"a t7ng tr%?ng kinh t- .- n m™i 



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!!"(

tr%&ng t/ i Vi1t Nam. T' p ch’ Kinh t3 vˆ ph‡t triBn, s!  285(2), 
trang 17-26.

4. Acemo†lu, D. (2009). Ò$ e Neoclassical Growth ModelÓ. 
Introduction to Modern Economic Growth. Princeton: 
Princeton University Press, pp. 287-326.

5. Aghion, P., HowiU, P. (1998). Endogenous growth theory. 
Cambridge, MassachuseRs and London: MIT Press. 710 
pages.

6. BŽnassy, J.P. (2011). $ e Ramsey Model. Macroeconomic 
$ eory. New York: Oxford University Press. pp. 145-160.

7. Brock, W.A., Taylor, M.S. (2010). $ e green Solow model. 
Journal of Economic Growth, 15, 127-153.

8. Goldberger, A.S. (1968). $ e interpretation and estimation 
of Cobb-Douglas functions. Econometrica: Journal of the 
Econometric Society, 464-472.

9. Sato, R. (1964). $ e Harrod-Domar Model vs the Neo-
Classical Growth Model. 7 e Economic Journal, 74 (294): 
380-387.

10. Sato, R. (1964). $ e Harrod-Domar model vs the Neo-
Classical growth model. 7 e Economic Journal, 74(294): 
380-387.



!"* !!|

K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

ECONOMIC GROWTH MODEL LINKED 
WITH INVESTMENT AND INNOVATION 

INCENTIVES APPLIED FOR VIETNAM IN THE 
CURRENT PERIOD 

Prof. Assoc. Nguyen An Thinh1  
Nguyen Thi Thuy Hang2

Abstract: Vietnam is undergoing an important stage in its 
industrialization, with the reinforcement of investment and innovation 
being considered as important factors to promote the growth of its 
economy. 7 is research analyzes the economic growth models linked with 
investment and innovation incentives, applied to the economic situation 
of Vietnam in the current period. 7 e paper approaches three important 
directions of Vietnam government to economic growth: green growth, 
inclusive growth, and smart growth. 7 e results of the study provide 
scientiNc basis on how investment and innovation can stimulate economic 
growth in Vietnam. Solutions are proposed to improve the eQciency of 
the economic growth model based on investment and innovation, while 
supporting the modernization of economy and promoting sustainable 
development in Vietnam. 

Keywords: Growth model; Economy; Investment; Innovation; 
Vietnam. 
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&çNH GIç T' NG QUAN VË &@ XUDT  
GI. I PHçP CHêNH SçCH Cï NG NGH# 

QU. N L+ &DT &AI T3I VI#T NAM 

TS. ! oˆn V/n Khoa1  
ThS. H- !2c L• Hoˆng2

T—m t. t: Khoa h6c c™ng ngh( lu™n lˆ n2n t1ng vˆ !) ng l$c ph‡t 
triBn kinh t3-x‹ h)i. Trong nh*ng n&m vJa qua khoa h6c c™ng ngh( ! ‹ 
vˆ ! ang ! —ng g—p ngˆy cˆng hi(u qu1, gi1i quy3t c‡c v0n !2 c-n thi3t 
vˆ c0p b‡ch trong qu‡ tr“nh ph‡t triBn kinh t3 -x‹ h)i c. a !0t n+5c n—i 
chung vˆ trong lMnh v$c tˆi nguy•n m™i tr+,ng n—i ri•ng. %;c bi(t trong 
lMnh v$c qu1n lG !0t ! ai. %+/c Nhˆ n+5c quan t‰m vˆ !- u t+ kh‡ l5n vˆ 
!>ng b) h( th"ng c™ng ngh( b1n !> vˆ qu1n lG !0t ! ai nh+: c™ng ngh( 
GPS; c™ng ngh( GIS; c™ng ngh( LIDAR; c™ng ngh( vi8n th‡m; c™ng 
ngh( s" c•ng c‡c h( th"ng ph-n m2m !> h6a vˆ ph-n m2m qu1n lGÉ ! ‹ 
vˆ ! ang t' o ra nh*ng s1n phTm ch’nh x‡c c— gi‡ tr9 sK dHng cao nh+: h( 
th"ng t6a !)  vˆ !)  cao Qu"c gia; h( t6a !)  !9a ch’nh c= sF ph.  tr•m c1 
n+5c; c= sF d* li(u n2n th™ng tin !9a lG, !; c bi(t x‰y d$ng c= sF d* li(u !0t 
! ai trong qu‡ tr“nh hi(n !' i h—a h( th"ng qu1n lG !0t ! ai. Tuy nhi•n qu‡ 
tr“nh x‰y d$ng vˆ qu1n lG c= sF d* li(u !0t ! ai ! ‹ vˆ ! ang sK dHng nhi2u 
ph-n m2m kh‡c nhau nh+: ViLIS do T4ng cHc Qu1n lG !0t ! ai qu1n 
lG; ELIS do CHc C™ng ngh( th™ng tin qu1n lG; TMV.LIS do T4ng c™ng 

1. Ch"  t)ch H: i .Qng C!  vDn, Vi1n Ch’nh s‡ch vˆ Qu2n l3, Tr%&ng #/ i h0c 
Khoa h0c X‹ h: i & Nh‰n v7n, # HQGHN; Ch"  t)ch, T4ng gi‡m .! c C™ng 
ty C4 phFn C™ng ngh1 vˆ TrCc .)a B2n .Q B“nh Minh.

2. B:  Khoa h0c vˆ C™ng ngh1.
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ty T̂ i nguy•n m™i tr+,ng Vi(t Nam qu1n lG; Ph-n m2m SouthLIS do 
C™ng ty T̂ i nguy•n m™i tr+,ng mi2n Nam qu1n lG; Ph-n m2m VietLIS 
lˆ k3t qu1 c. a d$ ‡n VietLIS Ð Hˆn Qu"c; Ph-n m2m Dongnai.LIS do 
SF TN&MT tSnh %>ng Nai qu1n lG. Ngay c1 c0p quDn, huy(n c<ng sK 
dHng c‡c ph-n m2m kh‡c nhau LandInfo, ph-n m2m VGISÉ 7$ c 
tr' ng tr•n ! ‹ g‰y kh— kh&n trong qu1n lG vˆ g‰y l‹ng ph’ v2 c‡c ngu>n 
l$c nh+ nh‰n l$c, tˆi l$c, c™ng ngh(É Do ! — c-n c— t4ng k3t th$c ti8n !B 
lˆm c= sF c1 v2 lG luDn vˆ th$c ti8n !B !2 xu0t v2 ch’nh s‡ch vˆ th$c thi 
ch’nh s‡ch c™ng ngh( th"ng nh0t, t+=ng th’ch trong h( th"ng ph-n m2m 
xK lG vˆ x‰y d$ng c= sF d* li(u !9a ch’nh nh?m n‰ng cao hi(u qu1 trong 
c™ng t‡c qu1n lG !0t ! ai. %;c bi(t chœ tr6ng v2 gi1i ph‡p !- u t+ c™ng 
ngh(, nh‰n l$c !>ng b) c1 tr•n Trung +=ng t5i c‡c tSnh, thˆnh ph" tr$c 
thu)c Trung +=ng, t5i quDn, huy(n vˆ x‹ ph+,ng ph• h/ p trong c= ch3 
th9 tr+,ng. %+a ra c‡c ch’nh s‡ch KH&CN v2 !0t ! ai nh?m ph‡t huy 
t"i ! a vˆ hi(u qu1 trong !- u t+ vˆ qu1n lG KH&CN, g—p ph-n thœc !Ty 
vˆ ph‡t triBn trong s$ nghi(p c‡ch m' ng c™ng nghi(p 4.0. Trong ph' m 
vi bˆi vi3t nˆy, t‡c gi1 ! ‡nh gi‡ t4ng quan c‡c ch’nh s‡ch v2 khoa h6c 
c™ng ngh( trong qu1n lG !0t ! ai, th$c tr' ng +u nh+/c ! iBm ho' t !) ng t' i 
c‡c doanh nghi(p c4 ph-n, doanh nghi(p t+ nh‰n trong ! o !' c b1n !> 
vˆ qu1n lG !0t ! ai c•ng c‡c gi1i ph‡p khI c phHc nh?m t“m ra h+5ng ! i 
! œng !I n !B ph‡t triBn b2n v*ng. 

T/  kh—a: Qu1n lG !0t ! ai; Ch’nh s‡ch c™ng ngh(. 

I. PH9N MR 39 U

Khoa h0c vˆ c™ng ngh1 lu™n lˆ n; n t2ng vˆ .: ng l6c ph‡t tri<n 
kinh t--x‹ h: i. Trong nh>ng n7m vHa qua, khoa h0c vˆ c™ng ngh1 
. ‹ vˆ . ang . —ng g—p ngˆy cˆng hi1u qu2, gi2i quy-t c‡c vDn .;  cFn 
thi-t vˆ cDp b‡ch trong qu‡ tr“nh ph‡t tri<n KT-XH c"a .Dt n%8c n—i 
chung vˆ trong lVnh v6c tˆi nguy•n m™i tr%&ng n—i ri•ng. #' c bi1t 
trong lVnh v6c qu2n l3 .Dt . ai.
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#%,c Nhˆ n%8c quan t‰m vˆ .Fu t% kh‡ l8n vˆ .Qng b:  h1 th! ng 
c™ng ngh1 b2n .Q vˆ qu2n l3 .Dt . ai nh%: c™ng ngh1 GPS; c™ng 
ngh1 GIS; c™ng ngh1 LIDAR; c™ng ngh1 vi(n th‡m; c™ng ngh1 s!  
c•ng c‡c h1 th! ng phFn m;m .Q h0a vˆ phFn m;m qu2n l3É . ‹ vˆ 
. ang t/o ra nh>ng s2n phPm ch’nh x‡c c— gi‡ tr) sI  dJng cao nh%: h1 
th! ng t0a .:  vˆ .:  cao Qu! c gia; h1 t0a .:  .) a ch’nh c= s? ph"  tr•m 
c2 n%8c; c= s? d> li1u n;n th™ng tin .)a l3, .' c bi1t x‰y d6ng c= s? 
d> li1u .Dt . ai trong qu‡ tr“nh hi1n ./ i h—a h1 th! ng qu2n l3 .Dt . ai. 
Tuy nhi•n qu‡ tr“nh x‰y d6ng vˆ qu2n l3 c= s? d> li1u .Dt . ai . ‹ vˆ 
. ang sI  dJng nhi; u phFn m;m kh‡c nhau nh%: ViLIS do T4ng cJc 
Qu2n l3 .Dt . ai qu2n l3; ELIS do CJc C™ng ngh1 th™ng tin qu2n l3; 
TMV.LIS do T4ng c™ng ty Tˆi nguy•n m™i tr%&ng Vi1t Nam qu2n 
l3; PhFn m;m SouthLIS do C™ng ty Tˆi nguy•n m™i tr%&ng mi; n 
Nam qu2n l3; PhFn m;m VietLIS lˆ k-t qu2 c"a d6 ‡n VietLIS Ð 
Hˆn Qu! c; PhFn m;m Dongnai.LIS do S? TN&MT tKnh #Qng 
Nai qu2n l3. Ngay c2 cDp qu+n, huy1n cGng sI  dJng c‡c phFn m;m 
kh‡c nhau LandInfo, phFn m;m VGISÉ $6 c tr/ng tr•n . ‹ g‰y kh— 
kh7n trong qu2n l3 vˆ g‰y l‹ng ph’ v;  c‡c nguQn l6c nh% nh‰n l6c, 
tˆi l6c, c™ng ngh1É Do . — cFn c— t4ng k-t th6c ti(n .< lˆm c= s? 
c2 v;  l3 lu+n vˆ th6c ti(n .< .;  xuDt v;  ch’nh s‡ch vˆ th6c thi ch’nh 
s‡ch c™ng ngh1 th! ng nhDt, t%=ng th’ch trong h1 th! ng phFn m;m 
xI  l3 vˆ x‰y d6ng c= s? d> li1u .)a ch’nh nhSm n‰ng cao hi1u qu2 
trong c™ng t‡c qu2n l3 .Dt . ai. #' c bi1t chœ tr0ng v;  gi2i ph‡p .Fu t% 
c™ng ngh1, nh‰n l6c .Qng b:  c2 tr•n Trung %=ng t8i c‡c tKnh, thˆnh 
ph!  tr6c thu: c Trung %=ng, t8i qu+n, huy1n vˆ x‹ ph%&ng ph• h, p 
trong c= ch- th) tr%&ng. #%a ra c‡c ch’nh s‡ch KH&CN v;  .Dt . ai 
nhSm ph‡t huy t! i . a vˆ hi1u qu2 trong .Fu t% vˆ qu2n l3 KHCN, 
g—p phFn thœc .Py vˆ ph‡t tri<n trong s6 nghi1p c‡ch m/ng c™ng 
nghi1p 4.0.

Trong ph/m vi bˆi vi-t nˆy, nh—m t‡c gi2 . ‡nh gi‡ t4ng quan c‡c 
ch’nh s‡ch v;  khoa h0c c™ng ngh1 trong qu2n l3 .Dt . ai, th6c tr/ng %u 
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nh%,c . i<m ho/ t .: ng t/ i c‡c doanh nghi1p c4 phFn, doanh nghi1p 
t% nh‰n trong . o ./ c b2n .Q vˆ qu2n l3 .Dt . ai c•ng c‡c gi2i ph‡p 
khCc phJc nhSm t“m ra h%8ng . i . œng .Cn .< ph‡t tri<n b;n v>ng.

Chính sách công ngh+ $o $I c b/ n $L và qu/ n l0 $(t $ai c- a 
m&t s.  n1, c trên th# gi, i 

Tr•n $-  gi8i .< Ph‡t tri<n phFn m;m qu2n l3 CSDL .Dt .< 
t! i %u h—a vi1c sI  dJng th™ng tin tˆi nguy•n .Dt . ai nhSm hL tr,  
an ninh l%=ng th6c qu! c gia. Nghi•n c5u .;  c+p .- n k< tH khi ph‡t 
tri<n CSDL tˆi nguy•n .Dt trong n7m 1987 vˆ 1988, m: t s!  l%,ng 
l8n c‡c d> li1u k9 thu+t s!  trong kh™ng gian, d/ng b2ng vˆ si•u d> 
li1u . ‹ .%,c thu th+p vˆ t/o ra. C— m: t s!  phFn m;m 5ng dJng c"a 
CSDL .Dt .< qu2n l3 m: t l%,ng l8n d> li1u, v’ dJ: Side & Horizon 
(SHDE4), ph‰n t’ch mEu .Dt (SSA). CSDL ch5a v+t l3 .Dt vˆ tˆi s2n 
d> li1u h—a h0c tH   b;  m' t .- n .:  s‰u c— hi1u qu2 .Dt . ai, kh’ h+u, 
. i; u ki1n b;  m' t .Dt vˆ c‡c th™ng s!  kh‡c cFn thi-t cho vi1c ph‰n 
lo/ i .Dt. PhFn m;m qu2n l3 CSDL tˆi nguy•n .Dt vEn d6a tr•n h1 
. i; u hˆnh DOS vˆ .5 ng .: c l+p. Vi1c h1 th! ng nˆy .5 ng .: c l+p 
lˆ kh™ng hi1u qu2 trong sI  dJng h1 th! ng th™ng tin tˆi nguy•n .Dt 
n™ng nghi1p. M: t thˆnh phFn quan tr0ng c"a h1 th! ng nˆy . ˜i hNi 
ph2i xem xŽt vˆ ph‡t tri<n phFn m;m CSDL m8i t%=ng th’ch v8i s6 
ph‡t tri<n c"a c™ng ngh1 th™ng tin (Nguy•n v7n ti-ng Anh trong bˆi 
b‡o: At present, as a key component of this system requires review 
and development of new database so@ware is compatible with the 
development of information technology). #< gi2i th’ch v;  s6 ph‡t 
tri<n c"a h1 th! ng th™ng tin tˆi nguy•n .Dt n™ng nghi1p t%=ng t‡c 
.< t! i %u h—a vi1c sI  dJng d> li1u tˆi nguy•n .Dt. C‡c phFn m;m 
c— th< cung cDp cho nh>ng . —ng g—p trong vi1c ph‡t tri<n h1 th! ng 
th™ng tin tˆi nguy•n .Dt n™ng nghi1p qu! c gia .< hL tr,  an ninh 
l%=ng th6c [ShoTyati R., Bachri S., 2011, pp. 211-223].

#< c— c™ng cJ t’ch h, p nhi; u ti•u ch’ . ‡nh gi‡ k)ch b2n web 
.< l+p k- ho/ch sI  dJng .Dt t/ i c‡c khu v6c . ™ th) h—a: m™ h“nh 



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!!"%

.Fu t% vˆo h1 sinh th‡i. Nghi•n c5u .%,c ph! i h, p nghi•n c5u b?i 
c‡c t‡c gi2 .- n tH Trung t‰m Khoa h0c .)a l3, kh2o s‡t .)a chDt ph’a 
T‰y Hoa K* (Western Geographic Science Center, US Geological 
Survey), ph˜ng th’ nghi1m h“nh 2nh v;  k- ho/ch c™ng ngh1 thu: c 
#/ i h0c Florida Atlantic (Visual Planning Technology Lab, Florida 
Atlantic University), Khoa Kinh t- thu: c #/ i h0c New Mexico 
(Department of Economics, University of New Mexico). Trung 
t‰m Khoa h0c .)a l3, kh2o s‡t .)a chDt ph’a # ™ng Hoa K* (Eastern 
Geographic Science Center, US Geological Survey), Vi1n Kh2o s‡t 
#)a chDt Hoa K* (US Geological Survey). Vi1c ph‰n t’ch vi1c thay 
.4 i sI  dJng .Dt che ph"  lˆ m: t trong nh>ng qu‡ tr“nh . i; u khi<n 
quan tr0ng nhDt vˆ tr6c ti-p .! i v8i nh>ng thay .4 i ch5c n7ng trong 
h1 sinh th‡i. Do s6 ph5c t/p c"a vi1c ra quy-t .) nh, c— m: t nhu cFu 
v;  c‡c h1 th! ng hL tr,  quy-t .) nh d6a tr•n Internet v8i kh2 n7ng 
thPm .)nh k)ch b2n .< giœp l+p k- ho/ch, qu2n l3 tˆi nguy•n vˆ c: ng 
.Qng, so s‡nh vˆ xem xŽt s6 c‰n bSng gi>a c‡c gi‡ tr) t/ i c‡c h/ng mJc 
trong quy ho/ch sI  dJng .Dt. Nghi•n c5u nˆy tr“nh bˆy chi ti-t v;  
Ecosystem Portfolio Model (EPM) nh% m: t mEu thI  nghi1m t’ch 
h, p sinh th‡i v8i th™ng tin kinh t- - x‹ h: i vˆ c‡c gi‡ tr) li•n quan .< 
ra quy-t .) nh qu2n l3. Ecosystem Portfolio Model (EPM) sI  dJng 
khung . ‡nh gi‡ k)ch b2n . a ti•u chuPn, h1 th! ng th™ng tin .)a l3 
(GIS) ph‰n t’ch vˆ sI  dJng .Dt, m™ h“nh thay .4 i nh/y c2m v8i .Dt 
bao gQm kh™ng gian, .< m™ t2 nh>ng thay .4 i gi‡ tr) trong h1 sinh 
th‡i li•n quan .- n .:  ph"  c"a .Dt (land-cover) v8i chDt l%,ng s! ng 
c"a c: ng .Qng (community quality-of-life). C‡c th™ng s!  trong c‡c 
m™ h“nh c= b2n c— th< .%,c sI a .4 i th™ng qua giao di1n, cho phŽp 
ng%&i d•ng trong m: t nh—m hL tr,  .< kh‡m ph‡ .Qng th&i c‡c vDn 
.;  c"a khoa h0c vˆ ph‰n k* trong c‡c %u . ‹i c"a c‡c b•n li•n quan. 
Nghi•n c5u nˆy . ‹ .%,c 5ng dJng m™ h“nh s= kh?i (prototype) 
t/ i South Florida cho thDy nh>ng thay .4 i trong t4ng gi‡ tr) c"a h1 
sinh th‡i bao gQm c2nh quan m™ h“nh vˆ ph‰n m2nh, ti;m n7ng . a 
d/ng sinh h0c vˆ kh2 n7ng phJc hQi sinh th‡i .Dt hi1n sI  dJng, k< 
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c2 .! i v8i tr%&ng h, p n%8c bi<n d‰ng caoÉ .%,c so v8i k)ch b2n sI  
dJng .Dt t/ i . ‰y vˆo n7m 2050, tr•n c= s? . — .;  ra nh>ng gi2i ph‡p 
qu2n l3 th’ch h, p. [Labiosa W.M., Forney A.M., Esnard D., 2013, 
pp. 210-234].

V;  vi1c 5ng dHng GIS !B hA tr/  d9ch vH !9a ch’nh t' i Ghana: c‡c 
y3u t" thB ch3 vˆ ph‡t triBn ph-n m2m. Nghi•n c5u nˆy cho bi-t vˆo 
th‡ng 6 n7m 1999, Ch’nh ph"  Ghana . ‹ ra m: t v7n b2n ch’nh s‡ch 
.Dt . ai m8i nhSm t“m ki-m gi2i ph‡p cho vi1c qu2n l3 .Dt . ai. V7n 
b2n nˆy x‡c .)nh h1 th! ng qu2n l3 .Dt . ai hi1n t/ i lˆ rDt y-u, . ‹ .%,c 
c‡c c= quan qu2n l3 .;  c+p nhi; u lFn tr•n bˆn ngh) s6, .Qng th&i .;  
c+p .- n vi1c ph2i sI  dJng phFn m;m qu2n l3 .Dt . ai nh% m: t s6 hL 
tr,  d)ch vJ .)a ch’nh. 

N7m 2001, Ch’nh ph"  Ghana . ‹ .;  ngh) ti-p tJc chuPn b) vˆ 
th6c hi1n m: t Ch%=ng tr“nh qu2n l3 .Dt . ai (Land Administration 
Programme - LAP) .< cung cDp m: t n;n t2ng t! t h=n cho s6 ph‡t 
tri<n qu2n l3 .Dt . ai c— hi1u qu2 mˆ c— th< . — lˆ ÒCh’nh s‡ch .Dt . ai 
qu! c giaÓ (National Land Policy). 

$ eo . —, m: t h1 th! ng th™ng tin .Dt . ai (Land information 
system - LIS) .< hL tr,  qu2n l3 hi1u qu2 c‡c hQ s= .Dt (Land records) 
.%,c cDp phŽp x‰y d6ng, cung cDp cho c‡c nhˆ qu2n l3 d> li1u ch’nh 
x‡c cho vi1c ho/ch .)nh cDu trœc . ™ th), quy ho/ch x‰y d6ng ? thˆnh 
th) vˆ ? v•ng n™ng th™n .%,c c™ng nghi1p h—a.

Tuy nhi•n s6 thi-u vCng c"a c‡c Òy-u t! Ó th< ch- (Institutional 
Factors) nhSm qu2n l3 .Dt . ai, c— th< hi<u lˆ ch%a c— h1 th! ng c‡c c= 
quan ."  m/nh, .Qng th&i s6 li•n k-t gi>a c‡c c= quan nˆy trong vi1c 
qu2n l3 .Dt . ai lˆ rDt y-u, do . — cFn thi-t ph2i h“nh thˆnh h1 th! ng 
thi-t ch- ."  m/nh .< qu2n l3 .Dt . ai bSng vi1c ‡p dJng h1 th! ng 
th™ng tin .)a l3 trong vi1c hL tr,  d)ch vJ .)a ch’nh.

Ph‰n t’ch vi1c h“nh thˆnh nh>ng thi-t ch- (Institutions) nhSm 
qu2n l3 d> li1u phFn m;m v;  th™ng tin .)a ch’nh, . — lˆ Ban $% k3 
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H: i .Qng .Dt . ai (Lands Commission Secretariat - LCS), th6c chDt 
. ‰y kh™ng ph2i lˆ m: t c‡ nh‰n gi> ch5c vJ th% k3, mˆ lˆ thi-t ch- 
(Institutions) qu2n l3 .Dt . ai.

PhFn m: t c"a cu! n s‡ch ch"  y-u lˆ v/ch ra c‡c k-t qu2 th6c 
nghi1m ph‡t sinh tH c‡c nghi•n c5u th6c .)a .%,c th6c hi1n trong 
n7m 2001 .< x‡c .)nh th™ng tin vˆ GIS y•u cFu c"a Ban $% k3 H: i 
.Qng .Dt . ai li•n quan .- n th"  tJc hˆnh ch’nh th™ng th%&ng c"a h0 
vˆ x‡c .)nh c‡c y-u t!  quan tr0ng .%,c y•u cFu .< .2m b2o rSng bDt 
k* 5ng dJng GIS m8i chDp nh+n thˆnh c™ng. 

#;  xuDt gi2i ph‡p sI  dJng c‡c h1 th! ng phFn m;m ph‡t tri<n 
nguy•n mEu (prototype soUware system developed) .%,c sI  dJng 
ArcView 3.2 vˆ Access nhSm cung cDp cho Ban $% k3 H: i .Qng .Dt 
. ai c™ng cJ .< t6 .: ng h—a c‡c c™ng vi1c hˆnh ch’nh th™ng th%&ng 
mˆ h0 .%,c y•u cFu th6c hi1n. C‡c h1 th! ng phFn m;m ph‡t tri<n 
nguy•n mEu nˆy . ‹ .%,c sI a .4 i vˆ n‰ng cDp sau . ‡nh gi‡ ban .Fu 
c"a c‡c nh‰n vi•n Ban $% k3 H: i .Qng .Dt . ai khi nghi•n c5u th6c 
.)a ? v•ng Accra. 

# i<m ph• h, p Ban $% k3 H: i .Qng .Dt . ai, c‡c nhˆ khoa h0c 
. ‹ t’ch h, p phFn m;m ArcView 3.2 vˆ Access .< qu2n l3 d> li1u .)a 
ch’nh c— hi1u qu2. [Karikari I.B., Stillwell, J., Carver, S., 2002].

Chính sách xây dGng cW s2 d'  li+u $(t $ai c- a Singapore

N7m 1989,Singapore thˆnh l+p Trung t‰m d> li1u .Dt . ai(Lan 
data Hub-LDH) tr6c thu: c c= quan qu2n l3 .Dt . ai Singapore( 
Singapore Lan Authonly-SLA).LDH lˆ n4 l6c h, p t‡c c"a c‡c c= 
quan qu2n l3 Singapore nhSm thi-t l+p m: t kho d> li1u v;  .Dt . ai 
.%,c s!  h—a m: t c‡ch toˆn di1n vˆ ch’nh x‡c, tr‡nh t“nh tr/ng tr•ng 
lCp, c‡t c5 th™ng tin,. ‡p 5ng nhu cFu chia sY d> li1u, th6c hi1n t! t 
c‡c nhu cFu d)ch vJ c™ng.

V8i di1n t’ch 700km2, Singapore .%,c ph‰n thˆnh 1500 m2nh 
b2n .Q,mLi m2nh c— k’ch th%8c kho2ng 900Õ600 ph"  tr•m toˆn 
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l‹nh th4. $ eo th! ng k•, trung b“nh mLi n7m c— 1,2 tri1u m2nh b2n 
.Q s!  .%,c chia sY, %8c t’nh mLi m2nh b2n .Q s!  .%,c chia sY vˆ sI  
d6ng b?i 10 c= quan qu2n l3 kh‡c nhau.

C‡c m2nh b2n .Q tr%8c . ‰y .%,c trao .4 i th"  c™ng theo .)nh 
k*, do . — d> li1u kh™ng .%,c c' p nh+t theo hi1n tr/ng vˆ kh™ng 
th< truy c+p tr6c tuy-n, dEn .- n s6 ra .&i c"a h1 th! ng LandNet 
vˆo n7m 2007.LandNet cung cDp h1 th! ng webGIS cho phŽp ng%&i 
d•ng xem,truy c+p, th6c hi1n c‡c phŽp ph‰n t’ch kh™ng gian,uploat 
vˆ download d> li1u tr6c tuy-n.

#- n n7m 2008 SLA chuy<n sang giai . o/n m8i trong lVnh v6c 
d)ch vJ c™ng vˆ . —ng vai tr˜ .Fu tFu trong vi1c thˆnh l+p h/  tFng 
d> li1u kh™ng gian cho Singapore th™ng qua d6 ‡n ÒSingapore 
Geospatial Collabravive Envireonment(SG-SPACE)Õ v8i kinh ph’ 
12 tri1u SGD. D6 ‡n m? ra kh2 n7ng chia sY d> li1u dHng chung cho 
c‡c ngˆnh, lˆm c= s? 5ng d6ng GIS phJc vJ c: ng .Qng vˆ hL tr,  ra 
quy-t .) nh cho nhˆ qu2n l3. D6 ‡n SG-SPACE bao gQm x‰y d6ng 
d> li1u, ch’nh s‡ch, c= cDu t4 ch5c, chuPn d> li1u, trung t‰m xI  l3 vˆ 
c‡c 5ng dJng.

Ngu>n: hRp:dost.HoChiMinh cty.gov.vn

TH kinh nghi1m c"a $-  gi8i, Vi1t Nam c— th< . œc rœt ra m: t s!  
kinh nghi1m .< hoˆn thi1n h1 th! ng ch’nh s‡ch khoa h0c c™ng ngh1 
v;  .Dt . ai .< x‰y d6ng m: t h1 th! ng c= s? d> li1u .Dt . ai hi1n ./ i.

II. 3 ÁNH GIÁ T; NG QUAN THEC TRSNG VÀ GICI 
PHÁP CHÍNH SÁCH CÔNG NGH8 QUCN LD 3> T 3 AI
1. T%ng quan các vZn b/ n quy phI m pháp luJt v)  qu/ n l0 $(t $ai

1.1. Hi*n tr, ng b$ ti•u ch’ " ‡nh gi‡ phFn m&m xG l( d6 li*u 

Vi1c ban hˆnh vˆ th6c hi1n theo Lu+t vˆ c‡c v7n b2n d%8i Lu+t 
bSng c‡c $ ™ng t% vˆ Ngh) .) nh qua c‡c giai . o/n ph‡t tri<n vˆ qu2n 
l3 bao gQm: H1 th! ng ch’nh s‡ch v;  qu2n l3, sI  dJng .Dt . ‹ .%,c 
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x‰y d6ng vˆ hoˆn thi1n v8i vi1c ban hˆnh c‡c Lu+t #Dt . ai qua c‡c 
n7m 1987, 1993, 2003, 2013, Lu+t # o ./ c B2n .Q 2018. C‡c v7n 
b2n tr•n .%,c xem lˆ hˆnh lang ph‡p l3 . —ng vai tr˜ quan tr0ng v;  
! o !' c b1n !> vˆ qu1n lG !0t ! ai Vi(t Nam.

#< th6c hi1n ch’nh s‡ch qu2n l3 .Dt . ai, . ‡p 5ng y•u cFu c"a 
c™ng t‡c qu2n l3 nhˆ n%8c v;  .Dt . ai .< c‡c .)a ph%=ng c— th< l6a 
ch0n ‡p dJng, CJc C™ng ngh1 th™ng tin vˆ T4ng cJc Qu2n l3 .Dt 
. ai thu: c B:  TN&MT . ‹ ban hˆnh b:  ti•u ch’ . ‡nh gi‡ phFn m;m 
xI  l3 d> li1u v8i c‡c n: i dung y•u cFu ch’nh bao gQm: c‡c y•u cFu v;  
c™ng ngh1, ti•u chuPn, quy chuPn; c‡c y•u cFu v;  ch5c n7ng phFn 
m;m; c‡c y•u cFu v;  phi ch5c n7ng; c‡c y•u cFu v;  s? h>u tr’ tu1; 
c‡c y•u cFu v;  hL tr,  k9 thu+t, chuy<n giao c™ng ngh1.

1.2. ; ‡nh gi‡ v2n b' n quy ph, m ph‡p lu: t v& c™ng ngh* vˆ b$ 
ti•u ch’ " ‡nh gi‡ phFn m&m

Nh“n chung v7n b2n quy ph/m ph‡p lu+t v;  qu2n l3 .Dt . ai .%,c 
tr“nh ban hˆnh theo . œng tr“nh t6, th"  tJc, .2m b2o k)p th&i c— hi1u 
l6c ngay khi Lu+t #Dt . ai c— hi1u l6c thi hˆnh. Vi1c ban hˆnh .Qng 
th&i c‡c v7n b2n h%8ng dEn thi hˆnh Lu+t c— hi1u l6c c•ng v8i Lu+t 
#Dt . ai . ‡nh dDu m: t b%8c ti-n quan tr0ng.

Tuy nhi•n, cGng cFn ph2i thDy rSng n7ng l6c th6c thi ch’nh 
s‡ch, ph‡p lu+t c"a ngˆnh qu2n l3 .Dt . ai vEn c˜n nh>ng h/n ch- 
nhDt .) nh, vi1c ban hˆnh ch’nh s‡ch vˆ hi1u qu2 th6c thi ch’nh s‡ch 
vEn c˜n kho2ng c‡ch kh‡ l8n, .' c bi1t lˆ ch’nh s‡ch kh™ng .%,c 
th6c thi m: t c‡ch th! ng nhDt gi>a c‡c .)a ph%=ng trong c2 n%8c. 
Ngoˆi vi1c ph‰n cDp qu2n l3 c‡c d> li1u theo c‡c m5c .:  chi ti- t 
kh‡c nhau gi>a trung %=ng vˆ .) a ph%=ng ch%a .%,c quy .) nh th“ 
vi1c th6c thi ch’nh s‡ch KH&CN hi1n hˆnh ch%a c— c‡c chuPn v;  
m™ h“nh d> li1u, chuPn v;  chKnh l3 bi-n .: ng, chuPn v;  l%u tr> d> 
li1u qu‡ kh5 c˜n tQn t/ i. Minh ch5ng cho 3 ki-n tr•n c— nh+n xŽt 
rSng (1): ÒC— thB th0y, b) ti•u ch’ ! ‡nh gi‡ ph-n m2m xK lG d* li(u 
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trong ch’nh s‡ch hi(n hˆnh c— nh*ng b0t cDp: Ch+a c— ch’nh s‡ch c™ng 
ngh( mang t’nh th"ng nh0t t+=ng th’ch trong h( ph-n m2m xK lG d* 
li(u tr•n c= sF h( ti•u ch’ nghi•m ng; t v2 s$ th"ng nh0t trong toˆn qu"c; 
C0u trœc d* li(u t' i c‡c !9a ph+=ng kh™ng !+/ c chuTn h—a theo c‡ch 
ti3p cDn h( th"ng, v&n b1n ph‡p quy l$a ch6n c0u trœc, ti•u ch’ d* li(u 
qu"c gia !B x‰y d$ng c™ng ngh( ch+a !+/ c hoˆn chSnh. Nh% v+y . i<m 
bDt c+p r› nhDt v;  ch’nh s‡ch lˆ ch%a c— ti•u ch’ ch0n cDu trœc, ti•u 
ch’ d> li1u qu! c gia .< x‰y d6ng c™ng ngh1 phFn m; m th! ng nhDt 
t%=ng th’ch. Nh>ng bDt c+p vHa n•u dEn .- n h1 qu2 lˆ x‰y d6ng h1 
th! ng d> li1u kh— kh7n vˆ mDt nhi; u th&i gian. Kh— kh7n cho vi1c 
b2o tr“, khCc phJc lLi, l‹ng ph’ trong n‰ng cDp phFn m; m khi c— s6 
thay .4 i quy .) nh c"a v7n b2n quy ph/m ph‡p lu+t li•n quan .- n 
c= s? d> li1u .Dt . ai. Vi1c th6c hi1n k-t n! i, chia sY v8i c‡c c= s? d> 
li1u kh‡c g' p nhi; u kh— kh7n do ph2i xI  l3 t%=ng th’ch v8i d> li1u 
c"a nhi; u phFn m; m thay v“ xI  l3 d> li1u tr•n m: t h1 th! ng phFn 
m; m duy nhDt. Vi1c b2o m+t c"a d> li1u theo quy .) nh vˆ nguy c= 
mDt d> li1u rDt cao.

1.3. Hi*n tr, ng v2n b' n ph‡p lu: t quy "<nh kH thu: t v& chu8n 
c%u trœc d6 li*u

Ch’nh s‡ch v;  chuPn cDu trœc d> li1u .)a ch’nh .%,c B:  
TN&MT quy .)nh t/ i $ ™ng t% 75/2015/_ -BTNMT ngˆy 28 
th‡ng 12 n7m 2015 v8i c‡c quy .)nh v;  n: i dung, cDu trœc vˆ ki<u 
th™ng tin, h1 quy chi-u kh™ng gian vˆ th&i gian, si•u d> li1u, chDt 
l%,ng d> li1u; tr“nh bˆy d> li1u, trao .4 i vˆ ph‰n ph! i c‡c c= s? d> 
li1u. #! i v8i chuPn d> li1u .)a ch’nh, trong giai . o/n th6c hi1n Lu+t 
#Dt . ai 2003. $ ™ng t% s!  17/2010/_ -BTNMT c"a B:  tr%?ng 
B:  TN&MT ngˆy 04/10/2010quy .)nh k9 thu+t v;  chuPn d> li1u 
.)a ch’nh. #- n nay Khung ph‡p l3 v;  h1 th! ng th™ng tin .Dt . ai 
. ‹ dFn .%,c hoˆn thi1n: Lu+t .Dt . ai 2013;Ngh) .) nh s!  43/2014/
N# -CP ngˆy/15/5/2014;$ ™ng t% s!  34/2014/_ -BTNMT ngˆy 
30 th‡ng 6 n7m 2014 quy .)nh v;  x‰y d6ng, qu2n l3, khai th‡c h1 
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th! ng th™ng tin .Dt . ai;$ ™ng t% s!  75/2015/_ -BTNMT ngˆy 28 
th‡ng 12 n7m 2015 quy .)nh k9 thu+t v;  c= s? d> li1u .Dt . ai; $ ™ng 
t% s!  05/2017/_ -BTNMT ngˆy 25 th‡ng 4 n7m 2017 quy .)nh 
v;  quy tr“nh x‰y d6ng c= s? d> li1u .Dt . ai;$ ™ng t% s!  35/2017/
_ -BTNMT ngˆy 04 th‡ng 10 n7m 2017 ban hˆnh .)nh m5c kinh 
t--k9 thu+t x‰y d6ng c= s? d> li1u .Dt . ai; $ ™ng t% s!  14/2017/
_ -BTNMT ngˆy 20 th‡ng 7 n7m 2017 quy .)nh v;  .) nh m5c kinh 
t--k9 thu+t . o ./ c l+p b2n .Q .)a ch’nh, .7ng k3 .Dt . ai, tˆi s2n gCn 
li; n v8i .Dt, l+p hQ s= .)a ch’nh, cDp giDy ch5ng nh+n quy;n sI  dJng 
.Dt, quy;n s? h>u nhˆ ? vˆ tˆi s2n kh‡c gCn li; n v8i .Dt. Ngoˆi ra B:  
TN&MT . ang tr“nh Ch’nh ph"  hai d6 th2o Ngh) .) nh quy .)nh v;  
x‰y d6ng, qu2n l3 vˆ khai th‡c h1 th! ng th™ng tin .Dt . ai vˆ Ngh) 
.) nh quy .)nh v;  giao d)ch . i1n tI  trong lVnh v6c .Dt . ai.

1.4. ; ‡nh gi‡ hi*n tr, ng c@a m™ h“nh ki!n trœc c@a h* th9ng 
th™ng tin "%t " ai

Hi1n t/ i, hFu h-t c‡c tKnh/thˆnh ph!  . ang ‡p dJng m™ h“nh 
CSDL ph‰n t‡n cDp tKnh vˆ .Qng b:  h—a d> li1u v;  Trung %=ng, m: t 
s!  ’t c‡c .)a ph%=ng c˜n l/ i . ang th6c hi1n qu2n l3 CSDL theo m™ 
h“nh ph‰n t‡n cDp huy1n. #< . ‡nh gi‡ ch’nh s‡ch x‰y d6ng m™ h“nh 
ki-n trœc h1 th! ng c— 3 ki-n nh+n xŽt rSng (3): ÒB•n c' nh nh*ng +u 
! iBm c. a ch’nh s‡ch x‰y d$ng m™ h“nh ki3n trœc h( th"ng trong ch’nh 
s‡ch qu1n lG !0t ! ai hi(n hˆnh, c<ng c-n th0y r?ng ch’nh s‡ch nˆy vVn 
c˜n c— nh*ng b0t cDp nh+: ch+a c— m™ h“nh ÒchuTnÓ v2 c= sF d* li(u 
th"ng nh0t ‡p dHng cho c1 n+5c, v“ vDy c™ng t‡c x‰y d$ng, qu1n lG vˆ 
cDp nhDt d* li(u F c‡c !9a ph+=ng lˆ r0t kh‡c nhau; ch+a c— quy !9nh 
cH thB v2 quy tr“nh th$c hi(n vˆ quy tr“nh l>ng ghŽp c‡c ho' t !) ng tJ ! o 
!' c, lDp b1n !> !9a ch’nh, !&ng kG !0t ! ai (lˆ ngu>n d* li(u !- u vˆo) 
v5i x‰y d$ng d* li(u !9a ch’nh mˆ c‡c c™ng ! o' n th+,ng t‡ch r, i nhau 
g‰y kh— kh&n cho vi(c x‰y d$ng vˆ hoˆn thi(n d* li(u !9a ch’nh; h( 
th"ng h'  t-ng th™ng tin kh™ng !+/ c !- u t+ !>ng b) ho; c kh™ng ! ‡p @ng 
cho vi(c @ng dHng c™ng ngh( th"ng nh0t t+=ng th’chÓ.
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Nh% v+y, c— th< thDy ch’nh s‡ch x‰y d6ng m™ h“nh ki-n trœc 
h1 th! ng . ‹ b: c l:  nh>ng bDt c+p, tr%8c h-t lˆ ch%a c— m™ h“nh 
ÒchuPnÓ v;  c= s? d> li1u th! ng nhDt ‡p dJng cho c2 n%8c. BDt c+p n4i 
b+t nhDt lˆ h1 th! ng h/  tFng th™ng tin kh™ng .%,c .Fu t% .Qng b:  
ho' c kh™ng . ‡p 5ng cho ch’nh s‡ch 5ng dJng c™ng ngh1 th! ng nhDt 
t%=ng th’ch, dEn .- n nh>ng kh— kh7n cho c™ng t‡c qu2n l3 .Dt . ai.

1.5. ; ‡nh gi‡ ch’nh s‡ch chu8n c%u trœc d6 li*u 

$ eo 3 ki-n nh+n xŽt c"a chuy•n gia qu2n l3 trong lVnh v6c qu2n 
l3 c™ng ngh1 (2)Ò#< c— th< nh+n xŽt v;  chuPn cDu trœc d> li1u . ang 
.%,c ‡p dJng hi1n nay, cFn ph2i x‰y d6ng chuPn th™ng tin tr%8c 
khi x‰y d6ng chuPn d> li1u .Dt . ai. L%u 3 rSng khi n—i .- n th™ng 
tin (s!  li1u, tˆi li1u, mEu bi<u b‡o c‡o t4ng h, p, hQ s=...). Nh% v+y 
m' c d• B:  TN&MT . ‹ x‰y d6ng vˆ ban hˆnh chuPn v;  cDu trœc 
d> li1u song vi1c tu‰n th"  chuPn nˆy ? m: t s!  c‡c .)a ph%=ng vEn 
c˜n rDt h/n ch-. CDu trœc CSDL c˜n ph5c t/p ch%a th! ng nhDt, 
ch%a c— c™ng ngh1 th! ng nhDt t%=ng th’ch dEn .- n d> li1u CSDL 
kh™ng th! ng nhDt. T’nh .Qng b:  h—a v;  cDu trœc d> li1u gi>a c‡c 
.)a ph%=ng trong c2 n%8c c˜n kŽm. C= quan qu2n l3 x‰y d6ng .%,c 
ch’nh s‡ch h>u hi1u .< qu2n tr) h1 th! ng CSDL th! ng nhDt tr•n 
toˆn qu! c. 

1.6. ; ‡nh gi‡ hi*n tr, ng ch’nh s‡ch c™ng ngh* n&n c@a h* 
th9ng th™ng tin "%t " ai 

V;  c™ng ngh1 .Q h0a: SI  dJng nhi; u giao di1n kh‡c nhau g‰y 
kh— cho ng%&i sI  dJng vˆ khai th‡c th™ng tin. 

C™ng t‡c x‰y d6ng phFn m;m .%,c h: i .Qng thPm .)nh, ph2n 
bi1n, . ‡nh gi‡ chDt l%,ng ch%a .%,c qua t‰m . œng m5c dEn .- n 
chDt l%,ng c™ng ngh1 c"a c‡c phFn m;m nˆy ch%a cao. Ch- .:  ki<m 
.)nh, b2o hˆnh, s2n xuDt thI  vˆ tri<n khai (R&D), b2o hˆnh s2n 
phPm c™ng ngh1 ch%a .%,c c‡c nhˆ qu2n l3 quan t‰m dEn .- n s2n 
phPm khi .%a vˆo sI  dJng c˜n nhi; u h/n ch-. #‡nh gi‡ ch’nh s‡ch 
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c™ng ngh1 phFn m;m xI  l3 d> li1u c— 3 ki-n cho rSng (4): ÒC™ng 
ngh( th™ng tin vˆ vi8n th™ng ph‡t triBn m' nh kŽo theo hˆng lo' t c™ng 
ngh( m5i trong lMnh v$c qu1n lG !0t ! ai. Nhi2u !9a ph+=ng ! ‹ @ng dHng 
c™ng ngh( th™ng tin v5i c‡c ph-n m2m kh‡c nhau !B x‰y d$ng, l+u tr*, 
qu1n lG vˆ cDp nhDt CSDL !0t ! ai. C‡c c™ng ngh( r0t kh‡c nhau t' o ra 
c‡c s1n phTm kh™ng th"ng nh0t sC g‰y kh— kh&n cho c™ng t‡c t4ng h/ p, 
l+u tr* vˆ trao !4i th™ng tinÓ. Nh% v+y, ch’nh s‡ch c™ng ngh1 phFn 
m;m xI  l3 d> li1u .)a ch’nh mˆ c‡c .)a ph%=ng hi1n . ang sI  dJng 
lˆ ch%a th! ng nhDt, cJ th<: c‡c phFn m;m ch%a th! ng nhDt; ch%a 
hoˆn thi1n c‡c ch’nh s‡ch ph‡t tri<n c™ng ngh1 th! ng nhDt t%=ng 
th’ch khi th6c thi ch’nh s‡ch .< phJc vJ cho x‰y d6ng, khai th‡c 
vˆ qu2n l3 d> li1u; ch%a c— m: t ch’nh s‡ch t4ng th<, th! ng nhDt v;  
m: t h1 th! ng th™ng tin .Dt . ai tH trung %=ng .- n .)a ph%=ng; vi1c 
cˆi .' t vˆ tri<n khai tr•n h1 th! ng kh‡ ph5c t/p, .< phFn m;m sI  
dJng .%,c ng%&i sI  dJng ph2i cˆi .' t phFn m;m 5ng dJng vˆ nhi; u 
phFn m;m c™ng cJ hL tr,  n•n . ˜i hNi ng%&i qu2n tr) vˆ v+n hˆnh h1 
th! ng ph2i c— tr“nh .:  chuy•n m™n s‰u vˆ cao v;  c™ng ngh1.

1.7. ; ‡nh gi‡ hi*n tr, ng ch’nh s‡ch v& nguDn nh‰n l5c cho h* 
th9ng th™ng tin "%t " ai

Ch’nh s‡ch nguQn nh‰n l6c li•n quan .- n phFn m;m xI  l3 d> 
li1u .%,c xem xŽt d%8i hai kh’a c/nh: nguQn nh‰n l6c thi-t k- vˆ x‰y 
d6ng phFn m;m vˆ nguQn nh‰n l6c qu2n l3, v+n hˆnh, khai th‡c sI  
dJng phFn m;m. 

Ngu>n nh‰n l$c thi3t k3 vˆ x‰y d$ng ph-n m2m: Do phFn m;m xI  
l3 d> li1u .Dt . ai c— t’nh .' c th• chuy•n m™n cao, theo . — hi1n nay 
c‡c phFn m;m . ang .%,c sI  dJng ? c‡c .)a ph%=ng .; u do c‡c .=n 
v) chuy•n m™n thu: c ngˆnh tˆi nguy•n vˆ m™i tr%&ng ph‡t tri<n.

Ngu>n nh‰n l$c qu1n lG, vDn hˆnh, khai th‡c sK dHng ph-n m2m: 
Hi1n t/ i, qua kh2o s‡t cho thDy nh‰n l6c qu2n l3, v+n hˆnh, khai th‡c 
sI  dJng phFn m;m c˜n rDt h/n ch-. NguQn nh‰n l6c c‡c tr%&ng ./ i 
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h0c . ˆo t/o ch%a theo k)p v8i h1 th! ng ch’nh s‡ch, c™ng ngh1 . o 
./ c b2n .Q th%&ng xuy•n thay .4 i vˆ s6 ph‡t tri<n c"a khoa h0c 
c™ng ngh1. 

1.8. ; ‡nh gi‡ hi*n tr, ng ch’nh s‡ch tˆi ch’nh cho h* th9ng 
th™ng tin "%t " ai

Nhˆ n%8c . ‹ quan t‰m .Fu t% kinh ph’ .< ph‡t tri<n phFn 
m; m xI  l3 d> li1u .)a ch’nh t%=ng x5ng v8i vai tr˜, ch5c n7ng vˆ 
tFm quan tr0ng c"a n— trong qu‡ tr“nh x‰y d6ng c= s? d> li1u .Dt 
. ai qu! c gia nh%ng c˜n dˆn tr2i, ch%a .Fy ." . # ‡nh gi‡ hi1n tr/ng 
nguQn l6c li•n quan phFn m; m xI  l3 d> li1u .)a ch’nh m: t c‡ch .Fy 
."  h=n c— 3 ki-n cho rSng (5): ÒLi•n quan !3n c™ng ngh( xK lG d* 
li(u, hi(n nay c— thB th0y r?ng ngu>n nh‰n l$c vˆ ngu>n l$c tˆi ch’nh !B 
qu1n tr9 vˆ th$c thi ch’nh s‡ch c. a Nhˆ n+5c !B th$c hi(n c™ng t‡c x‰y 
d$ng, qu1n lG, vDn hˆnh vˆ qu1n tr9 h( th"ng th™ng tin !0t ! ai, CSDL 
lˆ ch+a ! ‡p @ng !+/ c y•u c-u, c‡c tr+,ng !' i h6c ! ‹ vˆ ! ang ! ˆo t' o ra 
ngu>n nh‰n l$c ch0t l+/ng ti3p cDn v5i s$ ph‡t triBn c. a ngˆnh vˆ c™ng 
ngh( 4.0 song vVn ch+a !. , sinh vi•n ra tr+,ng ch+a y•u ngh2 v“ m@c 
thu nhDp qu‡ th0pÓ.

1.9. ; ‡nh gi‡ v& qu' n l(  nhˆ n1+c c™ng ngh* qu' n l(  "%t " ai

Vi1c . o ./ c l+p b2n .Q c˜n ch+m, nhi; u .)a ph%=ng ch%a c— b2n 
.Q .)a h“nh, .)a ch’nh tM l1 l8n nhDt lˆ khu v6c .Dt n™ng, l‰m tr%&ng. 
C‡c h/n ch- trong ch’nh s‡ch . — l:̂ ch%a x‰y d6ng m: t ch’nh s‡ch 
v;  c™ng ngh1 phFn m;m th! ng nhDt t%=ng th’ch; b:  ti•u ch’ chuy•n 
ngˆnh ch%a .;  c+p .- n c‡c gi2i ph‡p .< c— m: t phFn m;m th! ng 
nhDt t%=ng th’ch; quy .)nh v;  chuPn cDu trœc d> li1u .)a ch’nh c˜n 
ph5c t/p, ch%a ‡p dJng r: ng r‹i .%,c cho ng%&i qu2n l3 vˆ ng%&i 
khai th‡c sI  dJng; ch’nh s‡ch tˆi ch’nh .Fu t% cho c™ng ngh1 c˜n rDt 
thi-u vˆ dˆn tr2i; ch’nh s‡ch . ˆo t/o nguQn nh‰n l6c chDt l%,ng cao 
v;  x‰y d6ng ch’nh s‡ch vˆ th6c thi ch’nh s‡ch .Dt . ai tH trung %=ng 
.- n .)a ph%=ng c˜n y-u, ch%a x‰y d6ng .%,c chi-n l%,c l‰u dˆi; c‡c 
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tr%&ng ./ i h0c chuy•n ngˆnh . ˆo t/o nguQn nh‰n l6c ch%a theo k)p 
y•u cFu c"a x‹ h: i, c"a ngˆnh . o ./ c b2n .Q, qu2n l3 .Dt . ai vˆ ch%a 
.4 i m8i k)p .< ti-p c+n ch’nh s‡ch m8i v8i c™ng ngh1 ti•n ti-n.

2. Các gi/ i pháp hoàn thi+n chính sách công ngh+ v)  qu/ n l0 
$(t $ai

2.1. Gi' i ph‡p hoˆn thi*n b$ ti•u ch’ " ‡nh gi‡ phFn m&m xG 
l( d6 li*u 

Ch’nh s‡ch c™ng ngh1 trong h1 phFn m;m xI  l3 d> li1u cFn ph2i 
lˆm r› vˆ x‡c .)nh .%,c cho vi1c x‰y d6ng c= s? d> li1u .Dt . ai 
lˆ phJc vJ Ò. a mJc . ’chÓ nhSm . ‡p 5ng y•u cFu trong nhi; u lVnh 
v6c ho/ t .: ng ph‡t tri<n KT-XH m: t c‡ch b;n v>ng vˆ b2o .2m 
an ninh, qu! c ph˜ng. #' c bi1t .%a ho/ t .: ng .Dt . ai vˆo c= ch- th) 
tr%&ng c— s6 qu2n l3 c"a Nhˆ n%8c d%8i d/ng th) tr%&ng bDt .: ng 
s2n t/o nguQn thu l8n cho ng‰n s‡ch Nhˆ n%8c. B•n c/nh . — ch’nh 
s‡ch c™ng ngh1 trong h1 phFn m;m xI  l3 d> li1u ph2i ph• h, p v8i 
ch’nh s‡ch .Fu t% .Qng b:  tH h/  tFng th™ng tin .- n . ˆo t/o nguQn 
l6c .< qu2n tr) h1 th! ng .2m b2o t! c .:  xI  l3 .! i v8i dung l%,ng d> 
li1u l8n v8i t’nh kh2 thi 5ng dJng phFn m;m trong th6c t- ? c‡c .)a 
bˆn cJ th< kh‡c nhau.

2.2. Gi' i ph‡p hoˆn thi*n thi! t ch!  qu' n l(  vI m™ v& qu' n l(  
"%t " ai

Trong b! i c2nh ngˆnh qu2n l3 .Dt . ai . ang th6c hi1n hi1n ./ i 
h—a h1 th! ng qu2n l3 .Dt . ai th™ng qua vi1c x‰y d6ng vˆ tri<n khai 
h1 th! ng th™ng tin .Dt . ai . a mJc ti•u th! ng nhDt nhSm ti-p tJc .4 i 
m8i vˆ t/o n;n t2ng cho vi1c tri<n khai ch’nh s‡ch ph‡p lu+t .Dt . ai 
c— hi1u qu2. C‡c v7n b2n quy ph/m ph‡p lu+t cFn cJ th< h—a, tr‡nh 
chQng chŽo, mang t’nh th6c ti(n. Trong qu‡ tr“nh x‰y d6ng vˆ ban 
hˆnh c‡c v7n b2n ph‡p lu+t cFn . i s‡t v8i th6c ti(n, gCn ch' t chO v8i 
tr“nh .:  chuy•n m™n s‰u v;  chuy•n ngˆnh qu2n l3 .Dt . ai. $ am 
kh2o vˆ ti-p thu r: ng r‹i 3 ki-n c"a c‡c t4 ch5c, c‡c nhˆ khoa h0c, 
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c‡c doanh nghi1p, c‡c nhˆ ph2n bi1n x‹ h: i, nhSm .2m b2o t’nh kh2 
thi trong th6c ti(n. C‡c v7n b2n quy ph/m ph‡p lu+t ngay sau khi 
vHa ban hˆnh h/n ch- t! i . a chKnh sI a nhSm tr‡nh cho c‡c c= quan 
th6c thi, c‡c t4 ch5c th6c hi1n, c‡c c= quan nghi•n c5u r=i vˆo kh2 
n7ng b) .: ng, t! n kŽm v;  th&i gian, tˆi ch’nh, c‡c nguQn l6c kh‡c...

CFn s8m b4 sung c‡c v7n b2n qui .) nh v;  h1 th! ng c™ng ngh1 
th! ng nhDt t%=ng th’ch, th! ng nhDt th“ m8i .2m b2o x‰y d6ng .%,c 
CSDL th! ng nhDt trong h1 CSDL .Dt . ai .< phJc vJ qu2n l3 .Dt . ai 
toˆn qu! c th! ng nhDt. S8m b4 sung, ban hˆnh h1 th! ng v7n b2n qui 
.) nh cDu trœc chung d> li1u qu! c gia, . i; u chKnh h1 th! ng v7n b2n 
x‰y d6ng b:  ti•u ch’ v;  CSDL, th6c hi1n ch’nh s‡ch x‰y d6ng h1 
th! ng chuy•n m™n h—a nh>ng ng%&i lˆm c™ng t‡c qu2n tr) h1 th! ng 
CSDL tH trung %=ng .- n .)a ph%=ng. CFn c— ch’nh s‡ch ch- tˆi ."  
m/nh .< c‡c .)a ph%=ng ph2i tu‰n th"  c‡c quy .)nh do Trung %=ng 
ban hˆnh th6c hi1n c™ng ngh1 th! ng nhDt trong c2 n%8c.

2.3. Gi' i ph‡p ch’nh s‡ch v& chu8n c%u trœc d6 li*u 

Vi1c 5ng dJng KH&CN cho c™ng t‡c x‰y d6ng vˆ qu2n tr) c= 
s? d> li1u ph2i .%,c th6c hi1n .Qng b:  tH khung ch’nh s‡ch .- n t4 
ch5c tri<n khai vˆ ph2i ph• h, p v8i . i; u ki1n cJ th< c"a tHng .)a 
ph%=ng. Gi2i ph‡p th6c thi ch’nh s‡ch v;  chuPn cDu trœc d> li1u cFn 
./ t .%,c nh>ng . i<m cJ th< sau: X‰y d6ng hˆnh lang ph‡p l3 c— quy 
.)nh cJ th< vˆ bCt bu: c .! i v8i vi1c 5ng dJng c™ng ngh1 th! ng nhDt 
t%=ng th’ch cho vi1c x‰y d6ng vˆ qu2n l3 d> li1u .! i v8i qu2n l3 nhˆ 
n%8c v;  .Dt . ai; th6c thi ch’nh s‡ch m™ h“nh ÒchuPnÓ v;  c= s? d> li1u 
th! ng nhDt cho c2 n%8c, th6c thi ch’nh s‡ch v;  quy tr“nh th6c hi1n 
vˆ quy tr“nh lQng ghŽp c‡c ho/ t .: ng tH . o ./ c, l+p b2n .Q, .7ng k3 
.Dt . ai (lˆ nguQn d> li1u .Fu vˆo) v8i x‰y d6ng d> li1u, .< lo/ i bN 
kh2 n7ng mˆ c‡c c™ng . o/n th%&ng t‡ch r&i nhau g‰y kh— kh7n cho 
vi1c x‰y d6ng vˆ hoˆn thi1n d> li1u; th6c thi ch’nh s‡ch x‰y d6ng h1 
th! ng h/  tFng th™ng tin ph2i .%,c .Fu t% .Qng b:  .< . ‡p 5ng cho 
vi1c 5ng dJng c™ng ngh1 th! ng nhDt t%=ng th’ch; cFn c— ch’nh s‡ch 
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.Fu t% cho c‡c nguQn l6c kh‡c nhau (Doanh nghi1p Nhˆ n%8c vˆ 
ngoˆi Nhˆ n%8c) .< th6c hi1n vi1c x‰y d6ng, qu2n l3, v+n hˆnh c= 
s? d> li1u . ‡p 5ng .%,c y•u cFu;

ChuPn cDu trœc d> li1u lˆ quy .)nh ph‡p l3 quan tr0ng cFn ph2i 
‡p dJng trong qu‡ tr“nh thi-t k- ph‡t tri<n phFn m;m xI  l3 d> li1u 
vˆ x‰y d6ng CSDL .Dt . ai. Quy .)nh k9 thu+t chuPn cDu trœc d> 
li1u hi1n nay .%,c nghi•n c5u x‰y d6ng d6a tr•n c= s? c‡c chuPn v;  
th™ng tin .)a l3 c"a qu! c t-, chuPn th™ng tin .)a l3 c= s? qu! c gia vˆ 
chuPn d> li1u c"a m: t s!  n%8c ti•n ti-n tr•n th- gi8i v;  c= b2n . ‹ 
. ‡p 5ng .%,c y•u cFu c"a c™ng t‡c qu2n l3 nhˆ n%8c v;  .Dt . ai n—i 
chung vˆ x‰y d6ng CSDL .Dt . ai n—i ri•ng. Tuy nhi•n .< c— .%,c 
c‡c B:  CSDL .Dt . ai c— t’nh th! ng nhDt khi .%,c x‰y d6ng bSng c‡c 
phFn m;m kh‡c nhau th“ quy .)nh k9 thu+t v;  chuPn cDu trœc d> 
li1u cFn hoˆn thi1n th•m bao gQm: b4 sung th•m quy .)nh chi ti-t 
v;  m™ h“nh d> li1u; c™ng ngh1 cFn r› rˆng, .=n gi2n vˆ d( hi<u h=n 
cho c‡c nhˆ qu2n l3 vˆ c‡c c‡n b: , ng%&i thJ h%?ng kh™ng chuy•n 
v;  c™ng ngh1 th™ng tin.

2.4. Gi' i ph‡p ch’nh s‡ch v& m™ h“nh ki!n trœc h* th9ng

Tr•n c= s? hi1n tr/ng x‰y d6ng vˆ qu2n l3 CSDL ? Vi1t Nam tH 
tr%8c .- n nay, c— th< thDy vi1c l%u tr> d> li1u cFn t+p trung vˆ ph2i 
.%,c qu2n l3 ch' t chO, .%a vˆo v+n hˆnh t4ng th<,c+p nh+p, . i; u 
chKnh bi-n .: ng, khai th‡c vˆ sI  dJng nh>ng d> li1u nˆy cho c™ng 
t‡c qu2n l3 .Dt . ai cFn th%&ng xuy•n. CDu trœc m™ h“nh ki-n trœc 
h1 th! ng ph2i .%,c ch- tˆi th! ng nhDt, t%=ng th’ch trong toˆn qu! c.

2.5. Gi' i ph‡p ch’nh s‡ch chu8n c%u trœc d6 li*u 

$ eo 3 ki-n nh+n xŽt c"a chuy•n gia qu2n l3 trong lVnh v6c qu2n 
l3 c™ng ngh1 (2)Ò#< c— th< nh+n xŽt v;  chuPn cDu trœc d> li1u . ang 
.%,c ‡p dJng hi1n nay, cFn ph2i x‰y d6ng chuPn th™ng tin tr%8c 
khi x‰y d6ng chuPn d> li1u .Dt . ai. L%u 3 rSng khi n—i .- n th™ng 
tin (s!  li1u, tˆi li1u, mEu bi<u b‡o c‡o t4ng h, p, hQ s=...). Nh% v+y 
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B:  TN&MT . ‹ x‰y d6ng vˆ ban hˆnh chuPn v;  cDu trœc d> li1u 
v+y vi1c tu‰n th"  chuPn nˆy ? m: t s!  c‡c .)a ph%=ng cFn .%,c coi 
tr0ng. CDu trœc CSDL cFn .=n gi2n, th! ng nhDt, cFn c— c™ng ngh1 
th! ng nhDt t%=ng th’ch .< c— CSDL th! ng nhDt. T’nh .Qng b:  h—a 
v;  cDu trœc d> li1u gi>a c‡c .)a ph%=ng trong c2 n%8c cFn n‰ng cao. 
C= quan qu2n l3 cFn .;  ra .%,c ch’nh s‡ch h>u hi1u .< qu2n tr) h1 
th! ng CSDL th! ng nhDt tr•n Toˆn qu! c .< ."  . i; u ki1n h˜a m/ng 
ch’nh ph"  . i1n tI . 

2.6. Gi' i ph‡p th5c thi ch’nh s‡ch l5a ch)n c™ng ngh* n&n "3 
x‰y d5ng d6 li*u 

#‰y lˆ y-u t!  quan tr0ng nhDt c"a c™ng ngh1. K9 thu+t c"a c™ng 
ngh1 .%,c l6a ch0n qua c‡c ti•u ch’ v;  kh2 n7ng qu2n tr) d> li1u 
kh™ng gian. #2m b2o t’nh th! ng nhDt v;  m™ h“nh cDu trœc h1 th! ng 
tr•n toˆn qu! c vˆ h˜a nh+p vˆo h1 th! ng ch’nh ph"  . i1n tI . #2m 
b2o t’nh th! ng nhDt v;  quy tr“nh nghi1p vJ, khai th‡c, qu2n l3 vˆ 
v+n hˆnh tr•n ph/m vi c2 n%8c. #2m b2o t’nh th! ng nhDt v;  th™ng 
tin d> li1u. #2m b2o t’nh an toˆn vˆ b2o m+t c"a toˆn b:  h1 th! ng. 
#2m b2o t’nh th! ng nhDt v;  chia sY/khai th‡c th™ng tin d> li1u .Dt 
. ai gi>a c‡c b: /ngˆnh t/ i Trung %=ng vˆ c‡c t/ i .) a ph%=ng. $ i-t 
k- ph• h, p v8i trung t‰m d> li1u .< l%u tr>, qu2n tr) CSDL .Dt . ai 
qu! c gia. V;  vDn .;  nˆy c— 3 ki-n cho rSng (6):ÒCh’nh s‡ch !- u ti•n 
lˆ ch’nh s‡ch v2 chuTn th™ng tin !0t ! ai ! a mHc ti•u, bao g>m c1 CSDL 
biBn c— s$ ph‰n c0p qu1n lG d* li(u cH thB tJ m@c chi ti3t F !9a ph+=ng 
!3n m@c t4ng h/ p F trung +=ng; Ch’nh s‡ch th@ hai lˆ ch’nh s‡ch c‡c 
chuTn v2 m™ h“nh d* li(u, v2 !> h6a, v2 bi•n tDp d* li(u, v2 si•u d* li(u, 
v2 tr“nh bˆy d* li(u, chuTn v2 chSnh lG bi3n !) ng, chuTn v2 l+u tr* d* 
li(u qu‡ kh@ c. a thKa !0t, chuTn v2 ph‰n m1nh b1n !> v5i ! i2u ki(n 
c‡c chuTn n•u tr•n kh™ng phH thu)c vˆo ph-n m2m vˆ ph-n c@ng cH 
thB nˆo. V“ v+y cFn ph2i t+p trung nghi•n c5u .< x‡c .)nh m™ h“nh 
ki-n trœc h1 th! ng CSDL .Dt . ai qu! c gia. B!  tr’ ."  nguQn l6c ph‡t 
tri<n m8i ho' c n‰ng cDp ph‡t tri<n phFn m;m xI  l3 d> li1u . ‡p 5ng 
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y•u cFu qu2n l3 CSDL .Dt . ai qu! c gia. Quan t‰m ph‡t tri<n nguQn 
nh‰n l6c ? trung %=ng vˆ .)a ph%=ng .< duy tr“, ph‡t tri<n vˆ hL 
tr,  c‡c .)a ph%=ng v+n hˆnh vˆ khai th‡c h1 th! ng CSDL .Dt . ai. 
H1 th! ng . ˆo t/o t/ i c‡c tr%&ng . ai h0c cFn .%,c c+p nh+t th%&ng 
xuy•n s6 thay .4 i c"a ch’nh s‡ch, s6 thay .4 i c"a khoa h0c c™ng 
ngh1 . o ./ c b2n .Q vˆ qu2n l3 .Dt . ai .< . ˆo ra nguQn nh‰n l6c c— 
th6c t- lˆm vi1c t! t h=n.

2.7. Gi' i ph‡p ch’nh s‡ch v& nguDn nh‰n l5c

X‰y d6ng chi-n l%,c v;  ch’nh s‡ch .Fu t% nguQn nh‰n l6c, 
nguQn l6c tˆi ch’nh, ph‰n b!  k- ho/ch ngCn h/n, dˆi h/n cho x‰y 
d6ng CSDL .Dt . ai cho toˆn ngˆnh tH Trung %=ng .- n .)a ph%=ng. 
T7ng c%&ng n7ng l6c l6c l%,ng c‡n b:  chuy•n v;  c™ng ngh1 th™ng 
tin. Chœ tr0ng . ˆo t/o c‡c chuy•n gia thi-t k- phFn m;m xI  l3 d> 
li1u c— am hi<u chuy•n m™n c"a ngˆnh c2 v;  lVnh v6c qu2n l3 .Dt . ai 
vˆ c™ng ngh1 th™ng tin. #‡nh gi‡ m: t c‡ch nghi•m tœc v;  th6c tr/ng 
nguQn nh‰n l6c hi1n c— c"a ngˆnh qu2n l3 .Dt . ai, .%a ra ph%=ng 
h%8ng, gi2i ph‡p . ˆo t/o nguQn nh‰n l6c cho lVnh v6c nˆy vHa ph2i 
b2o .2m li•n th™ng nhu cFu . ˆo t/o c"a toˆn ngˆnh, vHa ph2i t’nh 
.- n .' c th• ri•ng c"a tHng lVnh v6c c— li•n quan theo ti•u ch’ qu2n 
l3 . a mJc ti•u. #! i v8i nguQn nh‰n l6c qu2n l3, v+n hˆnh, khai th‡c 
sI  dJng c™ng ngh1, nh% . ‹ ph‰n t’ch hi1n t/ i nh‰n l6c qu2n l3, v+n 
hˆnh, khai th‡c sI  dJng c™ng ngh1 c˜n rDt h/n ch-, do . — cFn c— 
ch’nh s‡ch .< . ˆo t/o nh‰n l6c theo h%8ng chuy•n m™n h—a tr•n 
c‡c kh’a c/nh: qu2n l3 .Dt . ai, qu2n l3 c= s? d> li1u.

2.8. Gi' i ph‡p ch’nh s‡ch tˆi ch’nh

#< th6c hˆnh ch’nh s‡ch c™ng ngh1 th! ng nhDt cFn c— c‡c gi2i 
ph‡p v;  tˆi ch’nh . — lˆ c‡c .)a ph%=ng cFn b!  tr’ ."  kinh ph’ tH 
ng‰n s‡ch .)a ph%=ng. Vi1c .Fu t% kinh ph’ cFn t+p trung .< th6c 
hi1n . o ./ c l+p b2n .Q gCn v8i cDp giDy ch5ng nh+n vˆ x‰y d6ng 
CSDL .Dt . ai, hoˆn thˆnh d5t . i<m cho tHng .=n v) hˆnh ch’nh 
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cDp huy1n; trong . —, cFn %u ti•n th6c hi1n tr%8c ? . ™ th) vˆ c‡c .)a 
bˆn c— t“nh h“nh sI  dJng .Dt ph5c t/p. B!  tr’ ."  kinh ph’ tH ng‰n 
s‡ch .)a ph%=ng, (.2m b2o dˆnh t! i thi<u 10% ti; n thu tH .Dt theo 
ChK th) s!  1474/CT-_ g) .< .Fu t% cho c™ng t‡c . o ./ c, .7ng k3 .Dt 
. ai, cDp GiDy ch5ng nh+n, x‰y d6ng CSDL .Dt . ai vˆ .7ng k3 bi-n 
.: ng, chKnh l3 hQ s= .)a ch’nh th%&ng xuy•n. Vi1c .Fu t% kinh ph’ 
cFn t+p trung .< th6c hi1n . o ./ c l+p b2n .Q gCn v8i cDp GiDy ch5ng 
nh+n vˆ x‰y d6ng CSDL .Dt . ai, hoˆn thˆnh d5t . i<m cho tHng .=n 
v) hˆnh ch’nh cDp huy1n; trong . —, cFn %u ti•n th6c hi1n tr%8c ? . ™ 
th) vˆ c‡c .)a bˆn c— t“nh h“nh sI  dJng .Dt ph5c t/p;

C‡c gi2i ph‡p ch’nh s‡ch v;  tˆi ch’nh: khuy-n kh’ch x‹ h: i h—a 
v;  x‰y d6ng h1 th! ng th™ng tin .Dt . ai. CFn x‡c .)nh nh>ng chuy•n 
gia ho/ t .: ng c™ng ngh1 lˆ nh>ng ng%&i lao .: ng ? tr“nh .:  .Fu t% 
chDt x‡m cao do v+y cFn x‰y d6ng m: t ch- .:  ti; n l%=ng h, p l3.CFn 
c— ch- tˆi ."  m/nh .< b2o v1 quy;n t‡c gi2 c"a c‡c nhˆ s2n xuDt 
phFn m;m tu‰n th"  theo qui .) nh c"a Lu+t s? h>u tr’ tu1. Nhˆ n%8c 
cFn .Fu t% ."  kinh ph’ .< hoˆn thˆnh k- ho/ch ngˆnh trong ngCn 
h/n vˆ dˆi h/n .2m b2o hoˆn thˆnh d> li1u n;n .< cung cDp cho c‡c 
tKnh x‰y d6ng c‡c thˆnh ph!  th™ng mimh.

2.9. Gi' i ph‡p ch’nh s‡ch qu' n l(  nhˆ n1+c v& "%t " ai

#< t4 ch5c th6c hˆnh ch’nh s‡ch c™ng ngh1 th! ng nhDt t%=ng 
th’ch trong h1 phFn m; m xI  l3 d> li1u tr•n ph/m vi c2 n%8c, cFn 
th6c hi1n c‡c gi2i ph‡p sau: tuy•n truy; n, ph4 bi-n, gi‡o dJc ph‡p 
lu+t v;  .Dt . ai; ki1n toˆn V7n ph˜ng .7ng k3 .Dt . ai, t4 ch5c ph‡t 
tri<n qu9 .Dt m: t cDp theo quy .) nh c" a Lu+t #Dt . ai n7m 2013; 
ki<m tra vi1c th6c hˆnh ch’nh s‡ch c™ng ngh1 th! ng nhDt t%=ng 
th’ch trong h1 phFn m; m xI  l3 d> li1u nhSm n‰ng cao hi1u qu2 
qu2n l3 tr•n ph/m vi toˆn qu! c; t+p trung nguQn l6c .Fu x‰y d6ng 
h1 th! ng th™ng tin, c= s? d> li1u .Dt . ai . a mJc ti•u .< . ‡p 5ng 
.%,c y•u cFu th™ng tin cho c™ng t‡c qu2n l3. $ eo quy-t .) nh s!  
2499/Q# -BTNMT ngˆy 8/8/2018 Qu2n l3 .Dt . ai lDy cDp tKnh 
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mˆ cJ th< lˆ c‡c s? tˆi nguy•n m™i tr%&ng lˆ ., n v) tr6c thu: c, 
do v+y ch’nh s‡ch v;  qu2n l3 .Dt . ai cFn .Fu t% n‰ng cao tr“nh .:  
c™ng ngh1 c‡c .) a ph%=ng bSng c‡ch t4 ch5c c‡c ch%=ng tr“nh . ‰˜ 
t/o chuy•n m™n v8i hi1u qu2 cao, theo nh—m t‡c gi2 cFn c— c‡c 
chuy•n gia x‰y d6ng, v+n hˆnh h1 th! ng th™ng tin .Dt . ai .: c l+p 
c— chuy•n m™n cao v;  KHCN vˆ qu2n l3 .Dt . ai, nh%ng d%8i s6 
. i; u hˆnh c" a c‡n b:  qu2n l3 nhˆ n%8c v;  .Dt . ai.

III. CÁC SB  LI8U THBNG KÊ HOST 3< NG KHOA 
H@C VÀ CÔNG NGH8 CAA KHBI DOANH NGHI8P V? 
QUCN LD 3> T 3 AI

$ eo s!  li1u th! ng k• c"a CJc # o ./ c vˆ B2n .Q c‡c doanh 
nghi1p c4 phFn . o ./ c b2n .Q, qu2n l3 .Dt . ai vˆ tˆi nguy•n m™i 
tr%&ng thˆnh l+p qu‡ nhi; u (kho2ng h=n 1000 doanh nghi1p) 
nh%ng qui m™ c‡c doanh nghi1p rDt nhN, chDt l%,ng ho/ t .: ng c"a 
c‡c doanh nghi1p rDt thDp. HFu nh% c‡c doanh nghi1p c4 phFn rDt 
’t quan t‰m .- n ph‡t tri<n khoa h0c c™ng ngh1. ChDt l%,ng c‡c 
nhˆ qu2n l3 ch%a chuy•n nghi1p, nguQn tˆi ch’nh h/n ch-, ch"  y-u 
vay ng‰n hˆng v8i c= ch- ngCn h/n. Ch’nh s‡ch .! i v8i c‡c doanh 
nghi1p c4 phFn v;  vay v! n, v;  khoa h0c c™ng ngh1, v;  .)a . i<m lˆm 
vi1c, v;  vai tr˜, v) tr’ vˆ c‡c ch- .:  %u . ‹i kh‡c .! i v8i ngˆnh ch%a 
.%,c quan t‰m . œng m5c. NguQn tˆi ch’nh dˆnh rDt ’t cho .Fu t% 
c‡c thi-t b) khoa h0c c™ng ngh1 chuy•n ngˆnh ti•n ti-n. Hi1u qu2 
ho/ t .: ng c"a c‡c doanh nghi1p ch%a cao, gi2i th< qu‡ nhi; u chK c˜n 
rDt ’t ho/ t .: ng hi1u qu2 v8i con s!  d%8i m%&i .=n v) c— qui m™ ? 
m5c .:  trung b“nh vˆ ho/ t .: ng c— hi1u qu2.

IV. CÁC GICI PHÁP 3; I M7 I TRONG HOST 3< NG 
KHOA H@C VÀ CÔNG NGH8 TSI DOANH NGHI8P 

C‡c doanh nghi1p cFn c— k- ho/ch vˆ ch"  .: ng .Fu t% v;  khoa 
h0c vˆ c™ng ngh1 hi1n ./ i ti•n ti-n .< tHng b%8c ti-p c+n cu: c c‡ch 
m/ng c™ng ngh1 4.0. Chœ tr0ng t4 ch5c thˆnh l+p m: t trung t‰m 
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R&D v8i chDt l%,ng cao v;  khoa h0c vˆ c™ng ngh1. $6 c hi1n t! t h1 
th! ng ch’nh s‡ch chuy•n ngˆnh, nhDt lˆ lVnh v6c KH&CN . o ./ c 
b2n .Q, k)p th&i ph2n ‡nh vˆ b4 sung nh>ng bDt c+p trong qu‡ tr“nh 
th6c thi nhi1m vJ s2n xuDt. c‡c doanh nghi1p c4 phFn vˆ doanh 
nghi1p t% nh‰n rDt cFn s6 quan t‰m h=n n>a v;  ch’nh s‡ch c"a Nhˆ 
n%8c,B:  TN&MT, c‡c c= quan ch"  qu2n v;  tˆi nguy•n m™i tr%&ng 
vˆ qu2n l3 .Dt . ai t/ i c‡c .)a ph%=ngÕ;

Khai th‡c c‡c nguQn v! n, ch"  .: ng v;  m0i m' t trong s2n xuDt 
kinh doanh, quan t‰m .- n . ˆo t/o nguQn nh‰n l6c KHCN, . ˆo t/o 
nguQn nh‰n l6c c— chuy•n m™n cao. #4i m8i c2 ph%=ng ti1n vˆ c™ng 
ngh1 .< g—p phFn s8m x‰y d6ng vˆ hi1n ./ i h—a h1 th! ng th™ng tin 
.Dt . ai. T7ng c%&ng h, p t‡c trong n%8c vˆ n%8c ngoˆi .< x‰y d6ng 
.=n v) ph‡t tri<n b;n v>ng c— uy t’n vˆ th%=ng hi1u tr•n th) tr%&ng 
trong n%8c vˆ qu! c t-.

V. M< T SB  KHUY: N NGHa V? CHÍNH SÁCH KHOA 
H@C VÀ CÔNG NGH8 V? QUCN LD 3> T 3 AI

C‡c c= quan x‰y d6ng ch’nh s‡ch ngˆnh tˆi nguy•n m™i tr%&ng 
vˆ qu2n l3 .Dt . ai cFn t7ng c%&ng hoˆn thi1n c‡c v7n b2n qui ph/m 
ph‡p lu+t, c‡c v7n b2n d%8i lu+t .Dt, cFn h/n ch- . i; u chKnh, thay 
.4 i ch’nh s‡ch v“ mLi lFn . i; u chKnh sO t‡c .: ng rDt l8n .- n h1 
th! ng c‡c t4 ch5c th6c thi vˆ v+n hˆnh ch’nh s‡ch, g‰y t! n kŽm v;  
tˆi l6c vˆ v+t l6c c" a c‡c t4 ch5c, c‡c doanh nghi1p vˆ ng‰n s‡ch 
Nhˆ n%8c. Nhˆ n%8c cFn x‹ h: i h—a c‡c nguQn l6c vˆ s8m ban 
hˆnh c= ch-, ch’nh s‡ch ph• h, p .< .Fu t% vˆ khai th‡c hi1u qu2 
c‡c d6 ‡n sI  dJng khoa h0c c™ng ngh1 cao trong . o ./ c b2n .Q vˆ 
qu2n l3 .Dt . ai .< tHng b%8c ti-p c+n c™ng ngh1 4.0. Nhˆ n%8c cFn 
.Fu t%, huy .: ng m0i nguQn l6c vˆ minh b/ch h—a .Fu t% c™ng, x‹ 
h: i h—a .Fu t%, khai th‡c c= s? d> li1u .Dt . ai. C‡c c= quan ch5c 
n7ng cFn c— ch’nh s‡ch .< c‡c doanh nghi1p n—i chung (doanh 
nghi1p ngoˆi Nhˆ n%8c n—i ri•ng) ti-p c+n .%,c c‡c ch’nh s‡ch 
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v;  vi1c lˆm, khoa h0c c™ng ngh1, c= s? v+t chDt c" a ngˆnh; C‡c 
c= quan qu2n l3 Nhˆ n%8c cFn quan t‰m h=n n>a t8i nguQn l6c tH 
c‡c doanh nghi1p c4 phFn v“ . ‰y lˆ l6c l%,ng lao .: ng n˜ng c! t .< 
th6c hi1n c‡c nhi1m vJ quan tr0ng c" a ngˆnh . o ./ c vˆ b2n .Q, 
qu2n l3 .Dt . ai trong th&i gian t8i.

X‹ h: i h—a c‡c nguQn l6c, cFn quan t‰m .- n c™ng t‡c x‹ h: i h—a 
x‰y d6ng nguQn d> li1u n;n nh% x‰y d6ng d> li1u . o ./ c b2n .Q, 
x‰y d6ng d> li1u g! c v;  .Dt . ai nh%ng cDu trœc d> li1u, c™ng ngh1 
phFn m;m ph2i tu‰n th"  theo m: t h1 th! ng chung c"a toˆn ngˆnh. 
X‰y d6ng h1 th! ng phFn m;m chuPn h—a theo qui .) nh toˆn qu! c, 
ti•u ch’ chung c"a B:  Tˆi nguy•n vˆ M™i tr%&ng. CFn l6a ch0n m: t 
phFn m;m chuPn cho toˆn qu! c .< thu+n l, i cho vi1c truy c+p, khai 
th‡c vˆ chKnh l3 bi-n .: ng lˆ . i; u ki1n ti•n quy-t. 

B:  Tˆi nguy•n vˆ M™i tr%&ng cFn c— ch- tˆi ."  m/nh .< y•u cFu 
c‡c .)a ph%=ng tu‰n th"  b:  ti•u ch’ c"a B:  TNMT .< ngˆnh c— m: t 
h1 th! ng d> li1u g! c th! ng nhDt vˆ ti-n t8i hoˆn thi1n m: t h1 th! ng 
c= s? d> li1u .Dt . ai th! ng nhDt.

C= quan qu2n l3 n•n h/n ch- ban hˆnh c‡c giDy phŽp xŽt thDy 
kh™ng cFn thi- t v“ n— sO lˆ nh>ng c2n tr? cho c‡c doanh nghi1p 
t+p trung c‡c nguQn l6c trong khi m0i nguQn l6c trong lVnh v6c . o 
./ c b2n .Q vˆ qu2n l3 .Dt . ai . ang b) ph‰n t‡n vˆ thi-u vCng m: t 
c‡ch nghi•m tr0ng. Ngˆnh TN&MT cFn c— nhi; u ch%=ng tr“nh 
h: i th2o mang tFm c\  Qu! c gia vˆ Qu! c t-  .< ti-p thu 3 ki-n g—p 
3 c" a c‡c thˆnh phFn nh% c‡c nhˆ ho/ch .) nh vˆ c‡c t4 ch5c th6c 
thi ch’nh s‡ch, c‡c nhˆ khoa h0c, c‡c t4 ch5c ph2n bi1n x‹ h: i, 
l‹nh ./ o vˆ c‡c chuy•n gia, vˆ nhDt lˆ c‡c c‡n b:  chuy•n ngˆnh 
TN&MT t/ i c‡c .) a ph%=ng, c‡c .! i t%,ng thJ h%?ng ch’nh s‡ch 
.Dt . ai .< x‰y d6ng m: t chi-n l%,c ph‡t tri<n KH&CN ngˆnh . o 
./ c b2n .Q vˆ qu2n l3 .Dt . ai trong giai . o/n m8i hi1n ./ i mang 
tFm c\  qu! c t-.
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TÀI LI8U THAM KHCO:

1. Ngh) quy-t Qu! c h: i, Ngh) .) nh c"a Ch’nh ph"  n%8c C: ng 
H˜a X‹ H: i Ch"  NghVa Vi1t Nam v;  # o ./ c b2n .Q vˆ qu2n 
l3 .Dt . ai.

2. Lu+t #Dt . ai, Lu+t # o ./ c vˆ B2n .Q, Lu+t s? h>u tr’ tu1, 
c‡c v7n b2n d%8i lu+t v;  . o ./ c b2n .Q vˆ qu2n l3 .Dt . ai 
Vi1t Nam.

3. Lu+t doanh nghi1p, c‡c v7n b2n d%8i lu+t.

4. PhNng vDn ™ng TrFn Duy H•ng, Ph— Gi‡m .! c S? Tˆi 
nguy•n M™i tr%&ng tKnh $ ‡i B“nh.

5. PhNng vDn PGS.TSKH. Hˆ Minh H˜a, nguy•n vi1n tr%?ng 
Vi1n Khoa h0c . o ./ c vˆ b2n .Q - B:  TN&MT.

6. PhNng vDn TS. TrFn # “nh Lu+t, nguy•n Ph— T4ng Gi‡m 
.! c T4ng c™ng ty Tˆi nguy•n M™i tr%&ng Vi1t Nam.
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GENERAL EVALUATION AND SOLUTION 
PROPOSALS OF TECHNOLOGY POLICY FOR 

LAND MANAGEMENT IN VIETNAM 

Dr. Doan Van Khoa1  
M.A Ho Duc Le Hoang2 

Abstract: Science and technology are always the foundation and 
driving force for socio-economic development. In recent years, science and 
technology have been contributing more and more ePectively to solving 
necessary and urgent issues in the process of developing the country 
in general and in the Neld of environmental resources in particular. 
Especially in the Neld of land management. 

7 e government has paid considerable aRention and investment to 
a synchronized system of map technology and land management such 
as GPS technology, GIS technology, LIDAR technology, remote sensing 
technology, and digital technology along with graphic soUware systems 
and management soUwareÉ which have been creating highly accurate 
products such as: National coordinate system and height; National 
cadastral coordinate system covering the whole country; Geographic 
information database, especially building land database during the 

1. Chairman of the Advisory Council, Institute of Policy and Management, 
VNU-University of Social Sciences and Humanities; Chairman, General 
Director of Binh Minh information technology and topographic maping 
joint stock company

2. Ministry of Science and Technology.
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modernization process of land management system. However, the 
process of building and managing land databases has been using many 
diPerent soUware such as ViLIS managed by the General Department of 
Land Administration; ELIS managed by the Information Technology 
Department; TMV.LIS managed by the Vietnam Environment 
Resource Corporation; SouthLIS soUware managed by the Southern 
Environmental Resource Company; VietLIS soUware, which is a result 
of the VietLIS - Korea project; and Dongnai.LIS soUware managed 
by the Dong Nai Department of Natural Resources and Environment. 
Even district-level authorities also use diPerent soUware such as 
LandInfo, VGIS soUwareÉ7 e above situation has caused diQculties in 
management and waste of resources such as human resources, Nnancial 
resources, technologyÉ 7 erefore, it is necessary to summarize the 
practice to provide a basis for both theory and practice to propose uniform 
technology public policies and execute them, compatible with the system 
of soUware processing and building cadastral databases to enhance the 
ePectiveness of land management. Especially, it is important to focus 
on investment solutions for technology, synchronized human resources 
Xom central to provincial levels, and centrally run cities, districts, 
wards, and communes that are appropriate in the market mechanism. 
Propose science and technology policies on land to maximize eQciency 
in investment and management of science and technology, contributing 
to promoting and developing the 4.0 industrial revolution. 

In this article, the author provides an overview of public policies on 
science and technology for land management in Vietnam. 7 e author 
also evaluates the strengths and weaknesses of operations in joint-stock 
companies and private enterprises in land surveying and management, 
along with solutions to overcome them to Nnd the right direction for 
sustainable development. 

Keywords: Land management; Technology policy; Policy; 
Solutions for technology. 
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H7" NG T" I XåY D, NG Mï HíNH  
HI#U QU.  TRONG TH, C HI#N  

NGHIæN C; U KHOA H) C, Cï NG NGH#  
T3I CçC TR7! NG &3I H) C 2  

VI#T NAM HI#N NAY 

TS. V) Th% Th•y Dung1

T—m t. t: Kh™ng thB ph.  nhDn, vai tr˜ c. a c‡c tr+,ng !' i h6c 
trong vi(c ph‡t triBn s$ nghi(p khoa h6c c™ng ngh( qu"c gia nh+ ! ˆo 
t' o chuy•n gia, ! i2u hˆnh c‡c ho' t !) ng nghi•n c@u vˆ ph‡t triBn trong 
khoa h6c vˆ c™ng ngh(, chuyBn giao khoa h6c, c™ng ngh(, t' o n2n t1ng 
cho h( th"ng gi‡o dHc vˆ gI n k3t vˆ h/ p t‡c v5i c‡c b•n li•n quan. Kh™ng 
nh*ng vDy, chS s" v2 nghi•n c@u khoa h6c lˆ m)t chS b‡o quan tr6ng 
trong x3p h' ng !' i hoc. Song vi(c th$c hi(n nghi•n c@u khoa h6c vˆ ph‡t 
triBn c™ng ngh( F c‡c tr+,ng !' i h6c F Vi(t Nam hi(n nay vVn g; p nhi2u 
kh— kh&n vˆ rˆo c1n, khi3n vi(c th$c hi(n nghi•n c@u khoa h6c vˆ ph‡t 
triBn c™ng ngh( F m™i tr+,ng nˆy vVn ch+a th$c s$ hi(u qu1. C— nhi2u 
nguy•n nh‰n dVn !3n t“nh tr' ng nˆy, song m)t nguy•n nh‰n ch’nh y3u 
!+/ c t“m th0y tJ kh‰u th.  tHc tˆi ch’nh cho triBn khai nghi•n c@u khoa 
h6c c˜n nhi2u b0t cDp. Nguy•n nh‰n nˆy dVn !3n vi(c lˆm gi1m !) ng 
l$c c. a !) i ng< gi1ng vi•n trong nghi•n c@u khoa h6c. Vi(c t“m ra m)t 
m™ h“nh hi(u qu1, kho‡n s1n phTm cu"i c•ng vˆ c= ch3 !2n b• sC ph-n 

1. Khoa X‹ h: i h0c & C™ng t‡c X‹ h: i, Tr%&ng #/ i h0c # ˆ L/ t, dungvU@dlu.
edu.vn.
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nˆo t“m ra gi1i ph‡p !B thœc !Ty ho' t !) ng nghi•n c@u khoa h6c vˆ ph‡t 
triBn c™ng ngh( F c‡c tr+,ng !' i h6c F Vi(t Nam hi(n t' i vˆ trong t+=ng 
lai. Bˆi vi3t nˆy !+/ c th$c hi(n d$a tr•n phLng v0n nhanh c‡c chuy•n 
gia th$c hi(n !2 tˆi nghi•n c@u khoa h6c F c‡c c0p vˆ c‡c tˆi li(u th@ c0p 
F c‡c b) ngˆnh, !9a ph+=ng c. a Vi(t Nam. 

T/  kh—a: Nghi•n c@u khoa h6c & c™ng ngh(; Tr+,ng !' i h6c; M™ 
h“nh hi(u qu1. 

1. 3\ T V>N 3?

Ho/t .: ng khoa h0c c™ng ngh1 lˆ m: t trong hai ho/ t .: ng c! t 
l›i c"a c= s? gi‡o dJc ./ i h0c. #‡nh gi‡ cao tFm quan tr0ng c"a ho/ t 
.: ng khoa h0c c™ng ngh1 trong c= s? gi‡o dJc ./ i h0c, Ngh) quy-t 
#/ i h: i #2ng toˆn qu! c lFn th5 XII . ‹ chK r› Vi1t Nam cFn Òph‡t huy 
vˆ t&ng c+,ng ti2m l$c khoa h6c c™ng ngh( qu"c gia, tDp trung !- u t+ ph‡t 
triBn m)t s" vi(n khoa h6c c™ng ngh(, c‡c tr+,ng !' i h6c c0p qu"c giaÓ. T/ i 
Lu+t sI a .4 i, b4 sung m: t s!  . i; u c"a Lu+t Gi‡o dJc ./ i h0c 2018 
(g0i tCt lˆ Lu+t s!  34) quy .)nh tr‡ch nhi1m c"a Nhˆ n%8c v;  ph‡t 
tri<n khoa h0c c™ng ngh1 trong c= s? gi‡o dJc ./ i h0c: ÒNhˆ n%8c 
t+p trung .Fu t% ph‡t tri<n ti;m l6c khoa h0c c™ng ngh1, t/o c= ch-, 
ch’nh s‡ch khuy-n kh’ch t4 ch5c, c‡ nh‰n tham gia .Fu t% ph‡t tri<n 
ti;m l6c khoa h0c c™ng ngh1, ph‡t tri<n h1 sinh th‡i kh?i nghi1p s‡ng 
t/o trong c= s? gi‡o dJc ./ i h0c phJc vJ ph‡t tri<n .Dt n%8c; %u ti•n 
ph‡t tri<n m: t s!  ngˆnh, lVnh v6c ./ t tr“nh .:  nghi•n c5u ngang tFm 
khu v6c vˆ qu! c t-Ó (B:  Gi‡o dJc vˆ # ˆo t/o, 2020).

Nghi•n c5u khoa h0c c— th< t/o ra nh>ng thˆnh t6u c— gi‡ tr) 
v%,t tr: i, t/o n•n danh ti-ng cho tr%&ng ./ i h0c vˆ t7ng c%&ng v) 
th- c"a c‡c tr%&ng trong c: ng .Qng qu! c t-. C‡c tr%&ng ./ i h0c 
c— nghi•n c5u khoa h0c uy t’n th%&ng .%,c nh“n nh+n vˆ . ‡nh gi‡ 
cao h=n trong c: ng .Qng h0c thu+t. Kh™ng nh>ng th-, nghi•n c5u 
khoa h0c kh™ng chK giœp gi2ng vi•n vˆ sinh vi•n ph‡t tri<n n7ng l6c, 
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k9 n7ng, mˆ c˜n t/o c= h: i cho h0 th< hi1n ti;m n7ng, kh‡m ph‡ 
v;  lVnh v6c c"a m“nh vˆ x‰y d6ng m/ng l%8i quan h1 trong ngˆnh. 
Nghi•n c5u khoa h0c lˆ nguQn cung cDp th™ng tin m8i, ki-n th5c 
s‰u r: ng vˆ ph‡t tri<n c™ng ngh1, . —ng g—p vˆo vi1c gi2i quy-t c‡c 
vDn .;  v;  kinh t-, m™i tr%&ng, y t-, c™ng ngh1, v.v. Nghi•n c5u . em 
l/ i nh>ng gi2i ph‡p m8i, s‡ng t/o vˆ t/o .%,c gi‡ tr) cho c: ng .Qng. 

B‡o c‡o k-t qu2 kh2o s‡t ho/ t .: ng khoa h0c vˆ c™ng ngh1 t/ i 
142 c= s? gi‡o dJc ./ i h0c giai . o/n 2011-2016 c"a m: t nh—m 
nghi•n c5u .: c l+p (VG V7n T’ch, 2017) .%,c tr“nh bˆy t/ i h: i ngh) 
cho thDy, khu v6c c‡c tr%&ng ./ i h0c . —ng g—p h=n 1/2 (50,08%) 
t4ng s!  nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 c"a c2 n%8c. CGng theo 
b‡o c‡o nˆy, t4ng s!  s2n phPm khoa h0c vˆ c™ng ngh1 c"a kh! i c‡c 
tr%&ng ./ i h0c chi-m h=n 2/3 c"a c2 n%8c. Ho/ t .: ng khoa h0c vˆ 
c™ng ngh1 t/ i c‡c tr%&ng ./ i h0c nSm ? hFu h-t c‡c lVnh v6c c"a .&i 
s! ng x‹ h: i, tH ph‡t hi1n tˆi nguy•n, ph‡t tri<n h/  tFng, khoa h0c vˆ 
c™ng ngh1 trong y t-, trong m™i tr%&ng, trong ph‡t tri<n m™ h“nh 
kinh t-, qu! c ph˜ng, an ninh, l3 lu+n con .%&ng ph‡t tri<n, thay .4 i 
vˆ ph‡t tri<n lu+t ph‡p, ph‡t tri<n v7n h—aÉ

$ eo . ‡nh gi‡, giai . o/n 2011-2015 kh! i tr%&ng ./ i h0c k9 
thu+t c™ng ngh1 (9/16 tr%&ng) . ‹ c— 1.729 h, p .Qng chuy<n giao 
c™ng ngh1 .%,c k3 k-t vˆ th6c hi1n. Kh! i c‡c tr%&ng n™ng-l‰m-
ng%-y c— t4ng c: ng 570 s2n phPm 5ng dJng .%,c t/o ra. Ngoˆi ra, 
nhi; u k-t lu+n c"a khoa h0c x‹ h: i vˆ nh‰n v7n . ‹ .%,c d•ng lˆm 
c= s? .< so/n th2o c‡c ngh) quy-t, ho/ch .)nh c‡c ch"  tr%=ng ch’nh 
s‡ch c"a #2ng vˆ Nhˆ n%8c (B:  Khoa h0c vˆ C™ng ngh1, 2017).

Song, tr•n th6c t-, vi1c tri<n khai nghi•n c5u khoa h0c ? c‡c 
tr%&ng ./ i h0c h0c hi1n c˜n g' p nhi; u v%8ng mCc, bDt c+p, 2nh 
h%?ng .- n hi1u qu2 vˆ ti-n .:  th6c hi1n. C— nhi; u nguy•n nh‰n 
dEn .- n t“nh tr/ng nˆy, song m: t nguy•n nh‰n ch’nh y-u .%,c t“m 
thDy tH kh‰u th"  tJc tˆi ch’nh cho tri<n khai .;  tˆi c˜n nhi; u bDt 
c+p. Vi1c t“m ra m: t m™ h“nh hi1u qu2, kho‡n s2n phPm cu! i c•ng 
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vˆ c= ch- .; n b• sO phFn nˆo t“m ra gi2i ph‡p .< thœc .Py ho/ t .: ng 
nghi•n c5u khoa h0c vˆ ph‡t tri<n c™ng ngh1 ? c‡c tr%&ng ./ i h0c ? 
Vi1t Nam hi1n t/ i vˆ trong t%=ng lai.

Vi1c t“m ra m: t m™ h“nh hi1u qu2 .< thœc .Py ho/t .: ng nghi•n 
c5u khoa h0c ? c‡c tr%&ng ./ i h0c lˆ m: t y•u cFu rDt b5c thi-t hi1n nay. 
Gi2i quy-t .%,c bˆi to‡n nˆy kh™ng chK m? ra tri<n v0ng cho ho/t .: ng 
nghi•n c5u khoa h0c ? c‡c tr%&ng ./ i h0c mˆ c˜n thœc .Py ho/t .: ng 
khoa h0c c™ng ngh1 c"a Vi1t Nam ph‡t tri<n nhanh vˆ b;n v>ng h=n.

Bˆi vi-t nˆy t+p trung bˆn v;  nh>ng bDt c+p trong c= ch- ch’nh 
s‡ch vˆ th"  tJc tˆi ch’nh trong th6c hi1n nghi•n c5u khoa h0c ? c‡c 
tr%&ng ./ i h0c ? Vi1t Nam hi1n nay, .' c bi1t lˆ nh>ng bDt c+p trong 
th"  tJc tˆi ch’nh. B•n c/nh vi1c . ‡nh gi‡ m: t s!  m™ h“nh . ‹ vˆ . ang 
th6c hi1n, chœng t™i h%8ng .- n .;  xuDt m™ h“nh hi1u qu2 trong th6c 
hi1n nghi•n c5u khoa h0c trong c‡c tr%&ng ./ i h0c ? Vi1t Nam. 

2. PHT^ NG PHÁP VÀ D=  LI8U NGHIÊN C] U: 

Bˆi vi-t sI  dJng d> li1u tH vi1c (1) thu th+p vˆ ph‰n t’ch tˆi li1u 
th5 cDp tH B:  Gi‡o dJc vˆ # ˆo t/o, tH c‡c v7n b2n quy ph/m ph‡p 
lu+t c"a c‡c B: : Tˆi ch’nh, Khoa h0c vˆ C™ng ngh1, B:  gi‡o dJc vˆ 
# ˆo t/o, tH c‡c tr%&ng ./ i h0c c"a Vi1t Nam; (2) tH c‡c c™ng tr“nh 
. ‹ c™ng b!  li•n quan; (3) PhNng vDn nhanh tH m: t s!  chuy•n gia, 
nhˆ khoa h0c . ‹ vˆ . ang tri<n khai .;  tˆi, d6 ‡n c‡c cDp ? m: t s!  
tr%&ng ./ i h0c c"a Vi1t Nam.

3. NH= NG B>T CQP TRONG THEC HI8N NGHIÊN 
C] U KHOA H@C R CÁC TRT6 NG 3S I H@C CAA VI8T 
NAM HI8N NAY
3.1. CW ch#, chính sách liên quan $#n khoa h* c và công ngh+ 
$1_c triHn khai 2 các tr14ng $I i h* c 2 Vi+t Nam hi+n nay

Hi1n nay, theo th! ng k• tH nhi; u tr%&ng ./ i h0c c"a Vi1t Nam 
nh% (#/ i h0c Hu-, 2023), (Tr%&ng ./ i h0c kinh t- qu! c d‰n, 2021), 
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(Tr%&ng ./ i h0c kinh t- lu+t, TP HCM, 2020), s!  l%,ng c‡c v7n b2n 
qu2n l3, quy .)nh v;  ho/ t .: ng khoa h0c c™ng ngh1 c"a Vi1t Nam 
t4ng s!  l•n .- n 30 .- n 35 v7n b2n, tH c‡c v7n b2n c"a Ch’nh ph" , 
Qu! c h: i, tH 5-6 v7n b2n; v7n b2n c"a B:  khoa h0c vˆ C™ng ngh1 tH 
12- 16 v7n b2n; v7n b2n c"a B:  Gi‡o dJc vˆ # ˆo t/o 9-10 v7n b2n; 
c"a B:  Tˆi ch’nh tH 7-8 v7n b2n; .- n c‡c v7n b2n, $ ™ng t% li•n t)ch 
gi>a c‡c b:  (Khoa h0c c™ng ngh1, B:  gi‡o dJc vˆ . ˆo t/o, B:  tˆi 
ch’nh): 5-6 v7n b2n. # — c˜n ch%a k<, c‡c v7n b2n quy .)nh, h%8ng 
dEn ri•ng c"a tHng tr%&ng ./ i h0c, cGng l•n .- n 5-10 v7n b2n. Nh% 
v+y, .< m: t nhˆ khoa h0c th6c hi1n m: t .;  tˆi, d6 ‡n, tH cDp B:  tr? 
l•n, h0 ph2i nghi•n c5u tH 30 .- n 40 v7n b2n h%8ng dEn. Ngoˆi c‡c 
v7n b2n c"a Ch’nh ph" , c— ba b:  li•n quan tr6c ti-p .- n ho/ t .: ng 
khoa h0c vˆ c™ng ngh1 ? c‡c tr%&ng ./ i h0c hi1n nay . — lˆ B:  Khoa 
h0c vˆ C™ng ngh1; B:  tˆi ch’nh, B:  Gi‡o dJc vˆ # ˆo t/o. Trong khi 
hFu h-t c‡c tr%&ng #/ i h0c thu: c B:  Gi‡o dJc vˆ # ˆo t/o, hFu h-t c‡c 
tr%&ng ./ i h0c .; u sI  dJng kinh ph’ khoa h0c c™ng ngh1 tH nguQn 
ng‰n s‡ch nhˆ n%8c. S!  li1u t4 ch5c .7ng k3 ho/ t .: ng KHCN cho 
thDy, trong s!  2.350 t4 ch5c .7ng k3 ho/ t .: ng KHCN th“ tM l1 c‡c t4 
ch5c KHCN trong khu v6c c— sI  dJng ng‰n s‡ch nhˆ n%8c lˆ rDt l8n 
(1.987 t4 ch5c) (Nguy(n $ ˆnh Trung vˆ c: ng s6, 2023).

# ‡nh gi‡ v;  vi1c th6c hi1n ch’nh s‡ch khoa h0c c™ng ngh1 t/ i 
c‡c tr%&ng ./ i h0c, c— th< nh+n thDy nhi; u thˆnh t6u rDt . ‡ng ghi 
nh+n tr•n m: t s!  ph%=ng di1n sau: (1) ÒH1 th! ng ch’nh s‡ch ph‡t 
tri<n ho/ t .: ng khoa h0c vˆ c™ng ngh1 trong c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i 
h0c . ‹ .%,c h“nh thˆnh vˆ hoˆn thi1n dFn qua c‡c n7m t%=ng .! i 
hoˆn chKnh vˆ c— h1 th! ngÓ; (2) G—p phFn .)nh h%8ng ho/ t .: ng 
khoa h0c c™ng ngh1 t/ i c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c vˆo vi1c th6c hi1n 
c‡c mJc ti•u quan tr0ng ph• h, p v8i chi-n l%,c ph‡t tri<n gi‡o dJc 
./ i h0c n—i ri•ng vˆ gi‡o dJc Vi1t Nam n—i chung, gi2m dFn s6 mDt 
c‰n .! i gi>a ho/ t .: ng . ˆo t/o vˆ ho/ t .: ng khoa h0c c™ng ngh1 
trong c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c, gi2m b8t t“nh tr/ng phJ thu: c vˆo 
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nguQn thu tH . ˆo t/o; (3) G—p phFn thœc .Py ho/ t .: ng khoa h0c 
c™ng ngh1 t/ i c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c, h“nh thˆnh nh—m nghi•n 
c5u vˆ nh—m nghi•n c5u m/nh, t7ng s!  l%,ng bˆi b‡o c™ng b!  tr•n 
c‡c t/p ch’ qu! c t- uy t’n; (4) G—p phFn n‰ng cao chDt l%,ng .: i 
ngG gi2ng vi•n, nghi•n c5u vi•n, h“nh thˆnh m: t s!  trung t‰m .4 i 
m8i s‡ng t/o, trung t‰m khoa h0c c™ng ngh1 m/nh trong c= s? gi‡o 
dJc ./ i h0c. (5) Ch’nh s‡ch khoa h0c c™ng ngh1 . ‹ g—p phFn t7ng 
quy;n t6 ch"  v;  nguQn kinh ph’ dˆnh cho ho/ t .: ng khoa h0c c™ng 
ngh1 trong tr%&ng ./ i h0c (B:  Gi‡o dJc vˆ # ˆo t/o, 2020).

Tuy nhi•n, B:  gi‡o dJc cGng . ‹ chK ra t‡m v%8ng mCc trong 
th6c hi1n ch’nh s‡ch qu2n l3 ho/ t . ™ng khoa h0c c™ng ngh1 nh%: 
(1)H1 th! ng ch’nh s‡ch khoa h0c vˆ c™ng ngh1 trong c‡c c= s? gi‡o 
dJc ./ i h0c Vi1t Nam ch%a .%,c thi-t l+p m: t c‡ch .Qng b:  vˆ nhDt 
qu‡n; (2) V%8ng mCc v;  th6c hi1n quy;n t6 ch"  c"a c= s? gi‡o dJc 
./ i h0c trong ho/ t .: ng khoa h0c c™ng ngh1; (3) Rˆo c2n trong .Fu 
t% ph‡t tri<n ti;m l6c khoa h0c c™ng ngh1; (4) V%8ng mCc trong x‰y 
d6ng vˆ ph‡t tri<n c‡c nh—m nghi•n c5u vˆ nh—m nghi•n c5u m/nh; 
(5) V%8ng mCc trong c‡c quy .)nh v;  ho/ t .: ng c"a doanh nghi1p 
khoa h0c c™ng ngh1, trung t‰m nghi•n c5u khoa h0c; (6) V%8ng 
mCc trong tri<n khai c‡c ho/ t .: ng khoa h0c c™ng ngh1 trong c= 
s? gi‡o dJc ./ i h0c; (7) V%8ng mCc trong h, p t‡c nghi•n c5u khoa 
h0c vˆ ph‡t tri<n c™ng ngh1 gi>a c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c vˆ doanh 
nghi1p; (8) V%8ng mCc trong .Fu t% x‰y d6ng c‡c ph˜ng th’ nghi1m 
(B:  Gi‡o dJc vˆ # ˆo t/o, 2020).

Trong . —, m: t trong nh>ng v%8ng mCc l8n nhDt hi1n nay bCt 
nguQn tH quan . i<m x‰y d6ng h1 th! ng lu+t vˆ v7n b2n quy ph/m 
d%8i lu+t cho rSng c‡c quy .)nh trong c‡c v7n b2n ph‡p quy kh™ng 
.%,c v%,t qu‡ lu+t chuy•n ngˆnh. M0i quy .)nh nhSm cJ th< h—a, 
h%8ng dEn th6c hi1n Lu+t Khoa h0c vˆ c™ng ngh1, c‡c Ngh) .) nh v;  
ph‡t tri<n ho/ t .: ng khoa h0c vˆ c™ng ngh1 trong c‡c c= s? gi‡o dJc 
./ i h0c sO kh™ng c— hi1u l6c do v%8ng vˆo quy .)nh ÒbDt thˆnh v7nÓ 
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nˆy. HFu h-t c‡c v%8ng mCc, rˆo c2n li•n quan .- n th6c hi1n c‡c 
ch’nh s‡ch v;  ph‡t tri<n ho/ t .: ng khoa h0c vˆ c™ng ngh1 ? vˆo t“nh 
tr/ng nˆy. T“nh tr/ng tr•n dEn .- n s6 lœng tœng c"a c‡c c= s? gi‡o 
dJc ./ i h0c khi tri<n khai c‡c ho/ t .: ng khoa h0c vˆ c™ng ngh1, c2n 
tr? s6 ph‡t tri<n, th+m ch’ dEn .- n s6 b- tCc trong ho/ t .: ng khoa 
h0c vˆ c™ng ngh1 c"a c‡c c= s? gi‡o dJc ./ i h0c (B:  Gi‡o dJc vˆ 
# ˆo t/o, 2020). 

3.2. Nh' ng b( t cJp ph% bi#n trong thGc hi+n $)  tài nghiên cKu 
khoa h* c liên quan $#n th-  tXc tài chính 2 các tr14ng $I i h* c 
Vi+t Nam hi+n nay

Tr•n b“nh di1n c"a nhˆ khoa h0c th6c hi1n .;  tˆi nghi•n c5u 
khoa h0c c‡c cDp, c‡c nhˆ khoa h0c .; u nh+n thDy v%8ng mCc v;  
th"  tJc tˆi ch’nh trong th6c hi1n .;  tˆi nghi•n c5u khoa h0c c‡c cDp 
trong tr%&ng ./ i h0c ? Vi1t Nam hi1n nay . ang lˆ m: t bDt c+p l8n, 
2nh h%?ng kh™ng nhN .- n hi1u qu2 tri<n khai nhi1m vJ khoa h0c 
c™ng ngh1 mˆ c˜n lˆm gi2m .: ng l6c dDn th‰n cho khoa h0c c™ng 
ngh1 c"a c‡c nhˆ khoa h0c.

Qu2n tr) ho/ t .: ng khoa h0c vˆ c™ng ngh1, .4 i m8i s‡ng t/o 
c"a c‡c tr%&ng ./ i h0c hi1n vEn ch%a tho‡t khNi t’nh hˆnh ch’nh 
h—a, ch%a h%8ng t8i b2n chDt . ’ch th6c c"a ho/ t .: ng nˆy. M: t khi 
khoa h0c vˆ c™ng ngh1 ch%a tr? thˆnh m: t ho/ t .: ng .' c th• v8i 
t’nh c‡ nh‰n h—a cao, ch%a .2m b2o khai th‡c t! i . a s5c s‡ng t/o c"a 
ng%&i nghi•n c5u, sO dEn t8i t“nh tr/ng .! i ph—, h“nh th5c vˆ kh™ng 
g‰y .%,c s6 lan tNa (# inh Xu‰n Khoa vˆ c: ng s6, 2018).

* !-  tXc tài chính trong quá trình triHn khai $)  tài

V;  ti-n .:  gi2i ng‰n: . ‰y .%,c coi lˆ kh‰u kh‡ ch+m ? nhi; u .;  
tˆi khoa h0c c‡c cDp. ÒCh+m vˆ ph5c t/pÓ lˆ nh>ng cJm tH ch’nh 
.%,c m™ t2 khi n—i v;  vi1c gi2i ng‰n trong th6c hi1n nghi•n c5u 
khoa h0c c‡c cDp. Trong nghi•n c5u khoa h0c, . ™i khi cFn th6c hi1n 
c‡c kho2n thanh to‡n tr%8c khi c— k-t qu2 ho' c s2n phPm cu! i c•ng. 
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Vi1c gi2i ng‰n c— th< mDt th&i gian vˆ g' p nhi; u m5c .:  ki<m so‡t 
ch' t chO, . i; u nˆy c— th< 2nh h%?ng .- n ti-n .:  c"a d6 ‡n vˆ s6 linh 
ho/ t trong vi1c sI  dJng nguQn tˆi ch’nh. C‡c ch"  nhi1m .;  tˆi ph2i 
5ng kinh ph’ c‡ nh‰n ra tr%8c .< th6c hi1n. 

Ò%"i v5i nh*ng !2 tˆi kinh ph’ th0p, th“ ch.  nhi(m c˜n c— 
kh1 n&ng @ng, nh+ng !" i v5i nh*ng !2 tˆi ti2n tW trF l•n, kh1 
n&ng nˆy r0t th0p, l' i ph1i huy !) ng ngu>n l$c tJ c‡c thˆnh vi•n 
c•ng th$c hi(n ho; c l0y tJ c‡c !2 tˆi kh‡c ! ‹ th$c hi(n tr+5c ! —. 
Nhi2u khi lˆm khoa h6c mˆ nh+ ! i bu™n b‡n ph1i lo tJng !>ng 
xoay cF !B lˆmÓ (PVS nam PGS, 17 n7m kinh nghi1m lˆm .;  
tˆi, d6 ‡n c‡c cDp).

V;  kh‰u .Du thFu: Ngoˆi qu9 Vingroup quy .)nh tr•n 1 tM 
m8i cFn .Du thFu, th“ c‡c .;  tˆi khoa h0c c™ng ngh1 tH cDp B: , cDp 
qu! c gia sI  dJng ng‰n s‡ch nhˆ n%8c .; u th6c hi1n theo th™ng t% 
63/2007/_ -BTC ngˆy 15/6/2007 c"a B:  tˆi ch’nh, tH m: t tr7m 
tri1u tr? l•n lˆ ph2i .Du thFu. Trong khi gi‡ .Fu thFu l/ i lDy tH .=n v) 
bN thFu thDp nhDt, trong khi gi‡ th6c t- c"a v+t t%, thi-t b) l/ i cao h=n 
nhi; u. # i; u nˆy 2nh h%?ng .- n chDt l%,ng, hi1u qu2 c"a s2n phPm 
khoa h0c c™ng ngh1. 

# — c˜n ch%a k< kh™ng cho . i; u chKnh s2n phPm v+t t% theo y•u 
cFu th6c t- tri<n khai, mˆ l/ i ph2i ph• h, p v8i thuy-t minh Ð b2n d6 
ki-n ban .Fu. Trong thuy-t minh y•u cFu cFn ghi r› t•n thi-t b), v+t 
t% cJ th<, song khi tri<n khai, c— th< nh>ng n: i dung v%,t theo v8i 
d6 to‡n ban .Fu t/ i thuy-t minh nhi1m vJ do .=n gi‡ v+t t%, thi-t 
b) thay .4 i. # i; u nˆy ti-p tJc g‰y ra t“nh tr/ng thanh to‡n .! i ph—, 
c˜n th6c hi1n h0 l/ i ph2i . i; u chKnh, v+t t%, thi-t b) .< ./ t y•u cFu 
khoa h0c .' t ra. 

Tr•n th6c t-, d6 to‡n th6c hi1n c‡c nhi1m vJ khoa h0c vˆ c™ng 
ngh1 th%&ng c— .:  l1ch v8i th6c t- t/ i th&i . i<m tri<n khai, do qu‡ 
tr“nh x‰y d6ng k- ho/ch vˆ tri<n khai c‡c nhi1m vJ khoa h0c c™ng 
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ngh1 th%&ng kŽo dˆi, .' c bi1t li•n quan t8i gi‡ c"a nguy•n, nhi•n, 
v+t li1u vˆ m‡y m—c thi-t b) .%,c ph• duy1t mua .< th6c hi1n c‡c 
nhi1m vJ khoa h0c vˆ c™ng ngh1. B•n c/nh . —, c‡c th"  tJc v;  . i; u 
chKnh kinh ph’ th6c hi1n nhi1m vJ khoa h0c vˆ c™ng ngh1 (lo/ i kinh 
ph’ kh™ng kho‡n) th%&ng ph5c t/p, g‰y kh— kh7n vˆ nhi; u v%8ng 
mCc cho c‡c .=n v) trong qu‡ tr“nh th6c hi1n (Nguy(n B‡ Chi-n, 
2023).

* !-  tXc tài chính trong khâu thanh toán:

V;  kh‰u thanh to‡n .;  tˆi: C— th< thDy, quy tr“nh thanh to‡n 
hi1n nay . ang .%,c coi lˆ n' ng v;  th"  tJc hˆnh ch’nh h=n lˆ c‡c s2n 
phPm khoa h0c.

ÒT™i lˆm nhi2u !2 tˆi c‡c c0p, t™i th0y hi(n nay vi(c triBn 
khai !2 tˆi nghi•n c@u khoa h6c c‡c c0p ! ang n; ng v2 th.  tHc 
hˆnh ch’nh h=n lˆ y•u c-u v2 hi(u qu1, k3t qu1 s1n phTm ph1i 
!' t. Do vDy, ! ™i khi nhˆ khoa h6c vJa ph1i lˆm nghi•n c@u r0t 
v0t v1 l' i ph1i !" i ph— v5i c‡c th.  tHc hˆnh ch’nh, r0t m0t th, i 
gian, ! au !- u vˆ n1nÉÓ (PVS nam Ti-n sV, 16 n7m kinh 
nghi1m trong th6c hi1n .;  tˆi khoa h0c c‡c cDp).

ÒVi(c nghi(m thu, thanh to‡n ! ˜i hLi m)t c‡ch r0t ch’nh 
x‡c, c&n c@ m‡y m—c r?ng c‡c s1n phTm nghi•n c@u (tJ SP l5n 
c. a !2 tˆi !3n nh*ng SP c. a tJng n)i dung nghi•n c@u nhL) 
!2u ph1i ! œng vˆ gi"ng nh+ d$ ki3n ghi trong 7 uy3t minh ban 
!- u. %i2u nˆy r0t m‰u thuVn v5i m)t !2 tˆi c— t’nh ch0t Ònghi•n 
c@uÓ. V“ b1n ch0t c. a nghi•n c@u lˆ t“m t˜i nh*ng c‡i m5i, c‡i 
ch+a thB bi3t vˆ h“nh dung m)t c‡ch chI c chI n !+/ c. Do vDy, 
c‡c s1n phTm d$ ki3n trong thuy3t minh !2 tˆi chS n•n xem lˆ 
!9nh h+5ng, ko thB xem lˆ c&n c@ tuy(t !" i !B nghi(m thu !2 tˆi. 
N•n c&n c@ vˆo t’nh ch0t t+=ng !+=ng hay t+=ng !>ng c. a quy 
m™, ch0t l+/ng, G nghMa, gi‡ tr9 s1n phTm !B nghi(m thu, thay 
v“ c" !9nh tuy(t !" i t•n, lo' i s1n phTm nh+ trong thuy3t minhÓ 
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(PVS 1 nam PGS, 18 n7m kinh nghi1m trong th6c hi1n .;  
tˆi KHCN c‡c cDp).

Kh‰u thanh to‡n ? hFu h-t .;  tˆi nghi•n c5u khoa h0c c‡c cDp ? 
c‡c tr%&ng ./ i h0c ? Vi1t Nam hi1n nay vEn theo th"  tJc, quy .)nh 
hˆnh ch’nh h=n lˆ y•u cFu v;  m' t khoa h0c, theo s2n phPm .Fu ra. 
Vi1c th6c hi1n theo c= ch- kho‡n t8i s2n phPm cu! i c•ng tr•n th6c 
t- ch%a .%,c th6c hi1n ? hFu h-t c‡c .;  tˆi khoa h0c c™ng ngh1 c‡c 
cDp, trH c‡c qu9 nghi•n c5u khoa h0c c™ng ngh1 qu! c gia, hay qu9 
.Fu t% c"a c‡c t+p . oˆn khu v6c ngoˆi nhˆ n%8c. M' c d• $ ™ng 
t% li•n t)ch s!  27/2015/_ LT-BKHCN-BTC lˆ . i<m m8i, c— t’nh 
.: t ph‡t so v8i c‡c quy .)nh tr%8c . ‰y. $ eo . —, nhi1m vJ khoa 
h0c vˆ c™ng ngh1 .%,c kho‡n chi theo m: t trong hai ph%=ng th5c: 
(1) kho‡n chi .- n s2n phPm cu! i c•ng ho' c (2) kho‡n chi tHng 
phFn. #! i v8i c‡c h“nh th5c kho‡n chi .- n s2n phPm cu! i c•ng, ch"  
nhi1m nhi1m vJ vˆ t4 ch5c ch"  tr“ .%,c ch"  .: ng th6c hi1n c‡c 
kho2n chi theo th6c t- ph‡t sinh .< . ‡p 5ng y•u cFu khoa h0c c"a 
nhi1m vJ, kh™ng phJ thu: c vˆo .) nh m5c chi vˆ d6 to‡n c"a tHng 
n: i dung chi .%,c duy1t trong t4ng s!  c‡c n: i dung chi .%,c giao 
kho‡n. Kinh ph’ . ‹ giao kho‡n mˆ ti-t ki1m .%,c do kh™ng chi h-t 
.%,c .< l/ i cho t4 ch5c ch"  tr“ quy-t .) nh ph%=ng ‡n sI  dJng (B:  
Khoa h0c vˆ C™ng ngh1, B:  Tˆi ch’nh, 2015). Tuy nhi•n, tr•n th6c 
t-, c‡c B:  chuy•n m™n vˆ c‡c .=n v) ch%a ‡p dJng .%,c h“nh th5c 
nˆy do ch%a c— h%8ng dEn cJ th< v;  .) nh m5c kinh t-, k9 thu+t cJ 
th< (Nguy(n B‡ Chi-n, 2023).

V;  vi1c x‡c .)nh s!  l%,ng ngˆy c™ng: theo quy .)nh c"a Lu+t 
Lao .: ng, v;  s!  gi& lˆm th•m, khi-n hFu h-t c‡c .=n v) tri<n khai 
th6c hi1n nhi1m vJ khoa h0c vˆ c™ng ngh1 c— nguy c= vi ph/m s!  
gi& lˆm th•m theo quy .)nh. Tr•n th6c t-, s!  l%,ng ngˆy c™ng th6c 
hi1n nhi; u h=n s!  .) nh m5c trong quy .)nh. V“ c— th<, nhˆ khoa 
h0c h0 dˆnh %u ti•n cho nghi•n c5u trong m: t th&i gian dˆi, vˆ h0 
kh™ng b) b— bu: c gi& giDc nh% vi•n ch5c hˆnh ch’nh. 
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3.2. Các mô hình thanh toán tài chính $ã và $ang áp dXng 
trong nghiên thGc hi+n cKu khoa h* c 2 các tr14ng $I i h* c 2 
Vi+t Nam

Hi1n nay, c— th< thDy hai m™ h“nh r› nhDt trong th6c hi1n nghi•n 
c5u khoa h0c ? c‡c tr%&ng ./ i h0c ? Vi1t Nam . — lˆ (1) m™ h“nh 
.;  tˆi nghi•n c5u khoa h0c c‡c cDp (.;  tˆi khoa h0c cDp Nhˆ n%8c, 
cDp B: , cDp c= s? vˆ t%=ng .%=ng) vˆ (2) m™ h“nh Qu9 nghi•n c5u 
khoa h0c. M™ h“nh th5 nhDt, .%,c th6c hi1n theo quy .)nh c"a b! n 
cDp (quy .)nh c"a ch’nh ph"  + B:  tˆi ch’nh + B:  Khoa h0c c™ng 
ngh1 + B:  gi‡o dJc vˆ c"a c= s? gi‡o dJc ./ i h0c) vˆ hFu h-t c‡c .;  
tˆi nˆy .; u .%,c cDp tH ng‰n s‡ch nhˆ n%8c ho' c k-t h, p gi>a ng‰n 
s‡ch nhˆ n%8c vˆ x‹ h: i h—a. Vˆ kh‰u quy-t to‡n .;  tˆi, ch%a c— c= 
ch- thanh to‡n kho‡n .- n s2n phPm cu! i c•ng. Trong khi m™ h“nh 
th5 hai tH c‡c qu9 Khoa h0c c™ng ngh1 Qu! c gia (Qu9 Nafosted1, 
Qu9 Natif2) vˆ Qu9 .Fu t% c"a c‡c t+p . oˆn nh% Qu9 Vinif3 c"a 
Vingroup. Hi1n nay, theo . ‡nh gi‡ c"a c‡c chuy•n gia nhˆ khoa h0c 

1. Qu9 Ph‡t tri<n khoa h0c vˆ c™ng ngh1 qu! c gia (National Foundation for 
Science and Technology Development, vi-t tCt: NAFOSTED)[2] lˆ .=n v) s6 
nghi1p phi l, i nhu+n, tr6c thu: c B:  Khoa h0c vˆ c™ng ngh1 .%,c thˆnh l+p 
nhSm ph‡t tri<n nguQn nh‰n l6c, tˆi tr, , hL tr,  th6c hi1n nhi1m vJ khoa h0c 
c™ng ngh1. Qu9 .%,c m™ t2 ho/ t .: ng theo m™ h“nh Qu9 khoa h0c qu! c 
giàph4 bi-n tr•n th- gi8i v8i nhi1m vJ thœc .Py ho/ t .: ng nghi•n c5u khoa 
h0c c"a Vi1t Nam.

2. Qu9 #4i m8i c™ng ngh1 qu! c gia (National Technology Innovation 
Foundation, vi-t tCt lˆ NATIF) lˆ qu9 tˆi ch’nh nhˆ n%8c ngoˆi ng‰n s‡ch 
tr6c thu: c B:  Khoa h0c vˆ C™ng ngh1, ho/ t .: ng kh™ng v“ mJc . ’ch l, i 
nhu+n, th6c hi1n ch5c n7ng cho vay %u . ‹i, hL tr,  l‹i suDt vay, b2o l‹nh .< 
vay v! n vˆ hL tr,  v! n (g0i chung lˆ hL tr,  tˆi ch’nh) cho c‡c doanh nghi1p, 
t4 ch5c, c‡ nh‰n th6c hi1n nghi•n c5u, 5ng dJng, chuy<n giao, .4 i m8i vˆ 
hoˆn thi1n c™ng ngh1

3. Qu9 #4i m8i s‡ng t/o Vingroup (VINIF) thu: c Vi1n Nghi•n c5u D> li1u 
l8n (VNCDLL) c— mJc ti•u hL tr,  c‡c nhˆ khoa h0c vˆ c‡c tˆi n7ng trY 
thu: c c‡c Tr%&ng ./ i h0c vˆ c‡c Vi1n nghi•n c5u th6c hi1n nghi•n c5u khoa 
h0c, c™ng ngh1 vˆ .4 i m8i s‡ng t/o trong c‡c lVnh v6c: khoa h0c, c™ng ngh1, 
k9 thu+t, y d%,c, kinh t- vˆ gi‡o dJc nhSm t/o ra nh>ng thay .4 i t’ch c6c vˆ 
b;n v>ng cho Vi1t Nam.
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th“ qu9 Vinif c"a Vingroup . ang lˆ Qu9 ho/ t .: ng c— hi1u qu2, gi2i 
ph—ng c‡c th"  tJc hˆnh ch’nh c"a nhˆ n%8c, .< nhˆ khoa h0c toˆn 
t‰m toˆn 3 t+p trung cho ho/ t .: ng khoa h0c c"a m“nh. V“ khi thanh 
to‡n, h0 chK quan t‰m kho‡n s2n phPm .Fu ra cu! i c•ng. Trong khi 
. —, Qu9 Nafosted vˆ Natif, m' c d• cGng theo c= ch- kho‡n .- n s2n 
phPm cu! i c•ng, vEn b) rˆng bu: c b?i c= ch- hˆnh ch’nh v“ sI  dJng 
ng‰n s‡ch Nhˆ n%8c.

$ eo b‡o c‡o c"a B:  Khoa vˆ C™ng ngh1, nh>ng n7m qua, v8i 
s6 quan t‰m c"a #2ng vˆ Nhˆ n%8c, c= ch- tˆi ch’nh cho khoa h0c 
vˆ c™ng ngh1 . ‹ c— nh>ng b%8c .4 i m8i, trong . — c— vi1c chuy<n tH 
c= ch- cDp ph‡t tˆi ch’nh theo k- ho/ch .< th6c hi1n c‡c nhi1m vJ 
khoa h0c vˆ c™ng ngh1 sang c= ch- qu9 v8i vi1c h“nh thˆnh, ra .&i 
Qu9 NAFOSTED vˆ Qu9 NATIF. # ‰y lˆ qu9 kh™ng th< kh™ng c—, 
b?i hai Qu9 nˆy lˆ theo th™ng l1 c"a qu! c t-, ‡p dJng m™ h“nh, .4 i 
m8i ph%=ng ph‡p, cung cDp nguQn qu9 m8i (B:  Khoa h0c vˆ C™ng 
ngh1, 2018).

Cho rSng vi1c duy tr“ 2 Qu9 n—i tr•n lˆ th6c s6 cFn thi-t, B:  
tr%?ng B:  Khoa h0c c™ng ngh1 l3 gi2i, .! i v8i nghi•n c5u c= b2n, 
tr%8c . ‰y 10 n7m, kh™ng c— Qu9 NAFOSTED th“ thi-t k-, ph‰n b4 
v! n th™ng qua c‡c nhi1m vJ, .) nh v) s2n phPm ch%a r›. Khi c— Qu9 
NAFOSTED, chDt l%,ng . ‡nh gi‡ c‡c nghi•n c5u t7ng l•n nhi; u, 
.2m b2o t’nh kh‡ch quan, minh b/ch vˆ theo chuPn qu! c t-. Qu9 
. ‹ m? ra c= h: i cho c‡c nhˆ khoa h0c trY, hi1n 55 - 65% c‡c .;  
tˆi nghi•n c5u c= b2n trong khoa h0c t6 nhi•n vˆ k9 thu+t c— ch"  
nhi1m .;  tˆi lˆ nhˆ khoa h0c trY kh™ng qu‡ 40 tu4i; c‡c c‡n b:  trY 
.%,c . ˆo t/o ? n%8c ngoˆi ngˆy cˆng t7ng.

# i; u .' c bi1t, c= ch- th6c hi1n .! i v8i c2 2 Qu9 n—i tr•n .; u 
rDt .4 i m8i, linh ho/ t, k)p th&i vˆ ti-p c+n c‡ch qu2n l3 khoa h0c vˆ 
c™ng ngh1 tr•n th- gi8i. #' c tr%ng l8n nhDt c"a qu9 lˆ t4 ch5c, b:  
m‡y vˆ ph%=ng th5c ho/ t .: ng lˆ .;  cao t’nh t6 qu2n, d‰n ch"  vˆ 
c™ng khai. V’ dJ, v8i c= ch- tˆi ch’nh hi1n t/ i c"a Qu9 NATIF .%,c 
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ng‰n s‡ch nhˆ n%8c cDp v! n .< th6c hi1n tˆi tr,  vˆ chi ho/ t .: ng 
c"a Qu9 . ‹ g—p phFn giœp Qu9 ch"  .: ng tri<n khai c‡c ho/ t .: ng. 
Qu9 NATIF c— th< ti-p nh+n .;  xuDt vˆ xŽt ch0n c‡c nhi1m vJ khoa 
h0c vˆ c™ng ngh1 quanh n7m, cDp kinh ph’ th6c hi1n nhi1m vJ theo 
ti-n .:  th6c hi1n .%,c ph• duy1t trong thuy-t minh vˆ k3 k-t trong 
h, p .Qng th6c hi1n nhi1m vJ mˆ kh™ng ph2i phJ thu: c vˆo n7m k- 
ho/ch, hay n—i c‡ch kh‡c, ph%=ng th5c cDp ph‡t kinh ph’ .%,c .4 i 
m8i h=n so v8i c‡ch th5c truy;n th! ng. H=n n>a, v8i m: t s!  v! n 
.%,c cDp tH ng‰n s‡ch, Qu9 NATIF c— th< huy .: ng .%,c l%,ng 
v! n l8n h=n 2 .- n 3 lFn tH c‡c doanh nghi1p .Fu t% .4 i m8i c™ng 
ngh1, m? r: ng s2n xuDt.

3.3. 3)  xu( t mô hình hi+u qu/  trong thGc hi+n nghiên cKu 
khoa h* c 2 các tr14ng $I i h* c c- a Vi+t Nam 

TH nh>ng ph‰n t’ch ? tr•n, c— th< nh+n thDy, d• ? cDp nˆo, 
.= n v) nˆo, quy tr“nh hay m™ h“nh th6c hi1n m: t .;  tˆi nghi•n 
c5u khoa h0c th%&ng . i theo ba kh‰u: (1) kh‰u th5 nhDt lˆ .Fu 
vˆo (input) kh‰u nˆy t+p trung vˆo c‡c vDn .;  xŽt duy1t thuy-t 
minh tH 3 t%?ng khoa h0c, nh‰n l6c, c‡c c= ch-, ch’nh s‡ch li•n 
quan. Kh‰u th5 hai, (2) kh‰u tri<n khai th6c hi1n t+p trung vˆo 
tri<n khai 3 t%?ng, t4 ch5c th6c hi1n theo quy tr“nh (ti-n .: , chDt 
l%,ng, m5c .:  ./ t .%,c) vˆ c‡c ph%=ng ‡n hL tr, , ph! i h, p. Kh‰u 
th5 ba, (3) . — lˆ k-t qu2 .Fu ra (output), . — lˆ c‡c s2n phPm khoa 
h0c vˆ c™ng ngh1 (s‡ch, b‡o, thi- t b), c™ng ngh1É) vˆ s2n phPm 
. ˆo t/ o, bQi d%\ng nh‰n l6c khoa h0c c™ng ngh1 (L• Y•n Dung, 
2010).

V;  quy-t to‡n chi ng‰n s‡ch nhˆ n%8c, ch’nh ph"  . ‹ ban hˆnh 
Ngh) .) nh s!  95/2014/N# -CP, B:  Tˆi ch’nh vˆ B:  khoa h0c c™ng 
ngh1 . ‹ ban hˆnh $ ™ng t% li•n t)ch s!  27/2015/_ LT/BKHCN-
BTC v;  c= ch- kho‡n nhi1m vJ chi khoa h0c c™ng ngh1 c— sI  dJng 
ng‰n s‡ch, theo h%8ng thi-t k-, c7n c5 vˆo hi1u qu2 vˆ k-t qu2 .Fu ra 
.< chi ng‰n s‡ch. $ ™ng t% nˆy giao quy;n ch"  .: ng cho .=n v) ch"  
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tr“ vˆ ch"  nhi1m .;  tˆi .%,c . i; u chKnh c‡c mJc chi, n: i dung chi, 
.) nh m5c kinh ph’ .%,c giao kho‡n. V8i kinh ph’ kh™ng giao kho‡n 
th“ th6c hi1n theo .;  xuDt c"a t4 ch5c ch"  tr“ vˆ c= quan thPm quy;n 
ph• duy1t (B:  Tˆi ch’nh, 2023).

M' c d• . ‹ c— h%8ng m? trong th6c hi1n kho‡n chi trong th6c 
hi1n khoa h0c c™ng ngh1. Tuy nhi•n, hi1n nay, c˜n m: t s!  tQn t/ i 
nh% quy tr“nh tuy<n ch0n vˆ giao .;  tˆi vˆ nhi1m vJ nghi•n c5u 
ph5c t/ p, kŽo dˆi. Khi tri<n khai th6c hi1n, kh™ng theo h%8ng giao 
kho‡n mˆ th6c hi1n theo ch5ng tH vˆ th6c chi. # i; u nˆy sO g‰y 
kh— kh7n trong th6c hi1n nghi•n c5u khoa h0c, .' c bi1t lˆ c‡c nhˆ 
khoa h0c khi thanh to‡n c2m thDy rDt phi; n ph5c (B:  Tˆi ch’nh, 
2023).

V;  nh>ng gi2i ph‡p trong th&i gian t8i, B:  tr%?ng B:  Khoa 
h0c vˆ C™ng ngh1 cho bi- t sO ch"  tr“ ph! i h, p v8i B:  Tˆi ch’nh 
vˆ c‡c c= quan kh‡c .< sI a Ngh) .) nh s!  95/2014/N# -CP vˆ 
Th™ng t% li•n t)ch s!  27/2015/TTLT/BKHCN-BTC vˆ tr•n c= 
s? lDy 3 ki-n c" a c‡c nhˆ khoa h0c, nhˆ qu2n l3 vˆ nh‰n d‰n, sI a 
.4 i quy .) nh c" a ph‡p lu+t, .2m b2o th™ng tho‡ng, ch"  .: ng vˆ 
c7n c5 vˆo k- t qu2 s2n phPm .Fu ra vˆ hi1u qu2 c™ng vi1c .< th6c 
hi1n. Theo B:  tr%?ng, c= ch-  qu2n l3 khoa h0c c™ng ngh1, cFn 
thi- t k-  hoˆn thi1n l/ i ph• h, p h=n theo h%8ng lˆ v;  s2n phPm 
.Fu ra vˆ hi1u qu2 c" a s2n phPm nghi•n c5u khoa h0c (B:  Tˆi 
ch’nh, 2023).

TH nh>ng ph‰n t’ch tr•n, chœng t™i .;  xuDt m™ h“nh hi1u qu2 
trong th6c hi1n nghi•n c5u khoa h0c c™ng ngh1 t/ i c‡c tr%&ng ./ i 
h0c ? Vi1t Nam nh% sau:
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4. BÀN LUQN VÀ KHUY: N NGHa 

4.1. Các $Onh h1, ng tr* ng tâm tr1, c mNt

#< h%8ng t8i m™ h“nh hi1u qu2 trong th6c hi1n khoa h0c c™ng 
ngh1 t/ i c‡c tr%&ng ./ i h0c ? Vi1t Nam hi1n nay, cFn h%8ng .- n 
c‡c .) nh h%8ng gi2i ph‡p sau. $5  nhDt, cFn h%8ng .- n cCt gi2m 
phFn nhi; u c‡c th"  tJc tˆi ch’nh r%&m rˆ, kho‡n s2n phPm cu! i 
c•ng trong kh‰u thanh to‡n. CFn . i; u chKnh c= cDu qu2n l3: $ œc 
.Py vi1c t4 ch5c m: t c= quan qu2n l3 chuy•n m™n v;  khoa h0c 
c™ng ngh1 t/ i c‡c tr%&ng ./ i h0c nhSm .2m b2o quy tr“nh qu2n l3 
khoa h0c c™ng ngh1 .%,c th6c hi1n m: t c‡ch hi1u qu2 vˆ chuy•n 
nghi1p. V’ dJ, n-u v;  cDp qu2n l3, c‡c tr%&ng ./ i h0c thu: c b: , theo 

SW $L 1. Mô hình hi+u qu/  trong hoI t $&ng NCKH 2 các 
tr14ng $I i h* c 2 Vi+t Nam
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c= ch- tˆi ch’nh c"a B:  Gi‡o dJc vˆ . ˆo t/o phJ tr‡ch. Ho' c theo 
ho/ t .: ng khoa h0c c™ng ngh1, th“ .< B:  Khoa h0c vˆ C™ng ngh1 
phJ tr‡ch. Nh%ng chK n•n .< m: t trong hai B: , thay v“ nhi; u B:  
nh% hi1n nay.

MLi .;  tˆi, nhi1m vJ khoa h0c ? c‡c cDp c— y•u cFu kh‡c nhau 
ph• h, p v8i y•u cFu c"a b: , ngˆnh, .)a ph%=ng. Song kh™ng th< ph"  
nh+n, d• . i theo m™ h“nh nˆo, hay cDp qu2n l3 nˆo, mJc ti•u cu! i 
c•ng lˆ hL tr, , thœc .Py ho/ t .: ng nghi•n c5u khoa h0c cho hi1u 
qu2 vˆ chDt l%,ng. Nhˆ n%8c, c= quan, .=n v), t4 ch5c h0 c— .%,c 
s2n phPm khoa h0c, c™ng ngh1 g“ sau khi .Fu t%, cDp kinh ph’. V+y 
n•n m™ h“nh hi1u qu2 cho nghi•n c5u khoa h0c kh™ng chK ? c‡c 
tr%&ng ./ i h0c, vi1n nghi•n c5u lˆ cFn h%8ng .- n gi2i ph‡p s5c lao 
.: ng c"a nhˆ khoa h0c trong c‡c th"  tJc hˆnh ch’nh, .< h0 giˆnh 
toˆn t‰m s5c cho ho/ t .: ng khoa h0c c™ng ngh1 c"a h0. Do v+y, 
n•n cCt gi2m nhi; u kh‰u trong th"  tJc hˆnh ch’nh tH cDp B: , ngˆnh, 
trung %=ng, vˆ .)a ph%=ng .< h%8ng t8i hi1u qu2 s2n phPm .Fu ra. 

$5  hai, trong qu‡ tr“nh th6c hi1n, c‡c B: , .=n v) qu2n l3 cFn 
c— v7n b2n h%8ng dEn cho phŽp linh .: ng thay .4 i . i; u chKnh nhDt 
.) nh c‡c n: i dung so v8i thuy-t minh, nhDt lˆ c‡c y•u cFu v;  thi-t b), 
v+t t%, vˆ c‡c s2n phPm khoa h0c (n-u c—). V“ th6c t- rDt phong phœ 
vˆ . a d/ng so v8i d6 t’nh 3 t%?ng khoa h0c ban .Fu.

$5  ba, .< thœc .Py ho/ t .: ng khoa h0c c™ng ngh1 vˆ ph‡t huy 
t’nh ch"  .: ng, s‡ng t/o c"a c‡c nhˆ khoa h0c, c‡c tr%&ng ./ i h0c 
t7ng c%&ng h, p t‡c vˆ li•n k-t v8i c‡c t4 ch5c, doanh nghi1p t+p 
. oˆn l8n. Tr%&ng ./ i h0c cFn t/o c= h: i vˆ m™i tr%&ng thu+n l, i .< 
c: ng .Qng c‡c nhˆ khoa h0c c— th< t%=ng t‡c vˆ h, p t‡c v8i c‡c t4 
ch5c vˆ doanh nghi1p trong c•ng lVnh v6c ho' c . a lVnh v6c. # i; u 
nˆy vHa m? r: ng ti;m l6c, nguQn l6c, nhDt lˆ nguQn l6c tˆi ch’nh 
cho ho/ t .: ng khoa h0c, vHa k-t n! i ho/ t .: ng khoa h0c v8i y•u cFu 
th6c ti(n ngˆnh, .)a ph%=ng. 
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4.2. Các $Onh h1, ng chi#n l1_c t%ng thH

N-u nh“n tH g—c .:  r: ng vˆ nhi; u chi; u, th“ r› rˆng vEn lˆ vDn 
.;  tˆi ch’nh dˆnh cho khoa h0c c™ng ngh1 c"a n%8c nhˆ c˜n ’t vˆ 
thDp so v8i y•u cFu th6c ti(n ? Vi1t Nam vˆ c‡c n%8c trong khu v6c, 
n•n bu: c c‡c B: , t4 ch5c ph2i thCt ch' t kh‰u qu2n l3, hˆnh ch’nh .< 
ki<m so‡t d˜ng v! n .Fu t%. Do v+y, .< c— chi-n l%,c t4ng th<, dˆi 
h=i, b; n v>ng cho ho/ t .: ng khoa h0c c™ng ngh1 kh™ng chK ? c‡c 
tr%&ng ./ i h0c mˆ c˜n c"a Vi1t Nam n—i chung . — lˆ ch’nh ph"  cFn 
.Py m/nh .Fu t% c™ng vˆo lVnh v6c khoa h0c c™ng ngh1 .< n‰ng cao 
n7ng l6c nghi•n c5u, .' c bi1t ? c‡c tr%&ng ./ i h0c. Vˆ tDt nhi•n, . i 
. ™i v8i .Fu t% ng‰n s‡ch lˆ t7ng c%&ng qu2n l3 vi1c sI  dJng hi1u 
qu2 nguQn v! n, bSng vi1c qu2n l3 hi1u qu2 s2n phPm h=n lˆ qu2n l3 
hˆnh ch’nh. 

$5  hai, n-u nguQn ng‰n s‡ch c— h/n, cFn thu hœt, khuy-n kh’ch 
h, p t‡c c™ng - t%, gi>a nhˆ n%8c vˆ khu v6c t% nh‰n trong .Fu t% 
cho khoa h0c c™ng ngh1. Ch’nh ph"  vˆ c‡c b:  ngˆnh chuy•n m™n 
cFn x‰y d6ng c‡c ch’nh s‡ch, t% vDn .< thu hœt, cung cDp c‡c k•nh 
th™ng tin, t/o . i; u ki1n thu+n l, i .< c‡c doanh nghi1p t% nh‰n, t4 
ch5c phi l, i nhu+n vˆ nguQn v! n ngo/ i qu! c tham gia .Fu t% vˆo 
lVnh v6c nˆy.

#< lˆm .%,c . i; u . —, c‡c b:  ngˆnh chuy•n m™n vˆ c‡c tr%&ng 
./ i h0c cFn .Fu t% tr0ng . i<m .< tuy<n dJng vˆ . ˆo t/o nh‰n l6c 
chDt l%,ng chDt l%,ng cao cho nghi•n c5u khoa h0c. CFn c— ch’nh 
s‡ch s‡ch gi2ng d/y vˆ nghi•n c5u .' c th• cho c‡c nhˆ khoa h0c, c‡c 
gi2ng vi•n chuy•n t‰m cho nghi•n c5u khoa h0c, thay v“ cˆo bSng 
s!  gi& chuPn v;  gi2ng d/y vˆ nghi•n c5u khoa h0c nh% hi1n nay, vi1c 
nghi•n c5u khoa h0c thay v“ tr? thˆnh t%u ti•n tr0ng . i<m th“ l/ i lˆ 
ho/ t .: ng tranh th"  sau ho/ t .: ng gi2ng d/y vˆ nhi; u ho/ t .: ng 
hˆnh ch’nh kh‡c. 
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MOVING TOWARD BUILDING AN EFFECTIVE 
MODEL IN IMPLEMENTING SCIENTIFIC 
AND TECHNOLOGICAL RESEARCH AT 

UNIVERSITIES IN VIETNAM TODAY 

Dr. Vu Thi Thuy Dung1

Abstract: 7 e role of universities in developing the national 
scientiNc and technological career cannot be denied, such as training 
experts, managing research and development activities in science and 
technology, transferring science and technology, creating a foundation 
for the education system, and connecting and cooperating with relevant 
parties. Moreover, the scientiNc research index is an important indicator 
of university rankings. However, the development of scientiNc and 
technological research at universities in Vietnam today still face many 
diQculties and obstacles, making scientiNc and technological research 
development in this environment still not really ePective. 7 ere are many 
reasons leading to this situation, but one of the main reasons is found Xom 
the Nnancial procedures for implementing scientiNc research that still 
have many shortcomings. 7 is reason leads to a reduction in motivation 
of lecturers in scientiNc research. Finding an ePective model, Nnal product 
package, and compensation mechanism will somewhat Nnd a solution to 
promote scientiNc and technological research development activities at 
universities in Vietnam today and in the future. 7 is article is based on 
quick interviews with experts who carry out scientiNc research projects at 
all levels and secondary documents in VietnamÕs ministries and localities. 

Keywords: ScientiNc & technological research; University; EPective 
model. 

1. Faculty of Sociology and Social Work, Dalat University.
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CHêNH SçCH THòC &EY TH7> NG M3I 
HîA K%T QU.  NGHIæN C; U TRI1N KHAI 

C4A VI#T NAM TRONG B0I C. NH  
PHçT TRI1N TH6 TR7! NG Cï NG NGH#

TS. Nguy$n Th% Thœy Hi3n1 

T—m t. t: Bˆi vi3t c. a t‡c gi1 tDp trung ph‰n t’ch m)t s" v0n !2 
lG luDn li•n quan nh+ kh‡i ni(m v2 ch’nh s‡ch, ch’nh s‡ch khoa h6c 
vˆ c™ng ngh(, th9 tr+,ng c™ng ngh(,É 7 eo ti3p cDn v2 lG thuy3t Òth9 
tr+,ngÓ, n=i c— c‡c t‡c nh‰n tham gia ch’nh g>m: ng+,i b‡n - b•n cung 
(nhˆ khoa h6c, t4 ch@c R&D) lˆm ra c‡c k3t qu1 R&D; ng+,i mua - 
b•n c-u (c‡c doanh nghi(p, c‡c t4 ch@c s1n xu0t c™ng ngh() c-n mua 
k3t qu1 R&D nh+ lˆ m)t hˆng h—a/s1n phTm (product); c‡c !9nh ch3 
trung gian gi*a b•n mua vˆ b•n b‡n (hA tr/  c‡c ho' t !) ng m™i gi5i, 
ti3p th9, d9ch vH sF h*u tr’ tu(, d9ch vH th™ng tin c™ng ngh(, t+ v0n gi1i 
ph‡p c™ng ngh(, ! ˆo t' o, b>i d+[ng,É); vˆ cu"i c•ng, c‡c ho' t !) ng 
mua-b‡n nˆy !+/ c th™ng qua c‡c quy !9nh, thB th@c ! i2u ti3t bFi Nhˆ 
n+5c. Khung ch’nh s‡ch qu"c gia thœc !Ty th+=ng m' i h—a k3t qu1 
R&D bao g>m c‡c ch’nh s‡ch v2 th$c hi(n R&D, ch’nh s‡ch ! i2u ti3t 
c‡c giao d9ch trong th9 tr+,ng c™ng ngh( vˆ ch’nh s‡ch hA tr/ , khuy3n 
kh’ch h“nh thˆnh c‡c s1n phTm th+=ng m' i h—a tJ k3t qu1 R&D. D$a 
vˆo vi(c ph‰n t’ch c‡c tri3t lG ch’nh s‡ch th+=ng m' i h—a R&D, t‡c gi1 
! ‹ ! ‡nh gi‡ v2 hi(n tr' ng h( th"ng ch’nh s‡ch hi(n hˆnh vˆ !2 xu0t 

1. B:  Khoa h0c vˆ C™ng ngh1.
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khung h( th"ng ch’nh s‡ch thœc !Ty th+=ng m' i h—a k3t qu1 R&D 
theo ti3p cDn th9 tr+,ng kŽo.

T/  kh—a: Ch’nh s‡ch; 7+=ng m' i h—a k3t qu1 nghi•n c@u; R&D; 
79 tr+,ng c™ng ngh(.

I. CÁC KHÁI NI8M C^  BCN
1.1. Chính sách 

TH c‡c c‡ch ti-p c+n kh‡c nhau .< xem xŽt kh‡i ni1m ch’nh s‡ch 
(ti -p c+n ch’nh tr) h0c, ti-p c+n nh‰n h0c vˆ nh‰n h0c x‹ h: i, ti-p 
c+n t‰m l3 h0c, ti-p c+n kinh t- h0c, ti-p c+n ./ o .5 c h0c, ti-p c+n 
h1 th! ng, ti-p c+n khoa h0c ph‡p l3, ti-p c+n t4ng h, p), theo t‡c 
gi2 VG Cao # ˆm (2011), m: t ch’nh s‡ch .%,c .;  c+p .- n bao gQm 
nh>ng y-u t!  sau . ‰y: 

7@ nh0t, ch’nh s‡ch lˆ t+p h, p nh>ng bi1n ph‡p do ch"  th< 
qu2n l3 .%a ra, nh>ng bi1n ph‡p nˆy .%,c th< ch- h—a thˆnh nh>ng 
quy .)nh c— gi‡ tr) ph‡p l3 nhSm ./ t .%,c mJc . ’ch mong ., i c"a 
ch"  th< qu2n l3. 

7@ hai, ch’nh s‡ch bao gi& cGng t/o ra m: t s6 %u . ‹i .! i v8i 
m: t ho' c m: t s!  nh—m .! i t%,ng qu2n l3, lˆm k’ch th’ch .: ng c= 
ho/ t .: ng c"a nh—m .! i t%,ng .%,c %u . ‹i, lˆ nh—m c— vai tr˜ then 
ch! t trong vi1c th6c hi1n c‡c mJc ti•u ph‡t tri<n theo chi-n l%,c do 
nh—m ch"  th< qu2n l3 .' t ra. 

7@ ba, ch’nh s‡ch lu™n nhSm t8i mJc ti•u ph‡t tri<n c"a ch"  
th< qu2n l3 tr•n c= s? khCc phJc m: t bDt b“nh .Wng x‹ h: i . ang tQn 
t/ i, m' t kh‡c, c— th< khoŽt s‰u th•m nh>ng bDt b“nh .Wng v! n c—. 

7@ t+, ch’nh s‡ch t/o ra m: t s6 5ng ph— .! i v8i m: t t“nh hu! ng 
cJ th<, c— th< lˆ t“nh hu! ng bDt l, i .! i v8i ch"  th< qu2n l3.

T4ng h, p tH tr•n tDt c2 c‡c c‡ch ti-p c+n tr•n, c— th< .%a ra .) nh 
nghVa: ÒCh’nh s‡ch lˆ m: t t+p h, p bi1n ph‡p .%,c th< ch- h—a do 
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m: t ch"  th< quy;n l6c, ho' c ch"  th< qu2n l3 .%a ra, trong . — t/o s6 
%u . ‹i cho m: t ho' c m: t s!  nh—m x‹ h: i, k’ch th’ch vˆo .: ng c= 
ho/ t .: ng c"a h0, .) nh h%8ng ho/ t .: ng c"a h0 nhSm th6c hi1n 
m: t mJc ti•u %u ti•n nˆo . — trong chi-n l%,c ph‡t tri<n c"a m: t h1 
th! ng x‹ h: iÓ. ÒH1 th! ng x‹ h: iÓ ? . ‰y .%,c hi<u theo m: t 3 nghVa 
kh‡i qu‡t, . — c— th< lˆ m: t qu! c gia, m: t khu v6c hˆnh ch’nh, m: t 
doanh nghi1p, m: t tr%&ng ./ i h0c,É.

1.2. Chính sách khoa h* c và công ngh+ 

$ eo c‡ch ti-p c+n v;  kh‡i ni1m Òch’nh s‡chÓ c"a t‡c gi2 VG Cao 
# ˆm n•u tr•n, ch’nh s‡ch khoa h0c vˆ c™ng ngh1 (KH&CN) lˆ m: t 
t+p h, p bi1n ph‡p .%,c th< ch- h—a th™ng qua v+t mang ch’nh s‡ch 
lˆ c‡c v7n b2n ph‡p lu+t do ch"  th< qu2n l3 .%a ra, trong . — t/o s6 
%u . ‹i, k’ch th’ch vˆo .: ng c= ho/ t .: ng, .) nh h%8ng ho/ t .: ng 
.! i v8i m: t ho' c m: t s!  nh—m x‹ h: i nhSm th6c hi1n mJc ti•u v;  
KH&CN trong chi-n l%,c ph‡t tri<n kinh t- - x‹ h: i.

$ eo t‡c gi2 Rigas Arvanitis (2009) t/ i Dn phPm ÒScience and 
Technology PolicyÓ do T4 ch5c V7n h—a, Khoa h0c K9 thu+t c"a Li•n 
H, p Qu! c (UNESCO) c™ng b! , ch’nh s‡ch KH&CN bao gQm tDt c2 
c‡c bi1n ph‡p .%,c khu v6c c™ng thi-t k- nhSm h“nh thˆnh, tˆi tr, , 
hL tr,  vˆ huy .: ng c‡c nguQn l6c KH&CN. Ch’nh s‡ch KH&CN bao 
gQm c‡c ho/ t .: ng s2n sinh ki-n   th5c trong ph/m vi rDt r: ng. Ch’nh 
s‡ch KH&CN .%,c ban hˆnh trong m: t khu™n kh4 th< ch- vˆ kinh t- 
m8i khi tri th5c tr? thˆnh tˆi nguy•n quan tr0ng nhDt, c‡ch th5c ch’nh 
s‡ch KH&CN .%,c h“nh thˆnh . ‹ .%,c sI a .4 i s‰u sCc, v8i s6 tham 
gia t’ch c6c vˆ tr6c ti-p h=n c"a khu v6c t% nh‰n, s6 tham gia t’ch c6c 
h=n c"a c™ng chœng vˆo vi1c ra quy-t .)nh ch’nh s‡ch, v8i nh+n th5c 
m8i v;  vai tr˜ c"a m™i tr%&ng, m/ng l%8i, vˆ toˆn cFu h—a c"a n;n 
kinh t-. Trong b! i c2nh nˆy, n=i khu v6c c™ng vˆ c‡c ho/ t .: ng nghi•n 
c5u c— li•n quan ch' t chO, ch’nh s‡ch KH&CN c— s6 thay .4 i c= b2n, 
tr? thˆnh ch’nh s‡ch t/o .: ng l6c vˆ nhu cFu.
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Hai kh‡i ni1m n•u tr•n b4 sung cho nhau, m: t c‡ch ti-p c+n 
theo b2n chDt vˆ m™ h“nh v+n hˆnh c"a ch’nh s‡ch KH&CN, c‡ch 
ti-p c+n th5 hai .' t ch’nh s‡ch KH&CN trong b! i c2nh th< ch- vˆ 
kinh t- m8i theo xu h%8ng huy .: ng s6 tham gia c"a x‹ h: i. # i<m 
n4i b+t c"a c2 hai c‡ch ti-p c+n, .; u n•u r› ch’nh s‡ch KH&CN, v;  
b2n chDt (theo c‡ch ti-p c+n c"a VG Cao # ˆm) vˆ theo xu h%8ng c2i 
c‡ch (theo c‡ch ti-p c+n c"a Rigas Arvanitis) .; u nhSm vˆo vi1c t/o 
.: ng l6c vˆ nhu cFu. 

1.3. !O  tr14ng công ngh+

a) 79 tr+,ng

Hi1n nay trong c‡c tˆi li1u nghi•n c5u, c— nhi; u c‡ch di(n gi2i 
kh‡c nhau v;  th) tr%&ng, .< phJc vJ cho vi1c nghi•n c5u ho/ch .)nh 
ch’nh s‡ch, b‡o c‡o .;  xuDt kh‡i ni1m th) tr%&ng theo nghVa lˆ h1 
th! ng th< ch- .2m b2o cho vi1c giao d)ch hˆng h—a .%,c thu+n l, i 
tr•n c= s? l, i ’ch c"a c‡c b•n tham gia. Tr•n c= s? hˆng h—a .%,c 
giao d)ch tr•n th) tr%&ng mˆ h“nh thˆnh c‡c lo/ i th) tr%&ng nh%: th) 
tr%&ng v! n, th) tr%&ng ch5ng kho‡n, th) tr%&ng bDt .: ng s2n, th) 
tr%&ng lao .: ng, th) tr%&ng c™ng ngh1, .É 

$)  tr%&ng .%,c v+n hˆnh tr•n c= s? hai quy lu+t c= b2n (quy 
lu+t gi‡ tr) vˆ quy lu+t cung cFu), .Qng th&i c— s6 tham gia v+n hˆnh 
c"a hai l6c l%,ng c= b2n (b•n mua vˆ b•n b‡n). $ eo quy lu+t gi‡ tr), 
ho/ t .: ng s2n xuDt vˆ trao .4 i hˆng h—a d6a tr•n c= s? gi‡ c2 hˆng 
h—a .%,c x‡c .)nh bSng hao ph’ lao .: ng x‹ h: i cFn thi-t. Gi‡ tr) lˆ 
c= s? c"a gi‡ c2. Hˆng h—a c— gi‡ tr) cao th“ gi‡ c2 c"a n— sO cao vˆ 
ng%,c l/ i. Quy;n l, i c"a b•n mua - b•n b‡n tr•n th) tr%&ng .%,c 
ph2n ‡nh th™ng qua t%=ng t‡c gi>a cFu - cung tr•n c= s? gi‡ c‰n 
bSng (hay gi‡ th) tr%&ng) .%,c x‡c l+p. ÒCFuÓ .%,c x‡c .)nh lˆ s!  
l%,ng hˆng h—a ho' c d)ch vJ mˆ b•n mua s[n sˆng mua ? m: t m5c 
gi‡ cJ th<; c˜n ÒcungÓ lˆ s!  l%,ng hˆng h—a ho' c d)ch vJ mˆ b•n b‡n 
s[n sˆng b‡n ? m: t m5c gi‡ cJ th<. 
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b) 79 tr+,ng c™ng ngh(

$)  tr%&ng c™ng ngh1 lˆ lˆ m: t ph‰n khœc c"a h1 th! ng th) 
tr%&ng chung, n=i th6c hi1n c‡c giao d)ch mua b‡n, trao .4 i lo/ i 
hˆng h—a Ò.' c bi1tÓ lˆ c‡c s2n phPm c™ng ngh1 .< ph‡t tri<n kinh 
t--x‹ h: i. $)  tr%&ng c™ng ngh1 .%,c h“nh thˆnh tr•n c= s? thNa 
m‹n c‡c . i; u ki1n: 7@ nh0t lˆ, c— hˆng h—a c™ng ngh1; 7@ hai l ,̂ 
c— quan h1 cung - cFu v;  hˆng h—a c™ng ngh1; 7@ ba l ,̂ c— ph%=ng 
ti1n thanh to‡n; 7@ t+ lˆ, c— c‡c quy .)nh, quy ch-, th< th5c . i; u 
ti-t c‡c qu‡ tr“nh mua - b‡n hˆng h—a c™ng ngh1. 

Hˆng h—a c™ng ngh1 rDt . a d/ng (bao gQm nh—m hˆng h—a v+t 
th< vˆ nh—m hˆng h—a phi v+t th<), sCp x-p thˆnh theo m5c .:  t7ng 
dFn theo m5c .:  s‡ng t/o, hˆm l%,ng chDt x‡m, hˆng h—a c™ng ngh1 
bao gQm: ki<u d‡ng c™ng nghi1p, nh‹n hi1u hˆng h—a, xuDt x5 hˆng 
h—a; . ˆo t/o, d)ch vJ k9 thu+t, tˆi li1u k9 thu+t, s‡ng ki-n c2i ti-n 
k9 thu+t; d‰y chuy;n, thi-t b) c™ng ngh1, phFn m;m, chuy•n gia k9 
thu+t; s‡ng ch-, gi2i ph‡p h>u ’ch, b’ quy-t k9 thu+t; d)ch vJ nghi•n 
c5u vˆ ph‡t tri<n t/o c™ng ngh1 m8i. 

Hˆng h—a c™ng ngh1 c— .' c . i<m .' c tr%ng: lˆ s2n phPm c"a 
ho/ t .: ng KH&CN c— li•n quan v8i lao .: ng tr’ —c mˆ c‡c quy 
lu+t ho/ t .: ng c"a lao .: ng nˆy c˜n ch%a .%,c kh‡m ph‡ .Fy ." ; 
rDt kh— . o l%&ng vˆ .) nh l%,ng .< c— th< x‡c .)nh gi‡ c2 s2n phPm. 
C‡c .' c tr%ng nˆy lˆm cho s2n phPm KH&CN tr? thˆnh v™ gi‡, c— 
lœc c— th< sI  dJng mi(n ph’, c— lœc ph2i tr2 gi‡ rDt cao cho s2n phPm 
KH&CN. V“ v+y, th) tr%&ng c™ng ngh1 kh™ng th< ho/ t .: ng th™ng 
th%&ng nh% c‡c th) tr%&ng kh‡c.

Ng%&i b‡n hˆng h—a c™ng ngh1 c— th< lˆ: Nhˆ n%8c (ch"  y-u lˆ 
b‡n c™ng ngh1 s2n xuDt hˆng h—a c™ng); c‡c t4 ch5c KH&CN; c‡c 
doanh nghi1p, t4 ch5c, c‡ nh‰n s2n xuDt c™ng ngh1 (trung t‰m, tr/ i 
th6c nghi1m, c™ng ty, ...). Hˆng h—a c™ng ngh1 c— th< .%,c cung cDp 
tH c‡c th) tr%&ng c™ng ngh1 n%8c ngoˆi bSng c‡ch tr6c ti-p ho' c qua 
m™i gi8i, qua c‡c c™ng ty th%=ng m/ i. 
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Ng%&i mua hˆng h—a c™ng ngh1 c— th< lˆ: c‡c c= quan, t4 ch5c, 
doanh nghi1p nhˆ n%8c; c‡c c‡ nh‰n, t+p th<, t4 ch5c, doanh nghi1p 
t% nh‰n trong vˆ ngoˆi n%8c; ng%&i mua cGng c— th< lˆ c‡c t4 ch5c 
s2n xuDt c™ng ngh1, cGng c— th< lˆ nh>ng ng%&i b‡n hˆng h—a c™ng 
ngh1. Trong . —, nh—m quan tr0ng nhDt lˆ doanh nghi1p vˆ nhˆ n%8c. 

Ng%&i t4 ch5c trung gian trong th) tr%&ng c™ng ngh1 th6c hi1n 
c‡c d)ch vJ c™ng ngh1 v8i nhi; u h“nh th5c ho/ t .: ng hL tr,  kh‡c 
nhau nh%: m™i gi8i, ti-p th), d)ch vJ s? h>u tr’ tu1, d)ch vJ th™ng 
tin c™ng ngh1, t% vDn gi2i ph‡p c™ng ngh1, . ˆo t/o, bQi d%\ngÉ vˆ 
m: t s!  ho/ t .: ng hL tr,  quan tr0ng vˆ ph5c t/p h=n nh%: t4 ch5c 
ch,  c™ng ngh1; t4 ch5c sˆn giao d)ch c™ng ngh1, t4 ch5c k-t n! i 
cung-cFu, . ‡nh gi‡ vˆ thPm .)nh gi‡ tr) hˆng h—a vˆ d)ch vJ c™ng 
ngh1É

;J c th• c@a ?<  tr1Kng c™ng ngh*:

TH m™ t2 tr•n v;  th) tr%&ng c™ng ngh1, c— th< .%a ra c‡c .' c th• 
c"a th) tr%&ng c™ng ngh1 nh% sau: 

7@ nh0t, s6 kh™ng c‰n x5ng v;  th™ng tin gi>a ng%&i mua vˆ 
ng%&i b‡n: tr•n th) tr%&ng, ng%&i b‡n lu™n bi-t r› h=n ng%&i mua 
nh>ng %u, nh%,c . i<m c"a c™ng ngh1, nh>ng th™ng tin v;  c™ng 
ngh1... 

7@ hai, s!  l%,ng ng%&i mua b‡n c™ng ngh1 h/n ch-, trong khi 
ti-p c+n v8i th™ng tin c™ng ngh1 cGng h/n ch-: m: t c™ng ngh1 m8i 
ch%a chCc . ‹ t“m .%,c ng%&i mu! n mua, b•n c/nh . —, hˆng h—a 
c™ng ngh1 ’t khi .%,c qu2ng c‡o n•n kh— kh7n trong vi1c t“m ki-m, 
.' t mua s2n phPm.

7@ ba, hˆng h—a c™ng ngh1 trong . — bao hˆm tˆi s2n v™ h“nh 
v8i .' c . i<m kh— .)nh gi‡, d( vi ph/m quy;n s? h>u tr’ tu1. 

7@ t+, chi ph’ giao d)ch cao, gi‡ tr) hˆng h—a c™ng ngh1 rDt kh— 
x‡c .)nh ch’nh x‡c. V“ v+y, n-u b•n mua kh™ng c— kh2 n7ng .)nh gi‡ 
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chuy•n nghi1p, th“ tDt y-u sO cFn .- n b•n m™i gi8i, n•n chi ph’ giao 
d)ch sO .%,c c: ng th•m chi ph’ m™i gi8i.

7@ n&m, vi1c mua b‡n c™ng ngh1 lu™n ch5a .6 ng t’nh r" i ro: 
Hˆng h—a c™ng ngh1 lˆ tH s6 s‡ng t/o, n•n tDt y-u t’nh c— r" i ro. 
R" i ro c˜n c— th< tH vi1c th™ng tin b) r˜ rK trong qu‡ tr“nh nghi•n 
c5u ph‡t tri<n s2n phPm lˆm cho t’nh m8i, t’nh c/nh tranh c" a s2n 
phPm kh™ng c˜n ? m5c .:  cao. V“ v+y, h, p .Qng giao d)ch m: t 
c™ng ngh1 ch' t chO, ph5c t/ p h=n rDt nhi; u so v8i m: t hˆng h—a 
th™ng th%&ng.

7@ s‡u, hˆng h—a c™ng ngh1 c— t’nh .: c quy;n rDt cao so v8i 
c‡c hˆng h—a th™ng th%&ng.

7@ b1y, Hˆng h—a .%,c .) nh gi‡ tr•n th) tr%&ng c™ng ngh1 
kh™ng d6a tr•n ch’ ph’ t/o ra c™ng ngh1, mˆ ch"  y-u d6a tr•n kh2 
n7ng sinh l, i c"a hˆng h—a c™ng ngh1. 

Cu"i c•ng, th) tr%&ng c™ng ngh1 c— .' c t’nh chuy<n .4 i rDt cao, 
ng%&i mua d( dˆng chuy<n thˆnh ng%&i b‡n ho' c ng%,c l/ i.

; i&u ti! t c@a nhˆ n1+c "9i v+i th< tr1Kng c™ng ngh*:

Z  c‡c n%8c . ang trong qu‡ tr“nh chuy<n .4 i n; n kinh t- nh% 
n%8c ta, Nhˆ n%8c v8i t% c‡ch lˆ ch"  th< quan tr0ng b+c nhDt tham 
gia th) tr%&ng, . i; u ti-t th) tr%&ng c™ng ngh1 bSng nh>ng ch’nh s‡ch 
nh% sau: 

7@ nh0t, t/o l+p m™i tr%&ng ph‡p l3 cho s6 h“nh thˆnh, ph‡t 
tri<n c"a th) tr%&ng c™ng ngh1; .Qng th&i duy tr“ b:  m‡y qu2n l3 tH 
trung %=ng .- n .)a ph%=ng hL tr,  cho s6 v+n hˆnh c"a m™i tr%&ng 
ph‡p l3 nˆy.

7@ hai, sI  dJng c‡c c™ng cJ v;  tˆi ch’nh, t’n dJng, É t‡c .: ng 
.- n vi1c ph‡t tri<n c‡c s2n phPm khoa h0c, c™ng ngh1.

7@ ba, duy tr“ m: t h1 th! ng c‡c c= s? nghi•n c5u, h1 th! ng 
gi‡o dJc, . ˆo t/o, h1 th! ng c‡c t4 ch5c d)ch vJ KH&CN c™ng l+p 
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hL tr, , th6c thi c‡c ch’nh s‡ch ph‡t tri<n th) tr%&ng c™ng ngh1 c"a 
Nhˆ n%8c.

Nhˆ n%8c . i; u ti-t th) tr%&ng c™ng ngh1 bSng nh>ng ch’nh s‡ch 
c— n: i dung c= b2n nh% sau: (1) T7ng cung v;  hˆng h—a c™ng ngh1; 
(2) T7ng cFu v;  hˆng h—a c™ng ngh1; (3) X‰y d6ng vˆ t4 ch5c ho/ t 
.: ng c— hi1u qu2 c‡c t4 ch5c trung gian c"a th) tr%&ng c™ng ngh1; 
(4) X‰y d6ng vˆ th6c thi khu™n kh4 ph‡p l3 cho 3 .! i t%,ng n•u 
tr•n ho/ t .: ng t%=ng t‡c v8i nhau. 

II. KHUNG CHÍNH SÁCH QUBC GIA THÚC 3 i Y 
THT^ NG MSI HÓA K: T QUC NGHIÊN C] U VÀ TRIFN 
KHAI (R&D)

$ eo ti-p c+n v;  l3 thuy-t Òth) tr%&ngÓ, n=i c— c‡c t‡c nh‰n 
tham gia ch’nh gQm: ng%&i b‡n - b•n cung (nhˆ khoa h0c, t4 ch5c 
R&D) lˆm ra c‡c k-t qu2 R&D; ng%&i mua - b•n cFu (c‡c doanh 
nghi1p, c‡c t4 ch5c s2n xuDt c™ng ngh1) cFn mua k-t qu2 R&D 
nh% lˆ m: t hˆng h—a/s2n phPm (product); c‡c .) nh ch- trung 
gian gi>a b•n mua vˆ b•n b‡n (hL tr,  c‡c ho/ t .: ng m™i gi8i,, ti-p 
th), d)ch vJ s? h>u tr’ tu1, d)ch vJ th™ng tin c™ng ngh1, t% vDn gi2i 
ph‡p c™ng ngh1, . ˆo t/ o, bQi d%\ng,É); vˆ cu! i c•ng, c‡c ho/ t 
.: ng mua-b‡n nˆy .%,c th™ng qua c‡c quy .) nh, th< th5c . i; u ti- t 
b?i Nhˆ n%8c. M! i quan h1 c" a th) tr%&ng mua - b‡n k-t qu2 R&D 
.%,c m™ t2 nh% sau:

Hình 1. M. i quan h+ c- a thO tr14ng mua - bán  
k#t qu/  nghiên cKu

BæN BçN
(K-t qu2 

R&D

BæN MUA
(S2n phPm 
hˆng h—a)

MÔI TRT6 NG CHÍNH SÁCH

TRUNG GIAN
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Tuy nhi•n, k-t qu2 R&D ch%a th< ngay l+p t5c, tr? thˆnh 
m: t s2n phPm hˆng h—a .< Òb‡nÓ tr•n Òth) tr%&ngÓ mˆ cFn ph2i 
th™ng qua m: t qu‡ tr“nh Òth%=ng m/ i h—aÓ, bao gQm m: t ho' c 
m: t s!  c‡c ho/ t .: ng ch"  y-u nh% sau: (1) Tr6c ti-p b‡n k-t qu2 
nghi•n c5u; (2) Chuy<n giao c™ng ngh1 (chuy<n giao quy; n sI  
dJng, chuy<n nh%,ng quy; n s? h>u k-t qu2 R&D); (3) H“nh 
thˆnh doanh nghi1p (sI  dJng k-t qu2 .< thˆnh l+p doanh nghi1p 
KH&CN, .< g0i v! n .Fu t%, %=m t/o c™ng ngh1, %=m t/o doanh 
nghi1p KH&CN); (4) H, p .Qng d)ch vJ, t% vDn c— 5ng dJng k-t 
qu2 R&D (sI  dJng k-t qu2 R&D .< cung cDp d)ch vJ c™ng phJc 
vJ l, i ’ch c: ng .Qng, an sinh x‹ h: i); (5) $ ˆnh l+p c‡c li•n doanh 
(g—p v! n bSng k-t qu2 R&D .< thˆnh l+p doanh nghi1p), h, p t‡c 
nghi•n c5u (sI  dJng k-t qu2 R&D trong li•n k-t .< nghi•n c5u 
ph‡t tri<n, hoˆn thi1n c™ng ngh1,...). Ch’nh v“ .' c tr%ng n•u tr•n, 
n•n .< th%=ng m/ i h—a .%,c, vi1c tri<n khai c‡c ho/ t .: ng R&D 
cFn ph2i xuDt ph‡t tH nhu cFu c" a th) tr%&ng vˆ th6c hi1n theo chu 
tr“nh nh% sau:

Hình 2. ChuyHn $%i m&t 0 t12ng khoa h* c thành s/ n phMm  
s`  dXng công ngh+

Ngu>n: %2 tˆi thœc !Ty @ng dHng vˆ th+=ng m' i h—a c‡c k3t qu1 R&D -  
CHc ̂ ng dHng vˆ Ph‡t triBn c™ng ngh(, B) Khoa h6c vˆ C™ng ngh(

M™ h“nh th%=ng m/ i h—a k-t qu2 R&D xuDt ph‡t tH nhu cFu c"a 
th) tr%&ng n•u tr•n nˆy hoˆn toˆn ph• h, p v8i m™ h“nh ch’nh s‡ch 
th) tr%&ng/nhu cFu kŽo nh% sau:

]  t%?ng, 
tri th5c

S2n phPm, 
th) tr%&ng

Nghi•n c5u 
(c= b1n vˆ 
@ng dHng)

$ i-t k-, thI  
nghi1m, ph‡t 

tri<n c™ng ngh1
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Hình 3. Mô hình chính sách thO tr14ng/nhu c"u kéo

Ngu>n: Martin, Michael J.C (1994)

TH m™ h“nh c"a th) tr%&ng c™ng ngh1, ta thDy ch’nh s‡ch c— th< 
t‡c .: ng vˆo ba y-u t!  c= b2n c"a th) tr%&ng c™ng ngh1 lˆ: (1) k-t 
qu2 R&D (CUNG); (2) .) nh ch- trung gian; (3) s2n phPm R&D 
th™ng qua qu‡ tr“nh th%=ng m/ i h—a, tr? thˆnh s2n phPm hˆng h—a 
(theo y•u cFu c"a b•n mua-C{ U). Ch’nh s‡ch th) tr%&ng kŽo sO t‡c 
.: ng vˆo 3 y-u t!  n•u tr•n theo m™ h“nh nh% sau:

Hình 4. Khung chính sách qu. c gia thúc $My th1Wng mI i hóa 
k#t qu/  R&D

!O  tr14ng kéo (nhu c"u kéo) – Market pull (demand pull)
Technology push

Research & 
Development
Nghi•n c5u vˆ 

Tri<n khai

Production
S2n xuDt

Marketing
#%a ra th) 

tr%&ng

Need
Nhu cFu

!"

"

"

"

"

"

"

"
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Nh% v+y, khung ch’nh s‡ch qu! c gia thœc .Py th%=ng m/ i h—a 
k-t qu2 R&D bao gQm 3 y-u t!  c= b2n nh% sau:

M)t lˆ, Ch’nh s‡ch th6c hi1n R&D;

Hai l ,̂ Ch’nh s‡ch . i; u ti-t c‡c giao d)ch trong th) tr%&ng c™ng 
ngh1 (trong . — c— ch’nh s‡ch h“nh thˆnh vˆ ph‡t tri<n c‡c .)nh ch- 
trung gian);

Ba l ,̂ Ch’nh s‡ch hL tr, , khuy-n kh’ch h“nh thˆnh c‡c s2n phPm 
th%=ng m/ i h—a tH k-t qu2 R&D.

III. CÁC TRI: T LD XÂY DENG CHÍNH SÁCH THT^ NG 
MSI HÓA K: T QUC R&D
3.1. Tri#t l0 “$My” trong khoa h* c và công ngh+

$ eo TJ ! iBn b‡ch khoa toˆn th+ mF Wikipedia, .: ng tH Ò.PyÓ 
nghVa lˆ di chuy<n c‡i g“ . — bSng c‡ch sI  dJng vG l6c ch! ng l/ i n—. 
Nh% v+y, khi Ò.PyÓ, ch"  th< . i sau .! i t%,ng, t‡c .: ng .< .! i t%,ng 
chuy<n .: ng theo m: t h%8ng nˆo . —. V;  c‡c tri-t l3 c"a nhˆ n%8c 
.! i v8i khoa h0c, xem xŽt ? g—c .:  ch’nh s‡ch KH&CN c"a nhˆ 
n%8c, theo t‡c gi2 VG Cao # ˆm (1983), . ‹ vˆ . ang tQn t/ i m: t s!  
tri-t l3 nh% sau:

Tri-t l3 th5 nhDt cho rSng ho/ t .: ng KH&CN xuDt hi1n m: t 
c‡ch thuFn tœy do nhu cFu n: i t/ i c"a c‡ nh‰n ho' c nh—m c‡ nh‰n 
th6c hi1n nghi•n c5u khoa h0c, v“ v+y, nhˆ n%8c kh™ng quan t‰m 
.- n ho/ t .: ng KH&CN.

Tri-t l3 th5 hai l/ i cho rSng ho/ t .: ng KH&CN . ‹ bCt .Fu .%,c 
c‡c nhˆ n%8c quan t‰m ? v) th- b“nh .Wng v8i c‡c thˆnh phFn kh‡c 
trong x‹ h: i.

Tri-t l3 th5 ba .%a ra quan . i<m nhˆ n%8c ÒchK huyÓ ho/ t .: ng 
KH&CN th™ng qua m: t lo/ t bi1n ph‡p nh%: c‡c ch%=ng tr“nh, .;  
tˆi c‡c cDp; thˆnh l+p c‡c t4 ch5c KH&CN; . ˆo t/o .: i ngG c‡n 
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b:  KH&CN; ph‰n b4 ng‰n s‡ch cho c‡c t4 ch5c KH&CN .< th6c 
hi1n c‡c ch%=ng tr“nh, .;  tˆi c"a nhˆ n%8c. #‰y lˆ tri-t l3 t4 ch5c 
KH&CN trong tDt c‡c n%8c thu: c h1 th! ng x‹ h: i ch"  nghVa.

Tri-t l3 th5 t% .%a ra quan . i<m nhˆ n%8c qu2n l3 vV m™ d%8i hai 
h“nh th5c: 7@ nh0t, .%a ra c‡c ch’nh s‡ch vV m™ t/o thu+n l, i cho 
ho/ t .: ng KH&CN, .)nh h%8ng %u ti•n th™ng qua c‡c ch’nh s‡ch 
vV m™; 7@ hai, tˆi tr,  m: t c‡ch kh™ng l, i nhu+n cho c‡c ho/ t .: ng 
KH&CN trong x‹ h: i. Trong c2 hai ch’nh s‡ch nˆy, nhˆ n%8c kh™ng 
can thi1p vˆo c‡c h%8ng nghi•n c5u, trH tr%&ng h, p nhˆ n%8c mu! n 
.' t hˆng m: t s2n phPm nghi•n c5u nˆo . — chK .< gi2i quy-t m: t 
vDn .;  mˆ nhˆ n%8c . ang quan t‰m. C‡c nhˆ nghi•n c5u g0i . — lˆ 
m: t m™ h“nh c"a Ò$ i-t ch- t6 tr) trong khoa h0cÓ (Autonomous 
Institution of Science). $ i-t ch- KH&CN nˆy hi1n nay . ang tQn 
t/ i m: t c‡ch ph4 bi-n ? nhi; u qu! c gia tr•n th- gi8i.

Qua b! n tri- t l3 n•u tr•n, tri- t l3 th5 ba ch’nh lˆ tri- t l3 Ò.PyÓ 
trong KH&CN (Science and Technology Push). Tri-t l3 Ò.PyÓ 
.%,c hi<u lˆ k-t qu2 nghi•n c5u, c™ng ngh1 .%a vˆo s2n xuDt vˆ ti•u 
thJ tr•n th) tr%&ng mˆ kh™ng t’nh .- n mJc . ’ch tQn t/ i c"a doanh 
nghi1p vˆ nhu cFu c"a ng%&i ti•u d•ng. Ch’nh s‡ch ch"  .: ng Ò.PyÓ 
KH&CN vˆo s2n xuDt vˆ .&i s! ng c— gi‡ tr) n4i b+t trong chi-n 
tranh, khi c‡c ch’nh ph"  mu! n t+n dJng m0i thˆnh t6u KH&CN 
.< t/o ra nh>ng vG kh’ phJc vJ chi-n tranh. Tri-t l3 nˆy tQn t/ i kh‡ 
l‰u trong l)ch sI  nh‰n lo/ i, n— kŽo dˆi tH c‡ch m/ng c™ng nghi1p 
(th- kM XVII-XVIII), vˆ n4i b+t nhDt trong nh>ng n7m 50-60 c"a 
th- kM tr%8c.

Vi1t Nam lˆ m: t n%8c . ang tr•n . ˆ ph‡t tri<n, ch’nh s‡ch 
KH&CN . ang th6c hi1n ch’nh lˆ ÒCh’nh s‡ch KH&CN .PyÓ, v8i 
nh>ng ch%=ng tr“nh, .;  tˆi do Nhˆ n%8c ch"  tr“ vˆ do Nhˆ n%8c 
.' t k- ho/ch ‡p dJng trong b! i c2nh h1 th! ng kinh t- c"a Vi1t Nam 
. ang chuy<n h%8ng theo th) tr%&ng.



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!")(

3.2. Tri#t l0 “kéo” trong khoa h* c và công ngh+

$ eo TJ ! iBn b‡ch khoa toˆn th+ mF Wikipedia, .: ng tH ÒkŽoÓ 
nghVa lˆ d•ng l6c .! i v8i m: t .! i t%,ng .< n— chuy<n .: ng v;  ph’a 
m“nh. Nh% v+y, khi ÒkŽoÓ, ch"  th< ph2i . i tr%8c .! i t%,ng t‡c .: ng 
vˆ lˆm cho .! i t%,ng t‡c .: ng . i theo h%8ng c"a m“nh . ang . i. #< 
kh2o s‡t tri-t l3 ÒkŽoÓ trong lVnh v6c KH&CN, t‡c gi2 . ‹ tham kh2o 
c‡c nghi•n c5u vˆ rœt ra nh% sau: 

Tri-t l3 c™ng ngh1 kŽo (Technology Pull/Driven) kŽo dˆi su! t 
nI a cu! i th+p ni•n 1960, .%,c h“nh thˆnh tH nhu cFu c™ng ngh1 
c"a s2n xuDt, c™ng ngh1 sO ÒkŽoÓ khoa h0c . i theo. Ch’nh s‡ch c™ng 
ngh1 kŽo xuDt hi1n khi c‡c nhˆ s2n xuDt .%a ra chi-n l%,c lDy c™ng 
ngh1 .< giˆnh l, i th- m/nh c/nh tranh. 

Tri-t l3 s2n phPm kŽo (Product Pull/Driven) di(n ra vˆo .Fu 
th+p ni•n 1970, vˆ kŽo dˆi .- n th+p ni•n 1980 lˆ s6 k- ti-p tri-t l3 
ÒC™ng ngh1 kŽoÓ. C‡c nhˆ kinh doanh kh™ng quan t‰m .- n c™ng 
ngh1, c‡i h0 cFn ch’nh lˆ s2n phPm hˆng h—a, ch’nh s2n phPm hˆng 
h—a kŽo KH&CN theo .< phJc vJ n—. 

Tri-t l3 th) tr%&ng kŽo (Market Pull/Driven) bCt .Fu tH nh>ng 
th+p ni•n 1980-1990 vˆ kŽo dˆi cho .- n ngˆy nay, .%,c ph‡t tri<n 
trong hoˆn c2nh h1 th! ng kinh t- th- gi8i thˆnh m: t th) tr%&ng m?. 
Ch’nh th) tr%&ng m? v8i c‡c mJc ti•u h, p t‡c vˆ c/nh tranh . ‹ kŽo 
KH&CN . i theo .< th6c hi1n c‡c mJc ti•u c"a th) tr%&ng. 

$ eo t‡c gi2 VG Cao # ˆm (2012), tri-t l3 nhu cFu kŽo (Demand 
Pull/Driven) xuDt ph‡t tH s6 m? r: ng c"a kh‡i ni1m Òth) tr%&ngÓ l•n 
quy m™ toˆn x‹ h: i, ch’nh s‡ch th) tr%&ng kŽo cGng .%,c m? r: ng 
thˆnh quy m™ toˆn x‹ h: i. 

3.3. Chính sách thO tr14ng kéo, khoa h* c và công ngh+ $My

Trong qu‡ tr“nh .4 i m8i KH&CN cGng nh% .4 i m8i n; n kinh 
t-  .Dt n%8c, s5c kŽo c"a th) tr%&ng c— tFm quan tr0ng .' c bi1t. Nhˆ 
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n%8c c— th< .Fu t% nhi; u cho R&D .< ph‡t tri<n s2n phPm, nh%ng 
n-u kh™ng x‡c .) nh r› nhu cFu c"a th) tr%&ng th“ nh>ng k-t qu2 
nghi•n c5u, nh>ng s‡ng ch- c— 3 nghVa .' c bi1t quan tr0ng cGng 
c— th< chK nSm trong Òng7n kŽoÓ mˆ kh™ng .%,c .%a ra th) tr%&ng 
c™ng ngh1.

Trong m: t nghi•n c5u, Michael (1994) . ‹ kh‡i qu‡t ch’nh s‡ch 
KH&CN .Py vˆ th) tr%&ng kŽo. Trong . —, ? m™ h“nh Òc™ng ngh1 
.PyÓ th“ R&D .%,c th6c hi1n tr%8c .< .%a ra s2n phPm, rQi Ò.PyÓ 
vˆo th) tr%&ng. Z  m™ h“nh Òth) tr%&ng kŽoÓ, kh‰u kh2o s‡t nhu cFu 
c"a th) tr%&ng l/ i .%,c th6c hi1n tr%8c ti•n, sau . — m8i .- n vi1c ti-n 
hˆnh c‡c ho/ t .: ng R&D. Nh% v+y, m™ h“nh c"a Michael n•u tr•n 
m™ t2 ch’nh s‡ch Òth) tr%&ng kŽoÓ theo quan h1 tuy-n t’nh .=n gi2n.

Hình 5. SW $L “công ngh+ $My” và “thO tr14ng kéo” c- a Michael

Ngu>n: Martin, Michael J.C. (1994)

Nh“n vˆo s= .Q, c— th< thDy, ? m™ h“nh Òc™ng ngh1 .PyÓ kh‰u 
R&D .%,c th6c hi1n tr%8c ti•n, sau . — .%a ra s2n phPm vˆ Ò.PyÓ 
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vˆo th) tr%&ng. Z  m™ h“nh Òth) tr%&ng kŽoÓ, kh‰u kh2o s‡t nhu cFu 
c" a th) tr%&ng l/ i .%,c th6c hi1n tr%8c ti•n, sau . — m8i .- n vi1c 
ti-n hˆnh c‡c ho/ t .: ng R&D. Nh% v+y, m™ h“nh c" a Michael n•u 
tr•n m™ t2 ch’nh s‡ch Òth) tr%&ng kŽoÓ theo quan h1 tuy-n t’nh 
.= n gi2n.

V8i c‡ch ti-p c+n linh ho/ t h=n, bSng c‡ch m™ t2 s6 t%=ng quan 
tHng c' p gi>a c‡c y-u t!  quan tr0ng cho vi1c x‰y d6ng ch’nh s‡ch 
thœc .Py th%=ng m/ i h—a k-t qu2 R&D (gQm c‡c y-u t! : th) tr%&ng, 
nghi•n c5u, tri<n khai, vˆ s2n xuDt), t‡c gi2 Janos Vecsenyi .%a ra 
m™ h“nh sau:

Ghi chœ: M - Market, R - Nghi•n c5u, D - Tri<n khai, P - S2n xuDt

Hình 6. SW $L t1Wng tác teng cnp gi' a các y#u t.  quan tr* ng 
c(u thành chính sách “thO tr14ng kéo” c- a Janos Vecsenyi

Ngu>n: Janos Vecsenyi (tr’ch dVn theo V< Cao %̂m, 1983)

Nh% v+y, y-u t!  Òth) tr%&ngÓ lˆ . i<m kh?i .Fu vˆ lˆ . i<m .- n c"a 
chuLi ho/ t .: ng nghi•n c5u - tri<n khai - s2n xuDt. Ch’nh s‡ch Òth) 
tr%&ng kŽoÓ cFn .' t nhu cFu c"a th) tr%&ng lˆ Ò.' t hˆngÓ cho kh‰u 
nghi•n c5u, tri<n khai, s2n xuDt; m' t kh‡c c— th) tr%&ng lˆ .Fu ra cho 
chuLi nghi•n c5u, tri<n khai, s2n xuDt .Qng nghVa v8i vi1c m? r: ng 
nguQn kinh ph’ t‡i .Fu t% cho ho/ t .: ng R&D, t/o hi1u qu2 cao cho 
ho/ t .: ng R&D.

M MR

D

P
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IV. CHÍNH SÁCH QUBC GIA CAA VI8T NAM THÚC 
3 i Y HOST 3< NG THT^ NG MSI HÓA K: T QUC R&D 
TRONG BBI CCNH PHÁT TRIFN THa TRT6 NG CÔNG 
NGH8

4.1. Hi+n trI ng h+ th. ng chính sách hi+n hành thúc $My th1Wng 
mI i hóa k#t qu/  R&D 

V8i .' c th• lˆ m: t qu! c gia qu‡ .:  l•n ch"  nghVa x‹ h: i, bN qua 
giai . o/n ch"  nghVa t% b2n, c‡c n: i dung, th< th- v;  th) tr%&ng nhDt 
lˆ th) tr%&ng v;  KH&CN Vi1t Nam vEn . ang trong giai . o/n x‰y 
d6ng, c"ng c! , hoˆn thi1n. B•n c/nh . —, v8i xu th- ph‡t tri<n kh™ng 
ngHng c"a KH&CN, th“ th) tr%&ng KH&CN lˆ m: t trong nh>ng th) 
tr%&ng ngˆy cˆng quan tr0ng, g—p phFn .%a KH&CN th6c s6 tr? 
thˆnh m: t l6c l%,ng s2n xuDt tr6c ti-p, t/o n•n s6 ph‡t tri<n .: t ph‡ 
c"a n;n kinh t-.

Trong b! i c2nh ho/ t .: ng th) tr%&ng c™ng ngh1 c˜n s= khai, 
h1 th! ng ch’nh s‡ch thœc .Py th%=ng m/ i h—a k-t qu2 R&D ? Vi1t 
Nam hi1n nay li•n quan .- n m: t lo/ t c‡c v7n b2n ph‡p lu+t ph5c t/p 
(gQm c‡c lu+t chuy•n ngˆnh KH&CN, ph‡p lu+t v;  tˆi ch’nh cho 
ho/ t .: ng KH&CN, ph‡p lu+t v;  qu2n l3 tˆi s2n vˆ quy;n s? h>u, 
ph‡p lu+t v;  t4 ch5c b:  m‡y, qu2n l3 nh‰n s6 c‡c .=n v) s6 nghi1p 
c™ng l+p, ph‡p lu+t v;  ch’nh s‡ch thu-) vˆ c‡c .)nh ch- ph‡p lu+t 
nhSm thœc .Py th%=ng m/ i h—a k-t qu2 R&D lˆ c‡c ch%=ng tr“nh, .;  
‡n, d6 ‡n KH&CN. H1 th! ng ch’nh s‡ch hi1n hˆnh thœc .Py th%=ng 
m/ i h—a k-t qu2 R&D tr•n c‡c kh’a c/nh ch’nh s‡ch c— c‡c %u . i<m 
vˆ bDt c+p nh% sau:

- H1 th! ng ch’nh s‡ch hi1n hˆnh li•n quan .- n vi1c t/o k-t qu2 
R&D cho th) tr%&ng c™ng ngh1 . ‹ quy .)nh .Fy ."  quy tr“nh th6c 
hi1n m: t R&D, . ‹ th< hi1n m: t s!  bi1n ph‡p gCn k-t R&D v8i th) 
tr%&ng vˆ doanh nghi1p (x‡c .)nh .)a chK sI  dJng k-t qu2 R&D; x‡c 
.)nh s‡ng ch-, gi2i ph‡p h>u ’ch, c™ng ngh1, m‡y m—c thi-t b) m8i 
t/o ra trong k-t qu2 R&D; x‡c .)nh ph%=ng th5c c™ng b!  k-t qu2 
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R&D; %u ti•n cho c‡c R&D c— kh2 n7ng huy .: ng v! n c"a doanh 
nghi1p). Tuy nhi•n, h1 th! ng ch’nh s‡ch hi1n hˆnh li•n quan .- n 
vi1c t/o k-t qu2 R&D cho th) tr%&ng c™ng ngh1 cho thDy m: t s!  
bDt c+p lˆ: C= ch- gCn k-t gi>a cung tH c‡c c= quan R&D vˆ cFu tH 
c‡c doanh nghi1p c˜n y-u; $ i-u c= ch- c‡c doanh nghi1p .' t hˆng 
nghi•n c5u cho c‡c c= quan R&D.

- H1 th! ng ch’nh s‡ch hi1n hˆnh li•n quan .- n th< ch- h—a c‡c 
giao d)ch trong th) tr%&ng c™ng ngh1 t/o ra m: t hˆnh lang ph‡p l3 
t%=ng .! i 4n .)nh .< c‡c t4 ch5c, c‡ nh‰n c— th< ho/ t .: ng R&D 
.%,c b“nh .Wng, lˆnh m/nh trong th) tr%&ng c™ng ngh1, .Qng th&i 
h“nh thˆnh c‡c t4 ch5c trung gian c"a th) tr%&ng c™ng ngh1. Tuy 
nhi•n, h1 th! ng ch’nh s‡ch hi1n hˆnh li•n quan .- n th< ch- h—a 
c‡c giao d)ch trong th) tr%&ng c™ng ngh1 c˜n m: t s!  nh%,c . i<m 
sau: C‡c ch’nh s‡ch ph‡t tri<n c‡c t4 ch5c trung gian c"a th) tr%&ng 
c™ng ngh1 ch%a .%,c quan t‰m . œng tFm; H1 th! ng ph‡p lu+t li•n 
quan .- n c‡c giao d)ch c"a th) tr%&ng c™ng ngh1 c˜n c— nhi; u bDt 
c+p, ch%a c— t’nh kh2 thi cao vˆ ch+m ban hˆnh; $ i-u c‡c c= ch- 
ch’nh s‡ch .< t+p trung hL tr,  gi2m b8t c‡c chi ph’ giao d)ch trong 
th) tr%&ng c™ng ngh1.

- C‡c ch’nh s‡ch %u . ‹i .< hL tr,  gi2i quy-t c‡c kh— kh7n c" a 
doanh nghi1p trong qu‡ tr“nh .4 i m8i c™ng ngh1, .4 i m8i s2n 
phPm tH vi1c sI  dJng c‡c k-t qu2 R&D hi1n nay . ang . i . œng 
h%8ng trong . — . ‹ t+p trung th‡o g\  c‡c rˆo c2n, c‡c kh— kh7n 
c" a doanh nghi1p nh% hL tr,  v;  v! n, th™ng tin c™ng ngh1, th™ng 
tin th) tr%&ng, hL tr,  . ˆo t/ o vˆ ph‡t tri<n nh‰n l6c c— tr“nh .:  
chuy•n m™n, nghi1p vJ cFn thi- t, t7ng c%&ng c= h: i ti-p xœc, nCm 
bCt c™ng ngh1 m8i, c= h: i h, p t‡c v8i c‡c t4 ch5c R&D. Tuy nhi•n, 
c‡c ch’nh s‡ch nˆy c˜n m: t s!  h/n ch- sau: C‡c c= ch- hL tr,  
doanh nghi1p th2o g\  kh— kh7n v;  v! n vˆ c‡c %u . ‹i v;  tˆi ch’nh 
c˜n ch%a th6c s6 ph• h, p; $ i-u c‡c c= ch- hL tr,  doanh nghi1p 
v;  th™ng tin c™ng ngh1 vˆ th™ng tin th) tr%&ng; $ i-u ch’nh s‡ch 
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hL tr,  t/ o nguQn nh‰n l6c c— tr“nh .:  chuy•n m™n, nghi1p vJ 
trong lVnh v6c chuy<n giao k-t qu2 R&D.

Nh% v+y, ch’nh s‡ch thœc .Py th%=ng m/ i h—a k-t qu2 R&D 
? Vi1t Nam hi1n nay ./ t k-t qu2 c˜n khi•m t! n, ch%a th6c s6 t/o 
thˆnh l, i th- c/nh tranh cho c‡c doanh nghi1p trong n%8c. M: t 
nguy•n nh‰n ch’nh .%,c c‡c nhˆ khoa h0c vˆ chuy•n gia .%a ra lˆ 
do h1 th! ng ch’nh s‡ch thœc .Py th%=ng m/ i h—a k-t qu2 R&D c˜n 
ch%a ph• h, p v8i nguy•n l3 c7n b2n Òth) tr%&ng kŽoÓ.

4.2. 3)  xu( t khung h+ th. ng chính sách thúc $My th1Wng mI i 
hóa k#t qu/  R&D theo ti#p cJn thO tr14ng kéo

a) Tri3t lG vˆ h( quan ! iBm hoˆn thi(n ch’nh s‡ch thœc !Ty ch’nh 
s‡ch thœc !Ty th+=ng m' i h—a k3t qu1 R&D

#Qng nhDt v8i quan ni1m c"a Martin, Michael J.C. (1994) vˆ 
VG Cao # ˆm (2012) v;  ch’nh s‡ch th) tr%&ng kŽo, B‡o c‡o .%a ra 
tri-t l3 v;  ch’nh s‡ch th) tr%&ng kŽo th%=ng m/ i h—a k-t qu2 R&D lˆ 
t0t c1 c‡c kh‰u trong qu‡ tr“nh th+=ng m' i h—a k3t qu1 R&D xu0t ph‡t 
tJ nhu c-u c. a doanh nghi(p, ng+,i ti•u d•ng vˆ vDn hˆnh theo c= ch3 
th9 tr+,ng th$c thH.

TH tri-t l3 n•u tr•n, nghi•n c5u x‡c .)nh h1 quan . i<m c"a h1 
th! ng ch’nh s‡ch th) tr%&ng kŽo thœc .Py th%=ng m/ i h—a k-t qu2 
R&D nh% sau: 

7@ nh0t, .' t nhu cFu c" a ng%&i ti•u d•ng, . ˜i hNi c" a th) 
tr%&ng l•n tr•n h-t, c7n c5 vˆo . — .< Ò.' t hˆngÓ cho kh‰u R&D; 
Kh‰u R&D .%,c ti-n hˆnh theo Ò.= n .' t hˆngÓ c" a th) tr%&ng, 
b?i v+y s2n phPm c" a n— c— n=i ti•u thJ, kh™ng di(n ra t“nh tr/ ng 
k-t qu2 nghi•n c5u ph2i ÒcDt vˆo ng7n kŽoÓ; $)  tr%&ng ti•u thJ 
k-t qu2 c" a kh‰u R&D, dEn .- n vi1c m? r: ng nguQn kinh ph’ chi 
cho t‡i .Fu t% R&D, t‡c .: ng .- n hi1u qu2 cao cho ho/ t .: ng 
KH&CN. 
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7@ hai, .' t nhu cFu c"a th) tr%&ng lˆ c! t l›i .< c‡c .)nh ch- 
trung gian c"a th) tr%&ng c™ng ngh1 ho/ t .: ng (t“m ki-m c™ng 
ngh1, th%=ng th2o cho c‡c giao d)ch c™ng ngh1, vˆ .' t hˆng .< hoˆn 
thi1n, .4 i m8i c‡c R&D,É); C‡c .)nh ch- trung gian c"a th) tr%&ng 
c™ng ngh1 th6c s6 lˆ cFu n! i gi>a b•n cung (nhˆ khoa h0c, t4 ch5c 
KH&CN) vˆ b•n cFu (doanh nghi1p, ng%&i sI  dJng c™ng ngh1); 
C‡c .)nh ch- trung gian c"a th) tr%&ng c™ng ngh1 lˆ c‡c t4 ch5c, 
doanh nghi1p ho/ t .: ng trong lVnh v6c d)ch vJ KH&CN, c= ch- 
ho/ t .: ng theo th) tr%&ng.

b) C‡c k<ch b' n ch’nh s‡ch th< tr1Kng kŽo thœc "8y th10ng m, i 
h—a k! t qu'  R&D

TH c= s? l3 lu+n ? phFn tr•n, nghi•n c5u .;  xuDt Khung h1 th! ng 
ch’nh s‡ch th) tr%&ng kŽo th%=ng m/ i h—a k-t qu2 R&D bao gQm 3 
k)ch b2n ch’nh: 

?4  nh%t, khuy-n kh’ch, hL tr,  nhSm t/o ra nguQn cung cho 
th) tr%&ng c™ng ngh1 bSng c‡ch .4 i m8i ch’nh s‡ch th6c hi1n R&D 
theo .' t hˆng c"a th) tr%&ng c™ng ngh1 - K9ch b1n 1: %4i m5i ch’nh 
s‡ch !; t hˆng th$c hi(n R&D tJ th9 tr+,ng c™ng ngh(.

# i<m m/nh: TM l1 .;  tˆi nghi•n c5u c— t’nh 5ng dJng ngˆy 
cˆng cao.

# i<m y-u: C‡c h%8ng nghi•n c5u khoa h0c chuy•n s‰u ho' c 
t’nh 5ng dJng ch%a th< nh+n ra ngay b) h/n ch-.

C= h: i: C‡c .;  tˆi nghi•n c5u c— th< c— nguQn kinh ph’ th•m tH 
khu v6c doanh nghi1p, tH n%8c ngoˆi.

$ ‡ch th5c: C‡c R&D b) c/nh tranh b?i c‡c c™ng ngh1 nh+p ngo/ i, 
s2n xuDt s2n phPm . ‡p 5ng th) hi-u li•n tJc thay .4 i c"a th) tr%&ng.

?4  hai, .< t/o m™i tr%&ng c/nh tranh lˆnh m/nh cho c‡c giao 
d)ch c™ng ngh1, hoˆn thi1n ch’nh s‡ch th< ch- h—a c‡c giao d)ch 
trong th) tr%&ng c™ng ngh1, trong . — h“nh thˆnh vˆ ph‡t tri<n c‡c 
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.)nh ch- trung gian theo nhu cFu vˆ . i; u ti-t c"a th) tr%&ng c™ng 
ngh1 - K9ch b1n 2: Hoˆn thi(n ch’nh s‡ch v2 thB ch3 h—a c‡c giao d9ch 
trong th9 tr+,ng c™ng ngh(.

# i<m m/nh: C‡c t4 ch5c trung gian c"a th) tr%&ng c™ng ngh1 
.%,c h“nh thˆnh vˆ ph‡t tri<n d6a tr•n nhu cFu ph‡t tri<n c"a th) 
tr%&ng c™ng ngh1; C‡c t4 ch5c trung gian c"a th) tr%&ng c™ng ngh1 
ho/ t .: ng t6 ch" , t6 ch)u tr‡ch nhi1m.

# i<m y-u: Nh‰n l6c hi1n nay t/ i c‡c t4 ch5c trung gian c"a th) 
tr%&ng c™ng ngh1 ch%a ."  n7ng l6c . ‡p 5ng nhu cFu c"a th) tr%&ng. 

C= h: i: $ u hœt .%,c .Fu t% v;  tˆi ch’nh vˆ nh‰n l6c chDt l%,ng 
cao trong n%8c vˆ ngoˆi n%8c.

$ ‡ch th5c: C‡c t4 ch5c trung gian c"a th) tr%&ng c™ng ngh1 
li•n tJc thay .4 i m™ h“nh ho/ t .: ng vˆ d)ch vJ .< . ‡p 5ng nhu cFu 
c"a th) tr%&ng c™ng ngh1; C‡c t4 ch5c trung gian c"a th) tr%&ng 
c™ng ngh1 .! i m' t v8i c/nh tranh c"a c‡c t4 ch5c trung gian qu! c t- 
c— nhi; u kinh nghi1m.

?4  ba, nhSm t7ng cFu sI  dJng k-t qu2 R&D tH doanh nghi1p 
cFn .4 i m8i ch’nh s‡ch %u . ‹i .< hL tr,  cho c‡c doanh nghi1p sI  
dJng c‡c k-t qu2 R&D - K9ch b1n 3: %4i m5i ch’nh s‡ch +u ! ‹i nh?m 
hA tr/  c‡c doanh nghi(p sK dHng k3t qu1 R&D.

# i<m m/nh: C‡c doanh nghi1p kh?i t/o .4 i m8i s‡ng t/o (start-
up) .%,c h“nh thˆnh tH c‡c k-t qu2 R&D; TM l1 c‡c doanh nghi1p 
.4 i m8i c™ng ngh1 tH k-t qu2 R&D ngˆy cˆng cao.

C= h: i: $ u hœt .%,c .Fu t% n%8c ngoˆi cho doanh nghi1p Vi1t 
Nam th™ng qua vi1c mua b‡n c4 phFn c"a doanh nghi1p.

# i<m y-u: C— m: t s!  doanh nghi1p start-up chK t+p trung cho 
vi1c g0i .%,c v! n .Fu t% n%8c ngoˆi, kh™ng t+p trung vˆo s2n xuDt; 
C— m: t s!  doanh nghi1p t+p trung vˆo vi1c xin hL tr,  h=n lˆ s2n 
xuDt ra s2n phPm hˆng h—a .%a ra th) tr%&ng.
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$ ‡ch th5c: Y•u cFu v;  h: i nh+p kinh t- qu! c t- ngˆy cˆng cao 
kh™ng cho phŽp c‡c ch’nh s‡ch %u . ‹i chK ri•ng .! i v8i c‡c doanh 
nghi1p trong n%8c.

Hình 7. Khung chính sách thO tr14ng kéo thúc $My  
th1Wng mI i hóa k#t qu/  R&D

K: T LUQN

$%=ng m/ i h—a k-t qu2 R&D c— 3 nghVa then ch! t trong vi1c 
n‰ng cao kh2 n7ng c/nh tranh c"a doanh nghi1p Vi1t Nam trong 
th&i ./ i c‡ch m/ng c™ng ngh1 4.0 hi1n nay. Tuy nhi•n, chuy<n h—a 
k-t qu2 R&D thˆnh s2n phPm .4 i m8i (innovating products) kh™ng 
d( vˆ cFn th&i gian tr2i nghi1m, t4ng k-t. #- n nay, #2ng vˆ Nhˆ 
n%8c . ‹ ban hˆnh nhi; u ch’nh s‡ch nhSm thœc .Py th%=ng m/ i h—a 
k-t qu2 R&D, . ‹ c— t‡c .: ng t’ch c6c t8i th%=ng m/ i h—a k-t qu2 
R&D. Tuy nhi•n, ch’nh s‡ch li•n quan .- n th%=ng m/ i h—a k-t qu2 
R&D do Nhˆ n%8c ban hˆnh tr•n quan . i<m Òc™ng ngh1 .PyÓ trong 
th&i gian qua ch%a th6c s6 .Py m/nh .%,c vi1c th%=ng m/ i h—a c‡c 
k-t qu2 R&D. #< ch’nh s‡ch th6c s6 c— hi1u qu2, trong th&i gian t8i, 
c‡c ch’nh s‡ch thœc .Py th%=ng m/ i h—a k-t qu2 R&D c"a Vi1t Nam 
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cFn .%,c x‰y d6ng, sI a .4 i, b4 sung theo ti-p c+n Òth) tr%&ng kŽoÓ, 
theo s6 bi-n .4 i c"a th) tr%&ng c™ng ngh1.
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POLICY TO PROMOTE THE 
COMMERCIALIZATION OF VIETNAMÕS 

RESEARCH AND DEVELOPMENT RESULTS 
IN THE CONTEXT OF TECHNOLOGY 

MARKET DEVELOPMENT

Dr. Nguyen Thi Thuy Hien1

Abstract: 7 e authorÕs article focuses on analyzing some theoretical 
issues related to concepts such as policy, science and technology policy, 
technology market, etc. According to the ÒmarketÓ theory approach, 
the actors involved include sellers - supply side (scientists, R&D 
organizations) who produce R&D results; buyers - demand side 
(enterprises, technology production organizations) who need to buy 
R&D results as a commodity/product; intermediaries between buyers 
and sellers (supporting brokerage activities, marketing, intellectual 
property services, technology information services, technology solution 
consulting, training, development,É); and Nnally, these buying and 
selling activities are regulated by the government through regulations. 
7 e national policy Xamework to promote the commercialization 
of R&D results includes policies on R&D implementation, policies 
regulating transactions in the technology market, and policies 
supporting and encouraging the formation of commercialized 
products Xom R&D results. By analyzing the philosophy behind 

1. Ministry of Science and Technology.
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policies regarding R&D commercialization, the author has evaluated 
the current status of the existing policy system and proposed a policy 
Xamework to promote the commercialization of R&D results using the 
pull marketing approach.

Keywords: Policy; Commercialization of research results; R&D; 
Technology market.
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V8N D$NG TI%P C8N DI &( NG XÌ H( I 
TRONG CHêNH SçCH PHçT TRI1N NGU9N 
NHåN L, C KHOA H) C VË Cï NG NGH# 

CHDT L7ANG CAO T3I VI#N NGHIæN C; U 
THêCH ; NG V" I B0I C. NH CU( C  

CçCH M3NG Cï NG NGHI#P L: N TH;  T7  
Ð M( T NGHIæN C; U TR7! NG HAP 

ThS. !4 Th% L‰m Thanh1

T—m t. t: Trong b"i c1nh cu)c C‡ch m' ng C™ng nghi(p l-n th@ t+, 
c‡c m' ng l+5i h6c tDp, c‡c kh™ng gian 1o tJ c‡c n2n t1ng k# thuDt s" 
! ‹ lˆm thay !4i m™i tr+,ng, ph+=ng th@c lˆm vi(c c. a nh‰n l$c khoa 
h6c vˆ c™ng ngh( (KH&CN). %i2u nˆy g—p ph-n thœc !Ty c‡c lu>ng 
di !) ng x‹ h)i kh™ng k•m di c+ vˆ hi(n t+/ng ! a v9 th3 trong c)ng !>ng 
khoa h6c vˆ c™ng ngh(, !; c bi(t lˆ trong c‡c vi(n nghi•n c@u. M)t m; t 
di !) ng x‹ h)i trong b"i c1nh 4.0 giœp nh‰n l$c t“m ki3m !+/ c c‡c c= 
h)i h)i nhDp v5i m™i tr+,ng h6c thuDt qu"c t3, m; t kh‡c khi3n hi(n 
t+/ng ch1y ch0t x‡m, !; c bi(t lˆ ch1y ch0t x‡m t' i chA trF n•n ngˆy 
ngˆy nghi•m tr6ng. %‰y lˆ m)t v0n !2 m5i ! ˜i hLi c‡c t4 ch@c khoa 
h6c vˆ c™ng ngh(, trong ! — c— c‡c vi(n nghi•n c@u c-n quan t‰m nh?m 
t' o ra c‡c thi3t ch3 !B !1m b1o ch0t x‡m. Bˆi vi3t sC ph‰n t’ch vi(c vDn 
dHng ti3p cDn di !) ng x‹ h)i trong ch’nh s‡ch ph‡t triBn ngu>n nh‰n 
l$c KH&CN ch0t l+/ng cao t' i vi(n nghi•n c@u th’ch @ng v5i b"i c1nh 

1. Vi1n Hˆn l‰m Khoa h0c vˆ C™ng ngh1 Vi1t Nam.
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cu)c C‡ch m' ng C™ng nghi(p l-n th@ t+, tJ ! — !2 xu0t c‡c khuy3n ngh9 
v2 c‡c n)i dung li•n quan. 

T/  kh—a: Di !) ng x‹ h)i; Tu-n hoˆn ch0t x‡m; Qu1n lG ch0t x‡m; 
C‡ch m' ng C™ng nghi(p l-n th@ t+; Nh‰n l$c khoa h6c vˆ c™ng ngh( 
ch0t l+/ng cao. 

1. GI7 I THI8U CHUNG

H: i nh+p v;  khoa h0c vˆ c™ng ngh1 d• .%,c coi lˆ m: t trong 
nh>ng tr0ng t‰m trong qu‡ tr“nh ph‡t tri<n, song kho2ng c‡ch gi>a 
Vi1t Nam v8i nhi; u qu! c gia trong khu v6c vˆ tr•n th- gi8i vEn c˜n 
rDt l8n. # i; u nˆy . ‹ t/o ra s6 kh™ng .Qng .; u trong vi1c ti-p c+n 
c‡c nguQn l6c vˆ c= h: i, dEn .- n hi1n t%,ng di .: ng x‹ h: i .! i v8i 
nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1. B•n c/nh . —, s6 th’ch 5ng nhanh 
ch—ng v;  ki-n th5c, k9 n7ng chuy•n m™n vˆ n7ng l6c sI  dJng c™ng 
ngh1 c"a nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 chDt l%,ng cao dEn t8i 
t“nh tr/ng ch2y chDt x‡m ngˆy cˆng m/nh mO vˆ tr? n•n ph4 bi-n 
trong c‡c t4 ch5c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 hi1n nay. C— th< thDy rSng, 
h: i nh+p . ‹ t/o ra nh>ng c= h: i vˆ th‡ch th5c v8i c™ng t‡c ph‡t tri<n 
nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao hi1n nay, .' c bi1t lˆ qu2n l3 c‡c 
luQng di .: ng x‹ h: i c"a nh‰n l6c nˆy. 

Di .: ng x‹ h: i giœp l6c l%,ng lao .: ng .' c bi1t nˆy c— th< ti-p 
c+n nhanh vˆ kh‡ch quan t8i nh>ng ti-n b:  khoa h0c vˆ c™ng ngh1 
c"a th- gi8i, t/o . i; u ki1n thu+n l, i cho vi1c chuy<n giao, ti-p nh+n 
c™ng ngh1, rœt ngCn kho2ng c‡ch v;  tr“nh .:  vˆ n7ng l6c khoa h0c 
vˆ c™ng ngh1 c"a Vi1t Nam v8i c‡c n%8c trong khu v6c vˆ qu! c t-. 
Di .: ng x‹ h: i c˜n t/o ra nh>ng c= h: i khai th‡c c‡c nguQn l6c tH 
n%8c ngoˆi (tˆi ch’nh, th™ng tin, nh‰n l6c, c= s? v+t chDt k9 thu+t 
khoa h0c vˆ c™ng ngh1É) .< ph‡t tri<n ti;m l6c khoa h0c vˆ .4 i 
m8i c™ng ngh1; h0c hNi c‡c h“nh th5c . ˆo t/o ti•n ti-n .< ph‡t tri<n 
.: i ngG c‡c nhˆ khoa h0c vˆ nh‰n l6c qu2n l3 khoa h0c vˆ c™ng 



"($ !!|

K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

ngh1 trong n%8c. S6 lu‰n chuy<n, tuFn hoˆn chDt x‡m vˆ kh2 n7ng 
t6 n‰ng cao n7ng l6c c"a nguQn nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao 
giœp qu‡ tr“nh t6 . ˆo t/o nguQn nh‰n l6c nˆy tr? n•n hi1u qu2 h=n. 
MLi lo/ i h“nh di .: ng x‹ h: i c"a nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 
.; u mang nh>ng bi<u hi1n ri•ng bi1t vˆ c— nh>ng t‡c .: ng kh‡c 
nhau .- n s6 ph‡t tri<n khoa h0c vˆ c™ng ngh1 c"a Vi1t Nam trong 
b! i c2nh h: i nh+p qu! c t-. 

Trong b! i c2nh C‡ch m/ng C™ng nghi1p lFn th5 t%, c‡c m/ng 
l%8i h0c t+p, t4 ch5c h0c t+p . a ngˆnh, . a qu! c gia t/o ra c‡c kh™ng 
gian Òdi .: ng x‹ h: iÓ tr•n n;n t2ng k9 thu+t s! . #‰y lˆ m: t vDn .;  
m8i . ˜i hNi c‡c t4 ch5c khoa h0c vˆ c™ng ngh1, trong . — c— c‡c 
vi1n nghi•n c5u cFn quan t‰m nhSm t/o ra c‡c thi-t ch- .< .2m b2o 
tuFn hoˆn chDt x‡m, h/n ch- t! i . a nh>ng t‡c .: ng ti•u c6c tH hi1n 
t%,ng ch2y chDt x‡m. $)  tr%&ng nh‰n l6c chDt l%,ng cao, nh‰n tˆi 
cGng b) 2nh h%?ng v8i s6 ph‡t tri<n c"a c‡c m™ h“nh tr%&ng ./ i h0c, 
vi1n nghi•n c5u thu: c t+p . oˆn, doanh nghi1p Ð n=i c‡c . i; u ki1n 
thu hœt, m™i tr%&ng lˆm vi1c vˆ c= h: i ph‡t tri<n lˆ nh>ng %u ti•n 
hˆng .Fu. Kh™ng nSm ngoˆi quy lu+t tr•n, Vi1n Hˆn l‰m Khoa h0c 
vˆ C™ng ngh1 Vi1t Nam - m: t trong nh>ng .=n v) nghi•n c5u khoa 
h0c vˆ c™ng ngh1 hˆng .Fu, lˆ c= s? . ˆo t/o nguQn nh‰n l6c khoa 
h0c vˆ c™ng ngh1 chDt l%,ng cao ? Vi1t Nam cGng . ang .! i m' t v8i 
nh>ng c= h: i vˆ th‡ch th5c tH hi1n t%,ng di .: ng x‹ h: i. S6 c/nh 
tranh, ph‰n h—a vˆ di .: ng ngˆy cˆng m/nh mO c"a nh‰n l6c khoa 
h0c vˆ c™ng ngh1 chDt l%,ng cao . ang . ˜i hNi Vi1n cFn c— nh>ng 
gi2i ph‡p .2m b2o tuFn hoˆn chDt x‡m, tr‡nh t“nh tr/ng ch2y chDt 
x‡m di(n ra ngˆy cˆng ph4 bi-n. 

Bˆi vi-t sO t+p trung ph‰n t’ch vi1c v+n dJng ti-p c+n di .: ng 
x‹ h: i trong ch’nh s‡ch ph‡t tri<n nguQn nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng 
ngh1 chDt l%,ng cao t/ i vi1n nghi•n c5u th’ch 5ng v8i b! i c2nh cu: c 
c‡ch m/ng c™ng nghi1p lFn th5 t%. 
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2. PHT^ NG PHÁP NGHIÊN C] U

Bˆi vi-t sI  dJng k-t qu2 kh2o s‡t bSng b2ng hNi t/ i Vi1n Hˆn 
l‰m Khoa h0c vˆ C™ng ngh1 Vi1t Nam - c= quan thu: c Ch’nh ph" , 
lˆ m: t .=n v) khoa h0c nghi•n c5u . a ngˆnh l8n nhDt c"a c2 n%8c 
trong lVnh v6c khoa h0c t6 nhi•n th6c hi1n ch5c n7ng nghi•n c5u 
c= b2n v;  khoa h0c t6 nhi•n vˆ ph‡t tri<n c™ng ngh1; cung cDp lu+n 
c5 khoa h0c cho c™ng t‡c qu2n l3 khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ x‰y d6ng 
ch’nh s‡ch, chi-n l%,c, quy ho/ch ph‡t tri<n kinh t-, x‹ h: i; . ˆo t/o 
nh‰n l6c khoa h0c, c™ng ngh1 c— tr“nh .:  cao theo quy .)nh c"a 
ph‡p lu+t. Dung l %,ng mEu .2m b2o t’nh ./ i di1n vˆ .  %,c x‡c .)nh 
tr•n c= s? l6a ch0n ngEu nhi•n k-t h, p ph%=ng ph‡p ch0n mEu ch"  
. ’ch (Purposive Sampling). Ph%=ng ph‡p nˆy ph• h, p v8i .! i t%,ng 
tham gia kh2o s‡t cGng nh% mJc . ’ch nghi•n c5u vˆ .2m b2o kh2 
n7ng ti-p c+n khi thu nh+p th™ng tin c"a nghi•n c5u mˆ vEn .2m 
b2o .%,c t’nh ./ i di1n c"a mEu. Nghi•n c5u ti-n hˆnh kh2o s‡t t/ i 
29 vi1n nghi•n c5u/t4ng s!  33 vi1n/trung t‰m nghi•n c5u c"a Vi1n 
Hˆn l‰m KHCNVN (chi-m 87,9%). S!  phi-u ph‡t ra: 380 phi-u, s!  
phi-u thu v; : 324 phi-u h, p l1 (./ t tM l1 85,3%). 

SL %
Gi+i t’nh Nam 204 63,0

N> 120 37,0
Tr“nh "$ h)c v%n $/ c sV 153 47,3

Ti-n sV 166 51,2
Ti-n sV khoa h0c 5 1,5

H)c hˆm Ph— gi‡o s% 33 10,2
Gi‡o s% 3 0,9

Ch! "$ lˆm vi*c Bi•n ch- 256 79,0
H, p .Qng kh™ng x‡c .)nh 
th&i h/n

47 14,5

H, p .Qng th&i h/n 3 n7m 12 3,7
H, p .Qng thI  vi1c 1 n7m 5 1,5
H, p .Qng c™ng vi1c 4 1,2
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3. M< T SB  K: T QUC NGHIÊN C] U
3.1. Di $&ng xã h&i và tu"n hoàn ch( t xám 

* Di !) ng x‹ h)i

Di .: ng x‹ h: i lˆ m: t kh‡i ni1m trong x‹ h: i h0c. $ eo nghi•n 
c5u c"a # ˆo $ anh Tr%&ng (2016), kh‡i ni1m di .: ng x‹ h: i c"a 
nguQn nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao c— th< .%,c hi<u lˆ s6 thay 
.4 i . i l•n ho' c . i xu! ng v;  v) th- x‹ h: i, v) tr’ x‹ h: i gi>a c‡c nh—m 
nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao kh‡c nhau trong h1 th! ng ph‰n 
tFng x‹ h: i trong khoa h0c, s6 d)ch chuy<n tH m: t v) tr’ nˆy .- n m: t 
v) tr’ kh‡c trong c= cDu c"a KH&CN1. TH l3 thuy-t v;  di .: ng x‹ 
h: i c— th< khWng .)nh ch2y chDt x‡m cGng .%,c hi<u lˆ s6 di .: ng 
ra, hay s6 di chuy<n c"a chDt x‡m Ð mˆ . i; u nˆy c— th< tr6c ti-p 
ho' c gi‡n ti-p 2nh h%?ng b?i s6 ph‡t tri<n c"a t4 ch5c2. Khi t4 ch5c 
kh™ng t/o ra s6 gCn k-t, kh™ng c— v7n h—a t4 ch5c vˆ m™i tr%&ng lˆm 
vi1c ."  hDp dEn v8i nh‰n l6c, kh™ng t/o c‡c c= h: i ph‡t tri<n cho 
nh‰n l6c th“ hi1n t%,ng nˆy tDt y-u x2y ra. 

Trong nghi•n c5u c"a Sami Mahroum n7m 2000 v;  ÒScientiNc 
MobilityÓ (t/m d)ch: Di !) ng khoa h6c), t‡c gi2 . ‹ t“m hi<u v;  vai 
tr˜ c"a di .: ng khoa h0c, cJ th< lˆ trong vi1c m? r: ng khoa h0c vˆ 
h“nh thˆnh c‡c Òc6cÓ c"a khoa h0c3. Tuy nhi•n, trong m™i tr%&ng 
nghi•n c5u t/ i c‡c tr%&ng ./ i h0c, vi1n nghi•n c5u, vi1c di chuy<n 
c"a chDt x‡m lˆ m: t vDn .;  c— th< .%,c ho/ch .)nh, qu2n l3 b?i t4 
ch5c nguQn hay qu! c gia. Do nhu cFu ph‡t tri<n c‡c h%8ng nghi•n 
c5u, c‡c nhi1m vJ nghi•n c5u m8i, c‡c t4 ch5c nguQn hay qu! c gia 

1. # ˆo $ anh Tr%&ng (2016), Di !) ng x‹ h)i c. a nh‰n l$c khoa h6c vˆ c™ng 
ngh( trong b"i c1nh h)i nhDp qu"c t3: LG luDn vˆ th$c ti8n, NXB $-  Gi8i.

2. VG Cao # ˆm (2006), Bˆi gi1ng X‹ h)i h6c khoa h6c vˆ c™ng ngh(. Khoa Khoa 
Khoa h6c qu1n lG, Tr+,ng %'i h6c KHXH&NV, #/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i.

3. Sami. H (2000), ScientiNc Mobility, an agent of scientiNc expansion and 
institutional empowerment, Netherlands Organization for Applied ScientiTc 
Research.
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nguQn c— th< t/o ra c‡c luQng di .: ng ra .< sau m: t th&i gian h0c 
t+p, n‰ng cao n7ng l6c, nh‰n l6c c— th< tr? v;  . —ng g—p cho s6 ph‡t 
tri<n c"a t4 ch5c. Nhi; u tr%&ng h, p, nh‰n l6c . i h0c t+p, nghi•n c5u 
? m™i tr%&ng qu! c t- kh™ng tr? l/ i, song vEn c— th< h, p t‡c, c: ng 
t‡c tham gia ph‡t tri<n c‡c d6 ‡n khoa h0c, c‡c nhi1m vJ nghi•n c5u 
v8i t4 ch5c nguQn. 

$ eo VG Cao # ˆm, # ˆo $ anh Tr%&ng vˆ c: ng s6 (2022), c: ng 
. Qng nh>ng ng%&i l̂ m khoa h0c, v8i t% c‡ch lˆ m: t nh—m x‹ h: i, 
cGng c— nh>ng chuPn m6c ri•ng bi1t. Robert K. Merton, m: t nhˆ 
x‹ h: i h0c ng%&i M9, n7m 1942 . ‹ kh‡i qu‡t h—a thˆnh b! n chuPn 
m6c, sau nˆy .%,c b4 sung thˆnh n7m chuPn m6c nh% sau: 1) 
ChuPn m6c th5 nhDt: T’nh c)ng ! >ng (Communalism); 2) ChuPn 
m6c th5 hai: T’nh ph4 bi3n (Universalism); 3) ChuPn m6c th5 ba: 
T’nh kh™ng thi•n ki3n (Dissinterestedness); 4) ChuPn m6c th5 t%: 
T’nh !) c ! ‡o (Originality); 5) ChuPn m6c th5 n7m: T’nh hôi nghi 
(skepticism).1

TuFn hoˆn chDt x‡m kh™ng th< .2m b2o vi1c c‰n bSng chDt x‡m 
c"a luQng di .: ng vˆo - ra lˆ nh% nhau b?i lO tr“nh .:  nh‰n l6c c"a 
c‡c .! i t%,ng l‡ kh‡c nhau. Tuy nhi•n, tuFn hoˆn chDt x‡m sO .2m 
b2o t4 ch5c kh™ng r=i vˆo vDn .;  kh"ng ho2ng nh‰n l6c khi c‡c 
luQng di .: ng ra ngˆy cˆng tr? n•n ph4 bi-n. $ eo Gonz‡lez-ramos, 
Ana Mar’a tuFn hoˆn chDt x‡m lˆ sCp .' t mang t’nh ph4 bi-n trong 
c‡c ch’nh s‡ch di chuy<n cho c‡c ch%=ng tr“nh li•n quan .- n h0c 
t+p vˆ chuy<n giao ki-n th5c.2 M! i quan h1 Òbrain drainÓ (ch2y chDt 
x‡m) vˆ Òbrain gainÓ (thu hœt chDt x‡m) .%,c nh“n nh+n m: t c‡ch 

1. VG Cao # ˆm, # ˆo $ anh Tr%&ng, Nguy(n $)  Qu*nh Anh (2022), Bˆi 
gi1ng X‹ h)i h6c khoa h6c vˆ c™ng ngh(. Khoa Khoa Khoa h6c qu1n lG, Tr+,ng 
%'i h6c KHXH&NV, #/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i.

2. Gonz‡lez-ramos, Ana Mar’a (2014), New orientation of human resources 
policies in Science and Technology (S&T): from brain drain to brain 
circulation and talent, Papeles de Poblaci—n, vol. 20, nœm. 82, octubre-
diciembre, 2014, pp. 113-135.
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t’ch c6c h=n trong c: ng .Qng khoa h0c, khi tuFn hoˆn chDt x‡m/

lu‰n chuy<n chDt x‡m (brain circulation) c— th< t/o ra s6 gCn k-t, 

h%?ng l, i c"a t4 ch5c nguQn vˆ t4 ch5c ti-p nh+n. #‰y lˆ m: t g—c 

.:  kh‡c trong h, p t‡c ph‡t tri<n gi>a c‡c t4 ch5c nghi•n c5u nh% 

tr%&ng ./ i h0c, vi1n nghi•n c5u. 

B/ ng 1. Qu/ n l0 ch( t xám trong tr14ng $I i h* c  
và vi+n nghiên cKu

Qu/ n l0 ch( t xám Trong tr14ng $I i h* c Trong vi+n nghiên cKu
# ˆo t/o vˆ duy tr“ 
chDt x‡m (Brain 
train/Retention)

�x��GCn v8i ho/ t .: ng . ˆo 
t/o .! i v8i sinh vi•n, 
h0c vi•n

�x��GCn v8i ho/ t .: ng . ˆo 
t/o nh‰n l6c t/ i chL

�x��GCn v8i ho/ t .: ng . ˆo 
t/o h0c vi•n

�x��GCn v8i ho/ t .: ng . ˆo 
t/o nh‰n l6c t/ i chL

T7ng c%&ng chDt 
x‡m (Brain gain)

�x��$ u hœt sinh vi•n, h0c 
vi•n, chuy•n gia n%8c 
ngoˆi .- n h0c t+p

�x��T7ng c%&ng n7ng l6c 
nh‰n l6c R&D, nh‰n l6c 
phJ tr,  v8i xu h%8ng 
chuy•n m™n h—a (.2m 
nh+n nhi; u vai tr˜: 
gi2ng vi•n Ð nghi•n c5u 
Ð chuy<n giao tri th5c 
bao gQm chuy<n giao 
c™ng ngh1 - th%=ng m/ i 
h—a s2n phPm nghi•n 
c5u)

�x��$ u hœt chuy•n gia 
n%8c ngoˆi .- n h0c 
t+p

�x��T7ng c%&ng n7ng l6c 
nh‰n l6c R&D, nh‰n 
l6c phJ tr,  v8i xu 
h%8ng chuy•n m™n 
h—a (.2m nh+n nhi; u 
vai tr )̃

TuFn hoˆn chDt 
x‡m (Brain 
circulation)

�x��X‰y d6ng c‡c ch%=ng 
tr“nh h0c t+p n%8c 
ngoˆi, k-t n! i c‡c tˆi tr,  
h0c b4ng

�x��#2m b2o luQng . i Ð 
luQng .- n

�x��X‰y d6ng c‡c ch%=ng 
tr“nh h0c t+p n%8c 
ngoˆi, k-t n! i c‡c tˆi 
tr,  h0c b4ng

�x��#2m b2o luQng . i Ð 
luQng .- n
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Li•n k-t chDt x‡m 
(Brain linkage)

�x��$ œc .Py di .: ng h0c 
thu+t c"a gi2ng vi•n, 
sinh vi•n

�x��H“nh thˆnh c‡c m/ng 
l%8i Alumni 

�x��$ œc .Py di .: ng x‹ 
h: i c"a nh‰n l6c R&D

Ngu>n: T‡c gi1 t4ng h/ p

3.2. Phát triHn nguLn nhân lGc KH&CN tI i Vi+n hàn lâm Khoa 
h* c và Công ngh+ Vi+t Nam

Trong nh>ng n7m qua, #2ng vˆ Ch’nh ph"  . ‹ c— nhi; u ch"  
tr%=ng, ch’nh s‡ch, ch%=ng tr“nh, .;  ‡n v;  . ˆo t/o nhSm n‰ng cao 
chDt l%,ng nh‰n l6c KH&CN ? trong n%8c vˆ n%8c ngoˆi (#;  ‡n 
322/356, #;  ‡n 911, #;  ‡n 599É) hay . ˆo t/o, bQi d%\ ng qua c‡c 
ch%=ng tr“nh KH&CN qu! c gia (Ch%=ng tr“nh qu! c gia ph‡t tri<n 
c™ng ngh1 cao .- n n7m 2020, Ch%=ng tr“nh ph‡t tri<n s2n phPm 
qu! c gia .- n n7m 2020, C‡c ch%=ng tr“nh KH&CN tr0ng . i<mÉ). 
T/ i Vi1n hˆn l‰m KH&CN Vi1t Nam, nh‰n l6c KH&CN phFn l8n 
c— tr“nh .:  th/c s9 tr? l•n vˆ .; u tr•n hFu h-t c‡c lVnh v6c khoa 
h0c t6 nhi•n vˆ k9 thu+t. Trong giai . o/n 2017 - 2019, nh‰n l6c 
KH&CN c"a Vi1n Hˆn l‰m c— xu h%8ng n‰ng cao tr“nh .: . C— th< 
thDy n7m 2019, nh‰n l6c KH&CN c"a Vi1n gi2m 149 ng%&i; tuy 
nhi•n, c= cDu nh‰n l6c c— tr“nh .:  ti-n sV t7ng 2,1% so v8i 2018, tM 
l1 nh‰n l6c c— tr“nh .:  th/c sV, cI  nh‰n vˆ kh‡c .; u gi2m.

B/ ng 2. Trình $& h* c v(n c- a nhân lGc KH&CN thu&c 
Vi+n Hàn lâm KH&CN Vi+t Nam, giai $oI n 2017 – 2019 

("0n v<: ng1Ki, %)

2017 2018 2019
SL % SL % SL %

Gi‡o s% 45 8,3 54 9,2 56 9,4

Ph— gi‡o s% 150 183 172
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Ti-n sV khoa h0c 26 28,4 28 27,7 24 29,8

Ti-n s9 838 925 930

$/ c s9 869 37,0 1186 45,9 927 38,1

#/ i h0c 550 23,4 1221 47,3 496 20,4

Kh‡c 68 2,9 164 6,4 56 2,3

T%ng 2349 100,0% 2582 100,0% 2433 100,0%

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t 2019

K-t qu2 kh2o s‡t v;  m5c .:  . ‡nh gi‡ tr’ l6c c"a nh‰n l6c KH&CN 
chDt l%,ng cao c"a Vi1n Hˆn l‰m, cho thDy, kh2 n7ng h, p t‡c nghi•n 
c5u KH&CN cao nhDt (4,72 . i<m); vˆ nh—m n7ng l6c ngo/ i ng> vˆ 
tin h0c . ‡nh gi‡ m5c trung b“nh kh‡ (3,28 Ð 3,07 . i<m).

B/ ng 3. Giá trO trung bình $ánh giá v)  tiêu chí trí lGc c- a nhân 
lGc khoa h* c và công ngh+ ch( t l1_ng cao

Tiêu chí Giá trO TB Max Min
Kh2 n7ng h, p t‡c nghi•n c5u khoa h0c 4,72 5 3

S[n sˆng truy;n ./ t kinh nghi1m/tri th5c cho 
.Qng nghi1p/cDp d%8i

4,51 5 3

N7ng l6c ti-p thu tri th5c m8i vˆ n‰ng cao 4,17 5 3

Tr“nh .:  chuy•n m™n 4,10 5 3

N7ng l6c c2i ti-n, .4 i m8i, s‡ng t/o trong th6c 
hi1n nhi1m vJ

3,81 5 2

N7ng l6c v;  tin h0c 3,28 5 2

N7ng l6c v;  ngo/ i ng> 3,07 5 2

K-t qu2 nghi•n c5u .%,c chuy<n giao hi1u qu2 2,95 5 2

Ghi chœ: tr•n thang ! iBm tJ 1 !3n 5, trong ! — 5 lˆ r0t t"t vˆ 1 lˆ r0t kŽm

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t, 2019
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B/ ng 4. Giá trO trung bình $ánh giá c- a nhân lGc KH&CN ch( t 
l1_ng cao v)  tính nZng $&ng và thích Kng

Giá trO 
TB

K9 n7ng giao ti-p 4,55

K9 n7ng lˆm vi1c .: c l+p 4,51

K9 n7ng lˆm vi1c nh—m 4,17

Kh2 n7ng gi2i quy-t c™ng vi1c 3,90

Kh2 n7ng v+n dJng thˆnh th/o ki-n th5c vˆo c™ng vi1c 3,78

Kh2 n7ng th’ch 5ng nhanh v8i k9 thu+t, tri th5c vˆ c™ng ngh1 
m8i

3,61

Kh2 n7ng th’ch 5ng nhanh khi m™i tr%&ng lˆm vi1c thay .4 i 3,28

Ghi chœ: tr•n thang ! iBm tJ 1 !3n 5, trong ! — 5 lˆ r0t t"t vˆ 1 lˆ r0t kŽm

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t, 2019

TH k-t qu2 kh2o s‡t cho thDy, t’nh n7ng .: ng vˆ th’ch 5ng c"a 
nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao ./ t m5c kh‡, trong . — c‡c k9 n7ng 
nh% k9 n7ng giao ti-p (4,55), k9 n7ng lˆm vi1c .: c l+p (4,51) vˆ k9 
n7ng lˆm vi1c nh—m (4,17) lˆ 3 k9 n7ng c— . i<m . ‡nh gi‡ t%=ng .! i 
t! t. Tuy nhi•n kh2 n7ng th’ch 5ng nhanh khi m™i tr%&ng lˆm vi1c 
thay .4 i c— . i<m . ‡nh gi‡ thDp nhDt (3,38). TH k-t qu2 kh2o s‡t 
324 nh‰n l6c KH&CN CLC . ang lˆm vi1c t/ i Vi1n Hˆn l‰m cho 
thDy phPm chDt c"a nh‰n l6c . ‡nh gi‡ m5c .:  kh‡ t! t. Trong . —, t‡c 
phong lao .: ng c™ng nghi1p lˆ ti•u ch’ c— . i<m . ‡nh gi‡ thDp nhDt 
(3,26); ti•u ch’ c— . i<m . ‡nh gi‡ cao nhDt lˆ Tinh thFn tr‡ch nhi1m 
v8i c™ng vi1c (3,83). 

Nh% v+y, v8i ch5c n7ng nhi1m vJ lˆ c= quan th6c hi1n nghi•n 
c5u c= b2n v;  khoa h0c t6 nhi•n vˆ ph‡t tri<n c™ng ngh1; Cung cDp 
lu+n c5 khoa h0c cho c™ng t‡c qu2n l3 khoa h0c, c™ng ngh1 vˆ x‰y 
d6ng ch’nh s‡ch, chi-n l%,c, quy ho/ch, k- ho/ch ph‡t tri<n kinh t- 
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- x‹ h: i; # ˆo t/o nh‰n l6c khoa h0c, c™ng ngh1 c— tr“nh .:  cao theo 
quy .)nh c"a ph‡p lu+t; Vi1n Hˆn l‰m . ‹ x‰y d6ng vˆ . ˆo t/o .: i 
ngG nh‰n l6c kh‡ . ™ng chi-m 2,6% nh‰n l6c KH&CN1. B•n c/nh 
. —, nh‰n l6c KH&CN c"a Vi1n Hˆn l‰m hFu h-t c— tr“nh .:  cao 
(77,3%) nh‰n l6c c— tr“nh .:  th/c s9 tr? l•n). C= cDu nh‰n l6c t%=ng 
.! i trY, c— kinh nghi1m lˆm vi1c. Nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao 
c"a Vi1n Hˆn l‰m c— m5c . ‡nh gi‡ c‡c ti•u ch’ v;  tr’ l6c, phPm chDt, 
t’nh n7ng .: ng vˆ th’ch 5ng vˆ v7n h—a v;  ? m5c trung b“nh kh‡ .- n 
kh‡ t! t.

3.3. Phát triHn nguLn nhân lGc khoa h* c và công ngh+ ch( t 
l1_ng cao c- a Vi+n Hàn lâm Khoa h* c và Công ngh+ Vi+t Nam

* 7 u hœt nh‰n l$c khoa h6c vˆ c™ng ngh(

Qua kh2o s‡t s!  l%,ng nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao tuy<n 
m8i tH n7m 2014 Ð 2019 c"a c‡c vi1n nghi•n c5u thu: c Vi1n Hˆn 

1. $ eo S‡ch trCng c"a B:  Khoa h0c vˆ C™ng ngh1 (2018), t4ng nh‰n l6c 
KH&CN c"a Vi1t Nam lˆ 136.070 ng%&i. Trong khi . —, n7m 2018, nh‰n l6c 
KH&CN c"a Vi1n Hˆn l‰m KH&CN lˆ 3.500 ng%&i.

Ghi chœ: tr•n thang ! iBm tJ 1 !3n 5, trong ! — 5 lˆ r0t t"t vˆ 1 lˆ r0t kŽm

Hình 1. Giá trO trung bình $ánh giá c- a nhân lGc KH&CN 
ch( t l1_ng cao v)  tiêu chí phMm ch( t

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t, 2019
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l‰m KHCNVN nghi•n c5u nh+n thDy s!  l%,ng nh‰n l6c c— tr“nh .:  
th/c s9 tuy<n nhi; u h=n so v8i nh‰n l6c tr“nh .:  ti-n s9. N7m 2016Ð 
2017 tuy<n dJng nhi; u nh‰n l6c nhDt vˆ n7m 2017Ð 2018 tuy<n 
’t nhDt. N-u t’nh trung b“nh, mLi n7m c‡c vi1n thˆnh vi•n tuy<n 
kho2ng 1Ð2 nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng, c— n7m c— .=n v) kh™ng 
tuy<n th•m nh‰n l6c.

B/ ng 5. S.  l1_ng nhân lGc khoa h* c và công ngh+ ch( t l1_ng 
cao tuyHn m, i, trong giai $oI n 2014 – 2019 ("0n v<: ng1Ki)

NZm
Trình $&

T%ng
!I c sw Ti#n sw

2015 29 18 47
2016 34 8 42
2017 36 19 55
2018 15 6 21
2019 18 12 30
T%ng 132 63 195

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t, 2019

Gi2i th’ch t“nh tr/ng tuy<n dJng ’t nh‰n l6c, m: t phFn nguy•n 
nh‰n do ch’nh s‡ch tinh gi2n bi•n ch-. Tr%8c . ‰y, c= ch- cho phŽp 
c‡c vi1n nghi•n c5u .%,c k3 h, p .Qng thu• kho‡n chuy•n m™n, 
tr2 l%=ng lDy tH ng‰n s‡ch ho' c c‡c nguQn c"a d6 ‡n, .;  tˆi nghi•n 
c5u. Nh%ng hi1n nay, c‡c vi1n chK .%,c tuy<n dJng, chi tr2 l%=ng vˆ 
c‡c kho2n kh‡c cho nh‰n l6c KH&CN nghi•n c5u bSng nguQn thu 
s6 nghi1p c"a .=n v). M: t nh—m nghi•n c5u hay vi1n nghi•n c5u 
c— th< th6c hi1n h, p .Qng thu• kho‡n chuy•n m™n, nh%ng tr2 th• 
lao/ti; n c™ng tH nguQn kinh ph’ t6 trang tr2i c"a nh—m, c"a vi1n sO 
kh™ng ."  4n .)nh, l‰u dˆi cho ng%&i lao .: ng. M: t s!  vi1n nghi•n 
c5u c= b2n kh™ng c— nguQn thu s6 nghi1p nh% Vi1n To‡n, Vi1n V+t 
l3 th“ cˆng kh— tuy<n dJng. $6 c t- cho thDy, vi1c tuy<n dJng nh‰n 
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l6c bSng h“nh th5c h, p .Qng thu• kho‡n chuy•n m™n nh% tr%8c 
. ‰y rDt hi1u qu2. Qu‡ tr“nh . ˆo t/o trong n%8c vˆ n%8c ngoˆi mDt 
kho2ng 5-7 n7m th“ nh‰n l6c KH&CN m8i c— th< .2m .%=ng .%,c 
nhi1m vJ nghi•n c5u; .< thi-t l+p .%,c c‡c quan h1 nghi•n c5u 
qu! c t- th“ cFn nhˆ khoa h0c c— kho2ng tH 30 - 40 n7m kinh nghi1m. 

T“m hi<u .: ng l6c thu hœt nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao 
.- n lˆm vi1c t/ i Vi1n Hˆn l‰m, nghi•n c5u nh+n thDy nh‰n l6c 
KH&CN CLC lˆm vi1c kh™ng hWn chK .=n thuFn v“ c= h: i th7ng 
ti-n (b?i y-u t!  nˆy chK chi-m 48,1%) mˆ c‡c nhˆ khoa h0c, nhˆ 
nghi•n c5u thu hœt b?i uy t’n c"a Vi1n (84,4%) cGng nh% c— c= h: i 
ph‡t huy n7ng l6c nghi•n c5u (80,3%). C— th< thDy, b•n c/nh m™i 
tr%&ng h0c thu+t, . i; u ki1n lˆm vi1c th“ uy t’n c"a t4 ch5c lˆ chK s!  
quan tr0ng .< thu hœt nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao v;  lˆm vi1c. 
Trong s!  11 chK b‡o .%,c l6a ch0n nhi; u nhDt v;  .: ng l6c thu hœt 
nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao .- n Vi1n Hˆn l‰m KH&CNVN 
lˆm vi1c, .; u kh™ng c— s6 xuDt hi1n c"a chK b‡o thu nh+p mˆ chK b‡o 
thu nh+p .5 ng th5 14/15 chK b‡o v8i 3.1%. 

Hình 2. Top 10 $&ng lGc thu hút nhân lGc KH&CN ch( t 
l1_ng cao $#n làm vi+c tI i Vi+n Hàn lâm KHCNVN (%)

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t, 2019

Nh% v+y, v8i th6c tr/ ng tuy<n dJng 1-2 nh‰n l6c KH&CN/
n7m sO dEn .- n nguy c= thi-u nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao 
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khi nguQn vˆo th“ ’t h=n nh‰n l6c chuy<n . i/ .- n tu4i nghK h%u 
ho' c .%,c cI  . i n%8c ngoˆi kh™ng quay v;  lˆm vi1c. #! i v8i nh‰n 
l6c .%,c cI  . i . ˆo t/ o t/ i n%8c ngoˆi kh™ng quay v;  lˆm vi1c t/ i 
Vi1n trung b“nh 10 ng%&i/n 7m trong khi cGng trong 1 n7m chK 
tuy<n 1Ð2 ng%&i vˆo lˆm vi1c. B•n c/nh . — hi1n t%,ng nh‰n l6c 
KH&CN chDt l%,ng cao . ang lˆm vi1c t/ i c‡c vi1n chuy<n sang 
c‡c t4 ch5c, doanh nghi1p n%8c ngoˆi, doanh nghi1p t% nh‰n. Nhu 
cFu nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao t7ng nh%ng s!  bi•n ch- .) nh 
bi•n kh™ng t7ng, th+m ch’ ph2i gi2m theo l:  tr“nh sO 2nh h%?ng 
.- n ho/ t .: ng nghi•n c5u t/ i c‡c Vi1n trong th&i gian t8i. #' c 
bi1t, trong b! i c2nh h: i nh+p qu! c t-  vˆ cu: c c‡ch m/ng c™ng 
ngh1 lFn th5 4, nhi; u doanh nghi1p t% nh‰n, t4 ch5c qu! c t-  .; u 
c— chi-n l%,c ph‡t tri<n cho nghi•n c5u 5ng dJng, s2n phPm c™ng 
ngh1 cao c— ch’nh s‡ch thu hœt, tuy<n dJng nhˆ khoa h0c chDt 
l%,ng cao tH khu v6c nhˆ n%8c vˆ kh! i ngˆnh khoa h0c c= b2n sO 
kh™ng c˜n .%,c quan t‰m.

Ch’nh v“ v+y, vi1c li•n k-t vˆ h“nh thˆnh m/ng l%8i nhˆ khoa 
h0c, c: ng .Qng hay di(n . ˆn KH&CN hi1n nay lˆ xu th- tDt y-u. 
#' c bi1t, .! i v8i c‡c qu! c gia . ang ph‡t tri<n nh% Vi1t Nam th“ 
m/ng l%8i nhˆ khoa h0c tH nhi; u qu! c gia tr•n th- gi8i sO giœp nhˆ 
khoa h0c trong n%8c c— th< m? r: ng m! i quan h1 cGng nh% ph‡t 
tri<n chi; u s‰u v;  ki-n th5c chuy•n m™n. Trong s!  c‡c c= quan 
thu: c Vi1n Hˆn l‰m tham gia kh2o s‡t th“ .; u c— nh‰n l6c KH&CN 
chDt l%,ng cao ng%&i n%8c ngoˆi . ang lˆm vi1c theo h“nh th5c c™ng 
t‡c tH 2 tuFn .- n d%8i 6 th‡ng. Trong . —, nh‰n l6c ng%&i n%8c ngoˆi 
.- n tH c‡c n%8c Ch‰u ç nhi; u nhDt (Hˆn Qu! c, Nh+t B2n, # ˆi 
Loan vˆ Trung Qu! c); ti-p .- n lˆ nh—m nh‰n l6c tH n%8c Ch‰u åu 
(#5c, Ph‡p, BK). 

K-t qu2 kh2o s‡t cho thDy ? c‡c .=n v) tham gia kh2o s‡t, n7m 
2018 lˆ n7m c— s!  l%,ng nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao ng%&i 
n%8c ngoˆi .- n lˆm vi1c nhi; u nhDt. B•n c/nh . —, hi1n t/ i c‡c 
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ch%=ng tr“nh h, p t‡c qu! c t- c"a Vi1n t/ i Vi1t Nam ch"  y-u trao .4 i 
h0c thu+t d%8i d/ng t4 ch5c h: i th2o/t0a . ˆm ho' c tham gia h, p 
t‡c nghi•n c5u c‡c chuy•n .; , d6 ‡n. Nh>ng ho/ t .: ng nˆy th%&ng 
kh™ng kŽo dˆi mˆ chK di(n ra trong 1 Ð 2 tuFn (c2 c‡c ho/ t .: ng b•n 
l;  c"a h: i th2o/t0a . ˆm). # i<n h“nh, tr%&ng h, p c‡c vi1n nghi•n 
c5u tr6c thu: c Vi1n Hˆn l‰m KH&CN Vi1t Nam n7m 2018, trung 
b“nh mLi vi1n c— kho2ng h=n 20 nh‰n l6c KH&CN n%8c ngoˆi .- n 
h, p t‡c vˆ gFn 10 nh‰n l6c KH&CN Vi1t Nam . i c™ng t‡c n%8c 
ngoˆi. 

B/ ng 6. S.  l1_ng nhân lGc KH&CN Vi+t Nam ra n1, c ngoài 
công tác và nhân lGc KH&CN n1, c ngoài $#n Vi+t Nam  

("0n v<: ng1Ki)

3Wn vO S.  l1_ng nhà KH 
c- a Vi+n Hàn lâm ra 
n1, c ngoài công tác

S.  l1_ng nhà KH 
n1, c ngoài $#n Vi+n 

Hàn lâm h_p tác
Vi1n V+t l3 46 37

Vi1n H—a h0c C‡c h, p 
chDt thi•n nhi•n 18 26

Vi1n #)a l3 .)a cFu 22 28

Hình 3. S.  l1_ng nhân lGc KH&CN ch( t l1_ng cao ng14i n1, c 
ngoài $#n làm vi+c/công tác, giai $oI n 2015 – 2019 

("0n v<: ng1Ki)

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t, 2019
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Vi1n H2i d%=ng h0c 44 144

Vi1n Khoa h0c v+t li1u 72 54

Vi1n C™ng ngh1 sinh 
h0c 64 64

Vi1n C™ng ngh1 m™i 
tr%&ng 18 10

Vi1n K9 thu+t nhi1t .8 i 11 14

Vi1n Nghi•n c5u vˆ 
c ng dJng c™ng ngh1 
Nha Trang

9 92

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t 2019

* %̂o t' o Ð b>i d+[ng ngu>n nh‰n l$c khoa h6c vˆ c™ng ngh( ch0t 
l+/ng cao c. a Vi(n Hˆn l‰m Khoa h6c vˆ C™ng ngh( Vi(t Nam

C— th< . ‡nh gi‡ m: t s!  k-t qu2 tH vi1c th6c hi1n c‡c ch’nh s‡ch 
trong giai . o/n 2015-2019 cJ th< nh% sau:

Hình 4. S.  l1_ng thI c sx, ti#n sx $1_c $ào tI o qua các ch1Wng 
trình $ào tI o c- a Vi+n Hàn lâm KHCNVN nZm 2019 

("0n v<: ng1Ki)

Ngu>n: Vi(n Hˆn l‰m KHCNVN, 2019

Nghi•n c5u ti-n hˆnh kh2o s‡t nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng 
cao . ang lˆm vi1c t/ i Vi1n Hˆn l‰m v;  s6 thay .4 i h0c hˆm, h0c v) 
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trong 5 n7m tH 2015Ð 2019. #- n n7m 2021, Vi1n . ‹ c— 924 th/c sV 
vˆ 944 ti-n sV, 20 ti-n sV khoa h0c. # i; u nˆy ph2n ‡nh di .: ng d0c 
c"a nh‰n l6c KH&CN t/ i Vi1n. 

B/ ng 7. SG thay $%i v)  h* c hàm, h* c vO c- a nhân lGc KH&CN 
ch( t l1_ng cao giai $oI n 2015 – 2019 (%)

3. i t1_ng S.  l1_ng Td l+ (%)
$/ c sV thˆnh Ti-n sV 80 24,7

Ti-n sV thˆnh Ph— gi‡o s% 21 6,5

Ph— gi‡o s% thˆnh Gi‡o s% 5 1,5

Kh™ng thay .4 i 218 67,3

T%ng 324 100.0

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t, 2019

Khi t“m hi<u m! i li•n h1 gi>a .:  tu4i vˆ s6 thay .4 i v;  tr“nh 
.:  h0c vDn cho thDy s6 thay .4 i tr“nh .:  tH th/c s9 thˆnh ti-n sV 
nhi; u nhDt lˆ nh—m nh‰n l6c 30 Ð 39 tu4i. TH ti-n s9 thˆnh ph— gi‡o 
s% nhi; u nhDt lˆ nh—m tH 40Ð49 tu4i vˆ nh—m nh‰n l6c tH 40 .- n 
tr•n 50 tu4i c— s6 thay .4 i tH ph— gi‡o s% thˆnh gi‡o s% nhi; u nhDt. 
Ri•ng tr%&ng h, p .' c bi1t 1 gi‡o s% thu: c nh—m 30Ð39 tu4i c"a 
Vi1n To‡n .%,c c™ng nh+n ch5c danh PGS n7m 2011 khi 29 tu4i vˆ 
n7m 2017 .%,c c™ng nh+n ch5c danh gi‡o s%. Hi1n t%,ng di .: ng 
d0c di(n ra ch"  y-u ? .:  tu4i nh‰n l6c tH 30-39 tu4i .! i v8i ti-n sV 
vˆ 40-49 v8i ph— gi‡o s% vˆ gi‡o s%.

B•n c/nh ch%=ng tr“nh . ˆo t/o trong n%8c, c‡c .=n v) thu: c 
Vi1n Hˆn l‰m cGng cI  nh‰n l6c KH&CN . i h0c t+p ? n%8c ngoˆi. 
Hˆng n7m, Vi1n Hˆn l‰m KHCNVN nh+n .%,c c‡c th™ng tin v;  
ch%=ng tr“nh h0c b4ng sau ./ i h0c, sau ti-n sV c"a c‡c .=n v) .! i t‡c, 
c"a #/ i s5 qu‡n c‡c n%8c.
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T“m hi<u v;  s!  l%,ng nh‰n l6c KH&CN .%,c cI  . i h0c vˆ quay 
v;  lˆm vi1c t/ i Vi1n Hˆn l‰m, qua nghi•n c5u nh+n thDy, s!  l%,ng 
nh‰n l6c hoˆn thˆnh ch%=ng tr“nh h0c vˆ quay v;  ngˆy cˆng t7ng. 
N7m 2015, Vi1n cI  100 tr%&ng h, p . i h0c th“ c— 25 tr%&ng h, p 
quay v;  vˆ 17 tr%&ng h, p kh™ng quay v; . #- n n7m 2019 s!  l%,ng 
nh‰n l6c KH&CN quay v;  t7ng thˆnh 60 ng%&i vˆ s!  l%,ng kh™ng 
quay v;  gi2m c˜n 10 ng%&i.

Hình 5. SG thay $%i v)  h* c hàm, h* c vO c- a nhân lGc KH&CN 
ch( t l1_ng cao theo nhóm tu%i, giai $oI n 2015 – 2019 (%)

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t, 2019

Hình 6. S.  l1_ng nhân lGc khoa h* c và công ngh+ c`  $i h* c 
2 n1, c ngoài giai $oI n 2015 – 2019 ("0n v<: ng1Ki)

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t, 2019
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Nguy•n nh‰n cho vi1c kh™ng/ch%a quay v;  lˆm vi1c sau khi 
.%,c cI  . i h0c, nghi•n c5u nh+n thDy c— 64,3% gia h/n vi1c h0c t+p/
nghi•n c5u; 16,5% do nh+n .%,c c™ng vi1c l%=ng cao h=n; 11,4% 
do .)nh c%; 6,4% chuy<n c™ng t‡c vˆ 1,4% do s5c khNe. # ‰y lˆ hi1n 
t%,ng di .: ng k•m di c% .! i v8i nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao 
vˆ cGng bi<u hi1n c"a hi1n t%,ng ch2y chDt x‡m. 

* SK dHng nh‰n l$c khoa h6c vˆ c™ng ngh( ch0t l+/ng cao c. a Vi(n 
Hˆn l‰m Khoa h6c vˆ C™ng ngh( Vi(t Nam

Vi1c sI  dJng nh‰n l6c KH&CN lˆ m: t trong s!  y-u t!  quan 
tr0ng t/o .: ng l6c thœc .Py nhu cFu c"a nh‰n l6c KH&CN lˆm vi1c 
vˆ c— cam k-t cao v8i c‡c t4 ch5c. $ eo s!  li1u th! ng k• v;  t4ng s!  
nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao c"a c‡c .=n v) tham gia kh2o s‡t 
tH n7m 2015 Ð 2019 c— th< thDy c— s6 bi-n .: ng gi>a c‡c n7m c"a 
Vi1n Hˆn l‰m KHCNVN t7ng dFn trong giai . o/n 2015 Ð 2017 vˆ 
gi2m nhanh tH 2017 - 2019. Trong hai h“nh th5c, lu‰n chuy<n nh‰n 
l6c KH&CN CLC gi>a c‡c .=n v) c•ng tr6c thu: c Vi1n Hˆn l‰m c— 
s!  l%,ng nhi; u h=n s6 lu‰n chuy<n nh‰n l6c gi>a c‡c .=n v) thˆnh 
vi•n vˆ .=n v) mX - Vi1n Hˆn l‰m KHCNVN.

Hình 7. S.  l1_ng nhân lGc KH&CN $i h* c tI i n1, c ngoài quay 
v)  làm vi+c tI i Vi+n Hàn lâm KHCNVN ("0n v<: ng1Ki)

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t, 2019
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C— th< thDy r› nhDt s6 di chuy<n c"a c‡c c‡n b:  khoa h0c vˆ 
c™ng ngh1, b?i n-u s!  l%,ng nh‰n l6c KH&CN chuy<n ra ngoˆi c= 
quan ch"  quan t7ng dFn theo c‡c n7m ch5ng tN m: t phFn nguy•n 
nh‰n lˆ do c— ch’nh s‡ch t‡c .: ng sy-u. C‡n b:  KH&CN c2m thDy 
kh— ho' c kh™ng c— c= h: i th7ng ti-n, ph‡t tri<n b2n th‰n t/ i t4 ch5c 
ho' c ch- .:  . ‹i ng: , ch’nh s‡ch l%=ng th%?ng kh™ng c˜n hDp dEn .< 
gi> ch‰n nh‰n l6c KH&CN. C˜n n-u s!  l%,ng nh‰n l6c KH&CN 
chuy<n ra ngoˆi c= quan gi2m dFn ho' c gi> nguy•n theo c‡c n7m 
ch5ng tN t‡c .: ng c"a ch’nh s‡ch t%=ng .! i m/nh. K-t qu2 kh2o 
s‡t c— thDy, giai . o/n 2015Ð2019 s!  l%,ng nh‰n l6c KH&CN chDt 
l%,ng cao chuy<n ra ngoˆi .=n v) t%=ng .! i nhi; u. N7m 2017 lˆ 
n7m hi1n t%,ng di .: ng x‹ h: i k•m di c% di(n ra m/nh mO nhDt, c— 
33/57 nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao r&i . i (gQm 16 nh‰n l6c 
th/c sV, 15 ti-n sV vˆ 2 ph— gi‡o s%). 

T“m hi<u v;  h1 s!  l%,ng sau lu‰n chuy<n, nghi•n c5u nh+n thDy, 
c‡c tr%&ng h, p nh‰n l6c chuy<n . i kh™ng c— tr%&ng h, p nˆo chuy<n 
.- n c™ng vi1c c— h1 s!  l%=ng thDp h=n tr%8c khi chuy<n; phFn l8n lˆ 
bSng h1 s!  l%=ng vˆ 11,1% c— h1 s!  l%=ng cao h=n.

Hình 8. S.  l1_ng nhân lGc KH&CN ch( t l1_ng cao  
luân chuyHn gi' a các $Wn vO trong cW quan ch-  qu/ n giai $oI n 

2015 – 2019 ("0n v<: ng1Ki)

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t, 2019
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Z  chK b‡o th5 3, chK b‡o v;  s!  l%,ng nh‰n l6c KH&CN chDt 
l%,ng cao nghK h%u. Z  chK b‡o nˆy, s!  l%,ng nh‰n l6c khoa h0c vˆ 
c™ng ngh1 v;  h%u, kh™ng ti-p tJc c™ng t‡c t/ i .=n v) - m: t trong s!  
bi<u hi1n c"a hi1n t%,ng di .: ng k•m di c%. 

Hình 9. S.  l1_ng nhân lGc khoa h* c và công ngh+ ch( t l1_ng 
cao luân chuyHn ra ngoài cW quan ch-  qu/ n giai $oI n 

2015 – 2109 ("0n v<: ng1Ki)

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t, 2019

Hình 10. S.  l1_ng nhân lGc khoa h* c và công ngh+ ch( t l1_ng 
cao nghc h1u theo h* c hàm h* c vO ("0n v<: ng1Ki)

Ngu>n: K3t qu1 kh1o s‡t, 2019
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K-t qu2 kh2o cho thDy, s!  l%,ng nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng 
cao nghK h%u kh™ng c— nhi; u s6 thay .4 i. N7m 2015 lˆ n7m c— s!  
l%,ng ti-n sV nghK h%u nhi; u nhDt (31 ti-n sV/49 tr%&ng h, p nghK 
h%u). Giai . o/n tH 2017 Ð 2019, s!  l%,ng nh‰n l6c ti-n sV vˆ ph— 
gi‡o s% nghK h%u ngˆy cˆng t7ng. C— th< nh+n .)nh chDt l%,ng c"a 
nh—m nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao v;  h%u l/ i rDt cao. C— m: t 
s!  l%,ng kh™ng nhN nh‰n l6c v;  h%u c— tr“nh .:  ti-n sV, ti-n sV khoa 
h0c, h0c hˆm ph— gi‡o s% vˆ gi‡o s%. # i; u nˆy .' t ra bˆi to‡n v8i 
c™ng t‡c t4 ch5c c‡n b:  khi kho2ng c‡ch tr“nh .:  gi>a c‡c th- h1 c"a 
nh‰n l6c KH&CN; S6 ch•nh l1ch gi>a s!  l%,ng nh‰n l6c KH&CN 
chDt l%,ng cao .%,c tuy<n vˆ s!  l%,ng nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng 
cao r&i . i; S6 thi-u hJt c"a .: i ngG nh‰n l6c KH&CN .Fu ngˆnh 
. ang ngˆy cˆng c— tu4i vˆ nghK h%u.

4. VQN DUNG TI: P CQN DI 3< NG XÃ H< I TRONG 
CHÍNH SÁCH PHÁT TRIFN NHÂN LEC KHOA H@C 
VÀ CÔNG NGH8 CH>T LTh NG CAO TSI CÁC VI8N 
NGHIÊN C] U 

(1) VJn dXng ti#p cJn di $&ng xã h&i $Onh h1, ng nh' ng v(n 
$)  tr* ng tâm trong phát triHn nhân lGc KH&CN ch( t l1_ng cao

Di .: ng x‹ h: i c— th< t/o ra nh>ng t‡c .: ng m/nh mO .- n vDn 
.;  qu2n l3 chDt x‡m tH g—c .:  t4 ch5c. $ eo . —, c‡c lo/ i h“nh di 
.: ng c— th< thœc .Py vDn .; : # ˆo t/ o vˆ duy tr“ chDt x‡m; T7ng 
c%&ng chDt x‡m; TuFn hoˆn chDt x‡m, Li•n k-t chDt x‡m. B! i c2nh 
CMCN 4.0 . ‹ vˆ . ang t/o ra s6 chuy<n d)ch tH tri- t l3 s? h>u 
t% li1u s2n xuDt sang s? h>u nh‰n l6c chDt l%,ng cao. Khi mˆ c‡c 
thˆnh t6u k9 thu+t s!  . ang t/o ra nh>ng c™ng cJ qu2n tr) th™ng 
minh vˆ hi1u qu2, vai tr˜ c" a nh‰n l6c tr“nh .:  cao ngˆy cˆng .%,c 
quan t‰m trong c‡c t4 ch5c. Tri- t l3 ph‡t tri<n nh‰n l6c KH&CN 
chDt l%,ng cao trong c‡c vi1n nghi•n c5u tH ti-p c+n di .: ng x‹ 
h: i ch’nh lˆ vi1c .2m b2o tuFn hoˆn chDt x‡m, ch"  .: ng qu2n l3 
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luQng di .: ng .- n Ð . i c" a nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao vˆ 
t7ng c%&ng thi- t ch- ÒgCn b—Ó v8i t4 ch5c. Di .: ng kh™ng k•m di 
c% sO tr? thˆnh xu h%8ng ch’nh trong h1 th! ng cung 5ng nh‰n l6c 
thay v“ di .: ng x‹ h: i k•m di c%. Di .: ng ngang vˆ di .: ng d0c c" a 
c‡c c‡ nh‰n nhˆ khoa h0c cFn gCn v8i c‡c .) nh h%8ng ph‡t tri<n 
c‡c lVnh v6c, ngˆnh khoa h0c m8i vˆ c‡c .) nh h%8ng ph‡t tri<n 
c" a vi1n. B•n c/nh . —, tuFn hoˆn chDt x‡m c˜n .%,c th< hi1n qua 
vi1c thu hœt nh‰n l6c . ‹ di .: ng quay tr? l/ i lˆm vi1c, c: ng t‡c; 
thu hœt nh‰n l6c phi ch’nh th5c quay tr? l/ i . —ng g—p cho c‡c d6 
‡n nghi•n c5u, c‡c m/ng l%8i h, p t‡c c" a vi1n. # i; u nˆy ph‡t sinh 
c‡c nhu cFu . ˆo t/ o, n‰ng cao n7ng l6c, s6 gCn b— c" a c2 nh‰n l6c 
ch’nh th5c vˆ phi ch’nh th5c. 

(2) VJn dXng ti#p cJn di $&ng xã h&i trong vi+c tI o ra các 
thi#t ch# “thu hút” nhân lGc trong các loI i hình t% chKc thu&c 
vi+n

* C‡c d$ ‡n nghi•n c@u

V8i c‡c d6 ‡n nghi•n c5u, ch%=ng tr“nh nghi•n c5u l8n v8i c‡c 
c™ng vi1c, s2n phPm c™ng vi1c theo mJc ti•u c"a d6 ‡n c— th< chK 
trong m: t th&i gian nhDt .) nh, . i; u nˆy sO thu hœt nh‰n l6c tham 
gia c: ng t‡c v8i lo/ i h“nh di .: ng x‹ h: i kh™ng k•m di c%. Kh2 n7ng 
thu hœt nh‰n l6c th™ng qua m™ h“nh d6 ‡n nghi•n c5u cGng .%,c 
tri<n khai trong nhi; u t4 ch5c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 hi1n nay do 
th&i gian lˆm vi1c c— th< trong giai . o/n ngCn, m8i kinh ph’ theo g—i 
c™ng vi1c c— th< cao h=n, . œng v8i chuy•n m™n c"a nh‰n l6c.

* C‡c nh—m nghi•n c@u m' nh

Nh—m nghi•n c5u m/nh lˆ m: t m™ h“nh t+p h, p c‡c nhˆ 
nghi•n c5u c— chung lVnh v6c nghi•n c5u, c— th< trong m: t tr%&ng 
ph‡i nghi•n c5u .%,c ra .&i nhSm th6c hi1n c‡c nghi•n c5u mang 
t’nh chuy•n m™n s‰u, thu hœt s6 tham gia c"a nh‰n l6c trY c•ng c‡c 
chuy•n gia .< t/o ra c‡c k-t qu2 nghi•n c5u m8i, mang t’nh ti•n 
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phong, li•n ngˆnh. S6 ph‡t tri<n c"a c‡c nh—m nghi•n c5u v8i vai 
tr˜ c"a c‡c .! i t%,ng c‡c nhˆ nghi•n c5u trY, c— kh2 n7ng th’ch 5ng 
vˆ h: i nh+p c— th< t/o ra c‡c b%8c .: t ph‡ trong qu‡ tr“nh t/o ra 
c‡c s2n phPm nghi•n c5u m8i, chDt l%,ng. B•n c/nh . —, c‡c nh—m 
nghi•n c5u v8i c‡c c‡c vDn .;  nghi•n c5u tr0ng t‰m, .' c th• c— th< 
t/o ra m™i tr%&ng lˆm vi1c c— nhi; u . i<m t%=ng .Qng v;  chuy•n 
m™n c"a c‡c thˆnh vi•n, giœp t7ng c%&ng qu‡ tr“nh h0c t+p, trao .4 i 
vˆ th6c hi1n c‡c nhi1m vJ khoa h0c. 

* C‡c spin-oP

M™ h“nh spin-ob c— th< .%,c t/m hi<u lˆ m: t ph‡p nh‰n .: c 
l+p .%,c thˆnh l+p b?i m: t t4 ch5c mX (Parent Organization) .< 
khai th‡c tˆi s2n tr’ tu1. T4 ch5c v1 tinh (spin-ob) hay ch’nh lˆ 
doanh nghi1p spin-ob .%,c ph‰n chia thˆnh 3 lo/ i: Doanh nghi(p 
spin-oP nghi•n c@u tr$c ti3p; Doanh nghi(p spin-oP chuyBn giao c™ng 
ngh(; Doanh nghi(p spin-oP gi‡n ti3p. B•n c/nh .2m b2o c‡c ti;m l6c 
v;  c= s? v+t chDt, ti;m l6c v;  s2n phPm KH&CN, ti;m l6c v;  th™ng 
tin, ti;m l6c v;  tˆi ch’nh, c‡c spin-ob cGng . ˜i hNi ti;m l6c v;  con 
ng%&i: lˆ c‡c c‡n b:  c"a .=n v) (c‡n b:  khoa h0c, c‡n b:  qu2n l3 c— 
hi<u bi-t v;  th) tr%&ng, kinh doanh, lu+t ph‡p), sinh vi•n, h0c vi•n, 
nghi•n c5u sinh do c‡n b:  c"a vi1n . ˆo t/o. # i; u nˆy li•n quan .- n 
.) nh h%8ng Òchuy•n m™n h—aÓ c"a nh‰n l6c R&D trong c‡c t4 ch5c 
nghi•n c5u. S6 di .: ng tH lVnh v6c nghi•n c5u sang lVnh v6c kinh 
doanh, th%=ng m/ i h—a c‡c s2n phPm nghi•n c5u . ˜i hNi nh‰n l6c 
kh™ng chK cFn chuy•n m™n, mˆ cFn c‡c ki-n th5c v;  th) tr%&ng .< 
t“m .Fu ra cho c‡c s2n phPm nghi•n c5u. #Qng th&i, s6 k-t n! i gi>a 
c‡c spin-ob v8i c‡c ch"  th< doanh nghi1p l8n c— th< . em l/ i nguQn 
l6c cho ho/ t .: ng nghi•n c5u n—i chung vˆ c‡c ch"  th< lˆm nghi•n 
c5u n—i ri•ng. Ch“nh v“ th-, thu hœt nh‰n l6c .- n spin-ob lu™n c— 
s5c hDp dEn, song cGng lˆ . ˜i hNi khCt khe v8i nh‰n l6c khoa h0c 
khi cFn t% duy c"a ng%&i lˆm chuy•n m™n vˆ c"a ng%&i c— tinh thFn 
doanh th%=ng trong .)nh h%8ng ngh;  nghi1p. 
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(3) VJn dXng ti#p cJn di $&ng xã h&i trong vi+c xác $Onh $. i 
t1_ng nhân lGc KH&CN ch( t l1_ng cao $H phát triHn

Nh% . ‹ ph‰n t’ch ? tr•n, vi1c ph‡t tri<n nh‰n l6c c"a t4 ch5c 
cFn quan t‰m .- n c2 .! i t%,ng nguQn nh‰n l6c ch’nh th5c vˆ phi 
ch’nh th5c. 

* Nh‰n l$c ch’nh th@c (hay c˜n !+/ c g6i b?ng c‡c kh‡i ni(m nh+ 
Ònh‰n l$c c— t•n trong b1ng l+=ng c. a !=n v9)

- #' c . i<m: GCn b— v8i t4 ch5c bSng h, p .Qng lao .: ng, c— th< 
lˆ vi•n ch5c l‰u n7m, c— nhi; u th&i gian lˆm vi1c t/ i vi1n, .%,c giao 
c‡c nhi1m vJ ch’nh/quan tr0ng trong .=n v) (v;  nghi•n c5u, hˆnh 
ch’nh hL tr,  khoa h0cÉ). H 0 c— th< . ‹ c— th‰m ni•n c™ng t‡c vˆ 
gCn b— ."  .< hi<u v7n h—a t4 ch5c, c— c‡c . —ng g—p cho c‡c thˆnh 
t6u ho/ t .: ng c"a t4 ch5c vˆ .%,c ghi nh+n.

- Lo/ i h“nh di .: ng ph4 bi-n: Di .: ng d0c, di .: ng ngang, di 
.: ng kh™ng k•m di c% (hi1n t%,ng . a v) th- ngh;  nghi1p)

- # ‰y lˆ .! i t%,ng cFn . ˆo t/o, .) nh h%8ng c‡c xu h%8ng di .: ng 
x‹ h: i c— l, i cho t4 ch5c, h/n ch- t“nh tr/ng ch2y chDt x‡m.

* Nh‰n l$c phi ch’nh th@c (hay c˜n !+/ c g6i b?ng c‡c kh‡i ni(m 
nh+ Ònh‰n l$c kh™ng c— t•n trong b1ng l+=ng c. a !=n v9)

- #' c . i<m: nh‰n l6c ch%a k3 c‡c h, p .Qng ch’nh th5c, c— 
th< ? giai . o/ n thI  vi1c, th6c t+p do ch%a ."  chuPn . i; u ki1n 
k3 k- t h, p .Qng; ho' c tham gia c‡c nhi1m vJ khoa h0c/d6 ‡n 
th™ng qua c‡c h, p .Qng c™ng vi1c ngCn h/ n. H0 c— th< lˆ c‡c c‡ 
nh‰n . ang lˆm vi1c ? m: t t4 ch5c kh‡c nh%ng c— m! i quan t‰m 
.- n .= n v), mu! n tham gia c‡c ho/ t .: ng khoa h0c c" a .= n v) 
gCn v8i chuy•n m™n c" a h0. H0 c— th< lˆ c‡c .! i t%,ng nh‰n l6c 
ng%&i n%8c ngoˆi tham gia c‡c .;  tˆi, lˆ h0c vi•n, nghi•n c5u 
sinh .- n lˆm vi1c trong th&i gian ngCn. H0 c— th< lˆ nh‰n l6c . ‹ 
v;  h%u song c— kinh nghi1m nghi•n c5u, qu2n l3 l‰u n7m, vEn 
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.2m b2o . i; u ki1n s5c khNe .< .2m nhi1m c‡c ho/ t .: ng chuy•n 
m™n quan tr0ng.

H0 c— th< ? .:  tu4i trY, c— tinh thFn ch"  .: ng s‡ng t/o; c— ti;m 
n7ng ./ t chuPn tr“nh .:  ho' c c— lVnh v6c chuy•n m™n ph• h, p v8i 
nh>ng lVnh v6c c"a t4 ch5c . ang c— s[n.

- Lo/ i h“nh di .: ng ph4 bi-n: Di .: ng d0c, di .: ng ngang, di 
.: ng kh™ng k•m di c% (hi1n t%,ng . a v) th- ngh;  nghi1p), di .: ng 
k•m di c%

- #‰y lˆ .! i t%,ng cFn .%,c . ˆo t/o v;  v7n h—a t4 ch5c, t7ng 
c%&ng c‡c .)nh h%8ng ngh;  nghi1p gCn v8i c‡c mJc ti•u ph‡t tri<n 
l‰u dˆi c"a t4 ch5c, cFn t+p trung vˆo mJc ti•u ÒgCn b—Ó v8i t4 ch5c 
k< c2 khi h0 di .: ng ra ngoˆi.

# i<m kh‡c bi1t trong ti-p c+n di .: ng x‹ h: i v8i vDn .;  ph‡t 
tri<n nh‰n l6c KH&CN ch’nh lˆ xuDt ph‡t tH b2n chDt c"a kh‡i ni1m 
Ònh‰n l6cÓ khi nhDn m/nh y-u t!  Òti;m n7ngÓ. Vi1c xem nhX vai tr˜ 
c"a nh‰n l6c Òti;m n7ngÓ mˆ chK chœ tr0ng nh‰n l6c Òtr“nh .:  caoÓ 
lˆ m: t quan . i<m tQn t/ i trong nh>ng n7m qua ? Vi1t Nam. Trong 
khi . —, .< qu2n l3 chDt x‡m th“ vi1c chuPn b) ÒchDt x‡mÓ cho c‡c 
lVnh v6c m8i, cho c‡c lVnh v6c b) Òch2y chDt x‡mÓ tr%8c . — lˆ h-t 
s5c quan tr0ng. Ho/ t .: ng nghi•n c5u khoa h0c . ˜i hNi cFn c— th&i 
gian chuy<n .4 i tH Òti;m n7ngÓ sang Òc— kh2 n7ngÓ vˆ sau . — lˆ Òtˆi 
n7ngÓ Ð hay c˜n g0i lˆ chDt l%,ng cao. Ti-p c+n di .: ng x‹ h: i trong 
ph‡t tri<n nh‰n l6c . ˜i hNi vi1c ph2i coi tr0ng vˆ .Fu t% cho nh‰n 
l6c Òti;m n7ngÓ. 

5. K: T LUQN

Trong b! i c2nh h: i nh+p vˆ th’ch 5ng v8i cu: c C‡ch m/ng C™ng 
nghi1p lFn th5 t%, c‡c t4 ch5c, c‡c qu! c gia . ang ph2i .! i di1n v8i 
s6 thay .4 i trong tri-t l3 v;  qu2n tr) m™ h“nh vˆ c‡c ch’nh s‡ch ph‡t 
tri<n nguQn nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1. B•n c/nh nh>ng c= 
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h: i v;  xu h%8ng h: i nh+p vˆ ph‡t tri<n c‡c m™ h“nh qu2n tr) t4 ch5c 
tinh g0n, hi1u qu2 vˆ th™ng minh trong ho/ t .: ng qu2n l3 khoa 
h0c vˆ c™ng ngh1, cFn x‡c .)nh r› s6 %u ti•n trong ch’nh s‡ch ph‡t 
tri<n nguQn nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 chDt l%,ng cao trong 
c‡c vi1n nghi•n c5u. TH ti-p c+n di .: ng x‹ h: i vˆ ph‰n t’ch c‡c h1 
th! ng c= s? l3 lu+n li•n quan, nghi•n c5u . ‹ nh+n di1n th6c tr/ng 
ch’nh s‡ch ph‡t tri<n nguQn nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 chDt 
l%,ng cao t/ i Vi1n Hˆn L‰m Khoa h0c vˆ C™ng ngh1 Vi1t Nam, tH 
. — .;  xuDt khung ch’nh s‡ch ph‡t tri<n nguQn nh‰n l6c nˆy v8i mJc 
ti•u tuFn hoˆn chDt x‡m. Ch’nh s‡ch ph‡t tri<n nguQn nh‰n l6c chDt 
l%,ng cao .%,c hi<u lˆ t+p h, p c‡c bi1n ph‡p .%,c ch"  th< qu2n l3 
.%a ra nhSm t7ng c%&ng n7ng l6c chuy•n m™n, k9 n7ng vˆ s6 gCn b— 
c"a nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng cao nhSm mJc ti•u ph‡t tri<n t4 
ch5c (cJ th< lˆ vi1n nghi•n c5u). Ti-p c+n di .: ng x‹ h: i gi2i quy-t 
c‡c vDn .;  .) nh h%8ng ph‡t tri<n nguQn nh‰n l6c khoa h0c vˆ c™ng 
ngh1 chDt l%,ng cao trong vi1c t/o ra tuFn hoˆn chDt x‡m vˆ Òs6 gCn 
b—Ó c"a nh‰n l6c ? c2 khi ch%a di .: ng vˆ sau khi di .: ng x‹ h: i. 
Trong b! i c2nh h: i nh+p vˆ t‡c .: ng m/nh mO c"a CMCN lFn th5 
t%, vDn .;  di .: ng x‹ h: i kh™ng k•m di c%, gCn v8i vi1c sI  dJng c‡c 
c™ng cJ k9 thu+t s!  ngˆy cˆng tr? n•n ph4 bi-n. #‰y lˆ m: t . i<m 
m8i trong vi1c ph‰n lo/ i c‡c lo/ i h“nh di .: ng x‹ h: i. Di .: ng x‹ h: i 
kh™ng chK xuDt ph‡t tH nhu cFu c"a nh‰n l6c KH&CN chDt l%,ng 
cao, mˆ c˜n xuDt ph‡t tH s6 .)nh h%8ng c"a c‡c t4 ch5c KH&CN, 
.' c bi1t lˆ trong vi1n nghi•n c5u nhSm t/o ra c‡c luQng di .: ng vˆo 
Ð ra nhSm .2m b2o tuFn hoˆn chDt x‡m.
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THE APPLICATION OF SOCIAL MOBILE 
MOBILITY APPROACH IN HIGH-QUALITY 
SCIENCE AND TECHNOLOGY HUMAN 
RESOURCE DEVELOPMENT POLICY AT 

THE INSTITUTE RESEARCH INSTITUTE OF 
RESEARCH FOR ADAPTATION ADAPTATION 
TO THE FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION 

- A CASE STUDY 

M.A Do Thi Lam Thanh1 

Abstract: In the context of the Fourth Industrial Revolution, 
learning networks and virtual spaces Xom digital platforms have 
changed the environment and working methods of scientiNc and 
technological personnel. 7 is has contributed to promoting social 
mobility without migration and the phenomenon of multiple identities 
in the scientiNc and technological community, especially in research 
institutes. On one hand, social mobility in the context of Industry 4.0 
helps personnel to seek opportunities to integrate with the international 
academic environment. On the other hand, it causes the phenomenon 
of brain drain, especially at research institutes, to become increasingly 
serious. 7 is is a new issue that requires scientiNc and technological 
organizations, including research institutes, to pay aRention to 

1. Graduate University of Sciences and Technology.
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creating mechanisms to ensure gray maRer. 7 e article will analyze 
the application of the social mobile approach in policies for developing 
high-quality scientiNc and technological human resources at adaptive 
research institutes in the context of the Fourth Industrial Revolution, 
thereby proposing recommendations on related content. 

Keywords: Social mobility; Brain circulation; Brain management; 
Fourth Industrial Revolution; High-quality scientiNc and technological 
human resources.
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H# SINH THçI PH. N BI#N XÌ H( I:  
M( T C> CH% PH. N H9I TêCH C, C C4A  

H# TH0NG QU. N L+

ThS. Nguy$n Quy.t Chi.n1

T—m t. t: Vai tr˜ c. a Ph1n bi(n x‹ h)i (PBXH) ngˆy cˆng quan tr6ng 
trong mHc ti•u !' t !+/ c hi(u qu1 cao !" i v5i qu‡ tr“nh qu1n lG m)t h( 
th"ng ph@c t' p nh+ h( th"ng khoa h6c, c™ng ngh( vˆ !4i m5i s‡ng t' o trong 
b"i c1nh x‹ h)i bi3n !) ng. Bˆi b‡o !2 xu0t kh‡i ni(m H( sinh th‡i (HST) 
PBXH, bao g>m 4 ch.  thB: (1) H( th"ng v&n b1n ch’nh s‡ch v2 PBXH; 
(2) Ch.  thB th$c hi(n PBXH; (3) Ch.  thB ti3p nhDn PBXH; vˆ (4) B"i 
c1nh ch’nh tr9, kinh t3, x‹ h)i. Hi(u qu1 PBXH phH thu)c quan tr6ng vˆo 
ch0t l+/ng c. a HST PBXH. Ti3p theo, bˆi b‡o !2 xu0t m™ h“nh, trong ! — 
HST PBXH ! —ng vai tr˜ nh+ m)t c= ch3 ph1n h>i trong lG thuy3t %i2u 
khiBn, nh?m hi(u chSnh ch0t l+/ng H( th"ng qu1n lG. Cu"i c•ng, !B g—p 
ph-n n‰ng cao hi(u qu1 c. a h( th"ng ch’nh s‡ch qu1n lG, bˆi nghi•n c@u !2 
xu0t m)t s" gi1i ph‡p n‰ng cao ch0t l+/ng c‡c ch.  thB trong HST PBXH.

T/  kh—a: Ph1n bi(n x‹ h)i; C= ch3 ph1n h>i; LG thuy3t %i2u 
khiBn; H( sinh th‡i.

VAI TRÒ CAA PHCN BI8N XÃ H< I

X‹ h: i lˆ m: t t+p h, p c"a nhi; u nh—m l, i ’ch. Trong qu‡ tr“nh 
ph‡t tri<n v8i s6 bi-n .4 i x‹ h: i, c‡c nh—m l, i ’ch c— th< x2y ra m‰u 

1. Li•n hi1p C‡c h: i Khoa h0c vˆ K9 thu+t Vi1t Nam.
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thuEn v;  quy;n l, i, n-u kh™ng gi2i quy-t sO dEn .- n nh>ng 5c ch- 
x‹ h: i, cao h=n, c— th< dEn .- n t“nh tr/ng c7ng thWng x‹ h: i, th+m 
ch’ lˆ ti; n .;  cho c‡c cu: c kh"ng ho2ng ch’nh tr) - x‹ h: i di1n r: ng. 
M: t gi2i ph‡p hi1u qu2 .< khCc phJc m‰u thuEn n—i tr•n, lˆ h“nh 
thˆnh m: t c= ch- .! i tho/ i, ph2n bi1n x‹ h: i .< . i; u h˜a, c‰n .! i 
l, i ’ch gi>a c‡c nh—m li•n quan, .Qng th&i t/o ra s6 .Qng thu+n gi>a 
c‡c c= quan qu2n l3, .! i t%,ng qu2n l3 vˆ c: ng .Qng x‹ h: i.

Ph2n bi1n x‹ h: i g—p phFn t‡i t/o, phJc hQi tr/ng th‡i c‰n bSng 
c— th< . ‹ b) ph‡ v\  tr%8c . —, m? .%&ng cho tr/ng th‡i .Qng thu+n 
x‹ h: i xuDt hi1n. M: t khi x‹ h: i tr? n•n .Qng thu+n, b2n th‰n n— t6 
t/o cho m“nh nh>ng ti; n .;  ph‡t tri<n m8i. #Qng thu+n x‹ h: i lˆ 
. i; u ki1n cFn .< ph‡t tri<n c‡c nguQn v! n c: ng .Qng, mˆ ? . —, c‡c 
thˆnh vi•n d( dˆng t%=ng t‡c v8i nhau nh& c•ng chia sY nh>ng ni;m 
tin vˆ gi‡ tr) chung.

Ho/ t .: ng ph2n bi1n x‹ h: i c— vai tr˜ quan tr0ng nhSm b4 sung 
nh>ng lu+n c5 khoa h0c, c= s? th6c ti(n m: t c‡ch hi1n th6c, kh‡ch 
quan, nhSm g—p phFn hoˆn thi1n ch’nh s‡ch, n‰ng cao hi1u qu2 khi 
‡p dJng ch’nh s‡ch vˆo th6c ti(n .&i s! ng x‹ h: i.

Khung phân tích thi#t ch# (h+ sinh thái) ph/ n bi+n xã h&i 

Hi1u qu2 c"a ho/ t .: ng ph2n bi1n x‹ h: i phJ thu: c quan tr0ng 
vˆo m™i tr%&ng th< ch- (c‡c thi-t ch- ph2n bi1n x‹ h: i) c— t/o thu+n 
l, i ho' c c˜n g‰y c2n tr? cho ph2n bi1n x‹ h: i. H1 th! ng thi-t ch- 
nˆy c— th< .%,c coi nh% m: t H( sinh th‡i ph1n bi(n x‹ h)i, v“ . — lˆ 
m: t h1 th! ng x‹ h: i c— c‡c m! i quan h1 h>u c= gi>a c‡c ch"  th< c"a 
thi-t ch- ph2n bi1n x‹ h: i (c‡c phFn tI  c"a h1 th! ng). TH . ‰y sO 
xuDt hi1n m: t Khung ph‰n t’ch vai tr˜ c"a h1 sinh th‡i ph2n bi1n x‹ 
h: i t‡c .: ng .- n hi1u qu2 c"a ho/ t .: ng ph2n bi1n x‹ h: i. 

Khung ph‰n t’ch bao gQm 2 m™ h“nh: (i) M™ h“nh c= ch- ph2n 
hQi c"a h1 sinh th‡i ph2n bi1n x‹ h: i; vˆ (ii) M™ h“nh . ‡nh gi‡ vˆ 
hoˆn thi1n h1 sinh th‡i ph2n bi1n x‹ h: i.
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H“nh 1 d%8i . ‰y m™ t2 c= ch- ph2n hQi c"a h1 th! ng. Z  . ‰y, 
ho/ t .: ng x‰y d6ng v7n b2n ho/ch .)nh ch’nh s‡ch (bao gQm ch"  
tr%=ng, ch’nh s‡ch, ch%=ng tr“nh, d6 ‡n ph‡t tri<n kinh t- - x‹ h: i, 
khoa h0c vˆo c™ng ngh1, .4 i m8i s‡ng t/o...) .%,c xem nh% m: t b:  
ph+n c"a h1 th! ng, g0i lˆ h1 th! ng v7n b2n ch’nh s‡ch. H1 th! ng 
v7n b2n ch’nh s‡ch t‡c .: ng l•n x‹ h: i nhSm ./ t c‡c mJc ti•u qu2n 
l3 ph‡t tri<n b;n v>ng trong s6 .Qng thu+n x‹ h: i.

#< c‡c ch"  tr%=ng, ch’nh s‡ch .%,c th6c hi1n trong x‹ h: i m: t 
c‡ch hi1u qu2, nghVa lˆ c— s6 .Qng thu+n c"a x‹ h: i, th“ h1 th! ng 
v7n b2n ch’nh s‡ch, theo l3 thuy-t h1 th! ng, ph2i c— t’nh th’ch nghi. 
T’nh th’ch nghi ? . ‰y .%,c .2m b2o nh& m: t c= ch- ph2n hQi. C= 
ch- ph2n hQi ? . ‰y .%,c th6c hi1n b?i m: t h1 th! ng thi-t ch- ph2n 
bi1n x‹ h: i .%,c g0i lˆ h1 sinh th‡i ph2n bi1n x‹ h: i.

Hình 1. H+ sinh thái ph/ n bi+n xã h&i: CW ch# ph/ n hLi  
c- a h+ th. ng vZn b/ n chính sách

Nh% v+y, trong m™ h“nh th< hi1n tr•n H“nh 1, h1 sinh th‡i 
ph2n bi1n x‹ h: i . —ng vai tr˜ lˆ c™ng cJ ph2n hQi (c— nghVa nh% 
ph2n bi1n) .! i v8i h1 th! ng v7n b2n ch’nh s‡ch, nhSm hi1u chKnh 

H‡ THˆ NG V‚ N B„ N 
CHêNH SçCH

(Ch"  tr%=ng, ch’nh s‡ch, 
ch%=ng tr“nh, d6 ‡n ph‡t tri<n)

XÌ H • I

(Ng%&i thJ h%?ng ho' c ch)u 
t‡c .: ng c"a ch’nh s‡ch)

H‡ SINH THçI 
PH„ N BI‡N 

XÌ H • I

(C= ch- ph2n hQi)
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h1 th! ng v7n b2n ch’nh s‡ch, sao cho mJc ti•u .Fu ra c"a v7n b2n 
ch’nh s‡ch ./ t hi1u qu2 cao.

C‰u hNi .' t ra lˆ, lˆm th- nˆo .< c™ng cJ ph2n hQi, t5c h1 sinh 
th‡i ph2n bi1n x‹ h: i tr•n . ‰y c— kh2 n7ng hoˆn thˆnh .%,c nhi1m 
vJ hi1u chKnh . ‹ n•u, nghVa lˆ lˆm gia t7ng hi1u qu2 c"a ho/ t .: ng 
ph2n bi1n x‹ h: i? C‰u tr2 l&i nSm ? n: i dung ph‰n t’ch m™ h“nh th5 
2, . — lˆ h1 sinh th‡i ph2n bi1n x‹ h: i vˆ mJc ti•u n‰ng cao hi1u qu2 
ph2n bi1n x‹ h: i .< sao cho h1 th! ng v7n b2n ch’nh s‡ch ./ t mJc 
ti•u .Qng thu+n x‹ h: i.

H1 sinh th‡i ph2n bi1n x‹ h: i t/o hi1u qu2 ph2n bi1n x‹ h: i t‡c 
.: ng l•n h1 th! ng v7n b2n ch’nh s‡ch .%,c di(n t2 tr•n H“nh 2, 
gQm 4 thˆnh phFn, . — lˆ: (i) Ch"  tr%=ng, ch’nh s‡ch v;  ph2n bi1n x‹ 
h: i; (ii) C‡c t4 ch5c ti-n hˆnh ph2n bi1n x‹ h: i (M' t tr+n T4 qu! c 
Vi1t Nam, Li•n hi1p c‡c H: i Khoa h0c vˆ K9 thu+t Vi1t Nam, t4 
ch5c khoa h0c vˆ c™ng ngh1); (iii) C‡c c= quan ti-p nh+n ph2n bi1n 
x‹ h: i (c‡c c= quan ho/ch .)nh ch’nh s‡ch); vˆ (iv) B! i c2nh ch’nh 
tr), v7n h—a, x‹ h: i mˆ ho/ t .: ng ph2n bi1n x‹ h: i di(n ra.

Hình 2. C(u trúc h+ sinh thái ph/ n bi+n xã h&i và mXc tiêu hi+u 
qu/  ph/ n bi+n xã h&i
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C‡c thˆnh phFn (phFn tI ) trong h1 sinh th‡i ph2n bi1n x‹ h: i 
tr•n H“nh 2 c— quan h1 m+t thi-t, h>u c= v8i nhau, v8i vai tr˜ quan 
tr0ng c"a con ng%&i, c— .Fu ra th< hi1n hi1u qu2 c"a ho/ t .: ng ph2n 
bi1n x‹ h: i, t‡c .: ng l•n h1 th! ng v7n b2n ch’nh s‡ch. Vai tr˜ vˆ 
ch5c n7ng c"a c‡c thˆnh phFn trong h1 sinh th‡i ph2n bi1n x‹ h: i sO 
.%,c ph‰n t’ch ti-p theo . ‰y. 

$ ˆnh phFn ÒB! i c2nh ch’nh tr), v7n h—a, x‹ h: iÓ c— 2nh h%?ng 
.- n m0i thˆnh phFn kh‡c, .' c bi1t lˆ thˆnh phFn ÒCh"  tr%=ng, 
ch’nh s‡ch v;  ph2n bi1n x‹ h: iÓ. V;  phFn m“nh, thˆnh phFn ÒCh"  
tr%=ng, ch’nh s‡ch v;  ph2n bi1n x‹ h: iÓ . —ng vai tr˜ mang t’nh 
quy-t .) nh t/o m™i tr%&ng thu+n l, i ho' c kh™ng thu+n l, i cho ho/ t 
.: ng ph2n bi1n x‹ h: i. $ ˆnh phFn ÒC‡c t4 ch5c ti-n hˆnh ph2n 
bi1n x‹ h: iÓ . —ng vai tr˜ n˜ng c! t trong ho/ t .: ng ph2n bi1n x‹ h: i. 
Vai tr˜ c"a thˆnh phFn ÒC‡c c= quan ti-p nh+n ph2n bi1n x‹ h: iÓ c— 
2nh h%?ng tr6c ti-p .- n hi1u qu2 c"a ph2n bi1n x‹ h: i. N-u c‡c t4 
ch5c ti-n hˆnh ph2n bi1n x‹ h: i t’ch c6c, nh%ng kh™ng .%,c c™ng 
nh+n k-t qu2, ho' c ng%,c l/ i n-u c‡c t4 ch5c ti-n hˆnh ph2n bi1n x‹ 
h: i kh™ng c— ."  tr“nh .: , n7ng l6c .< th6c hi1n ph2n bi1n x‹ h: i, th“ 
cGng .; u 2nh h%?ng .- n hi1u qu2 ph2n bi1n x‹ h: i.

V+y, c‰u hNi ti-p theo lˆ vai tr˜ c"a tHng thˆnh phFn trong h1 
sinh th‡i ph2n bi1n ? Vi1t Nam nh% th- nˆo?

Các ch-  tr1Wng, chính sách v)  ph/ n bi+n xã h&i

Ph2n bi1n x‹ h: i .%,c x‡c .)nh lFn .Fu ti•n vˆ ch’nh th5c lˆ 
m: t nhi1m vJ c"a Li•n hi1p c‡c H: i Khoa h0c vˆ K9 thu+t Vi1t 
Nam vˆo n7m 1996 vˆ c"a M' t tr+n T4 qu! c Vi1t Nam vˆo kho2ng 
10 n7m sau . — (n7m 2006). Tr%8c th&i . i<m tr•n, kh™ng thDy cJm 
tH Òph2n bi1n x‹ h: iÓ .%,c sI  dJng trong bDt k* m: t b‡o c‡o ch’nh 
tr) nˆo t/ i c‡c k* #/ i h: i c"a #2ng giai . o/n 1976-1996.

T/ i Ngh) quy-t s!  02-NQ/TW ngˆy 24/12/1996 c"a H: i ngh) 
lFn th5 hai Ban ChDp hˆnh Trung %=ng #2ng kh—a VIII (Ngh) quy-t 
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TW2) v;  #)nh h%8ng chi-n l%,c ph‡t tri<n khoa h0c vˆ c™ng ngh1 
trong th&i k* c™ng nghi1p h—a, hi1n ./ i h—a vˆ nhi1m vJ .- n n7m 
2000, #2ng ta . ‹ .%a ra quan . i<m chK ./ o ÒPh‡t huy vai tr˜ ch’nh 
tr) - x‹ h: i c"a Li•n hi1p c‡c H: i Khoa h0c vˆ K9 thu+t Vi1t Nam 
? Trung %=ng trong vi1c ph4 bi-n vˆ 5ng dJng ki-n th5c khoa h0c 
vˆo s2n xuDt vˆ .&i s! ng, trong nghi•n c5u khoa h0c, tri<n khai c™ng 
ngh1 vˆ b2o v1 m™i tr%&ng, cGng nh% trong c™ng t‡c t+ v0n, ph1n 
bi(n vˆ gi‡m !9nh x‹ h)i. #2ng vˆ Nhˆ n%8c t/o . i; u ki1n thu+n l, i 
cho ho/ t .: ng c"a c‡c h: i khoa h0c vˆ k9 thu+tÓ. C— th< n—i, Ngh) 
quy-t TW2 lˆ ngh) quy-t .Fu ti•n c"a #2ng .;  c+p .- n ho/ t .: ng 
t% vDn, ph2n bi1n vˆ gi‡m .)nh x‹ h: i c"a Li•n hi1p c‡c H: i Khoa 
h0c vˆ K9 thu+t Vi1t Nam.

Ph2n bi1n x‹ h: i lˆ nhu cFu c"a x‹ h: i, lˆ tr‡ch nhi1m c"a tr’ 
th5c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 . —ng g—p c™ng s5c, tr’ tu1 c"a m“nh 
trong qu‡ tr“nh x‰y d6ng, ph‡t tri<n kinh t-, x‹ h: i, khoa h0c, c™ng 
ngh1, b2o v1 T4 qu! c. Ho/ t .: ng ph2n bi1n x‹ h: i tHng b%8c .%,c 
#2ng, Nhˆ n%8c quan t‰m vˆ . ‹ c— nhi; u v7n b2n . i; u chKnh ho/ t 
.: ng nˆy, qua . — t/o hˆnh lang ph‡p l3 cFn thi-t .< ho/ t .: ng ph2n 
bi1n x‹ h: i ngˆy cˆng thu+n l, i, thu hœt s6 quan t‰m c"a .: i ngG tr’ 
th5c khoa h0c vˆ c™ng ngh1 c2 n%8c.

Trong bˆi ph‡t bi<u c"a T4ng B’ th% Nguy(n Phœ Tr0ng t/ i #/ i 
h: i ./ i bi<u toˆn qu! c lFn th5 VII c"a Li•n hi1p c‡c H: i Khoa h0c 
vˆ K9 thu+t Vi1t Nam ngˆy 03/6/2015, #Qng ch’ T4ng B’ th% . ‹ 
chK ./ o r›: ÒLi•n hi1p c‡c H: i Khoa h0c vˆ K9 thu+t Vi1t Nam cFn 
ph2i t+p h, p .: i ngG, t+p trung nguQn l6c .< .;  xuDt, tham m%u 
cho #2ng vˆ Nhˆ n%8c nh>ng vDn .;  quan tr0ng v;  .%&ng l! i, ch"  
tr%=ng, ch’nh s‡ch ph‡t tri<n .Dt n%8c, ti-p tJc ch"  .: ng th6c hi1n 
c‡c ho/ t .: ng t% vDn, ph1n bi(n vˆ gi‡m .)nh x‹ h: i trong qu‡ tr“nh 
x‰y d6ng ch"  tr%=ng, ch’nh s‡ch c"a #2ng vˆ Nhˆ n%8c, c‡c ch%=ng 
tr“nh, d6 ‡n, .;  ‡n l8n v;  kinh t- - x‹ h: i tr%8c khi cDp c— thPm quy;n 
quy-t .) nh. Li•n hi1p c‡c H: i Khoa h0c vˆ K9 thu+t Vi1t Nam ph2i 
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th6c s6 tr? thˆnh m: t b:  ph+n tham m%u tin c+y c"a #2ng vˆ Nhˆ 
n%8c, nhDt lˆ c™ng t‡c v+n .: ng tr’ th5cÉÓ.

Quy-t .) nh s!  14/2014/Q# -_ g ngˆy 14/02/2014 c"a $"  
t%8ng Ch’nh ph"  (thay th- Quy-t .) nh 22/2002/Q# -_ g ngˆy 
30/01/2002) v;  ho/ t .: ng t% vDn, ph2n bi1n vˆ gi‡m .)nh x‹ h: i 
c"a Li•n hi1p c‡c H: i Khoa h0c vˆ K9 thu+t Vi1t Nam lˆ nh>ng v7n 
b2n ph‡p l3 .Fy ."  .;  c+p .- n nh>ng n: i dung li•n quan t8i ho/ t 
.: ng t% vDn, ph2n bi1n vˆ gi‡m .)nh x‹ h: i.

Các t% chKc ti#n hành ph/ n bi+n xã h&i

 C‡c t4 ch5c ti-n hˆnh ph2n bi1n x‹ h: i . ‹ .%,c quy .)nh r› 
trong m: t s!  v7n b2n c"a #2ng vˆ Nhˆ n%8c. T/ i Quy ch- gi‡m s‡t 
vˆ ph2n bi1n x‹ h: i .%,c ban hˆnh k•m theo Quy-t .) nh s!  217-
Q# /TW ngˆy 12/12/2013 c"a B:  Ch’nh tr) . ‹ x‡c .)nh r› vai tr˜ 
ch"  th< ph2n bi1n x‹ h: i c"a M' t tr+n T4 qu! c Vi1t Nam vˆ c‡c t4 
ch5c ch’nh tr) - x‹ h: i, trong . — Li•n hi1p c‡c H: i Khoa h0c vˆ K9 
thu+t Vi1t Nam lˆ m: t thˆnh vi•n c"a M' t tr+n T4 qu! c Vi1t Nam.

T/ i Quy-t .) nh s!  14/2014/Q# -_ g ngˆy 14/02/2014 c" a 
$"  t%8ng Ch’nh ph"  v;  ho/ t .: ng t% vDn, ph2n bi1n vˆ gi‡m 
.) nh x‹ h: i c" a Li•n hi1p c‡c H: i Khoa h0c vˆ K9 thu+t Vi1t 
Nam . ‹ x‡c .) nh r› ch"  th< ph2n bi1n x‹ h: i lˆ Li•n hi1p c‡c 
H: i Khoa h0c vˆ K9 thu+t Vi1t Nam vˆ c‡c h: i thˆnh vi•n. C‡c 
t4 ch5c KH&CN tr6c thu: c Li•n hi1p c‡c H: i Khoa h0c vˆ K9 
thu+t Vi1t Nam th6c hi1n ph2n bi1n x‹ h: i theo # i; u l1 t4 ch5c 
vˆ ho/ t .: ng c" a .= n v) do Li•n hi1p c‡c H: i Khoa h0c vˆ K9 
thu+t Vi1t Nam ph• duy1t.

Nh% v+y, ph2n bi1n x‹ h: i lˆ m: t phFn c"a nhi1m vJ t% vDn, 
ph2n bi1n vˆ gi‡m .)nh x‹ h: i . ‹ .%,c #2ng, Nhˆ n%8c x‡c l+p, lˆ 
m: t nhi1m vJ quan tr0ng vˆ th- m/nh .' c bi1t c"a .: i ngG tr’ th5c 
trong c‡c h: i thˆnh vi•n vˆ t4 ch5c KH&CN tr6c thu: c Li•n hi1p 
c‡c H: i Khoa h0c vˆ K9 thu+t Vi1t Nam. Trong nh>ng n7m qua, . ‹ 
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c— hˆng lo/ t c‡c v7n b2n quan tr0ng c"a #2ng vˆ Nhˆ n%8c x‡c l+p 
v) tr’ .Fu tˆu c"a Li•n hi1p c‡c H: i Khoa h0c vˆ K9 thu+t Vi1t Nam 
trong c‡c ho/ t .: ng nˆy, lˆm cho thi-t ch- ph2n bi1n x‹ h: i ngˆy 
cˆng .%,c hoˆn thi1n h=n.

Tr•n th6c t-, ph2n bi1n x‹ h: i lˆ ph2n bi1n c"a nh‰n d‰n trong 
. — c‡c c‡ nh‰n, t4 ch5c .; u c— th< tham gia ph2n bi1n x‹ h: i theo 
quy .)nh c"a Hi-n ph‡p vˆ ph‡p lu+t. C‡c t4 ch5c, c‡ nh‰n c— th< 
tham gia ph2n bi1n x‹ h: i bSng h“nh th5c . —ng g—p 3 ki-n, nh+n xŽt, 
. ‡nh gi‡, ki-n ngh) tr6c ti-p ho' c gi‡n ti-p qua h: i ngh), h: i th2o, 
ph%=ng ti1n truy;n th™ng ./ i chœng .! i v8i c‡c c= quan c— thPm 
quy;n.

Các cW quan ti#p nhJn ph/ n bi+n xã h&i

C‡c c= quan ti-p nh+n ph2n bi1n x‹ h: i lˆ c‡c .=n v), th+m 
ch’ c‡ nh‰n c— thPm quy;n c— ch5c n7ng ho/ch .)nh ho' c th6c thi 
ch’nh s‡ch, ch%=ng tr“nh, d6 ‡n; . — lˆ: L‹nh ./ o ? Trung %=ng/.)a 
ph%=ng; Qu! c h: i vˆ c‡c c= quan c"a Qu! c h: i, Ch’nh ph"  vˆ c‡c 
B: /ngˆnh, ch’nh quy;n .)a ph%=ng; nh>ng c= quan ch"  qu2n c‡c 
ch%=ng tr“nh, d6 ‡n.

#! i t%,ng ph2n bi1n x‹ h: i lˆ c‡c ch’nh s‡ch do c‡c c= quan, 
ban ngˆnh ho/ch .)nh ch’nh s‡ch .;  xuDt vˆ x‰y d6ng thu: c nhi; u 
lVnh v6c kh‡c nhau nh%: KT-XH, KH&CN, gi‡o dJc vˆ . ˆo t/o, y 
t-, m™i tr%&ng... $ ™ng qua vi1c ti-p nh+n 3 ki-n ph2n bi1n x‹ h: i, 
c‡c c= quan ho/ch .)nh ch’nh s‡ch c— .%,c nh>ng th™ng tin, d> li1u 
. ‹ .%,c ph‰n t’ch, . ‡nh gi‡, l+p lu+n, ki-n ngh) c— c= s? khoa h0c, 
mang t’nh . a chi; u .< k)p th&i . i; u chKnh, b4 sung, ho' c thay th- 
ch’nh s‡ch m8i ph• h, p h=n v8i th6c ti(n .&i s! ng x‹ h: i. V“ v+y, 
ti-p nh+n 3 ki-n ph2n bi1n x‹ h: i . —ng vai tr˜ quan tr0ng trong qu‡ 
tr“nh hoˆn thi1n ch’nh s‡ch, ph‡p lu+t.

Trong c™ng t‡c ho/ch .)nh ch’nh s‡ch, t•y thu: c vˆo n: i dung, 
.! i t%,ng t‡c .: ng c"a ch’nh s‡ch, c= quan ho/ch .)nh ch’nh s‡ch c— 
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th< ti-p nh+n 3 ki-n ph2n bi1n x‹ h: i bSng nh>ng h“nh th5c ph• h, p. 
H“nh th5c tr6c ti-p ch’nh lˆ vi1c ghi nh+n, ti-p nh+n 3 ki-n ph2n bi1n 
th™ng qua c‡c bu4i h: i ngh) .%,c t4 ch5c ch’nh th5c .< lDy 3 ki-n, 
c‡c bu4i c™ng khai 3 ki-n ./ i bi<u, cI  tri th™ng qua di(n . ˆn b‡o ch’, 
truy;n th™ng, c4ng th™ng tin . i1n tI  c"a c= quan ch5c n7ng.

Ngoˆi ra, c= quan, c‡ nh‰n c— thPm quy;n c— th< ti-p nh+n 3 
ki-n ph2n bi1n x‹ h: i tr6c ti-p th™ng qua c‡c bu4i h: i th2o th2o 
lu+n, . —ng g—p 3 ki-n, nghi•n c5u v7n b2n .: c l+p vˆ nh+n tr6c ti-p 
v7n b2n . —ng g—p 3 ki-n tH c‡c t4 ch5c ti-n hˆnh ho/ t .: ng ph2n 
bi1n x‹ h: i. Trong b! i c2nh c‡ch m/ng c™ng nghi1p 4.0 v8i s6 ph‡t 
tri<n m/nh mO vˆ nhanh ch—ng c"a KH&CN, c‡ch th5c giao ti-p x‹ 
h: i cGng bi-n .4 i kh™ng ngHng, c‡c h“nh th5c ti-p nh+n, ph2n hQi 3 
ki-n ph2n bi1n x‹ h: i cGng cFn .%,c . i; u chKnh, .%a vˆo quy .)nh 
c"a ph‡p lu+t .< ph• h, p h=n v8i c‡c giao th5c m8i, g—p phFn lˆm 
cho ch’nh s‡ch, ph‡p lu+t vˆ thi-t ch- ph2n bi1n x‹ h: i ngˆy cˆng 
hoˆn thi1n h=n.

B. i c/ nh chính trO, vZn hóa, xã h&i tác $&ng $#n ph/ n bi+n 
xã h&i

Trong c‡c m™ h“nh x‹ h: i phong ki-n tH x%a ? Vi1t Nam, c— th< 
nh+n .)nh rSng . ‹ c— x‡c l+p c"a nhˆ n%8c v;  c= ch- ph2n bi1n x‹ 
h: i. Tri; u . “nh . ‹ .' t ch5c gi‡n quan .< can ng7n vua khi cFn thi-t, 
ch5c nˆy th%&ng tuy<n ch0n tH nh>ng v) quan .Fy ."  tˆi, .5 c vˆ 
ngay thWng; khi . — ch5c gi‡n quan . —ng vai tr˜ lˆ ng%&i ph2n bi1n, 
c˜n vua . —ng vai tr˜ lˆ ng%&i ti-p nh+n 3 ki-n ph2n bi1n. Trong l)ch 
sI  cGng kh™ng hi-m c‡c tr%&ng h, p c‡c v) quan vi•n lu™n th< hi1n 
nh>ng hˆnh .: ng ph2n bi1n t/ i tri; u . “nh. Ngay c2 khi v;  h%u, c‡o 
l‹o . i; n vi•n th“ vEn c— tr%&ng h, p d‰ng s8 Òph2n bi1nÓ l•n tri; u 
. “nh, nh% bˆi Ò$Dt tr2m s8Ó c"a cJ Chu V7n An.

Trong x‹ h: i hi1n ./ i vˆ m™i tr%&ng th™ng tin m?, c‡c gi‡ tr) d‰n 
ch" , c™ng bSng .%,c .;  cao th“ . ‹ c— rDt nhi; u lo/ i h“nh ph2n bi1n 
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x‹ h: i .%,c h“nh thˆnh, .%,c ph‡t tri<n, .%,c nhˆ n%8c khuy-n 
kh’ch, t/o thˆnh thi-t ch- ph2n bi1n x‹ h: i ngˆy cˆng r› r1t h=n.

M: t x‹ h: i theo n;n kinh t- th) tr%&ng dEn .- n s6 ra .&i c"a c‡c 
nh—m l, i ’ch kh‡c nhau (kinh t-, x‹ h: i, m™i tr%&ng,...) nhSm . ‡p 
5ng nhu cFu kh‡c nhau c"a s6 ph‡t tri<n. MLi nh—m l, i ’ch .; u c— 
nhu cFu ph2n ‡nh s6 quan t‰m c"a m“nh qua tFng ch’nh s‡ch. Khi 
. —, ph2n bi1n x‹ h: i sO .2m nh+n ch5c n7ng cung cDp c‡c gi2i ph‡p 
chi-n l%,c, hˆi h˜a gi>a c‡c nh—m l, i ’ch, phJc vJ c™ng cu: c ph‡t 
tri<n b;n v>ng qu! c gia.

Trong n;n kinh t- th) tr%&ng .)nh h%8ng x‹ h: i ch"  nghVa ? 
n%8c ta, s6 l8n m/nh c"a doanh nghi1p vˆ s6 giˆu c— h=n, m5c s! ng 
vˆ chDt l%,ng .&i s! ng ngˆy cˆng cao h=n c"a c‡c tFng l8p nh‰n d‰n 
sO .2m b2o nguQn .Fu t% tˆi ch’nh cho c‡c ho/ t .: ng KH&CN, .4 i 
m8i s‡ng t/o n—i chung vˆ ho/ t .: ng ph2n bi1n x‹ h: i n—i ri•ng. 
C‡c t4 ch5c KH&CN c— th< c— nhi; u thu+n l, i h=n trong vi1c huy 
.: ng nguQn l6c tˆi ch’nh kh™ng chK tH ng‰n s‡ch Nhˆ n%8c (th™ng 
qua M' t tr+n T4 qu! c Vi1t Nam, Li•n hi1p c‡c H: i Khoa h0c vˆ 
K9 thu+t Vi1t Nam, c‡c c= quan Nhˆ n%8c .' t hˆng) mˆ c˜n tH c‡c 
doanh nghi1p nhSm g—p phFn tham gia vˆo qu‡ tr“nh hoˆn thi1n 
ch"  tr%=ng, ch’nh s‡ch ph‡t tri<n .Dt n%8c vˆ c‡c ch%=ng tr“nh, d6 
‡n theo quy .)nh c"a ph‡p lu+t.

Trong th&i k* x‰y d6ng Nhˆ n%8c ph‡p quy;n x‹ h: i ch"  nghVa, 
b! i c2nh h: i nh+p kinh t- qu! c t-, c‡c t4 ch5c KH&CN c— rDt nhi; u 
. i; u ki1n .< thˆnh l+p vˆ ho/ t .: ng. Nhi; u quy .)nh c"a Nhˆ n%8c 
. ‹ cho phŽp thˆnh l+p c‡c t4 ch5c KH&CN, c‡c trung t‰m nghi•n 
c5u, vi1n nghi•n c5u, tr%&ng ./ i h0c ngoˆi c™ng l+p, .%,c tri<n khai 
ho/ t .: ng trong nhi; u lVnh v6c kh‡c nhau, vi1c tham gia ho/ t .: ng 
ph2n bi1n x‹ h: i cGng .%,c quy .)nh rDt ch' t chO. ChWng h/n, .! i 
v8i c‡c t4 ch5c KH&CN do c‡ nh‰n thˆnh l+p, n-u c— 3 ki-n ph2n 
bi1n v;  .%&ng l! i, ch"  tr%=ng, ch’nh s‡ch c"a #2ng, Nhˆ n%8c cFn 
gI i 3 ki-n . — cho c= quan #2ng, Nhˆ n%8c c— thPm quy;n, kh™ng 
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.%,c c™ng b!  c™ng khai v8i danh nghVa ho' c gCn v8i danh nghVa c"a 
t4 ch5c KH&CN (# i; u 2, Quy-t .) nh s!  97/2009/Q# -_ g ngˆy 
24/7/2009 c"a $"  t%8ng Ch’nh ph"  v;  vi1c ban hˆnh Danh mJc 
c‡c lVnh v6c c‡ nh‰n .%,c thˆnh l+p t4 ch5c KH&CN).

Nh% v+y, b! i c2nh ch’nh tr), v7n h—a, x‹ h: i vˆ trong c‡c giai 
. o/n l)ch sI  kh‡c nhau sO c— t‡c .: ng kh‡c nhau .- n ho/ t .: ng 
ph2n bi1n x‹ h: i.

N‰ng cao chDt l%,ng c‡c ch"  th< trong H1 sinh th‡i ph2n bi1n x‹ 
h: i g—p phFn t/o ra hi1u qu2 ph2n bi1n x‹ h: i

Hi1u qu2 ph2n bi1n x‹ h: i lˆ khi nh>ng 3 ki-n ph2n bi1n x‹ h: i 
c— chDt l%,ng .%,c gI i t8i c= quan ti-p nh+n 3 ki-n ph2n bi1n x‹ 
h: i k)p th&i theo c‡ch th5c ph• h, p vˆ .%,c ghi nh+n, ti-p thu toˆn 
b:  ho' c m: t phFn trong qu‡ tr“nh ho/ch .)nh ch’nh s‡ch, g—p phFn 
n‰ng cao chDt l%,ng x‰y d6ng ch"  tr%=ng, ch’nh s‡ch ho' c ch%=ng 
tr“nh, d6 ‡n, h%8ng t8i s6 .Qng thu+n x‹ h: i. M: t c‡ch t4ng qu‡t, 
hi1u qu2 ph2n bi1n x‹ h: i .%,c coi lˆ cao, khi c‡c ch"  tr%=ng, ch’nh 
s‡ch ban hˆnh .%,c x‹ h: i ti-p nh+n vˆ th6c hi1n .Fy ." , ng%&i d‰n 
hˆi l˜ng. N—i r: ng ra, t’nh hi1u qu2 c"a ph2n bi1n x‹ h: i .! i v8i ch"  
tr%=ng, ch’nh s‡ch .%,c ph2n ‡nh qua bFu kh™ng kh’ .Qng thu+n 
c"a x‹ h: i.

Ph2n bi1n x‹ h: i lˆ m: t h“nh th5c ph2n hQi x‹ h: i trong gi2i 
quy-t vDn .;  x‹ h: i. Trong qu‡ tr“nh gi2i quy-t vDn .;  x‹ h: i rDt 
cFn c‡c th™ng tin ph2n hQi k)p th&i, ch’nh x‡c vˆ .Fy ."  tH c‡c .! i 
t%,ng, kh‡ch th< ch)u t‡c .: ng c"a c‡c bi1n ph‡p .;  ra. ]  ki-n ph2n 
bi1n x‹ h: i .%,c coi lˆ c— chDt l%,ng khi th6c s6 . —ng g—p c= s? 
khoa h0c vˆ th6c ti(n .< x‰y d6ng, hoˆn thi1n ch’nh s‡ch, ch%=ng 
tr“nh, d6 ‡n. Ph2n bi1n x‹ h: i t’ch c6c c— ch5c n7ng .%a ra c‡c l+p 
lu+n vˆ bSng ch5ng khoa h0c, t“m ra lL h4ng, kho2ng tr! ng ph‡p l3, 
c‡c vDn .;  th6c ti(n n2y sinh, c‡c bi-n .4 i x‹ h: i mˆ c‡c nhˆ qu2n l3 
ch%a t’nh .- n .< g—p 3 giœp cho c‡c c= quan ho/ch .)nh ch’nh s‡ch 
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ti-p thu, sI a .4 i vˆ hoˆn thi1n c‡c ch’nh s‡ch, ch%=ng tr“nh, d6 ‡n 
trong th6c ti(n.

Ch5c n7ng c"a ph2n bi1n x‹ h: i th< hi1n trong nh>ng quan 
. i<m, l3 lO ph2n bi1n, mang t’nh trung th6c, kh‡ch quan vˆ khoa h0c 
tr•n tinh thFn x‰y d6ng, . —ng g—p .< hoˆn thi1n ch5 kh™ng ph2i .< 
ph2n b‡c, ph"  nh+n, x—a bN, .%a ra nh>ng c‡i nh“n .)nh ki-n, g‰y 
chia rO x‹ h: i hay l, i dJng ph2n bi1n x‹ h: i .< lˆm 2nh h%?ng ti•u 
c6c, ph%=ng h/ i .- n l, i ’ch qu! c gia, d‰n t: c. 

Ph2n bi1n x‹ h: i g—p phFn .%a ra nh>ng c‡i nh“n . a nhi; u, tH 
nhi; u g—c .:  kh‡c nhau, ph2n ‡nh .%,c nhi; u m' t v;  quy;n, nghVa 
vJ vˆ tr‡ch nhi1m c"a nh>ng ng%&i trong cu: c. Qu‡ tr“nh ph2n bi1n 
x‹ h: i cGng lˆ qu‡ tr“nh .! i tho/ i . i t“m ti-ng n—i chung gi>a c‡c b•n 
li•n quan trong . — c— l, i ’ch c"a nhˆ n%8c, ch"  th< qu2n l3 x‹ h: i. 
Khi m: t x‹ h: i tr? n•n .Qng thu+n, vai tr˜ qu2n l3 c"a nhˆ n%8c 
ph‡p quy;n x‹ h: i ch"  nghVa .%,c c"ng c!  bSng n7ng l6c vˆ uy t’n, 
b2n th‰n x‹ h: i cGng t6 t/o cho m“nh nh>ng ti; n .;  ph‡t tri<n m8i.

K: T LUQN

C•ng v8i s6 ph‡t tri<n m/nh mO c"a KH&CN vˆ .4 i m8i s‡ng 
t/o trong x‹ h: i hi1n ./ i, nhi; u vDn .;  n2y sinh trong th6c ti(n ? 
n%8c ta . ˜i hNi c— s6 t‡c .: ng c"a ho/ t .: ng qu2n l3, cFn c— c‡c 
nghi•n c5u v;  khoa h0c qu2n l3 m: t c‡ch bˆi b2n, h1 th! ng .< . ‡nh 
gi‡ tr•n nhi; u kh’a c/nh kh‡c nhau. Hi1u qu2 c"a t‡c .: ng nˆy phJ 
thu: c rDt l8n vˆo m5c .:  . —ng g—p, chia sY c"a c‡c c= quan qu2n l3, 
nhˆ khoa h0c vˆ c‡c tFng l8p kh‡c trong x‹ h: i. Ch’nh v“ v+y, nghi•n 
c5u v;  ph2n bi1n x‹ h: i, thi-t ch- ph2n bi1n x‹ h: i gCn v8i t/o m™i 
tr%&ng .< c‡c t4 ch5c KH&CN tham gia ph2n bi1n x‹ h: i lˆ m: t 
phFn trong khoa h0c qu2n l3, c— vai tr˜ quan tr0ng nhSm b4 sung 
nh>ng lu+n c5 khoa h0c, kh‡ch quan nhSm hoˆn thi1n ch"  tr%=ng, 
ch’nh s‡ch, .Qng th&i t/o ra s6 .Qng thu+n gi>a c‡c c= quan qu2n l3, 
.! i t%,ng qu2n l3 vˆ c: ng .Qng x‹ h: i, t/o ra t’nh kh2 thi, hi1u qu2 
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khi t4 ch5c th6c thi ch’nh s‡ch trong th6c ti(n .&i s! ng x‹ h: i, g—p 
phFn thœc .Py ti-n b:  x‹ h: i.

Hi1u qu2 c"a ho/ t .: ng ph2n bi1n x‹ h: i phJ thu: c quan tr0ng 
vˆo m™i tr%&ng th< ch- (c‡c thi-t ch-) c— t/o thu+n l, i ho' c c˜n g‰y 
c2n tr? cho ph2n bi1n x‹ h: i, t‡c gi2 quan ni1m h1 th! ng thi-t ch- 
nˆy nh% m: t H( sinh th‡i ph1n bi(n x‹ h)i, th< hi1n m! i quan h1 h>u 
c= gi>a c‡c ch"  th< c"a thi-t ch- ph2n bi1n x‹ h: i. TH . ‰y, t‡c gi2 
. ‹ .;  xuDt m: t Khung ph‰n t’ch vai tr˜ c"a c‡c thˆnh phFn trong 
h1 sinh th‡i ph2n bi1n x‹ h: i t‡c .: ng .- n hi1u qu2 c"a ho/ t .: ng 
ph2n bi1n x‹ h: i.

 Ph‰n t’ch, lˆm r› c‡c t4 ch5c c— ch5c n7ng ti-n hˆnh ho/ t .: ng 
ph2n bi1n x‹ h: i, trong . — nhDn m/nh .- n vai tr˜ c"a Li•n hi1p c‡c 
H: i Khoa h0c vˆ K9 thu+t Vi1t Nam vˆ c‡c h: i thˆnh vi•n, t+p trung 
vˆo c‡c t4 ch5c KH&CN tr6c thu: c do Li•n hi1p c‡c H: i Khoa h0c 
vˆ K9 thu+t Vi1t Nam thˆnh l+p theo quy .)nh c"a ph‡p lu+t; chK r› 
c‡c ch"  th< ti-p nh+n 3 ki-n ph2n bi1n x‹ h: i lˆ Qu! c h: i, Ch’nh 
ph" , c‡c b: , ngˆnh, ch’nh quy;n .)a ph%=ng lˆ c‡c c= quan ho/ch 
.)nh, thPm .)nh, ban hˆnh vˆ t4 ch5c th6c thi ch’nh s‡ch, ph‡p lu+t, 
c‡c ch%=ng tr“nh, d6 ‡n ph‡t tri<n.

Ph‰n t’ch b! i c2nh ch’nh tr), v7n h—a, x‹ h: i (th&i k* phong 
ki-n, th&i k* .Py m/nh c™ng nghi1p h—a, hi1n ./ i h—a .Dt n%8c vˆ 
h: i nh+p qu! c t-) .; u coi tr0ng vˆ . ‹ thi-t l+p thi-t ch- ph2n bi1n 
x‹ h: i ? n%8c ta. Tuy nhi•n, b! i c2nh ch’nh tr), v7n h—a, x‹ h: i kh‡c 
nhau th“ 2nh h%?ng kh‡c nhau .- n hi1u qu2 ho/ t .: ng ph2n bi1n 
x‹ h: i.

Nh% v+y, hoˆn thi1n h1 sinh th‡i ph2n bi1n x‹ h: i sO t/o ra c= 
ch- ph2n hQi t’ch c6c .< n‰ng cao chDt l%,ng h1 th! ng v7n b2n 
ch’nh s‡ch, g—p phFn lˆm cho c‡c ch"  tr%=ng, ch’nh s‡ch, ch%=ng 
tr“nh, d6 ‡n b2o .2m t’nh kh2 thi khi tri<n khai trong th6c ti(n .&i 
s! ng x‹ h: i.



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!"#%

TÀI LI8U THAM KHCO

1. Ban ChDp hˆnh Trung %=ng (2008), Ngh9 quy3t s" 27-NQ/
TW ngˆy 06/8/2008 v2 x‰y d$ng !) i ng< tr’ th@c trong th, i 
k:  !Ty m' nh c™ng nghi(p h—a, hi(n !' i h—a !0t n+5c.

2. B:  Ch’nh tr) (2010), ChS th9 s" 42-CT/TW ngˆy 16/4/2010 
v2 ti3p tHc !4i m5i, n‰ng cao ch0t l+/ng, hi(u qu1 ho' t !) ng 
c. a Li•n hi(p c‡c H)i Khoa h6c vˆ K# thuDt Vi(t Nam trong 
th, i k:  !Ty m' nh c™ng nghi(p h—a, hi(n !' i h—a !0t n+5c.

3. B:  Ch’nh tr) (2013), Quy3t !9nh s" 217-Q%/TW ngˆy 
12/12/2013 c. a B) Ch’nh tr9 ban hˆnh Quy ch3 gi‡m s‡t vˆ 
ph1n bi(n x‹ h)i c. a M; t trDn T4 qu"c Vi(t Nam vˆ c‡c ! oˆn 
thB ch’nh tr9 - x‹ h)i. 

4. Qu! c h: i (2013), LuDt s" 29/2013/QH13 ngˆy 18 th‡ng 6 
n&m 2013: LuDt khoa h6c vˆ c™ng ngh(.

5. $"  t%8ng Ch’nh ph"  (2014), Quy3t !9nh s" 14/2014/Q%-
] g ngˆy 14/02/2014 v2 ho' t !) ng t+ v0n, ph1n bi(n vˆ gi‡m 
!9nh x‹ h)i c. a Li•n hi(p c‡c H)i Khoa h6c vˆ K# thuDt Vi(t 
Nam.

6. T/p ch’ Tia s‡ng, B:  Khoa h0c vˆ C™ng ngh1 (2012), ÒPh2n 
bi1n x‹ h: i: Kh‡i ni1m, ch5c n7ng vˆ . i; u ki1n h“nh thˆnhÓ.

7. VG Cao # ˆm (2011), Khoa h6c ch’nh s‡ch, Nhˆ xuDt b2n 
#/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i.

8. #' ng Ng0c Dinh (2005), Chi3n l+/c ph‡t triBn khoa h6c vˆ 
c™ng ngh( (gi‡o tr“nh), Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c, X‹ h: i vˆ 
Nh‰n v7n, #/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i, Hˆ N: i, 2005.

9. Ph/m B’ch San (2006), T% vDn, ph2n bi1n vˆ gi‡m .)nh x‹ 
h: i: m: t . ˜i hNi c"a qu‡ tr“nh ph‡t tri<n, T' p ch’ Ho' t !) ng 
c‡c H)i khoa h6c vˆ k# thuDt. S!  1/2006.



"#&!!|

K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

10. VG Quang Hˆ, L• Hoˆng Vi1t L‰m (2012), Ph2n bi1n x‹ 
h: i vˆ vai tr˜ c"a n— .! i v8i s6 ph‡t tri<n b;n v>ng c"a Vi1t 
Nam trong giai . o/n hi1n nay. KW y3u H)i th1o qu"c t3 Vi(t 
Nam h6c l-n th@ t+ (2012), tr. 384-394. 

11. L• Ng0c H•ng (2022), Ph1n bi(n x‹ h)i: Kh‡i ni(m vˆ vDn 
dHng th$c ti8n.

12. HQ B‡ $ ‰m vˆ Nguy(n T™n $)  T%&ng V‰n (2009), Ph1n 
bi(n x‹ h)i vˆ ph‡t huy d‰n ch.  ph‡p quy2n, Nhˆ xuDt b2n 
Ch’nh tr) Qu! c gia.

13. Nguy(n Quy-t Chi-n (2020), Nghi•n c@u !2 xu0t gi1i ph‡p 
t&ng c+,ng n&ng l$c tham gia ho' t !) ng ph1n bi(n x‹ h)i c. a 
c‡c t4 ch@c khoa h6c vˆ c™ng ngh( tr$c thu)c Li•n hi(p c‡c H)i 
Khoa h6c vˆ K# thuDt Vi(t Nam trong b"i c1nh hi(n nay.

14. Horkheimer (1982), Critical theory, hUp://plato.stanford.
edu/entries/ critical-theory/, tr. 244.

15. Salman Shaikh (2014), 7 ink Tanks: A Social Good for the 
Global Community. 



K!  Y"U T#A $ËM
BI!N "#I XÌ H$I VË CçC V%N "& QU' N L( KHOA H)C, CïNG NGH* VË "#I M+I SçNG T, O -  VI*T NAM

|!!"#'

SOCIAL CRITICISM ECOSYSTEM:  
A POSITIVE FEEDBACK MECHANISM OF 

THE MANAGEMENT SYSTEM

M.A Nguyen Quyet Chien1

Abstract: 7 e role of social criticism (SC) is increasingly important 
to achieve high eQciency in the management process of a complex system 
such as the system of science, technology, and innovation in the context 
of social change. 7 e paper proposes the concept of SC ecosystem (SCE), 
which includes 4 subjects: (1) 7 e policy document system on SC; (2) 
7 e subject performing SC; (3) 7 e subject receiving SC; and (4) 7 e 
political, economic, and social context. 7 e ePectiveness of SC depends 
largely on the quality of the SCE. Next, the paper proposes a model, in 
which SCE plays the role of a feedback mechanism in Control theory, to 
adjust the quality of the management system. Finally, to contribute to 
improving the ePectiveness of the policy management system, the paper 
proposes some solutions to improve the quality of the subjects in the SCE.

Keywords: Social critism; Feedback mechanism; Control theory; 
Ecosystem.

1. Vietnam Union of Science and Technology Associations.
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Nguy$n Lan Nguy•n1  
Ph•ng Ch’ Ki•n2

T—m t. t: Trong nh*ng n&m g-n ! ‰y, x‹ h)i Vi(t Nam ! ‹ vˆ ! ang 
tr1i qua nhi2u bi3n !4i s‰u sI c v“ nhi2u nguy•n nh‰n c1 trong vˆ ngoˆi 
n+5c. Trong bˆi vi3t nˆy, t‡c gi1 ch.  y3u nhDn di(n nh*ng bi3n !4i nˆy 
tJ th$c tr' ng m"i quan h( gi*a b“nh !Yng gi5i vˆ th$c hi(n c™ng b?ng x‹ 
h)i F Vi(t Nam. C— thB khYng !9nh, vi(c th$c hi(n ti3n b) vˆ c™ng b?ng 
x‹ h)i F Vi(t Nam trong nh*ng n&m g-n ! ‰y ! ‹ c— b+5c ti3n v+/t bDc. 
%i2u t+=ng t$ c<ng c— thB th0y trong vi(c gi1m b0t b“nh !Yng gi5i n—i 
ri•ng vˆ b0t b“nh !Yng x‹ h)i n—i chung. Tuy nhi•n, do nhi2u nguy•n 
nh‰n kh‡ch quan vˆ ch.  quan, nhDn th@c c. a m)t b) phDn x‹ h)i v2 
t-m quan tr6ng c. a c‡c nhi(m vH nˆy c˜n h' n ch3, tJ ! — gi‡n ti3p 1nh 
h+Fng ti•u c$c !3n s$ ph‡t triBn F Vi(t Nam. Xu0t ph‡t tJ th$c t3 ! —, 
bˆi vi3t ph‰n t’ch vai tr˜ c. a vi(c n‰ng cao b“nh !Yng gi5i trong vi(c th$c 
hi(n hi(u qu1 c™ng b?ng x‹ h)i, qua ! — g—p ph-n ch@ng minh t’nh h/ p 

1. Khoa X‹ h: i h0c, Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i vˆ Nh‰n v7n, #/ i h0c 
Qu! c gia Hˆ N: i, t‡c gi2 ch’nh, email: lannguyen@ussh.edu.vn 

2. Khoa Khoa h0c Ch’nh tr), Tr%&ng #/ i h0c Khoa h0c X‹ h: i vˆ Nh‰n v7n, 
#/ i h0c Qu! c gia Hˆ N: i.
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lG c. a vi(c ti3p tHc th$c hi(n c1 hai mHc ti•u nˆy trong s$ bi3n !4i x‹ h)i 
F Vi(t Nam nh*ng n&m t5i.

T/  kh—a: Bi3n !4i x‹ h)i; B“nh !Yng gi5i; C™ng b?ng x‹ h)i; Vi(t 
Nam.

3\ T V>N 3?

Trong bˆi vi-t M)t s" v0n !2 lG luDn vˆ th$c ti8n v2 ch.  nghMa x‹ h)i 
vˆ con !+, ng ! i l•n ch.  nghMa x‹ h)i F Vi(t Nam c™ng b!  n7m 2021, 
T4ng B’ th% Nguy(n Phœ Tr0ng . ‹ khWng .)nh, ÒChœng ta cFn m: t 
x‹ h: i mˆ trong . — s6 ph‡t tri<n lˆ th6c s6 v“ con ng%&i, ch5 kh™ng 
ph2i v“ l, i nhu+n mˆ b—c l: t vˆ chˆ ./ p l•n phPm gi‡ con ng%&i. 
Chœng ta cFn s6 ph‡t tri<n v;  kinh t- . i . ™i v8i ti-n b:  vˆ c™ng bSng 
x‹ h: i, ch5 kh™ng ph2i gia t7ng kho2ng c‡ch giˆu ngh•o vˆ bDt b“nh 
.Wng x‹ h: i. Chœng ta cFn m: t x‹ h: i nh‰n ‡i, . oˆn k-t, t%=ng tr,  
lEn nhau, h%8ng t8i c‡c gi‡ tr) ti-n b: , nh‰n v7n, ch5 kh™ng ph2i 
c/nh tranh bDt c™ng, Òc‡ l8n nu! t c‡ bŽÓ v“ l, i ’ch v) kM c"a m: t s!  
’t c‡ nh‰n vˆ c‡c phe nh—mÓ [1]. Nh% v+y, trong s6 nghi1p .4 i m8i 
? Vi1t Nam hi1n nay vˆ nh>ng n7m sCp t8i, vi1c .2m b2o .%,c s6 
hˆi h˜a gi>a hai gi‡ tr) c™ng b?ng vˆ b“nh !Yng (trong . — c— b“nh !Yng 
gi5i) lˆ m: t trong nh>ng nhi1m vJ tr0ng t‰m. TH ph%=ng di1n x‹ 
h: i h0c, . ‰y .; u lˆ nh>ng vDn .;  rDt l8n c— n: i hˆm r: ng vˆ m! i 
quan h1 ch' t chO v8i nhau. H=n n>a, vi1c lu+n gi2i .%,c m! i li•n h1 
qua l/ i nˆy sO giœp chœng ta hi<u th•m tFm quan tr0ng vˆ kh2 n7ng 
thˆnh c™ng c"a nh>ng nhi1m vJ kh— kh7n tr•n, nhDt lˆ trong b! i 
c2nh x‹ h: i h+u ./ i d)ch Covid-19 v8i nhi; u h1 lJy kh— . o‡n .)nh. 
V8i xuDt ph‡t . i<m nh% v+y, bˆi vi-t nˆy c!  gCng lˆm r› m! i quan 
h1 gi>a n‰ng cao b“nh .Wng gi8i .! i v8i th6c hi1n c™ng bSng x‹ h: i, 
nh+n di1n m: t s!  t‡c .: ng c"a chœng t8i s6 bi-n .4 i x‹ h: i ? Vi1t 
Nam hi1n nay.
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N< I DUNG CHÍNH
1. KHÁI QUÁT V? BÌNH 3y NG GI7 I VÀ CÔNG BqNG 
XÃ H< I
1.1. Bình $zng gi, i 

B“nh .Wng gi8i lˆ m: t vDn .;  nghi•n c5u hDp dEn .! i v8i c‡c 
h0c gi2 tr•n toˆn th- gi8i. Cho .- n nay, c— rDt nhi; u .) nh nghVa v;  
b“nh .Wng gi8i . ‹ .%,c .%a ra, v8i nh>ng g—c nh“n vˆ quan . i<m 
ri•ng. $ eo Li•n h, p qu! c: Òb“nh .Wng gi8i n—i .- n c‡c quy;n, 
tr‡ch nhi1m vˆ c= h: i b“nh .Wng gi>a phJ n> vˆ . ˆn ™ng, gi>a bŽ 
g‡i vˆ bŽ trai. B“nh .Wng kh™ng c— nghVa phJ n> vˆ nam gi8i hoˆn 
toˆn gi! ng nhau, nh%ng c‡c quy;n, tr‡ch nhi1m vˆ nghVa vJ c"a phJ 
n> vˆ . ˆn ™ng sO kh™ng b) phJ thu: c vˆo vi1c h0 sinh ra lˆ nam nay 
n>Ó [2]. M: t c‡ch hi<u kh‡c, theo Ng‰n hˆng $-  gi8i (WB): Ògi8i 
chK nh>ng .' c . i<m, k* v0ng, chuPn m6c x‹ h: i, hˆnh vi, v7n h—a 
gCn v8i phJ n> hay nam gi8i. B“nh .Wng gi8i c— nghVa lˆ nh>ng y-u 
t!  nˆy x‡c .)nh m! i quan h1 gi>a phJ n> vˆ nam gi8i nh% th- nˆo, 
cGng nh% nh>ng s6 kh‡c bi1t v;  quy;n l6c .%,c t/o ra gi>a phJ n> 
vˆ nam gi8iÓ [3]. CJ th< h=n, t4 ch5c nˆy c— xu h%8ng Òxem xŽt b“nh 
.Wng gi8i theo nghVa b“nh .Wng v;  lu+t ph‡p, v;  c= h: i Ð bao gQm s6 
b“nh .Wng v;  trong vi1c ti-p c+n nguQn nh‰n l6c, v! n vˆ c‡c nguQn 
l6c s2n xuDt kh‡c, b“nh .Wng trong th• lao cho c™ng vi1c Ð vˆ trong 
ti-ng n—iÓ [4].

Quan . i<m c"a Vi1t Nam v;  b“nh .Wng gi8i .%,c th< hi1n r› 
qua c‡ch .)nh nghVa trong Lu+t B“nh .Wng gi8i (th™ng qua vˆo ngˆy 
29/11/2006, c— hi1u l6c tH ngˆy 01/07/2007). T/ i # i; u 5, Kho2n 
3 Lu+t nˆy ghi r›: ÒB“nh .Wng gi8i l̀ˆ vi1c nam, n> c— v) tr’, vai tr˜ 
ngang nhau, .%,c t/o . i; u ki1n vˆ c= h: i ph‡t huy n7ng l6c c"a 
m“nh cho s6 ph‡t tri<n c"a c: ng .Qng, c"a gia . “nh vˆ thJ h%?ng 
nh% nhau v;  thˆnh qu2 c"a s6 ph‡t tri<n . —Ó [5]. C= s? ph‡p l3 cho 
vi1c th6c hi1n b“nh .Wng gi8i ? Vi1t Nam ngˆy cˆng v>ng chCc h=n 
v8i nh>ng quy .)nh cJ th< trong # i; u 26 c"a Hi-n ph‡p n7m 2013, 
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theo . —: Ò1. C™ng d‰n nam, n> b“nh .Wng v;  m0i m' t. Nhˆ n%8c c— 
ch’nh s‡ch b2o .2m quy;n vˆ c= h: i b“nh .Wng gi8i. 2. Nhˆ n%8c, 
x‹ h: i vˆ gia . “nh t/o . i; u ki1n .< phJ n> ph‡t tri<n toˆn di1n, ph‡t 
huy vai tr˜ c"a m“nh trong x‹ h: i. 3. Nghi•m cDm ph‰n bi1t .! i 
xI  v;  gi8iÓ [6, tr.21]. T—m l/ i, v;  m' t kh‡i ni1m, c— th< khWng .)nh 
rSng: b“nh .Wng gi8i nhDn m/nh t8i vi1c . ˜i hNi s6 b“nh .Wng v;  v) 
th-, c= h: i, vai tr˜, quy;n l, i c"a phJ n> so v8i nam gi8i, . — lˆ m: t 
mJc ti•u cao .Xp mˆ c2 loˆi ng%&i .; u nL l6c .< ./ t .%,c. M' t kh‡c, 
cFn tr‡nh nh>ng h%8ng ti-p c+n kh™ng . œng v;  b“nh .Wng gi8i khi 
nghi•n c5u nh% hi<u b“nh .Wng gi8i lˆ s6 ngang bSng nhau, nam gi8i 
th- nˆo th“ phJ n> nh% v+y ho' c phJ n> nhDt thi-t ph2i tham gia c‡c 
ho/ t .: ng b•n ngoˆi gia . “nh (lao .: ng s2n xuDt, qu2n l3 l‹nh ./ o 
hay v7n h—a ngh1 thu+tÉ) th“ m8i lˆ b“nh .WngÉ [7, tr.134]

1.2. Công bt ng xã h&i

C™ng bSng x‹ h: i lˆ m: t kh‡i ni1m rDt ph5c t/p vˆ c— t’nh l)ch 
sI , nghVa lˆ ? tHng ch- .:  x‹ h: i kh‡c nhau sO c— nh>ng c‡ch l3 gi2i 
kh‡c nhau v;  kh‡i ni1m nˆy. $ eo quan . i<m c"a nh>ng nhˆ kinh 
. i<n c"a ch"  nghVa M‡c Ð L•nin, c— th< hi<u, trong ch"  nghVa x‹ 
h: i, c™ng bSng x‹ h: i lˆ s6 ngang bSng nhau gi>a ng%&i vˆ ng%&i, 
t+p trung vˆo ph%=ng di1n ph‰n ph! i s2n phPm theo nguy•n tCc: 
nh>ng ng%&i c! ng hi-n v;  lao .: ng ngang nhau th“ sO .%,c h%?ng 
thJ ngang nhau. B4 sung cho lu+n . i<m nˆy, Ch"  t)ch HQ Ch’ Minh 
cGng vi-t: Òch"  nghVa x‹ h: i lˆ c™ng bSng vˆ h, p l3: lˆm nhi; u h%?ng 
nhi; u, lˆm ’t h%?ng ’t, kh™ng lˆm th“ kh™ng .%,c h%?ng. Nh>ng 
ng%&i giˆ y-u ho' c tˆn t+t sO .%,c Nhˆ n%8c giœp .\  ch7m nomÓ 
[8, tr.146]. 

Nh% v+y, b2n chDt c"a c™ng bSng x‹ h: i nSm ? vDn .;  ch- .:  
ph‰n ph! i c"a c2i x‹ h: i .! i v8i c‡c thˆnh vi•n trong x‹ h: i, n— lˆ 
m: t kh‡i ni1m thi•n v;  ph%=ng di1n kinh t-. Tuy nhi•n, c™ng bSng 
x‹ h: i theo nh>ng c‡ch .)nh nghVa tr•n m8i chK ra .%,c ch- .:  ph‰n 
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ph! i trong . i; u ki1n . ‹ x‰y d6ng xong ch"  nghVa x‹ h: i, c˜n .! i v8i 
th&i k* qu‡ .:  l•n ch"  nghVa x‹ h: i mˆ n%8c ta . ang tr2i qua th“ c‡c 
nhˆ kinh . i<n ch"  nghVa M‡c Ð L•nin ch%a bˆn lu+n cJ th<. B4 sung 
cho . i; u nˆy, trong C+=ng lMnh x‰y d$ng !0t n+5c trong th, i k:  qu‡ !)  
l•n ch.  nghMa x‹ h)i (b4 sung, ph‡t triBn n&m 2011), #2ng C: ng s2n 
Vi1t Nam khWng .)nh nh% sau: Òth6c hi1n ch- .:  ph‰n ph! i ch"  y-u 
theo k-t qu2 lao .: ng, hi1u qu2 kinh t-, .Qng th&i theo m5c . —ng 
g—p v! n c•ng c‡c nguQn l6c kh‡c vˆ ph‰n ph! i th™ng qua h1 th! ng 
an sinh x‹ h: i, phœc l, i x‹ h: iÓ [9]. #‰y ch’nh lˆ m: t trong nh>ng 
lu+n . i<m kh‡i qu‡t nhDt v;  ch- .:  ph‰n ph! i trong x‹ h: i Vi1t Nam 
th&i k* qu‡ .: .

B•n c/nh c‡ch hi<u ph4 bi-n d%8i g—c nh“n kinh t-, kh‡i ni1m 
c™ng bSng x‹ h: i c˜n .%,c ph‡t tri<n vˆ v+n dJng cho rDt nhi; u lVnh 
v6c kh‡c c"a .&i s! ng. C™ng bSng v;  ch’nh tr), gi‡o dJc, v7n h—a, y 
t-,É ngˆy cˆng .%,c .;  c+p nhi; u h=n trong nh>ng ch%=ng tr“nh 
ph‡t tri<n x‹ h: i. B?i v+y, c— th< .)nh nghVa v;  c™ng bSng x‹ h: i nh% 
sau: ÒC™ng bSng x‹ h: i, hi<u theo nghVa chung nhDt, lˆ s6 ngang 
bSng nhau trong m! i quan h1 gi>a ng%&i v8i ng%&i, d6a tr•n nguy•n 
tCc th! ng nhDt gi>a nghVa vJ vˆ quy;n l, i, gi>a c! ng hi-n vˆ h%?ng 
thJ. THng thˆnh vi•n trong x‹ h: i gCn b— v8i c: ng .Qng x‹ h: i tr•n 
m0i lVnh v6c: ch’nh tr), kinh t-, v7n h—a, x‹ h: i th™ng qua s6 c! ng 
hi-n theo kh2 n7ng tr’ tu1, s5c l6c c"a m“nh cho s6 ph‡t tri<n x‹ h: i 
vˆ .%,c x‹ h: i b• .Cp, ch7m s—c tr? l/ i m: t c‡ch t%=ng x5ng, kh™ng 
c— s6 t%=ng x5ng Dy lˆ bDt c™ngÓ [10]. Ho' c, ÒC™ng bSng x‹ h: i lˆ 
b2o .2m s6 Òngang nhauÓ gi>a ng%&i v8i ng%&i trong m! i quan h1 
gi>a c! ng hi-n v8i h%?ng thJ, quy;n l, i vˆ nghVa vJ, vinh d6 v8i 
tr‡ch nhi1m. $6 c t- ph‡t tri<n c"a l)ch sI  nh‰n lo/ i, c™ng bSng x‹ 
h: i lˆ vDn .;  mang t’nh l)ch sI , .%,c quy .)nh b?i ch- .:  x‹ h: i cJ 
th<. MLi x‹ h: i .; u .%a ra chuPn m6c ri•ng v;  c™ng bSng x‹ h: i, 
t•y theo t’nh chDt giai cDp nhDt .) nhÓ [11]. M' c d• v+y, c™ng b?ng v2 
kinh t3 (nghVa lˆ ch- .:  ph‰n ph! i c™ng bSng) vEn lˆ n: i dung quan 
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tr0ng nhDt, lˆ y-u t!  n; n t2ng c"a c™ng bSng x‹ h: i. Trong bˆi vi-t, 
t‡c gi2 sO ph‰n t’ch vDn .;  theo c‡ch hi<u c= b2n nˆy. 

H=n n>a, cFn tr‡nh nhFm lEn kh‡i ni1m Òc™ng bSng x‹ h: iÓ v8i 
Òb“nh .Wng x‹ h: iÓ. $ eo . —, Òc™ng bSng x‹ h: i vˆ b“nh .Wng x‹ h: i 
lˆ hai kh‡i ni1m kh‡c nhau. Trong c™ng bSng x‹ h: i c— b“nh .Wng 
vˆ c— bDt b“nh .Wng. ChWng h/n, tr%8c ph‡p lu+t, m0i c™ng d‰n .; u 
b“nh .Wng nh%ng tr•n ph%=ng di1n kinh t-, s6 thJ h%?ng c"a mLi c‡ 
nh‰n kh™ng th< bSng nhau cho nh>ng nL l6c ch"  quan kh‡c nhau; 
. — cGng lˆ m: t y•u cFu c"a c™ng bSng x‹ h: iÓ [12, tr.3]; n—i c‡ch 
kh‡c, Òn—i t8i b“nh .Wng x‹ h: i lˆ n—i t8i s6 ngang bSng nhau gi>a 
ng%&i v8i ng%&i v;  m: t (ho' c m: t vˆi) ph%=ng di1n x‹ h: i nˆo . —, 
chWng h/n v;  kinh t-, ch’nh tr), v7n h—a... ngay c2 trong ch"  nghVa x‹ 
h: i, khi c™ng bSng x‹ h: i .%,c th6c hi1n th“ chœng ta vEn ch%a th< 
th6c hi1n .%,c b“nh .Wng x‹ h: iÓ [13]. Nh% v+y, c™ng bSng x‹ h: i 
kh™ng c— nghVa lˆ Òcˆo bSngÓ, th6c hi1n ch"  nghVa b“nh qu‰n, chia 
.; u c‡c nguQn l6c do x‹ h: i t/o ra bDt chDp chDt l%,ng c"a s2n xuDt 
kinh doanh vˆ m5c .:  . —ng g—p c"a m0i ng%&i cho s6 ph‡t tri<n 
chung c"a c: ng .Qng.

2. THEC TRSNG BÌNH 3y NG GI7 I VÀ CÔNG BqNG 
XÃ H< I R VI8T NAM

D• vEn c˜n nhi; u m' t ph2i c2i thi1n, nh%ng kh™ng th< ph"  nh+n 
Vi1t Nam . ‹ ch5ng ki-n nh>ng . i<m s‡ng trong c2i thi1n b“nh .Wng 
gi8i nh>ng n7m gFn . ‰y. V;  t4ng th<, theo B‡o c‡o kho1ng c‡ch gi5i 
toˆn c-u n7m 2022 do Di(n . ˆn kinh t- th- gi8i c™ng b!  vˆo th‡ng 
7/2022, ÒchK s!  x-p h/ng v;  b“nh .Wng gi8i c"a Vi1t Nam n7m 2022 
lˆ 83/146 qu! c gia, t7ng 4 b+c so v8i n7m 2021 (n7m 2021 Vi1t 
Nam x-p th5 87/144 qu! c gia), trong . — c‡c chK s!  v;  trao quy;n 
cho phJ n>, lVnh v6c s5c khNe vˆ gi‡o dJc c— nh>ng b%8c ti-n b:  r› 
r1t. Kinh ph’ cho c™ng t‡c b“nh .Wng gi8i ti-p tJc .%,c quan t‰m, 
b!  tr’ vˆ lQng ghŽp trong c‡c Ch%=ng tr“nh mJc ti•u qu! c gia, tHng 
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b%8c .2m b2o nguQn l6c cho vi1c tri<n khai c‡c nhi1m vJ c"a lVnh 
v6c b“nh .Wng gi8iÓ [14].

V;  ph%=ng di1n ch’nh tr), trong ., t bFu cI  toˆn qu! c n7m 2021, 
ÒM: t trong nh>ng thˆnh c™ng rDt n4i b+t c"a c™ng t‡c l‹nh ./ o, chK 
./ o ./ i h: i .2ng c‡c cDp th&i gian vHa qua lˆ c‡n b:  n> tham gia 
cDp " y c2 3 cDp .; u t7ng v;  s!  l%,ng vˆ chDt l%,ngÉ c— h=n 4.200 
c‡n b:  n> .%,c l6a ch0n, gi8i thi1u vˆ bFu gi> ch5c vJ c‡n b:  ch"  
ch! t trong #2ng vˆ ch’nh quy;n ? c2 3 cDp nˆyÓ [15]. K* bFu cI  #/ i 
bi<u Qu! c h: i Kh—a XV cGng ch5ng ki-n s!  ./ i bi<u n> trœng cI  
cao nhDt tH tr%8c .- n nay, . ‰y lˆ m: t k-t qu2 . ‡ng mHng khi ÒtM l1 
n> ./ i bi<u Qu! c h: i, trong nh>ng kh—a tr%8c . ‰y, d• phDn .Du rDt 
Òc7ngÓ nh%ng cGng chK ? con s!  tr•n d%8i 27%, th+m ch’ c˜n c— xu 
h%8ng gi2m (tH Kh—a XI .- n Kh—a XIV lFn l%,t lˆ 27,31%; 25,76%; 
24,40%; 24,29% vˆ 26,72%). Nh%ng .- n Kh—a XV, con s!  nˆy . ‹ 
v%,t hWn l•n, ./ t 30,26% [16]. 

V;  ph%=ng di1n kinh t--x‹ h: i, m: t cu: c kh2o s‡t l8n gFn . ‰y 
c"a T4 ch5c Lao .: ng qu! c t- (ILO) cho thDy, ? Vi1t Nam, Òtrong s!  
nh>ng phJ n> . ang tham gia th) tr%&ng lao .: ng, 10% . ‹ t! t nghi1p 
./ i h0c, trong khi tM l1 nˆy c"a nam thanh ni•n chK lˆ 5%. Hi1n tM l1 
phJ n> trong c‡c ngˆnh Khoa h0c, K9 thu+t, C™ng ngh1 vˆ To‡n h0c 
(STEM) lˆ 37% vˆ tM l1 nˆy vEn ti-p tJc t7ng l•nÓ [17]. M' t kh‡c, B) 
LuDt Lao !) ng n7m 2019 (c— hi1u l6c tH ngˆy 01/01/2021) cGng c— 
nhi; u . —ng g—p cho s6 c2i thi1n v;  b“nh .Wng gi8i ? Vi1t Nam. CJ 
th<, # i; u 5 quy .)nh r›, ng%&i lao .: ng kh™ng ph‰n bi1t lˆ nam hay 
n> .; u c— quy;n ÒLˆm vi1c; t6 do l6a ch0n vi1c lˆm, n=i lˆm vi1c, 
ngh;  nghi1p, h0c ngh; , n‰ng cao tr“nh .:  ngh;  nghi1p; kh™ng b) 
ph‰n bi1t .! i xI , c%\ng b5c lao .: ng, quDy r! i t“nh dJc t/ i n=i lˆm 
vi1cÓ; trong khi . —, # i; u 169 n•u r›: ÒTu4i nghK h%u c"a ng%&i lao 
.: ng trong . i; u ki1n lao .: ng b“nh th%&ng .%,c . i; u chKnh theo l:  
tr“nh cho .- n khi ."  62 tu4i .! i v8i lao .: ng nam vˆo n7m 2028 vˆ 
."  60 tu4i .! i v8i lao .: ng n> vˆo n7m 2035. K< tH n7m 2021, tu4i 
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nghK h%u c"a ng%&i lao .: ng trong . i; u ki1n lao .: ng b“nh th%&ng 
lˆ ."  60 tu4i 03 th‡ng .! i v8i lao .: ng nam vˆ ."  55 tu4i 04 th‡ng 
.! i v8i lao .: ng n>; sau . —, c5 mLi n7m t7ng th•m 03 th‡ng .! i v8i 
lao .: ng nam vˆ 04 th‡ng .! i v8i lao .: ng n>Ó [18]. So v8i nh>ng 
quy .)nh cG, . ‰y chCc chCn lˆ nh>ng thay .4 i quan tr0ng giœp rœt 
ngCn kho2ng c‡ch v;  gi8i trong tu4i nghK h%u, ch! ng ph‰n bi1t .! i 
xI  vˆ quDy r! i t“nh dJc .! i v8i lao .: ng n> t/ i n=i lˆm vi1c. Hi1n 
nay, Ch’nh ph"  cGng . ang trong qu‡ tr“nh tri<n khai Chi3n l+/c qu"c 
gia v2 b“nh !Yng gi5i giai ! o' n 2021 Ð 2030 v8i nhi; u . i<m m8i so 
v8i giai . o/n 2011-2020, qua . — th< hi1n quy-t t‰m ./ t .%,c mJc 
ti•u t4ng qu‡t lˆ Òti-p tJc thu hXp kho2ng c‡ch gi8i, t/o . i; u ki1n, c= 
h: i .< phJ n> vˆ nam gi8i tham gia, thJ h%?ng b“nh .Wng trong c‡c 
lVnh v6c c"a .&i s! ng x‹ h: i, g—p phFn vˆo s6 ph‡t tri<n b;n v>ng 
c"a .Dt n%8cÓ [19].

Trong nh>ng n7m gFn . ‰y, c™ng cu: c th6c hi1n ti-n b:  vˆ c™ng 
bSng x‹ h: i ? Vi1t Nam cGng . ‹ c— nhi; u b%8c ti-n r› r1t. Nh>ng 
c2i thi1n kh™ng ngHng v;  th6c hi1n ti-n b: , c™ng bSng x‹ h: i . ‹ giœp 
c™ng bSng x‹ h: i .%,c m? r: ng kh™ng chK ? ph/m vi c‡c lVnh v6c 
.&i s! ng, mˆ c˜n .%,c c2i thi1n v;  chDt khi n— kh™ng lo/ i trH c‡c 
nh—m y3u th3 (th%&ng bao gQm ng%&i ngh•o, nh>ng ng%&i c— hoˆn 
c2nh .' c bi1t kh— kh7n, ch"  y-u lˆ phJ n>, trY em, ng%&i cao tu4i vˆ 
ng%&i khuy-t t+t) trong x‹ h: i ra khNi qu‡ tr“nh ph‡t tri<n mˆ b2o 
.2m cho nh>ng nh—m ng%&i nˆy cGng c— quy;n l, i vˆ c= h: i ti-p 
c+n v8i vi1c lˆm, v) tr’ x‹ h: i, phœc l, i x‹ h: i,É nh% nh>ng ng%&i 
b“nh th%&ng kh‡c. CJ th< h=n, trong m: t lo/ t chK s!  v;  ph‡t tri<n 
vˆ chDt l%,ng cu: c s! ng gFn . ‰y, Vi1t Nam th%&ng xuy•n c— .%,c 
s6 c2i thi1n v;  th5 h/ng, ÒN7m 2019, chK s!  ph‡t tri<n con ng%&i 
(HDI) c"a Vi1t Nam ./ t m5c 0,704, thu: c nh—m n%8c c— HDI cao 
c"a th- gi8i, nhDt lˆ so v8i c‡c n%8c c— c•ng tr“nh .:  ph‡t tri<n É 
theo t4 ch5c nghi•n c5u kinh t--x‹ h: i New Economics Foundation 
(NEF) c— trJ s? ch’nh t/ i V%=ng qu! c Anh, Vi1t Nam lˆ qu! c gia c— 
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ChK s!  hˆnh tinh h/nh phœc (HPI) .5 ng th5 5 th- gi8i vˆ .5 ng .Fu 
? khu v6c ch‰u ç-$ ‡i B“nh D%=ngÉ V8i chK s!  HPI lˆ 40,3 vˆ tu4i 
th0 trung b“nh 75,5, Vi1t Nam lˆ n%8c ch‰u ç duy nhDt nSm trong 
10 n%8c .Fu b2ng .%,c kh2o s‡tÉ $ eo B2ng x-p h/ng h/nh phœc 
th- gi8i n7m 2021É Vi1t Nam .5 ng ? v) tr’ 79 trong t4ng s!  149 
qu! c gia vˆ v•ng l‹nh th4 .%,c x-p h/ngÓ [20]. M: t trong nh>ng 
nguy•n nh‰n quan tr0ng mang .- n k-t qu2 nˆy lˆ s6 ph‡t tri<n kinh 
t- v8i nhi; u thˆnh t6u ? Vi1t Nam. Ph‡t tri<n kinh t- lˆ m: t kh‡i 
ni1m kinh t- h0c, .%,c .) nh nghVa lˆ Òt7ng tr%?ng kinh t- gCn li; n 
v8i chuy<n d)ch c= cDu kinh t- - x‹ h: i theo h%8ng hi1n ./ i h—a vˆ 
kh™ng ngHng n‰ng cao chDt l%,ng cu: c s! ngÓ [21, tr.19]. Nh% v+y, 
n: i dung c= b2n c"a n— lˆ s6 n‰ng cao c2 v;  l%,ng vˆ chDt c"a n;n 
kinh t-. Ph‡t tri<n kinh t- sO t/o . ˆ thu+n l, i cho s6 c2i thi1n v;  
c™ng bSng x‹ h: i b?i n— vHa giœp lˆm gia t7ng nguQn c"a c2i v+t chDt 
cho qu‡ tr“nh t‡i ph‰n ph! i th™ng qua t7ng tr%?ng kinh t-, vHa giœp 
nh>ng ng%&i thJ h%?ng k-t qu2 ph‰n ph! i . — c2m nh+n .%,c r› s6 
gia t7ng v;  chDt l%,ng cu: c s! ng. V8i g—c nh“n nˆy, b“nh .Wng gi8i 
th6c s6 mang .- n t‡c .: ng t’ch c6c cho c™ng bSng x‹ h: i v“ n— hL 
tr,  .Qng th&i c2 qu‡ tr“nh t7ng tr%?ng vˆ c2i thi1n chDt l%,ng c"a 
n;n kinh t-. Nh+n .)nh nˆy sO .%,c lu+n gi2i k9 h=n trong n: i dung 
d%8i . ‰y.

3. 3 ÓNG GÓP CAA THEC HI8N BÌNH 3 y NG GI7 I VÀ 
CÔNG BqNG XÃ H< I 3 BI V7 I BI: N 3 ; I R VI8T NAM

3.1. !G c hi+n t. t bình $zng gi, i giúp n)n kinh t# tZng tr12ng, 
tI o ra thêm nguLn lGc $H thGc hi+n công bt ng xã h&i, te $ó tI o 
ra bi#n $%i tích cGc cho xã h&i 

V;  ph%=ng di1n t7ng tr%?ng kinh t-, c— th< hi<u, . — lˆ Òs6 bi-n 
.4 i kinh t- theo chi; u h%8ng ti-n b: , m? r: ng quy m™ v;  m' t s!  
l%,ng c‡c y-u t!  c"a n;n kinh t- trong m: t th&i k* nhDt .) nh nh%ng 
trong khu™n kh4 gi> nguy•n v;  m' t c= cDu vˆ chDt l%,ngÓ [21, tr.19], 
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n—i c‡ch kh‡c n— lˆ s6 gia t7ng v;  m' t l%,ng c"a n;n kinh t-. #< . o 
m5c .:  t7ng tr%?ng kinh t- c"a m: t qu! c gia, ng%&i ta th%&ng sI  
dJng c‡c chK s!  nh% GDP (t4ng s2n phPm qu! c n: i), GNP (t4ng 
s2n phPm qu! c d‰n), thu nh+p b“nh qu‰n .Fu ng%&iÉ #/ t t! c .:  
t7ng tr%?ng kinh t- cao lˆ mJc ti•u theo . u4i c"a . a s!  c‡c qu! c gia 
tr•n th- gi8i, b?i . i; u . — g—p phFn t/o d6ng s6 phQn vinh c"a m: t 
.Dt n%8c. Tuy nhi•n, tr•n th6c t-, m: t s!  qu! c gia do qu‡ chœ tr0ng 
t8i t7ng tr%?ng kinh t- . ‹ dEn t8i nhi; u h1 lJy nh%: ch•nh l1ch giˆu 
ngh•o t7ng cao, ™ nhi(m m™i tr%&ng, tˆi nguy•n c/n ki1tÉ V“ th-, 
theo UNDP, .< t7ng tr%?ng lˆnh m/nh, b;n v>ng, cFn ph2i tr‡nh 5 
ki<u t7ng tr%?ng sau [22, tr.62-66]: 1. T7ng tr%?ng kh™ng vi1c lˆm 
- ki<u t7ng tr%?ng kinh t- nh%ng kh™ng m? r: ng nh>ng c= h: i t/o 
th•m vi1c lˆm, ho' c ph2i lˆm vi1c nhi; u gi& vˆ c— thu nh+p thDp; 2. 
T7ng tr%?ng kh™ng l%=ng t‰m - ki<u t7ng tr%?ng mˆ thˆnh qu2 c"a 
n— ch"  y-u . em l/ i l, i ’ch cho ng%&i giˆu, c˜n ng%&i ngh•o .%,c 
h%?ng ’t, th+m ch’ s!  ng%&i ngh•o c˜n t7ng th•m, kho2ng c‡ch giˆu 
ngh•o gia t7ng; 3. T7ng tr%?ng kh™ng c— ti-ng n—i - ki<u t7ng tr%?ng 
kinh t- kh™ng k•m theo s6 m? r: ng n;n d‰n ch"  hay lˆ vi1c t/o 
th•m quy;n l6c, ch' n .5 ng ti-ng n—i kh‡c vˆ d+p tCt nh>ng . ˜i hNi 
.%,c tham d6 nhi; u h=n v;  x‹ h: i vˆ kinh t-; 4. T7ng tr%?ng kh™ng 
g! c r( - ki<u t7ng tr%?ng khi-n cho n;n v7n h—a c"a con ng%&i tr? 
n•n kh™ hŽo; 5. T7ng tr%?ng kh™ng t%=ng lai - ki<u t7ng tr%?ng mˆ 
th- h1 hi1n nay . ‹ phung ph’ nh>ng nguQn l6c mˆ c‡c th- h1 t%=ng 
lai cFn .- n.

Vi1t Nam trong nhi; u n7m qua . ‹ nL l6c theo . u4i t7ng 
tr%?ng kinh t-  theo 3 nghVa lˆnh m/nh vˆ t’ch c6c, .' t n— trong 
m! i quan h1 kh7ng kh’t v8i ph‡t tri<n b; n v>ng, th6c hi1n ti-n b: , 
c™ng bSng x‹ h: i. Ch’nh trong b! i c2nh nˆy, t7ng tr%?ng kinh t-  c— 
vai tr˜ rDt quan tr0ng .< thœc .Py c™ng bSng x‹ h: i, Òt7ng tr%?ng 
kinh t-  . em l/ i nh>ng gi‡ tr) v+t chDt to l8n ch’nh lˆ . i; u ki1n .< 
th6c hi1n c™ng bSng x‹ h: i. N-u kh™ng c— nh>ng . i; u ki1n kinh 
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t-  t! i thi<u .%,c .2m b2o th“ ti-n b:  vˆ c™ng bSng x‹ h: i rDt kh— 
.%,c th6c hi1n. Kinh t-  cˆng ph‡t tri<n, cˆng c— . i; u ki1n thu+n 
l, i h=n .< ho/ch .) nh vˆ th6c thi c‡c ch’nh s‡ch v;  c™ng bSng x‹ 
h: iÓ [13]. Khi m: t x‹ h: i th6c s6 phQn vinh vˆ th)nh v%,ng th“ 
ng%&i d‰n ? x‹ h: i . — sO c— . i; u ki1n .%,c h%?ng l, i rDt nhi; u 
kh™ng chK ? nguQn l, i kinh t-, mˆ c˜n c2 nh>ng h1 th! ng c‡c d)ch 
vJ c™ng, h1 th! ng an sinh x‹ h: i c— chDt l%,ng. ChK c— m: t n; n 
kinh t-  phQn vinh th“ c™ng bSng x‹ h: i m8i th6c s6 .%,c .2m 
b2o m: t c‡ch toˆn di1n theo nghVa: kh™ng chK nh>ng ng%&i b“nh 
th%&ng .%,c h%?ng l, i, mˆ c2 nh>ng nh—m y3u th3 trong x‹ h) i 
(ng%&i tˆn t+t, ng%&i cao tu4i, trY em mQ c™iÉ) cGng .%,c . ‡p 
5ng .Py ."  nh>ng d)ch vJ vˆ s6 %u . ‹i giœp h0 tQn t/ i vˆ ph‡t tri<n 
. œng v8i kh2 n7ng c" a m“nh. $+ t kh— .< . ˜i hNi nh>ng n%8c c— 
n; n kinh t-  kŽm ph‡t tri<n, ngh•o . —i trˆn lan (nh% nhi; u n%8c 
ch‰u Phi hi1n nay) th6c hi1n .%,c s6 c™ng bSng khi mˆ ? . — .Fy 
rEy t: i ph/m, t1 n/n vˆ s6 qu2n l3 y-u kŽm c" a ch’nh ph" . V8i 
nguQn c" a c2i h/n ch- c" a c‡c qu! c gia nˆy, khi ng%&i d‰n c˜n 
ch%a c— ."  nh>ng y•u cFu t! i thi<u cho cu: c s! ng hSng ngˆy, th“ 
nh>ng d)ch vJ nh% gi‡o dJc, y t-, b2o hi<m x‹ h: iÉ lˆ nh >ng . i; u 
xa xK, h=n n>a, c‡c nh—m y-u th- trong x‹ h: i l/ i cˆng kh™ng .%,c 
quan t‰m trong ho/ch .) nh ch’nh s‡ch.

DDu Dn c"a b“nh .Wng gi8i .%,c th< hi1n ? . ‰y ch’nh lˆ vai tr˜ 
to l8n c"a n— .! i v8i ph‡t tri<n kinh t-. B‡o c‡o ph‡t triBn th3 gi5i 
2012 c"a WB chK r›, b“nh .Wng gi8i lˆ s6 kh™n ngoan v;  kinh t- b?i 
n— giœp n‰ng cao hi1u qu2 kinh t- vˆ c2i thi1n k-t qu2 c‡c mJc ti•u 
ph‡t tri<n kh‡c, th< hi1n qua ba lu+n . i<m ch’nh nh% sau [3, tr.3]:

M)t lˆ, x—a bN nh>ng rˆo c2n v;  phJ n> .%,c ti-p c+n b“nh .Wng 
nh% nam gi8i v;  h0c hˆnh, c= h: i kinh t- vˆ .Fu vˆo s2n xuDt sO 
t/o ra b%8c ti-n l8n v;  n7ng suDt, .' c bi1t trong b! i c2nh th- gi8i 
ngˆy cˆng c/nh tranh cao h=n vˆ toˆn cFu h—a. S!  li1u gFn . ‰y cho 
thDy, Òc— h=n 70% phJ n> Vi1t Nam trong .:  tu4i lao .: ng tham 
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gia l6c l%,ng lao .: ng. TK l1 nˆy tr•n toˆn cFu lˆ 47,2% vˆ tK l1 trung 
b“nh c"a khu v6c ch‰u ç - $ ‡i B“nh D%=ng lˆ 43,9%Ó [23]. #< m: t 
n;n kinh t- ph‡t tri<n h=n v8i nh>ng ti;m n7ng c"a n—, r› rˆng cFn 
t/o th•m . i; u ki1n .< phJ n> ph‡t huy .%,c nh>ng kh2 n7ng c"a 
h0 thay v“ k“m h‹m h0 nh% m: t s!  x‹ h: i hi1n nay . ang th6c hi1n. 
Khuy-n kh’ch vˆ t/o c= h: i cho phJ n> lˆ m: t h%8ng . i . œng .Cn, 
vHa .2m b2o .%,c l, i ’ch kinh t-, vHa giœp x‹ h: i tr? n•n lˆnh m/nh 
vˆ v7n minh h=n.

Hai l ,̂ quy;n l, i, n7ng l6c trung gian (kh2 n7ng .< con ng%&i 
.%a ra l6a ch0n vˆ chuy<n h—a l6a ch0n . — thˆnh hˆnh .: ng, k-t 
qu2 mong mu! n) vˆ c= h: i c"a phJ n> lˆ m: t y-u t!  quan tr0ng 
.)nh h“nh th- h1 k- c+n. Nhi; u nghi•n c5u cho thDy, .! i v8i nh>ng 
gia . “nh mˆ phJ n> .%,c .2m b2o quy;n l, i ch’nh . ‡ng, .%,c lˆm 
vi1c vˆ c— thu nh+p cao th“ chDt l%,ng thai nhi (s5c khNe, n7ng l6c 
tr’ tu1É) c Gng .%,c c2i thi1n, c•ng v8i . — lˆ nh>ng quy-t .) nh chi 
ti•u h, p l3 h=n .! i v8i vi1c .Fu t% cho trY em v;  gi‡o dJc, ch- .:  
dinh d%\ngÉ R› rˆng, n-u th- h1 t%=ng lai c— n7ng l6c th< chDt vˆ 
tr’ tu1 t! t, kinh t- .Dt n%8c cGng c— nhi; u c= h: i .< ph‡t tri<n c2 v;  
quy m™ vˆ chDt l%,ng.

Ba l ,̂ b“nh .Wng gi8i giœp t7ng c= h: i vˆ n7ng l6c trung gian cho 
phJ n>, qua . — c2i thi1n c‡c th< ch- vˆ ch’nh s‡ch ph‡t tri<n. Vi1c 
trao quy;n cho phJ n> v8i t% c‡ch lˆ nh>ng t‡c nh‰n ch’nh tr) vˆ x‹ 
h: i lˆm thay .4 i s6 l6a ch0n vˆ khi-n c‡c th< ch- mang t’nh ./ i di1n 
r: ng h=n. # i; u . — c— nghVa b“nh .Wng gi8i khi-n c‡c l6a ch0n ch’nh 
s‡ch, c‡c th< ch- x‹ h: i c— xu h%8ng .2m b2o quy;n l, i .Py ."  h=n 
cho c‡c tFng l8p x‹ h: i kh‡c nhau (m: t y-u t!  quan tr0ng trong n: i 
hˆm c"a c™ng bSng x‹ h: i). 

#< phFn nˆo lˆm r› h=n nh>ng nh+n .)nh nˆy, c— th< tham 
kh2o k-t qu2 . i; u tra c"a ILO trong hai n7m 2019 vˆ 2020. V8i 
n7m 2019, nhi; u doanh nghi1p (DN) tham gia kh2o s‡t c"a ILO . ‹ 
khWng .)nh gi‡ tr) gia t7ng l, i nhu+n khi th6c hi1n . a d/ng gi8i, t/o 
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. i; u ki1n .< ng%&i lao .: ng n> tham gia nhi; u h=n vˆo ho/ t .: ng 
s2n xuDt, kinh doanh c"a t4 ch5c (xem BiBu !> 1):

BiHu $L 1. Td l+ các DN có k#t qu/  kinh doanh $1_c c/ i thi+n 
nh4 các sáng ki#n v)  $a dI ng và bình $zng gi, i, k#t qu/  2  

châu Á - ! ái Bình D1Wng

Ngu>n: [17, tr.2]

B%8c sang n7m 2020, sau khi th6c hi1n kh2o s‡t tr•n 12.940 
DN t/ i 70 qu! c (2.615 ? ch‰u ç - $ ‡i B“nh D%=ng, h=n 300 ? Vi1t 
Nam thu: c c‡c quy m™ vˆ lVnh v6c kh‡c nhau), b‡o c‡o nghi•n c5u 
c"a t4 ch5c nˆy cho thDy, Òh=n 2/3 DN cho rSng . a d/ng gi8i giœp 
n‰ng cao k-t qu2 kinh doanh. Trong s!  c‡c DN ? ch‰u ç - $ ‡i B“nh 
D%=ng, c‡c DN vHa (74%), DN th™ng tin vˆ truy;n th™ng (73%), 
DN tˆi ch’nh ho' c b2o hi<m (71%) vˆ DN ho/ t .: ng trong ngˆnh 
gi‡o dJc (70%) lˆ nh>ng DN cho thDy k-t qu2 kinh doanh t! t h=nÓ 
[17, tr.2]. Nh>ng k-t qu2 tr•n cˆng khWng .)nh, b“nh .Wng gi8i hL 
tr,  nhi; u cho s6 ph‡t tri<n kinh doanh c"a DN n—i ri•ng vˆ t7ng 
tr%?ng kinh t- c"a m: t qu! c gia n—i chung. T“nh h“nh b“nh .Wng 
gi8i cˆng .%,c c2i thi1n, th“ x‹ h: i cˆng c— th•m . i; u ki1n .< ph‡t 
huy .%,c n7ng l6c s2n xuDt, c— th•m nguQn l6c .< n‰ng cao chDt 
l%,ng th6c hi1n c™ng bSng x‹ h: i.
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3.2. !G c hi+n t. t bình $zng gi, i và công bt ng xã h&i giúp khNc 
phXc hI n ch# v)  nhóm $. i t1_ng thX h12ng trong h+ th. ng 
phân ph. i xã h&i

Trong phFn tr•n, chœng ta . ‹ thDy .%,c vai tr˜ t7ng c%&ng s2n 
l%,ng kinh t-, c"a c2i v+t chDt mˆ b“nh .Wng gi8i . em l/ i cho x‹ h: i. 
Tuy nhi•n, s6 gia t7ng v;  l%,ng nˆy cGng m8i chK lˆ ! i2u ki(n c-n sau 
khi . ‹ thu .%,c nguQn l, i tH s6 Dy lˆ c‡ch th5c ph‰n ph! i chœng sao 
cho c™ng bSng nhDt theo nguy•n tCc: Òc! ng hi-n v;  v+t chDt vˆ tinh 
thFn ngang nhau cho s6 ph‡t tri<n x‹ h: i th“ .%,c th“ .%,c h%?ng 
thJ ngang nhau nh>ng gi‡ tr) v+t chDt vˆ tinh thFn do x‹ h: i t/o ra, 
ph• h, p v8i kh2 n7ng hi1n th6c c"a .Dt n%8c (.%=ng nhi•n sO c— 
nh>ng ngo/ i l1 cho c‡c nh—m y-u th- trong x‹ h: i)Ó [24, 2012]. 
#5ng ? ph%=ng di1n nˆy, theo . ‡nh gi‡ c"a t‡c gi2, vai tr˜ c"a b“nh 
.Wng gi8i trong vi1c toˆn di1n h—a c‡c .! i t%,ng .%,c h%?ng l, i 
trong ph‰n ph! i nguQn l, i c"a x‹ h: i cFn .%,c hi<u theo hai cDp .: :

7@ nh0t, b“nh .Wng gi8i giœp gi2m b8t/lo / i bN nhi; u rˆo c2n 
ng7n c‡ch gi>a nam gi8i vˆ n> gi8i trong ph‰n ph! i nguQn l, i. N—i 
c‡ch kh‡c, n-u vEn c˜n tQn t/ i t“nh tr/ng bDt b“nh .Wng gi8i th“ bDt 
k* ch- .:  ph‰n ph! i nˆo cGng kh™ng th< tr? n•n c™ng bSng th6c 
s6. C‡ch ti-p c+n nˆy cho thDy, v;  m' t l3 thuy-t, b2n th‰n kh‡i ni1m 
Òc™ng bSng x‹ h: iÓ . ‹ hˆm nghVa s6 b2o .2m v;  b“nh .Wng gi8i. N: i 
hˆm c"a b“nh .Wng gi8i gQm s6 b“nh .Wng v;  quy;n l, i vˆ nghVa 
vJ, c= h: i, v) th- x‹ h: i gi>a nam vˆ n>, .Qng nghVa v8i quy;n thJ 
h%?ng l, i ’ch ngang nhau ? ng%&i nam vˆ ng%&i n> n-u c2 hai .; u 
c— nh>ng . —ng g—p nh% nhau vˆo ph‡t tri<n x‹ h: i. $ eo . œng tinh 
thFn . —, m: t ng%&i kh™ng th< b) h/n ch- ho' c t%8c bN nh>ng l, i ’ch 
x5ng . ‡ng v8i . —ng g—p c"a m“nh chK v“ ng%&i . — lˆ n> gi8i. 

Tuy nhi•n, t/o . i; u ki1n .< phJ n> tham gia vˆo ph‡t tri<n kinh 
t- . ‹ lˆ m: t nhi1m vJ kh— kh7n, giœp h0 nh+n .%,c m5c .:  thJ 
h%?ng x5ng . ‡ng v8i nh>ng g“ . ‹ . —ng g—p l/ i cˆng kh— kh7n h=n, 
.' c bi1t lˆ th&i gian trong vˆ h+u ./ i d)ch Covid-19. D> li1u c"a 
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M' ng l+5i Doanh nghi(p Vi(t Nam hA tr/  ph‡t triBn quy2n n&ng phH 
n* (VBCWE) cho bi-t, t’nh .- n cu! i n7m 2020, ÒtM l1 n> c— bSng 
./ i h0c t%=ng .%=ng nam gi8i, vˆ c— t8i 70% phJ n> tham gia vˆo 
l6c l%,ng lao .: ng. C‡c v) tr’ qu2n l3 cDp cao do phJ n> Vi1t Nam 
.2m nhi1m chi-m 27%, cao h=n trung b“nh th- gi8i. Tuy nhi•n, c— 
m: t th6c t-, lao .: ng n> t+p trung ? nh>ng ngˆnh ngh;  c— thu nh+p 
vˆ v) tr’ kŽm h=n. ÒMLi m: t ngh“n .Qng . ˆn ™ng ki-m .%,c th“ phJ 
n> chK .%,c tr2 c— 879 .QngÓÓ [25]. 

C— m: t th6c tr/ng lˆ, s6 ph‰n bi1t .! i xI  gi>a nam vˆ n> . ™i khi 
tr? thˆnh m: t ti;m th5c v7n h—a, m: t th—i quen kh— nh+n bi-t trong 
nhi; u x‹ h: i (trong . — c— c2 Vi1t Nam). Vi1c %u ti•n tuy<n ch0n lao 
.: ng nam, %u ti•n nam gi8i trong c‡c v) tr’ l‹nh ./ o, bDt c™ng trong 
ph‰n ph! i l%=ng th%?ng gi>a nam vˆ n>,É kh™ng ph2i lˆ vi1c hi-m 
g' p (d• rDt kh— t“m thDy bSng ch5ng trong m: t v7n b2n ch’nh th5c 
nˆo), ch’nh . i; u . — t/o n•n s6 bDt c™ng x‹ h: i to l8n, h/n ch- .: ng 
c= vˆ c= h: i ph‡t tri<n c"a phJ n>. M: t k-t qu2 nghi•n c5u gFn . ‰y 
khWng .)nh, ÒXŽt trung b“nh, chDt l%,ng vi1c lˆm c"a phJ n> thDp 
h=n c"a nam gi8i. Lao .: ng n> chi-m . a s!  trong c‡c c™ng vi1c d( 
b) t4n th%=ng, .' c bi1t lˆ c™ng vi1c gia . “nh. H0 c— m5c thu nh+p 
thDp h=n nam gi8i, bDt lu+n s!  gi& lˆm gi>a hai gi8i lˆ t%=ng .%=ng 
vˆ dFn x—a bN ch•nh l1ch gi8i v;  tr“nh .:  h0c vDn. H0 cGng kh™ng 
.2m nhi1m nhi; u v) tr’ ra quy-t .) nh so v8i nam gi8i É Xu h%8ng 
nam gi8i lˆm c™ng vi1c .%,c tr2 l%=ng vˆ n> gi8i lˆm c™ng vi1c d( 
b) t4n th%=ng vEn duy tr“ ? m5c cao k< tH n7m 2010Ó [26, tr.1, 8]. 
Kh™ng chK trong c™ng vi1c .%,c tr2 l%=ng, s6 ch•nh l1ch . ‡ng k< 
trong th&i gian dˆnh cho c™ng vi1c gia . “nh gi>a nam vˆ n> cˆng 
khi-n nh>ng . —ng g—p c"a phJ n> ch%a nh+n .%,c s6 khWng .)nh 
x5ng . ‡ng. $ eo . —, Òm5c ch•nh l1ch bDt l, i cho phJ n> v;  chDt 
l%,ng vi1c lˆm vˆ ph‡t tri<n ngh;  nghi1p xuDt ph‡t tH g‡nh n' ng kŽp 
mˆ h0 ph2i g‡nh É vi1c phJ n> c— th< theo . u4i c™ng vi1c 4n .)nh, 
c= h: i ngh;  nghi1p ho' c n‰ng cao k9 n7ng tay ngh;  v8i m: t m5c 
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.:  li•n tJc lˆ . i; u phi th6c t-, n-u nh% h0 ph2i g‡nh v‡c m: t l%,ng 
tr‡ch nhi1m gia . “nh kh™ng t%=ng x5ngÉ PhJ n> trung b“nh dˆnh 
s!  gi& gDp . ™i nam gi8i .< lˆm vi1c nhˆÓ [26, tr.8]. # i; u nˆy c— th< 
.%,c minh h0a qua bi<u .Q d%8i d‰y:

BiHu $L 2. Td l+ dân s.  trong $& tu%i lao $&ng dành th4i gian 
làm vi+c nhà, theo loI i công vi+c cX thH và s.  gi4 trung bình 

hàng tu"n dành cho vi+c này (2019)

Ngu>n: [26, tr.8]

Nh>ng h1 lJy tH ./ i d)ch Covid-19 .! i v8i b“nh .Wng gi8i lˆ 
m: t vDn .;  rDt cFn l%u 3. $ eo ILO, Ò./ i d)ch COVID-19 kh™ng chK 
lˆm trFm tr0ng h=n nh>ng bDt b“nh .Wng gi8i v! n c— Ð chWng h/n 
nh% g‡nh n' ng kŽp l•n phJ n> do vHa ph2i . i lˆm v8i s!  gi& gFn 
t%=ng .%=ng nam gi8i, vHa ph2i dˆnh h=n gDp . ™i th&i gian .< lˆm 
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vi1c nhˆ so v8i . ˆn ™ng, mˆ c˜n t/o th•m nh>ng bDt b“nh .Wng gi8i 
m8i, trong . — bao gQm tM l1 thDt nghi1pÓ [27]. #< h/n ch- . i; u nˆy, 
ch- .:  ph‰n ph! i nguQn l, i x‹ h: i cFn .%,c . i; u chKnh theo h%8ng 
kh‡ch quan h=n n>a, chœ 3 t8i m5c .:  . —ng g—p c"a tHng c‡ nh‰n 
vˆo ph‡t tri<n chung thay v“ ph‰n bi1t .! i xI  theo gi8i. Nh% v+y sO 
giœp c™ng bSng x‹ h: i ti-n t8i .2m b2o . œng 3 nghVa t’ch c6c nhDt 
vˆ .Fy ."  c"a n—.

7@ hai, b“nh .Wng gi8i c˜n giœp t7ng c%&ng t’nh hi1u qu2 trong 
ho/ch .)nh, tri<n khai ch’nh s‡ch c™ng n—i chung vˆ ch’nh s‡ch v;  
c™ng bSng x‹ h: i n—i ri•ng. B“nh .Wng gi8i th6c s6 c— 3 nghVa kh™ng 
chK trong vi1c x—a bN bDt b“nh .Wng gi>a gi8i nam vˆ gi8i n>, mˆ 
(m: t c‡ch gi‡n ti-p) n— giœp cho b5c tranh ph‡t tri<n chung c"a x‹ 
h: i .%,c c2i thi1n. N-u b“nh .Wng gi8i .%,c th6c hi1n .Fy ." , th“ 
kh™ng chK kinh t- - x‹ h: i, mˆ c‡c lVnh v6c kh‡c nh% ch’nh tr), v7n 
h—a,É cGng c— . i; u ki1n ph‡t tri<n t! t h=n. 

$ eo . ‡nh gi‡ c"a nhi; u nhˆ nghi•n c5u, th“ b“nh .Wng gi8i c— 
2nh h%?ng l8n t8i hi1u qu2 c"a c‡c ch’nh s‡ch ph‡t tri<n, xu th- 
ph‡t tri<n .Qng .; u sO thay th- cho xu h%8ng ph‡t tri<n t+p trung 
? m: t s!  nh—m x‹ h: i nh% tr%8c kia, c‡c ch’nh s‡ch ph‡t tri<n c"a 
ch’nh ph"  c— xu h%8ng .2m b2o l, i ’ch r: ng khCp cho nhi; u .! i 
t%,ng kh‡c nhau, .' c bi1t lˆ c‡c nh—m y-u th- (trong . — c— phJ 
n>). Ng%,c l/ i, khi b“nh .Wng gi8i kh™ng .%,c .2m b2o ÒsO th%&ng 
xuy•n dEn t8i t“nh tr/ng thi•n v) l, i ’ch c"a nh>ng tFng l8p c— nhi; u 
2nh h%?ng h=n. Nh>ng h/n ch- v;  m' t th< ch- vˆ khi-m khuy-t c"a 
th) tr%&ng g‰y bDt b“nh .Wng gi8i sO ’t .%,c gi2i quy-t h=n, sI a ch>a 
h=n, dEn t8i s6 tQn t/ i bDt b“nh .Wng gi8i dai dWngÓ [28]. Nh% v+y, 
b“nh .Wng gi8i giœp ’ch to l8n trong vi1c c2i thi1n chDt l%,ng ch’nh 
s‡ch, h/n ch- s6 bDt c™ng trong ph‰n ph! i c"a c2i x‹ h: i, .Qng th&i 
nh>ng vDn .;  v;  an sinh x‹ h: i nh% bao hi<m x‹ h: i, tr,  giœp x‹ h: i, 
tr,  cDp gia . “nh, d)ch vJ x‹ h: i,Éc Gng nh% phœc l, i x‹ h: i sO .%,c 
quan t‰m nhi; u h=n.
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K: T LUQN

Trong n: i dung bˆi vi-t nˆy, t‡c gi2 dHng l/ i ? m5c .:  ph‰n t’ch 
kh‡i qu‡t, ch0n l0c, ch"  y-u ? g—c nh“n kinh t- - x‹ h: i v;  m! i quan 
h1 gi>a n‰ng cao b“nh .Wng gi8i .! i v8i th6c hi1n c™ng bSng x‹ h: i 
trong b! i c2nh bi-n .4 i x‹ h: i ? Vi1t Nam. Tr•n c= s? nh>ng ph‰n 
t’ch tr•n, c— th< khWng .)nh, th6c hi1n b“nh .Wng gi8i kh™ng chK c— 
l, i ? nghVa hXp lˆ x—a bN s6 bDt b“nh .Wng theo c‡ch ti-p c+n gi8i, mˆ 
n— c˜n c— 3 nghVa to l8n trong s6 ph‡t tri<n chung h%8ng t8i ti-n b:  
vˆ c™ng bSng x‹ h: i, t/o ti; n .;  cho nh>ng bi-n .4 i t’ch c6c trong 
x‹ h: i Vi1t Nam. D%8i g—c .:  kinh t- - x‹ h: i, r› rˆng th6c hi1n t! t 
.Qng th&i b“nh .Wng gi8i vˆ c™ng bSng x‹ h: i lˆ m: t y-u cFu cFn 
thi-t .< .2m b2o s6 phQn vinh cGng nh% chDt l%,ng c"a s! ng c"a 
ng%&i d‰n. Kh™ng chK c— vai tr˜ thœc .Py n;n kinh t-, t7ng nguQn 
c"a c2i v+t chDt, th6c hi1n t! t c2 hai nhi1m vJ nˆy c˜n giœp c2i thi1n 
v;  chDt ch- .:  ph‰n ph! i x‹ h: i cGng nh% nh>ng ch’nh s‡ch ph‡t 
tri<n c"a ch’nh ph"  trong th&i gian t8i.
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SOCIAL CHANGE IN VIETNAM  
IN RECENT YEARS: FROM THE PERSPECTIVE 
OF THE RELATIONSHIP BETWEEN GENDER 

EQUALITY WITH IMPLEMENTING  
SOCIAL JUSTICE IN VIETNAM

Nguyen Lan Nguyen1 
Phung Chi Kien2

Abstract: In recent years, Vietnamese society has been undergoing 
many profound changes for many reasons both domestically and 
internationally. In this article, the author mainly identiNes these changes 
Xom the current state of the relationship between gender equality and 
social justice implementation in Vietnam. It can be aQrmed that the 
implementation of social progress and justice in Vietnam has made 
remarkable progress in recent years. 7 e same can be seen in reducing 
gender inequality in particular and social inequality in general. 
However, due to many objective and subjective reasons, the awareness 
of a part of society about the importance of these tasks is still limited, 
thereby indirectly negatively aPecting the development of Vietnam. 
Stemming Xom that fact, this article analyzes the role of improvement 
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in gender equality in ePective implementation of social justice, thereby 
contributing to proving the rationality of continuing to implement both 
of these goals in social changes in Vietnam the years ahead.

Keywords: Social changes, gender equality, social justice, Vietnam.
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